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�$�Q�W�L�R�T�X�L�D�� �W�U�D�E�D�M�D�� �H�Q�� �O�D�� �F�R�Q�V�W�U�X�F�F�L�y�Q�� �G�H�� �X�Q�D�� �D�J�H�Q�G�D��
�G�H�V�G�H�� �O�R�V�� �S�U�L�Q�F�L�S�L�R�V�� �G�H�� �O�D�� �9�,�’�$���� �O�D�� �(�4�8�,�’�$�’�� �\�� �O�D��
�8�1�,�’�$�’���� �S�D�U�D�� �D�V�t�� �U�H�F�R�Q�R�F�H�U�� �R�E�M�H�W�L�Y�R�V�� �F�R�P�X�Q�H�V�� �\��
�V�X�P�D�U���H�V�I�X�H�U�]�R�V���T�X�H���V�H���W�U�D�G�X�]�F�D�Q���H�Q���R�E�U�D�V�����K�H�F�K�R�V���H��
�L�P�S�D�F�W�R�V�� �S�R�V�L�W�L�Y�R�V�� �S�D�U�D�� �H�O�� �G�H�V�D�U�U�R�O�O�R�� �L�Q�W�H�J�U�D�O�� �\��
�V�R�V�W�H�Q�L�E�O�H���� �W�D�Q�W�R�� �G�H�� �O�D�V�� �S�R�E�O�D�F�L�R�Q�H�V�� �T�X�H�� �K�D�E�L�W�D�Q�� �H�O��
�G�H�S�D�U�W�D�P�H�Q�W�R�����F�R�P�R���G�H���V�X�V���W�H�U�U�L�W�R�U�L�R�V����
��
�(�V�W�R�� �V�H�� �O�R�J�U�D�� �K�D�F�L�H�Q�G�R�� �S�U�R�S�L�R�V�� �O�R�V�� �L�Q�W�H�U�H�V�H�V�� �\��
�Q�H�F�H�V�L�G�D�G�H�V�� �G�H�� �O�D�V�� �S�H�U�V�R�Q�D�V���� �O�X�F�K�D�Q�G�R�� �F�R�Q�W�U�D�� �O�D�V��
�G�H�V�L�J�X�D�O�G�D�G�H�V�� �\�� �Y�H�O�D�Q�G�R�� �S�R�U�� �O�D�� �J�D�U�D�Q�W�t�D�� �G�H�� �V�X�V��
�G�H�U�H�F�K�R�V���� �E�L�H�Q�H�V�W�D�U�� �\�� �F�D�O�L�G�D�G�� �G�H�� �Y�L�G�D���� �3�U�R�P�R�Y�L�H�Q�G�R��
�V�X�V�� �F�D�S�D�F�L�G�D�G�H�V�� �\�� �E�U�L�Q�G�i�Q�G�R�O�H�V�� �R�S�R�U�W�X�Q�L�G�D�G�H�V���� �T�X�H��
�O�H�V���S�H�U�P�L�W�D�Q���V�H�U���D�J�H�Q�W�H�V���G�H���V�X���G�H�V�D�U�U�R�O�O�R���\���H�O���G�H���V�X�V��
�F�R�P�X�Q�L�G�D�G�H�V����
��

�&�R�Q�� �X�Q�� �D�S�U�H�V�W�D�P�L�H�Q�W�R�� �W�H�U�U�L�W�R�U�L�D�O���� �O�R�J�U�D�G�R�� �P�H�G�L�D�Q�W�H�� �O�D��
�J�H�V�W�L�y�Q���G�H�O���R�U�G�H�Q�D�P�L�H�Q�W�R���V�R�F�L�D�O���\���G�H���O�R�V���W�H�U�U�L�W�R�U�L�R�V���G�H�O��
�’�H�S�D�U�W�D�P�H�Q�W�R���� �H�Q�� �F�R�U�U�H�V�S�R�Q�G�H�Q�F�L�D�� �\�� �F�R�K�H�U�H�Q�F�L�D�� �F�R�Q��
�O�D�V���G�L�Q�i�P�L�F�D�V���\���Y�R�F�D�F�L�y�Q���S�U�R�G�X�F�W�L�Y�D�V���S�U�R�S�L�D�V���G�H���F�D�G�D��
�P�X�Q�L�F�L�S�L�R�����F�R�Q���R�S�R�U�W�X�Q�L�G�D�G�H�V���S�D�U�D���X�Q�D���Y�L�G�D���S�U�y�V�S�H�U�D���\��
�F�R�Q�� �D�F�F�H�V�R�� �D�� �H�P�S�O�H�R�V�� �G�L�J�Q�R�V���� �H�Q�� �D�U�P�R�Q�t�D�� �F�R�Q�� �H�O��
�D�P�E�L�H�Q�W�H���\���U�H�V�S�R�Q�G�L�H�Q�G�R���G�H���I�R�U�P�D���U�H�V�L�O�L�H�Q�W�H���D�O���F�D�P�E�L�R��
�F�O�L�P�i�W�L�F�R�� �\�� �D�� �F�R�\�X�Q�W�X�U�D�V�� �H�[�W�H�U�Q�D�V���� �S�D�U�D�� �D�V�t�� �D�O�F�D�Q�]�D�U��
�W�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�F�L�R�Q�H�V���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�W�L�Y�D�V���H���L�P�S�D�F�W�R�V���H�T�X�L�O�L�E�U�D�G�R�V��
�G�H�O���G�H�V�D�U�U�R�O�O�R������
��
�(�V�W�D�V�� �D�F�F�L�R�Q�H�V�� �F�R�Q�I�L�J�X�U�D�Q�� �X�Q�� �W�H�U�U�L�W�R�U�L�R�� �V�H�J�X�U�R�� �\��
�J�D�U�D�Q�W�H�� �G�H�� �O�D�� �Y�L�G�D���� �L�Q�F�O�X�\�H�Q�W�H���� �S�D�F�t�I�L�F�R�� �\�� �O�H�J�D�O����
�L�Q�V�W�L�W�X�F�L�R�Q�D�O�P�H�Q�W�H�� �I�R�U�W�D�O�H�F�L�G�R���� �S�D�U�D�� �H�O�� �H�M�H�U�F�L�F�L�R�� �G�H�� �X�Q��
�E�X�H�Q�� �J�R�E�L�H�U�Q�R���� �W�U�D�Q�V�S�D�U�H�Q�W�H�� �\�� �S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�Y�R���� �T�X�H��
�U�H�V�S�R�Q�G�H���D���O�R�V���U�H�W�R�V���Y�L�J�H�Q�W�H�V���\�� �I�X�W�X�U�R�V���G�H�O���G�H�V�D�U�U�R�O�O�R��
�V�R�F�L�D�O�����H�F�R�Q�y�P�L�F�R���\���D�P�E�L�H�Q�W�D�O��

��

��
�(�V�� �H�O�� �P�R�P�H�Q�W�R�� �G�H�� �W�U�D�E�D�M�D�U��UNIDOS�� �S�R�U�� �X�Q�D�� �Q�X�H�Y�D��
�Y�L�V�L�y�Q���G�H�S�D�U�W�D�P�H�Q�W�D�O�����F�X�\�R���F�H�Q�W�U�R���V�H�D���H�O���V�H�U���K�X�P�D�Q�R���\��
�V�X�� �G�H�V�D�U�U�R�O�O�R�� �L�Q�W�H�J�U�D�O�� �\�� �V�R�V�W�H�Q�L�E�O�H���� �X�Q�D�� �$�Q�W�L�R�T�X�L�D��
�P�R�Y�L�O�L�]�D�G�R�U�D�� �G�H�� �O�D�� �W�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�F�L�y�Q�� �K�D�F�L�D�� �O�D�� �Y�L�G�D�� �\�� �O�D��
�H�T�X�L�G�D�G���� �L�Q�F�O�X�\�H�Q�W�H�� �S�D�U�D�� �W�R�G�R�V�� �V�X�V�� �K�D�E�L�W�D�Q�W�H�V����
�L�Q�W�H�J�U�D�G�D�� �W�H�U�U�L�W�R�U�L�D�O�P�H�Q�W�H���� �S�U�y�V�S�H�U�D�� �\�� �H�Q�� �D�U�W�L�F�X�O�D�F�L�y�Q��

�F�R�Q�� �O�D�V�� �G�L�Q�i�P�L�F�D�V�� �J�O�R�E�D�O�H�V�� �\�� �G�L�J�L�W�D�O�H�V���� �G�H�P�R�F�U�i�W�L�F�D����
�O�H�J�D�O�� �H�Q�� �H�T�X�L�O�L�E�U�L�R�� �F�R�Q�� �H�O�� �D�P�E�L�H�Q�W�H�� �\�� �H�Q�� �S�D�]���� �8�Q��
�G�H�S�D�U�W�D�P�H�Q�W�R�� �S�D�U�D�� �O�D�V�� �D�F�W�X�D�O�H�V�� �\�� �I�X�W�X�U�D�V��
�J�H�Q�H�U�D�F�L�R�Q�H�V�����X�Q���G�H�S�D�U�W�D�P�H�Q�W�R���S�D�U�D���O�D���Y�L�G�D������
��

��

 
Superiores: 

��
La vida 
�4�X�H���I�X�H�����H�V���\���V�H�U�i���Q�X�H�V�W�U�R���Y�D�O�R�U���V�X�S�U�H�P�R����
��
Unidad 
�6�X�P�D�P�R�V�����Q�R���G�L�Y�L�G�L�P�R�V�����5�H�F�R�Q�R�F�H�P�R�V���O�R���P�H�M�R�U���G�H��
�F�D�G�D���S�H�U�V�R�Q�D�����(�V���O�D���F�D�S�D�F�L�G�D�G���G�H���H�Q�F�R�Q�W�U�D�U�Q�R�V���H�Q��
�O�D�� �G�L�I�H�U�H�Q�F�L�D���� �O�D�� �T�X�H�� �Q�R�V�� �S�H�U�P�L�W�H�� �D�Y�D�Q�]�D�U�� �F�R�P�R��
�V�R�F�L�H�G�D�G���� �8�Q�L�G�R�V�� �S�R�G�H�P�R�V�� �K�D�F�H�U�� �P�i�V���� �X�Q�L�G�R�V��
�S�R�G�H�P�R�V���V�H�U���P�i�V������
��
��
Equidad 
�5�H�F�R�Q�R�F�H�U�� �O�D�� �H�T�X�L�G�D�G�� �H�V�� �D�V�X�P�L�U�� �Q�X�H�V�W�U�D�V��
�G�L�I�H�U�H�Q�F�L�D�V���� �S�D�U�D�� �J�H�Q�H�U�D�U�� �X�Q�D�� �V�R�F�L�H�G�D�G�� �F�R�Q��
�E�L�H�Q�H�V�W�D�U�� �\�� �G�H�V�D�U�U�R�O�O�R�����(�V���X�Q���O�O�D�P�D�G�R���D���O�D���M�X�V�W�L�F�L�D���D��
�O�D�� �U�H�V�S�R�Q�V�D�E�L�O�L�G�D�G�� �H�Q�� �H�O�� �D�F�W�X�D�U���� �/�D�� �E�~�V�T�X�H�G�D�� �G�H�� �O�D��
�H�T�X�L�G�D�G���F�R�P�R���S�U�R�G�X�F�W�R���G�H���O�D���U�D�F�L�R�Q�D�O�L�G�D�G���S�R�O�t�W�L�F�D���\��
�V�R�F�L�D�O������
��

Noviolencia 
�&�X�D�Q�G�R���G�H�F�L�P�R�V���Q�R�Y�L�R�O�H�Q�F�L�D�����G�H�F�L�P�R�V���9�,�’�$�����&�U�H�H�P�R�V��
�H�Q���H�O���G�L�i�O�R�J�R���F�R�P�R���S�X�H�Q�W�H���T�X�H���D�F�H�U�F�D���R�U�L�O�O�D�V�����6�L���H�[�L�V�W�H��
�F�R�Q�I�O�L�F�W�R���W�D�P�E�L�p�Q���K�D���G�H���H�[�L�V�W�L�U���V�R�O�X�F�L�y�Q������
��
�/�D�� �O�H�J�D�O�L�G�D�G�� �\�� �F�X�L�G�D�G�R�� �G�H�� �O�R�V�� �E�L�H�Q�H�V�� �\�� �U�H�F�X�U�V�R�V��
�S�~�E�O�L�F�R�V�����’�H�V�G�H���H�O���U�H�V�S�H�W�R���S�R�U���O�D���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�y�Q���H�V�W�D�W�D�O����
�O�D�� �U�D�F�L�R�Q�D�O�L�]�D�F�L�y�Q�� �\�� �V�D�O�Y�D�J�X�D�U�G�D�� �G�H�� �O�R�V�� �U�H�F�X�U�V�R�V��
�S�~�E�O�L�F�R�V������
��
Sostenibilidad 
�1�X�H�V�W�U�D�� �E�L�R�G�L�Y�H�U�V�L�G�D�G�� �H�V�� �Y�L�E�U�D�Q�W�H���� �J�H�Q�H�U�R�V�D���� �0�H�U�H�F�H��
�T�X�H�� �Q�R�V�� �U�H�O�D�F�L�R�Q�H�P�R�V�� �F�R�Q�� �H�O�O�D�� �H�Q�� �H�T�X�L�O�L�E�U�L�R����
�5�H�V�S�H�W�D�P�R�V���O�D���Y�L�G�D���H�Q���W�R�G�D�V���V�X�V���I�R�U�P�D�V���S�H�Q�V�D�Q�G�R���H�Q��
�O�D�V���D�F�W�X�D�O�H�V���\���Q�X�H�Y�D�V���J�H�Q�H�U�D�F�L�R�Q�H�V����
��

ɻ



��

��
Verdad 
�6�L�H�P�S�U�H�� �K�D�E�O�D�P�R�V�� �F�R�Q�� �O�D�� �Y�H�U�G�D�G���� �O�D�V�� �S�H�U�V�R�Q�D�V�� �O�D��
�P�H�U�H�F�H�Q�����5�H�F�K�D�]�D�P�R�V���O�D���P�H�Q�W�L�U�D���\���W�R�G�D�V���O�D�V���S�U�i�F�W�L�F�D�V��
�U�H�O�D�F�L�R�Q�D�G�D�V���F�R�Q���H�O�O�D�����1�X�Q�F�D���K�D���V�L�G�R���Q�X�H�V�W�U�D���I�R�U�P�D���G�H��
�D�F�W�X�D�U�����6�L�H�P�S�U�H���S�R�Q�H�P�R�V���O�D���F�D�U�D����
��
Diversidad 
�$�Q�W�L�R�T�X�L�D���H�V�� �X�Q���P�R�V�D�L�F�R���G�H�� �L�G�H�D�V���� �F�R�O�R�U�H�V���� �H�Q�H�U�J�t�D�V����
�F�X�O�W�X�U�D�V���� �W�D�O�H�Q�W�R�V���� �/�D�� �G�L�Y�H�U�V�L�G�D�G�� �H�V�� �X�Q�� �Y�D�O�R�U��
�I�X�Q�G�D�P�H�Q�W�D�O���G�H���Q�X�H�V�W�U�R���W�L�H�P�S�R������
��
Identidad 
�6�R�P�R�V�� �X�Q�D�� �F�X�O�W�X�U�D�� �H�V�W�U�H�F�K�D�P�H�Q�W�H�� �Y�L�Q�F�X�O�D�G�D�� �D��
�L�Q�W�H�U�F�D�P�E�L�R�V�� �\�� �G�L�i�O�R�J�R�V�� �G�H�Q�W�U�R�� �\�� �I�X�H�U�D�� �G�H�� �F�D�G�D��
�W�H�U�U�L�W�R�U�L�R���� �&�R�Q�V�W�U�X�L�P�R�V�� �F�R�O�H�F�W�L�Y�D�P�H�Q�W�H�� �H�O�� �I�X�W�X�U�R�� �H�Q�� �X�Q��
�D�P�E�L�H�Q�W�H���G�H���W�R�O�H�U�D�Q�F�L�D���\���U�H�V�S�H�W�R���S�R�U���W�R�G�D���L�G�H�D���\���I�R�U�P�D��
�G�H���S�H�Q�V�D�U������
��
Participación 
�6�L�H�P�S�U�H���K�D�\���T�X�H���D�F�W�X�D�U���F�R�Q���O�R�V���G�H�P�i�V�����5�H�F�R�Q�R�F�H�P�R�V��
�H�O�� �Y�D�O�R�U�� �G�H�� �V�X�P�D�U�� �\�� �P�X�O�W�L�S�O�L�F�D�U���� �V�L�Q�� �H�[�F�O�X�V�L�R�Q�H�V���� �S�D�U�D��
�F�R�Q�V�W�U�X�L�U���X�Q�D���V�R�F�L�H�G�D�G���M�X�V�W�D���\���V�R�O�L�G�D�U�L�D�����<���O�R���K�D�F�H�P�R�V��
�G�H�V�G�H�� �O�D�� �S�D�O�D�E�U�D�� �\�� �O�D�� �D�F�F�L�y�Q�� �F�R�Q�� �H�O�� �2�W�U�R���� �6�R�P�R�V�� �O�D��
�V�X�P�D���G�H���Q�X�H�V�W�U�D�V���F�R�Q�Y�H�U�V�D�F�L�R�Q�H�V������
��
Integridad 
�/�D���L�Q�W�H�J�U�L�G�D�G���V�X�S�H�U�D���O�D���Q�R�F�L�y�Q���G�H���E�X�H�Q���J�R�E�L�H�U�Q�R���S�D�U�D��
�F�R�Q�Y�H�U�W�L�U�V�H���H�Q���O�D���E�D�V�H���G�H���O�D���F�X�O�W�X�U�D���G�H���O�D���O�H�J�D�O�L�G�D�G�����3�R�U��
�H�V�R���V�R�P�R�V���X�Q���O�L�E�U�R���D�E�L�H�U�W�R�����1�R�V���F�R�P�S�R�U�W�D�P�R�V���L�J�X�D�O���H�Q��
�S�~�E�O�L�F�R�� �\�� �H�Q�� �S�U�L�Y�D�G�R���� �+�R�Q�U�D�P�R�V�� �O�D�� �S�D�O�D�E�U�D����
�’�H�I�H�Q�G�H�P�R�V�� �O�D�� �W�U�D�Q�V�S�D�U�H�Q�F�L�D�� �\�� �O�X�F�K�D�P�R�V�� �F�R�Q�W�U�D�� �O�D��
�F�R�U�U�X�S�F�L�y�Q������
��
Solidaridad 
�5�H�F�R�Q�R�F�H�U�Q�R�V�� �H�Q�� �H�O�� �R�W�U�R�� �Q�R�V�� �S�H�U�P�L�W�H�� �V�X�S�H�U�D�U�� �O�D��
�L�Q�G�L�I�H�U�H�Q�F�L�D�� �\�� �H�Q�W�H�Q�G�H�U�� �T�X�H�� �F�D�G�D�� �S�H�T�X�H�x�R�� �D�F�W�R�� �G�H��
�D�P�R�U���K�D�F�L�D���O�R�V���G�H�P�i�V���S�X�H�G�H���W�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�U���H�O���P�X�Q�G�R����
��
Compromiso  
�6�R�P�R�V�� �F�R�Q�V�F�L�H�Q�W�H�V�� �G�H�� �O�D�� �L�P�S�R�U�W�D�Q�F�L�D�� �G�H�� �G�H�O�� �U�R�O�� �G�H�O��
�V�H�U�Y�L�G�R�U���S�~�E�O�L�F�R���\���H�V�W�D�P�R�V���H�Q���G�L�V�S�R�V�L�F�L�y�Q���S�H�U�P�D�Q�H�Q�W�H��
�S�D�U�D�� �F�R�P�S�U�H�Q�G�H�U�� �\�� �U�H�V�R�O�Y�H�U�� �O�D�V�� �Q�H�F�H�V�L�G�D�G�H�V�� �G�H�� �O�D�V��
�S�H�U�V�R�Q�D�V���F�R�Q���O�D�V���T�X�H���Q�R�V���U�H�O�D�F�L�R�Q�D�P�R�V���H�Q���O�D�V���O�D�E�R�U�H�V��
�F�R�W�L�G�L�D�Q�D�V�����E�X�V�F�D�Q�G�R���V�L�H�P�S�U�H���P�H�M�R�U�D�U���V�X���E�L�H�Q�H�V�W�D�U����

Diligencia 
�&�X�P�S�O�L�P�R�V�� �F�R�Q�� �O�R�V�� �G�H�E�H�U�H�V���� �I�X�Q�F�L�R�Q�H�V�� �\��
�U�H�V�S�R�Q�V�D�E�L�O�L�G�D�G�H�V�� �D�V�L�J�Q�D�G�D�V���� �G�H�� �O�D�� �P�H�M�R�U�� �P�D�Q�H�U�D��
�S�R�V�L�E�O�H�����F�R�Q���D�W�H�Q�F�L�y�Q�����S�U�R�Q�W�L�W�X�G�����G�H�V�W�U�H�]�D���\���H�I�L�F�L�H�Q�F�L�D����
�S�D�U�D���D�V�t���R�S�W�L�P�L�]�D�U���H�O���X�V�R���G�H���O�R�V���U�H�F�X�U�V�R�V���G�H�O���(�V�W�D�G�R����
��
Respeto 
�7�R�G�D�V���O�D�V���S�H�U�V�R�Q�D�V���W�H�Q�H�P�R�V���O�D���P�L�V�P�D���G�L�J�Q�L�G�D�G�����7�R�G�D�V��
�O�D�V�� �S�H�U�V�R�Q�D�V�� �P�H�U�H�F�H�P�R�V�� �H�O�� �P�L�V�P�R�� �U�H�V�S�H�W�R���� �S�R�U�� �H�V�R��
�D�T�X�t���Q�R���K�D�E�U�i���S�U�L�Y�L�O�H�J�L�R�V�����+�D�E�U�i���R�S�R�U�W�X�Q�L�G�D�G�H�V����
�5�H�F�R�Q�R�F�H�P�R�V�����Y�D�O�R�U�D�P�R�V���\���W�U�D�W�D�P�R�V���G�H���P�D�Q�H�U�D���G�L�J�Q�D��
�D���W�R�G�D�V���O�D�V���S�H�U�V�R�Q�D�V�����F�R�Q���V�X�V���Y�L�U�W�X�G�H�V���\���G�H�I�H�F�W�R�V�����V�L�Q��
�L�P�S�R�U�W�D�U�� �V�X�� �O�D�E�R�U���� �V�X�� �S�U�R�F�H�G�H�Q�F�L�D���� �W�t�W�X�O�R�V�� �R�� �F�X�D�O�T�X�L�H�U��
�R�W�U�D���F�R�Q�G�L�F�L�y�Q����
��
Honestidad 
�$�F�W�X�D�P�R�V�� �V�L�H�P�S�U�H�� �F�R�Q�� �I�X�Q�G�D�P�H�Q�W�R�� �H�Q�� �O�D�� �Y�H�U�G�D�G����
�F�X�P�S�O�L�H�Q�G�R�� �Q�X�H�V�W�U�R�V�� �G�H�E�H�U�H�V�� �F�R�Q�� �W�U�D�Q�V�S�D�U�H�Q�F�L�D�� �\��
�U�H�F�W�L�W�X�G�����\���V�L�H�P�S�U�H���I�D�Y�R�U�H�F�L�H�Q�G�R���H�O���L�Q�W�H�U�p�V���J�H�Q�H�U�D�O����
��
Justicia  
�1�X�H�V�W�U�D�� �J�H�V�W�L�y�Q�� �V�H�� �V�X�V�W�H�Q�W�D�� �H�Q�� �O�D�� �L�P�S�D�U�F�L�D�O�L�G�D�G����
�J�D�U�D�Q�W�L�]�D�Q�G�R�� �O�R�V�� �G�H�U�H�F�K�R�V�� �G�H�� �O�D�V�� �S�H�U�V�R�Q�D�V���� �F�R�Q��
�H�T�X�L�G�D�G�����L�J�X�D�O�G�D�G���\���V�L�Q���G�L�V�F�U�L�P�L�Q�D�F�L�y�Q����
��
Alegría 
�(�V���O�D���I�X�H�U�]�D���T�X�H���P�R�Y�L�O�L�]�D�U�i���O�D�V���P�H�Q�W�H�V���\���F�R�U�D�]�R�Q�H�V���G�H��
�Q�X�H�V�W�U�D�� �V�R�F�L�H�G�D�G���� �1�X�H�V�W�U�R�� �D�P�R�U�� �S�R�U�� �$�Q�W�L�R�T�X�L�D�� �H�V��
�L�Q�I�L�Q�L�W�R�� �\�� �T�X�H�U�H�P�R�V�� �F�R�Q�W�D�J�L�D�U�� �F�R�Q�� �E�X�H�Q�D�� �H�Q�H�U�J�t�D����
�U�H�V�L�O�L�H�Q�F�L�D���\���H�V�S�H�U�D�Q�]�D����
��
Innovación 
�1�X�H�V�W�U�R���U�H�W�R���H�V���O�D���F�U�H�D�F�L�y�Q�����S�H�U�R���D�G�H�P�i�V���O�D���F�D�S�D�F�L�G�D�G��
�G�H�� �W�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�U���O�R�� �T�X�H���W�H�Q�H�P�R�V�����’�D�U�H�P�R�V���O�R���P�H�M�R�U���G�H��
�F�D�G�D�� �X�Q�R�� �G�H�� �Q�R�V�R�W�U�R�V�� �\�� �G�H�� �Q�X�H�V�W�U�D�� �L�Q�W�H�O�L�J�H�Q�F�L�D����
�’�L�V�U�X�S�F�L�y�Q���� �F�U�H�D�W�L�Y�L�G�D�G���� �L�P�D�J�L�Q�D�F�L�y�Q���� �F�R���F�U�H�D�F�L�y�Q�� �V�R�Q��
�Q�X�H�V�W�U�R���V�H�O�O�R������
��
Cultura del dato 
�7�U�D�E�D�M�D�P�R�V�� �S�R�U�� �X�Q�D�� �J�H�V�W�L�y�Q�� �S�~�E�O�L�F�D�� �E�D�V�D�G�D�� �H�Q��
�L�Q�I�R�U�P�D�F�L�y�Q�� �S�H�U�W�L�Q�H�Q�W�H�� �\�� �G�L�V�S�R�Q�L�E�O�H�� �S�D�U�D�� �O�D�� �W�R�P�D�� �G�H��
�G�H�F�L�V�L�R�Q�H�V�����F�R�Q���D�S�H�U�W�X�U�D���D���W�R�G�D���O�D���F�L�X�G�D�G�D�Q�t�D���\���D�F�W�R�U�H�V��
�G�H�O���W�H�U�U�L�W�R�U�L�R��
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��

��
��
�/�D�� �H�V�W�U�X�F�W�X�U�D�� �S�U�R�J�U�D�P�i�W�L�F�D�� �G�H�� �Q�X�H�V�W�U�R�� �3�O�D�Q�� �G�H��
�’�H�V�D�U�U�R�O�O�R�� �’�H�S�D�U�W�D�P�H�Q�W�D�O���� �8�1�,�’�2�6�� �3�2�5�� �/�$�� �9�,�’�$����
���������������������� �H�V�W�i�� �V�X�V�W�H�Q�W�D�G�D�� �H�Q�� �G�L�Y�H�U�V�R�V���� �S�H�U�R�� �Q�R��
�H�[�F�O�X�\�H�Q�W�H�V���H�Q�I�R�T�X�H�V�����T�X�H���R�U�L�H�Q�W�D�Q���O�D���F�R�P�S�U�H�Q�V�L�y�Q���\��
�D�Q�i�O�L�V�L�V�� �G�H�� �O�D�V�� �G�L�Q�i�P�L�F�D�V�� �V�R�F�L�D�O�H�V���� �F�R�P�R�� �W�D�P�E�L�p�Q��
�V�X�V�W�H�Q�W�D�Q���O�D���R�U�L�H�Q�W�D�F�L�y�Q���G�H���O�D���J�H�V�W�L�y�Q���S�~�E�O�L�F�D���K�D�F�L�D���H�O��
�G�H�V�D�U�U�R�O�O�R�� �S�R�E�O�D�F�L�R�Q�D�O�� �\�� �W�H�U�U�L�W�R�U�L�D�O�� �H�Q�� �$�Q�W�L�R�T�X�L�D���� �F�R�Q��
�S�U�R�S�y�V�L�W�R���G�H���D�P�S�O�L�D�U���O�D�V���R�S�R�U�W�X�Q�L�G�D�G�H�V�����F�H�Q�W�U�i�Q�G�R�V�H��
�H�Q���H�O���E�L�H�Q�H�V�W�D�U���G�H���O�D�V���Y�L�G�D�V���K�X�P�D�Q�D�V���\���Q�R���V�y�O�R���H�Q���H�O��
�F�U�H�F�L�P�L�H�Q�W�R���R���U�L�T�X�H�]�D���G�H���O�D�V���H�F�R�Q�R�P�t�D�V����
��
�(�Q�� �S�U�L�P�H�U�D�� �L�Q�V�W�D�Q�F�L�D�� �H�V�W�i�� �O�D���S�H�U�V�S�H�F�W�L�Y�D�� �G�H�� �O�R��
�K�X�P�D�Q�R���� �G�R�Q�G�H�� �O�D�V�� �S�H�U�V�R�Q�D�V�� �V�H�� �H�Q�F�X�H�Q�W�U�D�Q�� �H�Q�� �H�O��
�F�H�Q�W�U�R���G�H�O���D�Q�i�O�L�V�L�V���V�R�F�L�D�O���\���G�H���O�D���D�F�F�L�y�Q���S�~�E�O�L�F�D�����H�V�W�D��
�W�H�Q�G�U�i���O�D���Y�L�V�L�y�Q���G�H���O�R�V���\���O�D�V���D�Q�W�L�R�T�X�H�x�D�V�����F�R�Q�V�W�U�X�L�G�D��
�S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�Y�D�P�H�Q�W�H���� �I�X�Q�G�D�P�H�Q�W�D�G�D���H�Q���H�O�� �E�L�H�Q�� �F�R�P�~�Q��
�F�R�P�R���S�U�L�Q�F�L�S�L�R���G�H���O�D���H�V�S�H�U�D�Q�]�D���\���P�R�Y�L�O�L�]�D�G�R�U�D���G�H���O�D��
�W�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�F�L�y�Q���K�D�F�L�D���O�D���Y�L�G�D���\���O�D���H�T�X�L�G�D�G�����F�R�P�R���P�R�W�R�U��
�G�H�� �G�H�V�D�U�U�R�O�O�R�� �G�H�� �Q�X�H�V�W�U�R�� �G�H�S�D�U�W�D�P�H�Q�W�R���� �(�V�W�D��
�S�H�U�V�S�H�F�W�L�Y�D�� �V�H�� �S�U�H�V�H�Q�W�D�� �H�Q�� �W�R�G�R�� �H�O���F�X�U�V�R�� �G�H�� �Y�L�G�D��
���S�U�L�P�H�U�D�� �L�Q�I�D�Q�F�L�D���� �L�Q�I�D�Q�F�L�D���� �D�G�R�O�H�V�F�H�Q�F�L�D���� �M�X�Y�H�Q�W�X�G����
�D�G�X�O�W�H�]�� �\�� �S�H�U�V�R�Q�D�V�� �P�D�\�R�U�H�V������ �X�Q�� �P�R�G�H�O�R�� �G�H��
�F�U�H�F�L�P�L�H�Q�W�R���G�H���O�D�V���F�D�S�D�F�L�G�D�G�H�V���\���U�H�D�O�L�]�D�F�L�y�Q���D���W�U�D�Y�p�V��
�G�H�� �O�D���J�D�U�D�Q�W�t�D�� �G�H�� �V�X�V�� �G�H�U�H�F�K�R�V���� �\�� �O�D���V�H�J�X�U�L�G�D�G��
�K�X�P�D�Q�D���G�H�V�G�H���O�D���O�L�E�H�U�D�F�L�y�Q���G�H���O�R�V���P�L�H�G�R�V�����S�D�U�D���Y�L�Y�L�U��

�F�R�Q���G�L�J�Q�L�G�D�G�����F�R�P�R���P�H�G�L�G�D���G�H�W�H�U�P�L�Q�D�Q�W�H���S�D�U�D���W�U�D�]�D�U��
�X�Q���Q�X�H�Y�R���F�D�P�L�Q�R���K�D�F�L�D���H�O���E�L�H�Q�H�V�W�D�U���L�Q�W�H�J�U�D�O����
��
�3�R�W�H�Q�F�L�D�U�� �O�D�V�� �F�D�S�D�F�L�G�D�G�H�V�� �V�R�O�R�� �H�V�� �S�R�V�L�E�O�H�� �F�R�Q�� �X�Q�D��
�U�H�D�O�L�]�D�F�L�y�Q���G�H���O�R�V���G�H�U�H�F�K�R�V���T�X�H���S�H�U�P�L�W�D�� �H�Q���X�Q���Q�L�Y�H�O��
�D�I�L�U�P�D�W�L�Y�R���G�H���O�D���G�L�J�Q�L�G�D�G�����G�D�U���U�H�V�S�X�H�V�W�D�V���F�R�Q�F�U�H�W�D�V���D��
�O�D�V���S�U�H�J�X�Q�W�D�V���V�R�E�U�H���O�R���T�X�H���O�D�V���S�H�U�V�R�Q�D�V���V�R�Q���\���O�R���T�X�H��
�V�R�Q�� �F�D�S�D�F�H�V�� �G�H�� �K�D�F�H�U�� �H�Q�� �V�X�V�� �F�R�Q�W�H�[�W�R�V�� �G�H��
�L�Q�W�H�U�D�F�F�L�y�Q���� �H�V�� �G�H�F�L�U���� �W�U�D�]�D�U�� �X�P�E�U�D�O�H�V�� �G�H�� �J�D�U�D�Q�W�t�D��
�S�D�U�D�� �O�D�� �E�~�V�T�X�H�G�D�� �G�H�� �O�D�V�� �O�L�E�H�U�W�D�G�H�V�� �K�X�P�D�Q�D�V��
�V�R�E�U�H�S�D�V�D�Q�G�R���V�L�W�X�D�F�L�R�Q�H�V���T�X�H���L�P�S�L�G�H�Q���D�F�F�H�G�H�U���D���O�D��
�L�J�X�D�O�G�D�G���G�H���P�H�G�L�R�V���S�D�U�D���D�J�H�Q�F�L�D�U�V�H���H�Q���F�D�S�D�F�L�G�D�G���\��
�O�L�E�H�U�W�D�G���� �S�D�U�D�� �H�V�W�R�� �H�V�W�D�U�i�Q�� �O�R�V���H�Q�I�R�T�X�H�V��
�S�R�E�O�D�F�L�R�Q�D�O�H�V���T�X�H���U�H�F�R�Q�R�F�H�Q���O�D�V���S�D�U�W�L�F�X�O�D�U�L�G�D�G�H�V���G�H��
�O�D�V�� �S�H�U�V�R�Q�D�V�� �G�H�� �D�F�X�H�U�G�R�� �D�� �V�X�V�� �F�D�U�D�F�W�H�U�t�V�W�L�F�D�V��
�E�L�R�O�y�J�L�F�D�V���� �H�W�D�U�L�D�V���� �L�G�H�Q�W�L�W�D�U�L�D�V���� �D�� �V�X�V�� �H�Q�W�R�U�Q�R�V��
�V�R�F�L�D�O�H�V�����H�F�R�Q�y�P�L�F�R�V�����F�X�O�W�X�U�D�O�H�V�����D�P�E�L�H�Q�W�D�O�H�V�����H�Q�W�U�H��
�R�W�U�R�V�����\���O�R�V���H�Q�I�R�T�X�H�V���G�L�I�H�U�H�Q�F�L�D�O�H�V���F�R�P�R���O�R���V�R�Q���H�O���G�H��
�J�p�Q�H�U�R�� �\�� �H�O�� �p�W�Q�L�F�R���� �T�X�H�� �S�H�U�P�L�W�H�Q�� �U�H�F�R�Q�R�F�H�U�� �O�D�V��
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Pilar 1: Ordenamiento Social de la Propiedad Rural 
y Uso del Suelo��
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Pilar 2: Infraestructura y adecuación de tierras  
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Pilar 3: Salud rural 
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��
Pilar 4. Educación rural y primera infancia��
�6�H���U�H�I�L�H�U�H���D���O�D�V���D�F�F�L�R�Q�H�V���S�D�U�D���D�W�H�Q�G�H�U���L�Q�W�H�J�U�D�O�P�H�Q�W�H���D��
�O�D���S�U�L�P�H�U�D���L�Q�I�D�Q�F�L�D�����J�D�U�D�Q�W�L�]�D�U���O�D���F�R�E�H�U�W�X�U�D�����O�D���F�D�O�L�G�D�G���\��
�O�D�� �S�H�U�W�L�Q�H�Q�F�L�D�� �G�H�� �O�D�� �H�G�X�F�D�F�L�y�Q���� �H�U�U�D�G�L�F�D�U�� �H�O��
�D�Q�D�O�I�D�E�H�W�L�V�P�R�� �H�Q�� �O�D�V�� �i�U�H�D�V�� �U�X�U�D�O�H�V���� �\�� �S�U�R�P�R�Y�H�U�� �O�D��
�S�H�U�P�D�Q�H�Q�F�L�D�� �S�U�R�G�X�F�W�L�Y�D�� �G�H�� �O�R�V�� �\�� �O�D�V�� �M�y�Y�H�Q�H�V�� �H�Q�� �H�O��
�F�D�P�S�R����
 

Pilar 5. Vivienda rural, agua potable y saneamiento 
básico rural 
�&�R�U�U�H�V�S�R�Q�G�H���D���O�D�V���D�F�F�L�R�Q�H�V���S�D�U�D���J�D�U�D�Q�W�L�]�D�U���H�O���G�H�U�H�F�K�R��
�D�� �O�D�� �Y�L�G�D�� �G�L�J�Q�D���� �P�H�G�L�D�Q�W�H�� �H�O�� �P�H�M�R�U�D�P�L�H�Q�W�R�� �G�H�� �O�D��
�Y�L�Y�L�H�Q�G�D�� �U�X�U�D�O���� �O�D�� �G�R�W�D�F�L�y�Q�� �G�H�� �D�J�X�D�� �S�R�W�D�E�O�H�� �\�� �H�O��
�G�H�V�D�U�U�R�O�O�R�� �G�H�� �V�R�O�X�F�L�R�Q�H�V�� �S�D�U�D�� �J�D�U�D�Q�W�L�]�D�U�� �H�O��
�V�D�Q�H�D�P�L�H�Q�W�R���E�i�V�L�F�R����
 
Pilar 6. Reactivación económica y producción 
agropecuaria 
�6�H�� �U�H�I�L�H�U�H�� �D�� �O�R�V�� �S�U�R�F�H�V�R�V�� �S�D�U�D�� �H�V�W�D�E�O�H�F�H�U�� �\���R��
�U�H�V�W�D�E�O�H�F�H�U���O�D�V���F�R�Q�G�L�F�L�R�Q�H�V���W�H�U�U�L�W�R�U�L�D�O�H�V���T�X�H���S�H�U�P�L�W�D�Q���H�O��
�F�U�H�F�L�P�L�H�Q�W�R�� �H�F�R�Q�y�P�L�F�R�� �\�� �H�O�� �G�H�V�D�U�U�R�O�O�R�� �K�X�P�D�Q�R�� �G�H��
�P�D�Q�H�U�D���V�R�V�W�H�Q�L�E�O�H����
��
Pilar 7. Sistema para la garantía progresiva del 
derecho a la alimentación 
�6�R�Q���O�D�V���D�F�F�L�R�Q�H�V���T�X�H���J�D�U�D�Q�W�L�]�D�Q���H�O���G�H�U�H�F�K�R���K�X�P�D�Q�R���D��
�O�D�� �D�O�L�P�H�Q�W�D�F�L�y�Q�� �V�D�Q�D���� �Q�X�W�U�L�W�L�Y�D�� �\�� �F�X�O�W�X�U�D�O�P�H�Q�W�H��
�D�S�U�R�S�L�D�G�D�����O�D���H�U�U�D�G�L�F�D�F�L�y�Q���G�H�O���K�D�P�E�U�H���\���H�O���I�R�P�H�Q�W�R���G�H��
�O�D���G�L�V�S�R�Q�L�E�L�O�L�G�D�G�����H�O���D�F�F�H�V�R���\���H�O���F�R�Q�V�X�P�R���G�H���D�O�L�P�H�Q�W�R�V��
�G�H���F�D�O�L�G�D�G���Q�X�W�U�L�F�L�R�Q�D�O���\���H�Q���F�D�Q�W�L�G�D�G���V�X�I�L�F�L�H�Q�W�H����
��
Pilar 8. Reconciliación, convivencia y construcción 
de paz 
�6�H�� �W�U�D�W�D�� �G�H�O�� �F�R�Q�M�X�Q�W�R�� �G�H�� �P�H�G�L�G�D�V�� �\�� �D�F�F�L�R�Q�H�V�� �S�D�U�D��
�J�D�U�D�Q�W�L�]�D�U�� �O�D�� �Q�R�� �U�H�S�H�W�L�F�L�y�Q�� �G�H�O�� �F�R�Q�I�O�L�F�W�R�� �D�U�P�D�G�R�� �\�� �O�D��
�H�U�U�D�G�L�F�D�F�L�y�Q���G�H���O�D���Y�L�R�O�H�Q�F�L�D���F�R�P�R���P�H�G�L�R���S�D�U�D���W�U�D�P�L�W�D�U��
�O�R�V���F�R�Q�I�O�L�F�W�R�V�����(�V�W�R���L�Q�F�O�X�\�H���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�U���P�H�G�L�G�D�V���S�D�U�D��
�O�D���U�H�S�D�U�D�F�L�y�Q���G�H���O�D�V���Y�t�F�W�L�P�D�V���G�H�O���F�R�Q�I�O�L�F�W�R���D�U�P�D�G�R����
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��
�$�� �W�U�D�Y�p�V�� �G�H�� �O�D�� �K�L�V�W�R�U�L�D���� �O�D�� �K�X�P�D�Q�L�G�D�G�� �V�H�� �K�D�� �Y�L�V�W�R��
�H�Q�I�U�H�Q�W�D�G�D�����F�D�G�D���Y�H�]���F�R�Q���P�D�\�R�U���I�U�H�F�X�H�Q�F�L�D�����D���H�Y�H�Q�W�R�V��
�G�L�V�U�X�S�W�L�Y�R�V�� �D�V�R�F�L�D�G�R�V�� �D�� �S�U�R�F�H�V�R�V�� �W�D�Q�W�R�� �Q�D�W�X�U�D�O�H�V����
�F�R�P�R���J�H�Q�H�U�D�G�R�V���S�R�U���O�R�V���V�H�U�H�V���K�X�P�D�Q�R�V�����U�H�O�D�F�L�R�Q�D�G�R�V��
�D�� �H�S�L�G�H�P�L�D�V���� �F�R�Q�I�O�L�F�W�R�V���� �F�D�P�E�L�R�� �F�O�L�P�i�W�L�F�R�� �\�� �G�H�V�D�V�W�U�H�V��
�Q�D�W�X�U�D�O�H�V�����H�Q�W�U�H���P�X�F�K�R�V���R�W�U�R�V�����(�V�W�H���W�L�S�R���G�H���V�L�W�X�D�F�L�R�Q�H�V��
�G�H�P�D�Q�G�D�Q�� �T�X�H�� �O�R�V�� �V�L�V�W�H�P�D�V�� �W�H�U�U�L�W�R�U�L�D�O�H�V�� �\�� �V�X�V��
�S�R�E�O�D�F�L�R�Q�H�V�� �J�H�Q�H�U�H�Q�� �K�H�U�U�D�P�L�H�Q�W�D�V�� �S�D�U�D�� �S�R�G�H�U��
�D�G�D�S�W�D�U�V�H�� �D�� �F�R�Q�G�L�F�L�R�Q�H�V�� �F�D�P�E�L�D�Q�W�H�V�� �\�� �F�U�H�D�U��
�V�R�O�X�F�L�R�Q�H�V�� �R�S�R�U�W�X�Q�D�V�� �T�X�H�� �O�H�V�� �S�H�U�P�L�W�D�Q���� �Q�R�� �V�R�O�R��
�H�Q�I�U�H�Q�W�D�U�� �H�V�W�R�V�� �U�H�W�R�V���� �V�L�Q�R�� �H�O�� �F�R�Q�Y�H�U�W�L�U�O�R�V�� �H�Q��
�R�S�R�U�W�X�Q�L�G�D�G�H�V���G�H���D�S�U�H�Q�G�L�]�D�M�H���\���G�H�V�D�U�U�R�O�O�R������
��
�3�R�U�� �H�V�W�D�� �U�D�]�y�Q���� �O�D�� �)�X�Q�G�D�F�L�y�Q�� �5�R�F�N�H�I�H�O�O�H�U�� �F�U�H�y�� �H�Q�� �H�O��
�����������O�D���5�H�G���G�H�����������&�L�X�G�D�G�H�V���5�H�V�L�O�L�H�Q�W�H�V�������������5�&�����K�R�\��
�U�H�F�R�Q�R�F�L�G�D�� �D�� �Q�L�Y�H�O�� �P�X�Q�G�L�D�O�� �F�R�P�R�� �/�D�� �5�H�G�� �*�O�R�E�D�O�� �G�H��
�&�L�X�G�D�G�H�V�� �5�H�V�L�O�L�H�Q�W�H�V�� ���� �*�5�&�1���� �F�R�Q�� �H�O�� �S�U�R�S�y�V�L�W�R�� �G�H��
�F�R�Q�V�W�U�X�L�U�� �G�H�� �P�D�Q�H�U�D�� �F�R�O�D�E�R�U�D�W�L�Y�D�� �\�� �G�H�� �O�D�� �P�D�Q�R�� �G�H��
�H�[�S�H�U�W�R�V�� �L�Q�W�H�U�Q�D�F�L�R�Q�D�O�H�V�� �\�� �F�R�P�X�Q�L�G�D�G�H�V�� �O�R�F�D�O�H�V�� �G�H��
�W�R�G�R�� �H�O�� �P�X�Q�G�R���� �K�H�U�U�D�P�L�H�Q�W�D�V�� �\�� �P�H�W�R�G�R�O�R�J�t�D�V��
�F�R�P�S�L�O�D�G�D�V���K�R�\���H�Q���X�Q���P�D�U�F�R���t�Q�G�L�F�H���G�H���U�H�V�L�O�L�H�Q�F�L�D���T�X�H��
�O�H�� �S�H�U�P�L�W�H�� �D�� �O�R�V�� �W�H�U�U�L�W�R�U�L�R�V�� �H�Y�D�O�X�D�U�� �V�X�� �Q�L�Y�H�O�� �G�H��
�S�U�H�S�D�U�D�F�L�y�Q���S�D�U�D���D�E�R�U�G�D�U���\���V�X�S�H�U�D�U���U�H�W�R�V���S�U�H�V�H�Q�W�H�V���\��
�I�X�W�X�U�R�V������
��
�(�Q�� �H�O�� �P�D�U�F�R�� �G�H�� �H�V�W�D�� �U�H�G�� �G�H�� �F�L�X�G�D�G�H�V�� �\�� �W�H�U�U�L�W�R�U�L�R�V��
�U�H�V�L�O�L�H�Q�W�H�V�����O�D���5�H�V�L�O�L�H�Q�F�L�D���V�H���G�H�I�L�Q�H���F�R�P�R������
��

�S�H�U�V�R�Q�D�� �G�H�� �V�R�S�R�U�W�D�U�� �L�P�S�D�F�W�R�V�� �F�R�Q�V�H�U�Y�D�Q�G�R�� �V�X�V��
�I�X�Q�F�L�R�Q�H�V�� �H�V�H�Q�F�L�D�O�H�V���� �/�D�� �U�H�V�L�O�L�H�Q�F�L�D�� �W�D�P�E�L�p�Q�� �K�D�F�H��
�U�H�I�H�U�H�Q�F�L�D���D���O�D���F�D�S�D�F�L�G�D�G���G�H���S�U�H�S�D�U�D�V�H���\���U�H�F�X�S�H�U�D�U�V�H��
�U�i�S�L�G�D���\���H�I�L�F�D�]�P�H�Q�W�H���G�H���I�H�Q�y�P�H�Q�R�V���G�L�V�U�X�S�W�L�Y�R�V���\���D���O�D��
�K�D�E�L�O�L�G�D�G���G�H���U�H�V�L�V�W�L�U���I�X�H�U�W�H�V���W�H�Q�V�L�R�Q�H�V���H���L�P�S�D�F�W�R�V������

������������������������������������������������������������������������������������������������������
�����(�O���t�Q�G�L�F�H���G�H���U�H�V�L�O�L�H�Q�F�L�D�����H�V���X�Q�D���K�H�U�U�D�P�L�H�Q�W�D���G�H���P�H�G�L�F�L�y�Q���T�X�H������
�F�R�Q���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�y�Q���E�D�V�D�G�D���H�Q���H�Y�L�G�H�Q�F�L�D�����P�X�H�V�W�U�D���T�X�H���O�R�V���I�D�F�W�R�U�H�V��
�T�X�H�� �F�R�Q�W�U�L�E�X�\�H�Q�� �D�� �O�D�� �U�H�V�L�O�L�H�Q�F�L�D�� �V�R�Q�� �X�Q�L�Y�H�U�V�D�O�H�V���� �D�X�Q�T�X�H�� �V�X��
�L�P�S�R�U�W�D�Q�F�L�D���U�H�O�D�W�L�Y�D���S�X�H�G�H���Y�D�U�L�D�U���H�Q���V�L�W�X�D�F�L�R�Q�H�V���\���H�Q���W�H�U�U�L�W�R�U�L�R�V����

�3�R�U���O�R���W�D�Q�W�R�����O�D���F�R�Q�V�W�U�X�F�F�L�y�Q���G�H���U�H�V�L�O�L�H�Q�F�L�D���F�R�Q�V�L�V�W�H���H�Q��
�K�D�F�H�U�� �T�X�H�� �O�D�V�� �S�H�U�V�R�Q�D�V���� �O�D�V�� �F�R�P�X�Q�L�G�D�G�H�V�� �\�� �O�R�V��
�V�L�V�W�H�P�D�V�� �W�H�U�U�L�W�R�U�L�D�O�H�V�� �H�V�W�p�Q�� �P�H�M�R�U�� �S�U�H�S�D�U�D�G�R�V�� �S�D�U�D��
�V�R�S�R�U�W�D�U�� �G�L�F�K�R�V�� �H�Y�H�Q�W�R�V���� �W�D�Q�W�R�� �Q�D�W�X�U�D�O�H�V�� �F�R�P�R�� �G�H��
�R�U�L�J�H�Q���V�R�F�L�D�O���� �\���T�X�H���V�H�D�Q���F�D�S�D�F�H�V���G�H���U�H�F�X�S�H�U�D�U�V�H���G�H��
�P�D�Q�H�U�D���U�i�S�L�G�D���\���V�y�O�L�G�D�����/�R�V���V�H�U�H�V���K�X�P�D�Q�R�V���Q�R���Q�D�F�H�Q��
�V�L�H�Q�G�R���U�H�V�L�O�L�H�Q�W�H�V�����/�D���U�H�V�L�O�L�H�Q�F�L�D���V�H���D�S�U�H�Q�G�H�����V�H���D�G�D�S�W�D��
�\���V�H���P�H�M�R�U�D�����/�R���P�L�V�P�R���V�X�F�H�G�H���F�R�Q���O�D�V���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�R�Q�H�V����

��
��
�(�Q���H�V�W�H���V�H�Q�W�L�G�R�����H�O���H�Q�I�R�T�X�H���\���P�D�U�F�R���G�H���U�H�V�L�O�L�H�Q�F�L�D���H�V��
�S�R�U�� �O�R�� �W�D�Q�W�R�� �X�Q�� �O�H�Q�W�H�� �H�V�S�H�F�L�D�O�L�]�D�G�R�� ���t�Q�G�L�F�H������ �T�X�H��
�S�H�U�P�L�W�H�� �O�H�H�U�� �H�� �L�Q�W�H�J�U�D�U�� �X�Q�D�� �Y�L�V�L�y�Q�� �F�R�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�U�L�D�� �D�O��
�3�O�D�Q���G�H���’�H�V�D�U�U�R�O�O�R�����(�O���t�Q�G�L�F�H���G�H���U�H�V�L�O�L�H�Q�F�L�D���F�X�H�Q�W�D���F�R�Q��
�X�Q�D�� �P�H�W�R�G�R�O�R�J�t�D�� �\�� �K�H�U�U�D�P�L�H�Q�W�D�V�� �S�U�i�F�W�L�F�D�V�� �F�X�\�R�V��
�D�W�U�L�E�X�W�R�V�� �\�� �G�L�P�H�Q�V�L�R�Q�H�V�� �S�H�U�P�L�W�H�Q�� �U�H�D�O�L�]�D�U�� �X�Q�� �D�Q�i�O�L�V�L�V��
�G�H�V�G�H�� �O�D�� �S�H�U�V�S�H�F�W�L�Y�D�� �G�H�� �U�H�V�L�O�L�H�Q�F�L�D�� �U�H�T�X�H�U�L�G�D�� �S�R�U�� �O�D��
�V�L�W�X�D�F�L�y�Q���I�U�H�Q�W�H���D���&�2�9�,�’�����������(�V�W�R�V���D�W�U�L�E�X�W�R�V���G�H�O���O�H�Q�W�H��
�G�H���U�H�V�L�O�L�H�Q�F�L�D���V�R�Q������
��
Inclusivos:���L�Q�Y�R�O�X�F�U�D�Q���D���X�Q���F�R�Q�M�X�Q�W�R���D�P�S�O�L�R���\���G�L�Y�H�U�V�R��
�G�H�� �Y�L�V�L�R�Q�H�V�� �S�U�R�Y�H�Q�L�H�Q�W�H�V�� �G�H�� �P�~�O�W�L�S�O�H�V�� �V�H�F�W�R�U�H�V��
�V�R�F�L�D�O�H�V���� �L�Q�F�O�X�\�H�Q�G�R�� �H�V�S�H�F�L�D�O�P�H�Q�W�H�� �O�D�V�� �S�H�U�V�S�H�F�W�L�Y�D�V��
�G�H���O�R�V���P�i�V���Y�X�O�Q�H�U�D�E�O�H�V���D���O�R�V���F�K�R�T�X�H�V���\���W�H�Q�V�L�R�Q�H�V�����S�D�U�D��
�J�D�U�D�Q�W�L�]�D�U�� �O�D�� �W�U�D�Q�V�S�D�U�H�Q�F�L�D�� �\�� �D�S�U�R�S�L�D�F�L�y�Q�� �F�R�O�H�F�W�L�Y�D����
�(�V�W�H���O�H�Q�W�H���G�H���U�H�V�L�O�L�H�Q�F�L�D���F�D�S�L�W�D�O�L�]�D���R�S�R�U�W�X�Q�L�G�D�G�H�V���S�D�U�D��
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�H�[�S�X�H�V�W�D�V���� �H�O�� �D�F�W�X�D�O�� �3�O�D�Q�� �G�H�� �1�D�F�L�R�Q�D�O�� �G�H�� �’�H�V�D�U�U�R�O�O�R��
�����������������������3�D�F�W�R���S�R�U���&�R�O�R�P�E�L�D�����S�D�F�W�R���S�R�U���O�D���H�T�X�L�G�D�G��
�K�D���H�V�W�D�E�O�H�F�L�G�R���O�R�V���V�L�J�X�L�H�Q�W�H�V���S�D�F�W�R�V����
��
Pacto por la legalidad:���6�H���E�D�V�D�� �H�Q���O�D���F�R�Q�V�R�O�L�G�D�F�L�y�Q��
�G�H�O�� �(�V�W�D�G�R�� �V�R�F�L�D�O�� �G�H�� �G�H�U�H�F�K�R���� �S�D�U�D�� �J�D�U�D�Q�W�L�]�D�U�� �O�D��
�S�U�R�W�H�F�F�L�y�Q�� �D�� �O�D�� �Y�L�G�D���� �K�R�Q�U�D�� �\�� �E�L�H�Q�H�V�� �G�H�� �W�R�G�R�V�� �O�R�V��
�F�R�O�R�P�E�L�D�Q�R�V�����D�V�t���F�R�P�R���H�O���L�P�S�H�U�L�R���G�H���O�D���/�H�\���S�R�U���P�H�G�L�R��
�G�H���X�Q�D���M�X�V�W�L�F�L�D���H�I�L�F�D�]�����H�I�L�F�L�H�Q�W�H���\���H�I�H�F�W�L�Y�D����
��
Pacto por el emprendimiento:���(�V�W�H���H�V���X�Q���S�D�F�W�R���S�R�U��
�X�Q�D�� �H�F�R�Q�R�P�t�D�� �G�L�Q�i�P�L�F�D���� �L�Q�F�O�X�\�H�Q�W�H�� �\�� �V�R�V�W�H�Q�L�E�O�H�� �T�X�H��
�S�R�W�H�Q�F�L�H�� �W�R�G�R�V�� �Q�X�H�V�W�U�R�V�� �W�D�O�H�Q�W�R�V���� �/�D�V�� �H�P�S�U�H�V�D�V�� �G�H��
�W�R�G�D�V���O�D�V���H�V�F�D�O�D�V���O�H���D�S�X�H�V�W�D�Q���D���O�D���W�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�F�L�y�Q���G�H���O�D��
�V�R�F�L�H�G�D�G�� �\�� �U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�Q�� �H�O�� �S�D�U�D�G�L�J�P�D�� �G�H�� �O�D�� �O�L�E�H�U�W�D�G��
�H�F�R�Q�y�P�L�F�D�����T�X�H���H�V���X�Q�R���G�H���O�R�V���I�X�Q�G�D�P�H�Q�W�R�V���F�H�Q�W�U�D�O�H�V��
�G�H�O���(�V�W�D�G�R���G�H���G�H�U�H�F�K�R����
 
Pacto por la equidad:�� �(�O�� �F�t�U�F�X�O�R�� �Y�L�U�W�X�R�V�R�� �G�H�� �O�D��
�O�H�J�D�O�L�G�D�G���\���H�O���H�P�S�U�H�Q�G�L�P�L�H�Q�W�R���V�H���F�L�H�U�U�D���F�R�Q���O�D���H�T�X�L�G�D�G����
�P�H�G�L�D�Q�W�H�� �O�D�� �F�X�D�O�� �V�H�� �E�X�V�F�D�� �O�R�J�U�D�U�� �X�Q�D�� �&�R�O�R�P�E�L�D�� �F�R�Q��
�P�i�V���E�L�H�Q�H�V�W�D�U�����F�R�Q���P�H�Q�R�V���G�H�V�L�J�X�D�O�G�D�G���G�H���U�H�V�X�O�W�D�G�R�V��
�\�� �F�R�Q�� �P�i�V�� �H�T�X�L�G�D�G�� �G�H�� �R�S�R�U�W�X�Q�L�G�D�G�H�V���� �X�Q�� �S�D�t�V�� �F�R�Q��
�P�D�\�R�U�H�V���L�Q�J�U�H�V�R�V���\���P�H�M�R�U�H�V���F�R�Q�G�L�F�L�R�Q�H�V���G�H���Y�L�G�D���G�H���O�D��

�S�R�E�O�D�F�L�y�Q���F�R�Q�V�H�J�X�L�G�D�V���V�R�E�U�H���O�D���E�D�V�H���G�H���O�D���O�H�J�D�O�L�G�D�G���\��
�S�R�U���P�H�G�L�R���G�H���O�D���J�H�Q�H�U�D�F�L�y�Q���G�H���H�P�S�O�H�R�����O�D���I�R�U�P�D�O�L�]�D�F�L�y�Q��

���’�H�S�D�U�W�D�P�H�Q�W�R��
�1�D�F�L�R�Q�D�O���G�H���3�O�D�Q�H�D�F�L�y�Q������������������
��
�/�R�� �D�Q�W�H�U�L�R�U�� �S�U�R�S�R�Q�H�� �X�Q�� �J�U�D�Q�� �U�H�W�R�� �S�D�U�D�� �$�Q�W�L�R�T�X�L�D���� �H�Q��
�F�O�D�Y�H���G�H���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�U���\���D�S�R�U�W�D�U���D�O���F�X�P�S�O�L�P�L�H�Q�W�R���G�H�����O�D��
�D�J�H�Q�G�D�� �J�O�R�E�D�O�� ���2�E�M�H�W�L�Y�R�V�� �G�H�� �’�H�V�D�U�U�R�O�O�R�� �6�R�V�W�H�Q�L�E�O�H���� �\��
�G�H�� �O�D�� �Q�D�F�L�R�Q�D�O�� ���3�D�F�W�R�V�� �S�R�U�� �O�D�� �H�T�X�L�G�D�G������ �P�H�G�L�D�Q�W�H�� �O�D�V��
�F�X�D�O�H�V�� �V�H�� �S�U�H�W�H�Q�G�H�� �D�O�F�D�Q�]�D�U�� �O�D�� �L�Q�F�O�X�V�L�y�Q�� �V�R�F�L�D�O�� �\��
�S�U�R�G�X�F�W�L�Y�D���� �D�F�H�O�H�U�D�Q�G�R�� �D�V�t�� �H�O�� �F�U�H�F�L�P�L�H�Q�W�R�� �V�R�F�L�D�O�� �\��
�H�F�R�Q�y�P�L�F�R���\���O�D���L�J�X�D�O�G�D�G���G�H���R�S�R�U�W�X�Q�L�G�D�G�H�V�����D���W�U�D�Y�p�V���G�H��
�Q�X�H�Y�D�V���I�R�U�P�D�V���G�H���J�R�E�H�U�Q�D�Q�]�D����
��
�3�D�U�D�� �R�I�U�H�F�H�U�� �U�H�V�S�X�H�V�W�D�� �\�� �F�X�P�S�O�L�P�L�H�Q�W�R�� �D�� �H�V�W�R�V��
�F�R�P�S�U�R�P�L�V�R�V���� �P�H�G�L�D�Q�W�H�� �Q�X�H�V�W�U�R�� �3�O�D�Q�� �G�H�� �’�H�V�D�U�U�R�O�O�R��
�’�H�S�D�U�W�D�P�H�Q�W�D�O���� �8�1�,�’�2�6�� �3�2�5�� �/�$�� �9�,�’�$�� ����������������������
�S�U�H�W�H�Q�G�H�P�R�V�� �F�R�Q�V�W�U�X�L�U�� �X�Q�D�� �Q�X�H�Y�D�� �D�J�H�Q�G�D���� �D�U�W�L�F�X�O�D�G�D��
�F�R�Q�� �O�D�V�� �\�D�� �H�[�L�V�W�H�Q�W�H�V���� �O�R�� �F�X�D�O�� �L�P�S�O�L�F�D�� �X�Q�� �H�M�H�U�F�L�F�L�R�� �G�H��
�J�R�E�H�U�Q�D�E�L�O�L�G�D�G�� �F�R�Q�� �H�Q�I�R�T�X�H�� �V�L�V�W�p�P�L�F�R�� �\�� �S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�Y�R����
�F�R�Q���P�H�W�D�V���F�O�D�U�D�V���S�D�U�D���H�O���S�U�H�V�H�Q�W�H���\���H�O���I�X�W�X�U�R�����G�R�Q�G�H���V�H��
�L�P�S�O�H�P�H�Q�W�H�Q�� �H�V�W�U�D�W�H�J�L�D�V���� �S�U�R�J�U�D�P�D�V�� �\�� �S�U�R�\�H�F�W�R�V�� �T�X�H��
�J�H�Q�H�U�H�Q���U�H�V�X�O�W�D�G�R�V���H�Q���S�U�R���G�H���O�D���G�H�I�H�Q�V�D���G�H���O�D���Y�L�G�D�����O�D��
�G�L�Y�H�U�V�L�G�D�G���\�� �G�H���O�D�� �H�T�X�L�G�D�G���V�R�F�L�D�O���� �G�H���O�D���S�U�R�G�X�F�W�L�Y�L�G�D�G��
�H�F�R�Q�y�P�L�F�D�� �\�� �V�X�� �U�H�G�L�V�W�U�L�E�X�F�L�y�Q���� �\�� �G�H�O�� �F�X�L�G�D�G�R�� �\��
�S�U�H�V�H�U�Y�D�F�L�y�Q���G�H�O���D�P�E�L�H�Q�W�H�����P�H�M�R�U�D�Q�G�R���D�V�t���H�O���E�L�H�Q�H�V�W�D�U��
�\���O�D���F�D�O�L�G�D�G���G�H���Y�L�G�D���G�H���O�D���S�R�E�O�D�F�L�R�Q�H�V���H�Q���$�Q�W�L�R�T�X�L�D������
��
�1�X�H�V�W�U�R�� �3�O�D�Q�� �G�H�� �’�H�V�D�U�U�R�O�O�R�� �V�H�� �F�R�P�S�R�Q�H�� �G�H�� �F�L�Q�F�R��
�O�t�Q�H�D�V���� �T�X�H�� �V�L�H�Q�W�D�Q�� �O�D�V�� �E�D�V�H�V�� �G�H�� �X�Q�D�� �$�Q�W�L�R�T�X�L�D�� ����������
�F�R�Q���G�H�V�D�U�U�R�O�O�R���K�X�P�D�Q�R�����L�Q�W�H�J�U�D�O���\���V�R�V�W�H�Q�L�E�O�H�����O�D�V���F�X�D�O�H�V��
�S�O�D�Q�W�H�D�Q�� �G�L�Y�H�U�V�R�V�� �S�U�L�Q�F�L�S�L�R�V�� �\�� �S�O�D�V�P�D�Q�� �O�D�� �Y�L�V�L�y�Q�� �G�H�O��
�G�H�S�D�U�W�D�P�H�Q�W�R�� �T�X�H�� �T�X�H�U�H�P�R�V�� �D�O�F�D�Q�]�D�U���� �G�H�V�G�H��
�S�H�U�V�S�H�F�W�L�Y�D�V�� �P�~�O�W�L�S�O�H�V���� �H�Q�I�R�F�D�G�D�V�� �Q�R�� �V�R�O�R�� �H�Q�� �H�O��
�F�U�H�F�L�P�L�H�Q�W�R�� �H�F�R�Q�y�P�L�F�R���� �V�L�Q�R�� �W�D�P�E�L�p�Q�� �H�Q�� �H�O�� �E�L�H�Q�H�V�W�D�U��
�V�R�F�L�D�O���� �L�Q�F�O�X�\�H�Q�W�H���� �U�D�F�L�R�Q�D�O�� �\�� �H�T�X�L�O�L�E�U�D�G�R���� �H�Q�� �O�D�V��
�G�L�P�H�Q�V�L�R�Q�H�V�� �G�H�� �O�R�� �K�X�P�D�Q�R���� �V�R�F�L�R�F�X�O�W�X�U�D�O���� �S�R�O�t�W�L�F�R�� �\��
�D�P�E�L�H�Q�W�D�O���� �J�D�U�D�Q�W�L�]�D�Q�G�R�� �L�Q�V�W�L�W�X�F�L�R�Q�H�V�� �F�H�U�F�D�Q�D�V�� �D�� �O�D��
�F�L�X�G�D�G�D�Q�t�D���� �U�H�V�S�R�Q�V�D�E�O�H�V���� �S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�Y�D�V�� �\��
�W�U�D�Q�V�S�D�U�H�Q�W�H�V���� �T�X�H�� �D�V�H�J�X�U�D�Q�� �H�O�� �X�V�R�� �H�I�L�F�L�H�Q�W�H�� �\�� �H�I�L�F�D�]��
�G�H�� �O�R�V�� �U�H�F�X�U�V�R�V�� �S�~�E�O�L�F�R�V�� �S�D�U�D�� �S�U�H�V�W�D�U�� �V�H�U�Y�L�F�L�R�V�� �\��
�E�H�Q�H�I�L�F�L�D�U���D���O�D�V���\���O�R�V���D�Q�W�L�R�T�X�H�x�R�V������
��
�(�O���D�O�L�Q�H�D�P�L�H�Q�W�R���G�H���O�R�V���G�L�V�W�L�Q�W�R�V���i�P�E�L�W�R�V���G�H���O�D�V���D�J�H�Q�G�D�V��
�L�Q�L�F�L�D�� �F�R�Q���O�D�V���F�L�Q�F�R���H�V�I�H�U�D�V�� �G�H���S�H�U�V�S�H�F�W�L�Y�D���K�R�O�t�V�W�L�F�D���\��
�W�U�D�Q�V�Y�H�U�V�D�O���� �H�Q�� �O�D�V�� �F�X�D�O�H�V�� �V�H�� �K�D�Q�� �D�J�U�X�S�D�G�R�� �O�R�V�� ������
�2�E�M�H�W�L�Y�R�V���G�H���’�H�V�D�U�U�R�O�O�R���6�R�V�W�H�Q�L�E�O�H����
��
������ �3�H�U�V�R�Q�D�V���� �O�D�� �F�X�D�O�� �W�L�H�Q�H�� �F�R�P�R�� �R�E�M�H�W�L�Y�R�� �H�U�U�D�G�L�F�D�U�� �O�D��
�S�R�E�U�H�]�D�� �H�[�W�U�H�P�D�� �\�� �H�O�� �K�D�P�E�U�H���� �H�Q�� �W�R�G�D�V�� �V�X�V��
�G�L�P�H�Q�V�L�R�Q�H�V�������������3�O�D�Q�H�W�D�����E�X�V�F�D���S�U�R�W�H�J�H�U���H�O���P�X�Q�G�R���G�H��
�O�D�� �G�H�J�U�D�G�D�F�L�y�Q�� �D�P�E�L�H�Q�W�D�O���� �O�R�J�U�D�U�� �X�Q�� �F�R�Q�V�X�P�R�� �\��
�S�U�R�G�X�F�F�L�y�Q���V�R�V�W�H�Q�L�E�O�H�V�����D�V�t���F�R�P�R���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�U���P�H�M�R�U���O�R�V��
�U�H�F�X�U�V�R�V�� �Q�D�W�X�U�D�O�H�V���� �������� �3�U�R�V�S�H�U�L�G�D�G���� �D�F�F�H�V�R�� �D�� �Y�L�G�D�V��
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�S�U�R�G�X�F�W�L�Y�D�V�� �\�� �V�D�W�L�V�I�D�F�W�R�U�L�D�V���� �E�H�Q�H�I�L�F�L�i�Q�G�R�V�H�� �G�H�O��
�S�U�R�J�U�H�V�R�� �H�F�R�Q�y�P�L�F�R���� �W�H�F�Q�R�O�y�J�L�F�R�� �\�� �V�R�F�L�D�O���� �������� �3�D�]����
�E�X�V�F�D���D�O�F�D�Q�]�D�U���X�Q���P�X�Q�G�R���O�L�E�U�H���G�H���Y�L�R�O�H�Q�F�L�D���� �O�H�M�R�V���G�H�O��
�P�L�H�G�R�� �\�� �O�D�� �L�P�S�X�Q�L�G�D�G���� �F�R�P�S�U�R�P�H�W�L�p�Q�G�R�V�H�� �D�� �F�R�Q�V�W�U�X�L�U��
�V�R�F�L�H�G�D�G�H�V�� �M�X�V�W�D�V�� �H�� �L�Q�F�O�X�V�L�Y�D�V�� �\�� �������� �$�O�L�D�Q�]�D�V���� �O�D�� �F�X�D�O��
�L�P�S�X�O�V�D���P�H�F�D�Q�L�V�P�R�V���G�H���F�R�R�S�H�U�D�F�L�y�Q���\���D�O�L�D�Q�]�D�V�����S�D�U�D��
�F�X�P�S�O�L�U���F�R�Q���O�R�V���R�E�M�H�W�L�Y�R�V����

�3�D�U�W�L�H�Q�G�R�� �G�H�� �O�R�V�� �I�X�Q�G�D�P�H�Q�W�R�V�� �G�H�� �O�D�V�� �H�V�I�H�U�D�V��
�D�Q�W�H�U�L�R�U�H�V���� �\�� �F�R�Q�� �H�O�� �S�U�R�S�y�V�L�W�R�� �G�H�� �F�R�Q�V�W�U�X�L�U�� �L�J�X�D�O�G�D�G����
�V�R�V�W�H�Q�L�E�L�O�L�G�D�G�� �\�� �E�X�H�Q�� �J�R�E�L�H�U�Q�R���� �H�Q�� �O�R�V�� �S�D�F�W�R�V�� �G�H�� �O�D��
�D�J�H�Q�G�D�� �Q�D�F�L�R�Q�D�O�����3�D�F�W�R�� �S�R�U�� �&�R�O�R�P�E�L�D���� �S�D�F�W�R�� �S�R�U�� �O�D��
�H�T�X�L�G�D�G���� �H�O�� �S�D�F�W�R�� �1�R������ �3�D�F�W�R�� �S�R�U�� �O�D�� �O�H�J�D�O�L�G�D�G����
�L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�� �H�Q�� �O�D�� �H�V�F�D�O�D���Q�D�F�L�R�Q�D�O�� �O�D�V�� �H�V�I�H�U�D�V���G�H�� �3�D�]��
���������\���$�O�L�D�Q�]�D�V������������ ���’�H�O���P�L�V�P�R���P�R�G�R�����O�R�V�� �S�D�F�W�R�V���1�R������

�(�P�S�U�H�Q�G�L�P�L�H�Q�W�R�� �\�� �1�R������ �(�T�X�L�G�D�G���� �L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�Q�� �H�Q�� �O�D��
�H�V�F�D�O�D���Q�D�F�L�R�Q�D�O���O�D�V���H�V�I�H�U�D�V���3�H�U�V�R�Q�D�V�����������\���3�U�R�V�S�H�U�L�G�D�G��
������������

�3�R�U���R�W�U�R���O�D�G�R�����H�O���3�D�F�W�R���W�U�D�Q�V�Y�H�U�V�D�O���S�R�U���O�D���6�R�V�W�H�Q�L�E�L�O�L�G�D�G��
�D�V�R�F�L�D���D���O�D���H�V�F�D�O�D���Q�D�F�L�R�Q�D�O���O�D���H�V�I�H�U�D���G�H���3�O�D�Q�H�W�D�����������\��
�I�L�Q�D�O�P�H�Q�W�H���� �O�R�V�� �3�D�F�W�R�V�� �1�D�F�L�R�Q�D�O�H�V�� �G�H�� �/�H�J�D�O�L�G�D�G����
�(�T�X�L�G�D�G�� �\�� �(�P�S�U�H�Q�G�L�P�L�H�Q�W�R���� �V�H�� �H�Q�W�L�H�Q�G�H�Q�� �G�H�V�G�H�� �H�O��
�S�U�L�Q�F�L�S�L�R�� �G�H�� �I�O�H�[�L�E�L�O�L�G�D�G���� �H�V�� �G�H�F�L�U���� �T�X�H�� �U�H�F�R�Q�R�F�H�Q��
�S�R�V�L�E�L�O�L�G�D�G�H�V�� �V�L�V�W�p�P�L�F�D�V���� �Q�R�� �O�L�Q�H�D�O�H�V�� �H�Q�� �O�D��
�F�R�U�U�H�V�S�R�Q�G�H�Q�F�L�D�� �G�H�� �O�D�V�� �G�L�V�W�L�Q�W�D�V�� �G�L�P�H�Q�V�L�R�Q�H�V�� �\��
�D�J�H�Q�G�D�V�����(�Q���O�D���L�P�D�J�H�Q���D���F�R�Q�W�L�Q�X�D�F�L�y�Q���V�H���H�Y�L�G�H�Q�F�L�D���H�O��
�H�Q�F�D�G�H�Q�D�P�L�H�Q�W�R���F�R�Q�F�H�S�W�X�D�O���G�H���O�D���D�J�H�Q�G�D���J�O�R�E�D�O���G�H���O�R�V��
�2�’�6���\���Q�D�F�L�R�Q�D�O���G�H�O���3�1�’����
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Ilustración 4. Incorporación de las agendas: ODS y Pactos del Plan Nacional de Desarrollo. 
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Línea 1: Nuestra gente:���E�X�V�F�D���F�R�Q�W�U�L�E�X�L�U���D�O���G�H�V�D�U�U�R�O�O�R��
�K�X�P�D�Q�R�� �L�Q�W�H�J�U�D�O���� �H�O�� �I�R�P�H�Q�W�R�� �\�� �O�D�� �S�R�W�H�Q�F�L�D�F�L�y�Q�� �G�H�� �O�D�V��
�F�D�S�D�F�L�G�D�G�H�V�� �G�H�� �W�R�G�D�V�� �O�D�V�� �S�R�E�O�D�F�L�R�Q�H�V�� �T�X�H�� �K�D�E�L�W�D�Q��
�$�Q�W�L�R�T�X�L�D���� �F�R�Q�� �H�V�W�U�D�W�H�J�L�D�V�� �G�H�� �L�Q�F�O�X�V�L�y�Q���� �D�F�F�H�V�R�� �D��
�G�H�U�H�F�K�R�V���\���R�S�R�U�W�X�Q�L�G�D�G�H�V�����\���S�U�R�P�R�F�L�y�Q���G�H���O�D���H�T�X�L�G�D�G��
�S�D�U�D�� �O�D�� �L�J�X�D�O�G�D�G���� �S�U�R�P�R�Y�L�H�Q�G�R�� �H�O�� �F�D�S�L�W�D�O�� �K�X�P�D�Q�R�� �\��
�V�R�F�L�D�O�� �S�D�U�D�� �G�H�V�S�O�H�J�D�U�� �H�O�� �S�R�W�H�Q�F�L�D�O�� �S�R�E�O�D�F�L�R�Q�D�O�� �G�H�O��
�’�H�S�D�U�W�D�P�H�Q�W�R���� �H�Q�� �D�U�D�V�� �G�H�� �V�X�� �E�L�H�Q�H�V�W�D�U�� �\�� �F�D�O�L�G�D�G�� �G�H��
�Y�L�G�D���G�L�J�Q�D���\���S�O�H�Q�D����
��
�3�D�U�D���O�R�J�U�D�U�O�R�����O�R�V���L�Q�G�L�F�D�G�R�U�H�V���G�H���S�U�R�G�X�F�W�R���G�H���O�D���/�t�Q�H�D��
�������1�X�H�V�W�U�D���J�H�Q�W�H�����I�R�U�W�D�O�H�F�H�Q���V�X�V���S�U�R�J�U�D�P�D�V���D���W�U�D�Y�p�V���G�H��

�O�D�� �D�U�W�L�F�X�O�D�F�L�y�Q�� �F�R�Q�� �O�R�V�� �V�L�J�X�L�H�Q�W�H�V�� �2�’�6���� �������� �)�L�Q�� �G�H�� �O�D��
�S�R�E�U�H�]�D���� �������� �+�D�P�E�U�H�� �F�H�U�R���� �������� �6�D�O�X�G�� �\�� �E�L�H�Q�H�V�W�D�U���� ��������
�(�G�X�F�D�F�L�y�Q�� �G�H�� �F�D�O�L�G�D�G���� �������� �,�J�X�D�O�G�D�G�� �G�H�� �J�p�Q�H�U�R���� ��������
�(�Q�H�U�J�t�D�� �D�V�H�T�X�L�E�O�H�� �\�� �Q�R�� �F�R�Q�W�D�P�L�Q�D�Q�W�H���� �������� �7�U�D�E�D�M�R��
�G�H�F�H�Q�W�H�� �\�� �F�U�H�F�L�P�L�H�Q�W�R�� �H�F�R�Q�y�P�L�F�R���� �������� �,�Q�G�X�V�W�U�L�D����
�U�H�Q�R�Y�D�F�L�y�Q�� �H�� �L�Q�I�U�D�H�V�W�U�X�F�W�X�U�D���� ���������� �5�H�G�X�F�F�L�y�Q�� �G�H�� �O�D�V��
�G�H�V�L�J�X�D�O�G�D�G�H�V���� ���������� �3�U�R�G�X�F�F�L�y�Q�� �\�� �F�R�Q�V�X�P�R��
�U�H�V�S�R�Q�V�D�E�O�H���������������9�L�G�D���G�H���H�F�R�V�L�V�W�H�P�D�V���W�H�U�U�H�V�W�U�H�V��������������
�3�D�]�����M�X�V�W�L�F�L�D���H���L�Q�V�W�L�W�X�F�L�R�Q�H�V���V�y�O�L�G�D�V���\�������������$�O�L�D�Q�]�D�V���S�D�U�D��
�O�R�J�U�D�U���O�R�V���R�E�M�H�W�L�Y�R�V����
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Ilustración 5. Incorporación de las agendas: ODS y Pactos del Plan Nacional de Desarrollo en la 
estructuración de la Línea 1 del Plan de Desarrollo Departamental UNIDOS POR LA VIDA 2020-2023  
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�)�X�H�Q�W�H�����(�O�D�E�R�U�D�F�L�y�Q���S�U�R�S�L�D�����*�R�E�H�U�Q�D�F�L�y�Q���G�H���$�Q�W�L�R�T�X�L�D�����’�H�S�D�U�W�D�P�H�Q�W�R���$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�R���G�H���3�O�D�Q�H�D�F�L�y�Q����
 
Línea 2: Nuestra economía:�� �E�X�V�F�D�� �T�X�H�� �H�O�� �D�S�D�U�D�W�R��
�S�U�R�G�X�F�W�L�Y�R�� �G�H���$�Q�W�L�R�T�X�L�D�� �V�H�� �S�R�W�H�Q�F�L�H���� �\�� �T�X�H�� �D�S�R�\�D�G�R�V��
�H�Q���D�F�W�L�Y�L�G�D�G�H�V���H�P�S�U�H�V�D�U�L�D�O�H�V���U�H�V�S�R�Q�V�D�E�O�H�V�����O�R�J�U�H�P�R�V��
�X�Q�� �W�H�U�U�L�W�R�U�L�R�� �F�R�P�S�H�W�L�W�L�Y�R�� �H�� �L�Q�Q�R�Y�D�G�R�U���� �G�R�Q�G�H�� �H�O��
�G�H�V�D�U�U�R�O�O�R���H�F�R�Q�y�P�L�F�R���S�H�U�P�L�W�D���F�H�U�U�D�U���E�U�H�F�K�D�V���V�R�F�L�D�O�H�V��

�\���W�H�U�U�L�W�R�U�L�D�O�H�V�����D�X�P�H�Q�W�D�U���O�R�V���L�Q�J�U�H�V�R�V���G�H���O�R�V���K�D�E�L�W�D�Q�W�H�V��
�\���G�L�V�P�L�Q�X�L�U���O�D���P�L�J�U�D�F�L�y�Q���K�D�F�L�D���S�R�O�R�V���X�U�E�D�Q�R�V������
��
�3�D�U�D���H�V�W�R�����O�R�V���L�Q�G�L�F�D�G�R�U�H�V���G�H���S�U�R�G�X�F�W�R���G�H���O�D���/�t�Q�H�D��������
�1�X�H�V�W�U�D�� �H�F�R�Q�R�P�t�D���� �U�H�V�S�R�Q�G�H�Q�� �D�� �O�R�V�� �V�L�J�X�L�H�Q�W�H�V�� �2�’�6����
�������� �(�G�X�F�D�F�L�y�Q�� �G�H�� �F�D�O�L�G�D�G���� �������� �(�Q�H�U�J�t�D�� �D�V�H�T�X�L�E�O�H�� �\�� �Q�R��
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�F�R�Q�W�D�P�L�Q�D�Q�W�H���� �������� �7�U�D�E�D�M�R�� �G�H�F�H�Q�W�H�� �\�� �F�U�H�F�L�P�L�H�Q�W�R��
�H�F�R�Q�y�P�L�F�R�������������,�Q�G�X�V�W�U�L�D�����U�H�Q�R�Y�D�F�L�y�Q���H���L�Q�I�U�D�H�V�W�U�X�F�W�X�U�D����
�����������5�H�G�X�F�F�L�y�Q���G�H���O�D�V���G�H�V�L�J�X�D�O�G�D�G�H�V���������������3�U�R�G�X�F�F�L�y�Q��
�\���F�R�Q�V�X�P�R���U�H�V�S�R�Q�V�D�E�O�H���������������$�F�F�L�y�Q���S�R�U���H�O���F�O�L�P�D��������������
�9�L�G�D�� �G�H�� �H�F�R�V�L�V�W�H�P�D�V�� �W�H�U�U�H�V�W�U�H�V���� ���������� �3�D�]���� �M�X�V�W�L�F�L�D�� �H��
�L�Q�V�W�L�W�X�F�L�R�Q�H�V�� �V�y�O�L�G�D�V�� �\�� ���������� �$�O�L�D�Q�]�D�V�� �S�D�U�D�� �O�R�J�U�D�U�� �O�R�V��
�R�E�M�H�W�L�Y�R�V����
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Ilustración 6. Incorporación de las agendas: ODS y Pactos del Plan Nacional de Desarrollo en la 
estructuración de la Línea 2 del Plan de Desarrollo Departamental UNIDOS POR LA VIDA 2020-2023  
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�)�X�H�Q�W�H�����(�O�D�E�R�U�D�F�L�y�Q���S�U�R�S�L�D�����*�R�E�H�U�Q�D�F�L�y�Q���G�H���$�Q�W�L�R�T�X�L�D�����’�H�S�D�U�W�D�P�H�Q�W�R���$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�R���G�H���3�O�D�Q�H�D�F�L�y�Q����
 
Línea 3: Nuestro planeta:���E�X�V�F�D���J�H�Q�H�U�D�U���X�Q���H�T�X�L�O�L�E�U�L�R��
�H�Q�W�U�H�� �O�D�� �L�Q�W�H�U�Y�H�Q�F�L�y�Q�� �I�t�V�L�F�D�� �G�H�� �O�R�V�� �W�H�U�U�L�W�R�U�L�R�V�� �\�� �O�D��
�S�U�R�W�H�F�F�L�y�Q�� �G�H�O�� �P�H�G�L�R�� �D�P�E�L�H�Q�W�H�� �D�� �W�U�D�Y�p�V�� �G�H�O��
�R�U�G�H�Q�D�P�L�H�Q�W�R�� �W�H�U�U�L�W�R�U�L�D�O�� �\�� �U�H�G�X�F�F�L�y�Q�� �G�H�� �L�P�S�D�F�W�R�V��
�D�P�E�L�H�Q�W�D�O�H�V���T�X�H���S�H�U�P�L�W�D�Q���F�U�H�D�U���X�Q���K�i�E�L�W�D�W���V�R�V�W�H�Q�L�E�O�H���\��
�U�H�V�L�O�L�H�Q�W�H���S�D�U�D���$�Q�W�L�R�T�X�L�D�����J�D�U�D�Q�W�L�]�D�Q�G�R���O�D���D�G�D�S�W�D�F�L�y�Q���\��
�P�L�W�L�J�D�F�L�y�Q�� �G�H�O�� �F�D�P�E�L�R�� �F�O�L�P�i�W�L�F�R�� �H�Q�� �H�O�� �W�H�U�U�L�W�R�U�L�R�� �\�� �O�D��
�F�D�S�D�F�L�G�D�G���G�H���H�Q�I�U�H�Q�W�D�U���\���V�X�S�H�U�D�U���O�D�V���D�G�Y�H�U�V�L�G�D�G�H�V����
��
�3�D�U�D���O�R�J�U�D�U�O�R�����O�R�V���L�Q�G�L�F�D�G�R�U�H�V���G�H���S�U�R�G�X�F�W�R���G�H���O�D���/�t�Q�H�D��
�������1�X�H�V�W�U�R���S�O�D�Q�H�W�D�����I�R�U�W�D�O�H�F�H�Q���V�X�V���S�U�R�J�U�D�P�D�V���D���W�U�D�Y�p�V��

�G�H���O�D���D�U�W�L�F�X�O�D�F�L�y�Q���F�R�Q���O�R�V���V�L�J�X�L�H�Q�W�H�V���2�’�6�������������)�L�Q���G�H���O�D��
�S�R�E�U�H�]�D���� �������� �+�D�P�E�U�H�� �F�H�U�R���� �������� �6�D�O�X�G�� �\�� �E�L�H�Q�H�V�W�D�U���� ��������
�(�G�X�F�D�F�L�y�Q�� �G�H�� �F�D�O�L�G�D�G���� �������� �$�J�X�D�� �O�L�P�S�L�D���� �������� �,�Q�G�X�V�W�U�L�D����
�U�H�Q�R�Y�D�F�L�y�Q�� �H�� �L�Q�I�U�D�H�V�W�U�X�F�W�X�U�D���� ���������� �5�H�G�X�F�F�L�y�Q�� �G�H�� �O�D�V��
�G�H�V�L�J�X�D�O�G�D�G�H�V���� ���������� �&�L�X�G�D�G�� �\�� �F�R�P�X�Q�L�G�D�G�H�V��
�V�R�V�W�H�Q�L�E�O�H�V���������������3�U�R�G�X�F�F�L�y�Q���\���F�R�Q�V�X�P�R���U�H�V�S�R�Q�V�D�E�O�H����
�����������$�F�F�L�y�Q���S�R�U���H�O���F�O�L�P�D���������������9�L�G�D���V�X�E�P�D�U�L�Q�D���������������9�L�G�D��
�G�H�� �H�F�R�V�L�V�W�H�P�D�V�� �W�H�U�U�H�V�W�U�H�V�� �\�� ���������� �$�O�L�D�Q�]�D�V���S�D�U�D���O�R�J�U�D�U��
�O�R�V���R�E�M�H�W�L�Y�R�V����
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Ilustración 7. Incorporación de las agendas: ODS y Pactos del Plan Nacional de Desarrollo en la 
estructuración de la Línea 3 del Plan de Desarrollo Departamental UNIDOS POR LA VIDA 2020-2023  
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�)�X�H�Q�W�H�����(�O�D�E�R�U�D�F�L�y�Q���S�U�R�S�L�D�����*�R�E�H�U�Q�D�F�L�y�Q���G�H���$�Q�W�L�R�T�X�L�D�����’�H�S�D�U�W�D�P�H�Q�W�R���$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�R���G�H���3�O�D�Q�H�D�F�L�y�Q����
 
Línea 4: Nuestra vida:���E�X�V�F�D���S�U�R�W�H�J�H�U���O�D���Y�L�G�D���F�R�P�R��
�Y�D�O�R�U���V�X�S�U�H�P�R�����F�R�Q���H�O���I�L�Q���G�H���S�U�R�P�R�Y�H�U���O�D�V���F�R�Q�G�L�F�L�R�Q�H�V��
�S�D�U�D�� �T�X�H�� �Q�X�H�V�W�U�R�� �G�H�S�D�U�W�D�P�H�Q�W�R�� �H�V�W�p���O�L�E�U�H�� �G�H��
�Q�H�F�H�V�L�G�D�G�H�V���� �G�R�Q�G�H�� �O�D�� �V�D�O�X�G���� �H�O�� �D�P�E�L�H�Q�W�H�� �\�� �O�D��
�H�F�R�Q�R�P�t�D���S�U�R�P�X�H�Y�D�Q���H�O���G�H�V�D�U�U�R�O�O�R�����O�L�E�U�H���G�H���P�L�H�G�R�V����
�G�R�Q�G�H�� �O�D�� �V�H�J�X�U�L�G�D�G�� �S�R�O�t�W�L�F�D�� �F�R�Q�W�U�L�E�X�L�U�i�� �D�O�� �F�D�P�L�Q�R��
�K�D�F�L�D���X�Q�D���S�D�]���G�X�U�D�G�H�U�D�����\�� �S�R�U���~�O�W�L�P�R���O�L�E�U�H���S�D�U�D���Y�L�Y�L�U��
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Ilustración 8. Incorporación de las agendas: ODS y Pactos del Plan Nacional de Desarrollo en la 
estructuración de la Línea 4 del Plan de Desarrollo Departamental UNIDOS POR LA VIDA 2020-2023  
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Ilustración 9. Incorporación de las agendas: ODS y Pactos del Plan Nacional de Desarrollo en la 
estructuración de la Línea 5 del Plan de Desarrollo Departamental UNIDOS POR LA VIDA 2020-2023  
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Gráfico 1. Incidencia de la pobreza monetaria extrema en Antioquia 2010-2018 
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Gráfico 2. Índice de pobreza multidimensional en Antioquia, 2010-2018 
��

��
�)�X�H�Q�W�H�����’�H�S�D�U�W�D�P�H�Q�W�R���$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�R���1�D�F�L�R�Q�D�O���G�H���(�V�W�D�G�t�V�W�L�F�D�����’�$�1�(�����F�R�Q���E�D�V�H���D���O�D���(�Q�F�X�H�V�W�D���1�D�F�L�R�Q�D�O���G�H���&�D�O�L�G�D�G���G�H���9�L�G�D�����(�1�&�9������
�(�O�D�E�R�U�D�F�L�y�Q�����’�H�S�D�U�W�D�P�H�Q�W�R���$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�R���G�H���3�O�D�Q�H�D�F�L�y�Q���G�H���$�Q�W�L�R�T�X�L�D�����’�$�3������
�2�E�V�H�U�Y�D�F�L�y�Q�����O�D�V���F�L�I�U�D�V�������������Q�R���V�H���H�Q�F�X�H�Q�W�U�D�Q���G�L�V�S�R�Q�L�E�O�H�V���G�H�E�L�G�R���D���T�X�H���H�O���’�$�1�(���L�G�H�Q�W�L�I�L�F�y���S�D�U�D���H�V�W�H���D�x�R���X�Q�D���G�L�I�H�U�H�Q�F�L�D���H�Q���O�D���P�X�H�V�W�U�D��
�G�H���O�D���(�1�&�9�����D�G�H�P�i�V���H�O���I�D�F�W�R�U���G�H���H�[�S�D�Q�V�L�y�Q���H�Q���O�D�V���F�D�E�H�F�H�U�D�V���Q�R���F�R�U�U�H�V�S�R�Q�G�t�D���D���O�D���H�V�W�U�X�F�W�X�U�D���S�R�E�O�D�F�L�R�Q�D�O����
��

������������������������������������������������������������������������������������������������������
���� �(�V�W�H�� �H�V�� �X�Q�� �F�R�Q�F�H�S�W�R�� �T�X�H�� �H�[�S�O�L�F�D�� �O�D�� �L�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�F�L�D�� �H�Q�� �O�D�V��
�F�R�Q�G�L�F�L�R�Q�H�V�� �V�R�F�L�R���H�F�R�Q�y�P�L�F�D�V�� �\���R�� �F�L�U�F�X�Q�V�W�D�Q�F�L�D�V�� �I�D�P�L�O�L�D�U�H�V����
�p�W�Q�L�F�D�V�� �R�� �U�H�J�L�R�Q�D�O�H�V�� �G�H�� �O�R�V�� �S�D�G�U�H�V�� �\�� �O�R�V�� �K�L�M�R�V���� �6�L�� �Q�R�� �V�H�� �G�D��
�Q�L�Q�J�X�Q�D���U�H�O�D�F�L�y�Q���H�Q���H�O���F�D�V�R���G�H���O�D���S�R�E�O�D�F�L�y�Q���S�R�E�U�H�����L�P�S�O�L�F�D���T�X�H��
�O�R�V�� �K�L�M�R�V���� �S�X�H�G�H�Q�� �D�F�F�H�G�H�U�� �D�� �P�i�V�� �R�S�R�U�W�X�Q�L�G�D�G�H�V���� �W�H�Q�H�U��

�P�H�M�R�U�D�U�H�V�� �F�R�Q�G�L�F�L�R�Q�H�V�� �G�R�W�D�F�L�R�Q�D�O�H�V���� �\�� �S�R�U�� �F�R�Q�V�H�F�X�H�Q�F�L�D����
�O�R�J�U�D�U�� �X�Q�� �P�H�M�R�U�� �G�H�V�D�U�U�R�O�O�R�� �G�H�� �V�X�V�� �F�D�S�D�F�L�G�D�G�H�V���� �G�i�Q�G�R�V�H�� �G�H��
�H�V�W�D�� �I�R�U�P�D�� �O�D�� �P�R�Y�L�O�L�G�D�G�� �V�R�F�L�D�O�� ���$�Q�J�X�O�R���� �$�]�H�Y�H�G�R���� �*�D�Y�L�U�L�D���� �	��
�3�i�H�]������������������

ɸɼ



��
��
��
��

��

�’�H�� �O�D�V�� �G�L�P�H�Q�V�L�R�Q�H�V�� �T�X�H�� �L�P�S�D�F�W�D�U�R�Q�� �Q�H�J�D�W�L�Y�D�P�H�Q�W�H��
�H�Q���H�V�W�H���L�Q�G�L�F�D�G�R�U�����V�H���H�Q�F�X�H�Q�W�U�D���T�X�H���O�D�V���G�L�P�H�Q�V�L�R�Q�H�V��
�G�H���Y�L�Y�L�H�Q�G�D�����Q�L�x�H�]���\���M�X�Y�H�Q�W�X�G�����\���V�D�O�X�G�����S�U�H�V�H�Q�W�D�U�R�Q���X�Q��
�D�X�P�H�Q�W�R���G�H���������������������\���������S�S�����U�H�V�S�H�F�W�L�Y�D�P�H�Q�W�H�����(�V�W�R��
�S�X�H�G�H�� �V�H�U�� �H�[�S�O�L�F�D�G�R�� �S�R�U�� �O�D�V�� �F�R�Q�G�L�F�L�R�Q�H�V��
�P�D�F�U�R�H�F�R�Q�y�P�L�F�D�V�� �G�H�O�� �S�D�t�V�� ���U�H�G�X�F�F�L�y�Q�� �G�H�O��
�F�U�H�F�L�P�L�H�Q�W�R���G�H�O���S�U�R�G�X�F�W�R�� �L�Q�W�H�U�Q�R�� �E�U�X�W�R���� �D�X�P�H�Q�W�R���G�H�O��
�G�H�V�H�P�S�O�H�R���\���G�H�P�i�V�������T�X�H�����M�X�Q�W�R���F�R�Q���O�D���P�L�J�U�D�F�L�y�Q���G�H��
�O�D�� �S�R�E�O�D�F�L�y�Q�� �Y�H�Q�H�]�R�O�D�Q�D�� �D�� �Q�X�H�V�W�U�R�� �W�H�U�U�L�W�R�U�L�R���� �K�D��
�O�O�H�Y�D�G�R���D���O�D���S�R�E�O�D�F�L�y�Q���D���S�U�H�F�D�U�L�]�D�U���V�X�V���F�R�Q�G�L�F�L�R�Q�H�V����
��
�3�H�V�H�� �D�� �H�V�W�H�� �U�H�V�X�O�W�D�G�R�����X�Q�D�� �G�L�P�H�Q�V�L�y�Q�� �T�X�H���F�R�Q�W�L�Q�~�D��
�W�H�Q�L�H�Q�G�R�� �O�D�� �P�D�\�R�U�� �S�D�U�W�L�F�L�S�D�F�L�y�Q�� �H�V�� �O�D�� �G�H�� �H�G�X�F�D�F�L�y�Q��
�����������������\���O�D���G�H���W�U�D�E�D�M�R���������������������’�H�O���S�U�L�P�H�U���W�H�P�D�����V�H��
�P�X�H�V�W�U�D���O�D���L�P�S�R�U�W�D�Q�F�L�D���G�H���V�H�J�X�L�U���F�R�Q���H�V�W�U�D�W�H�J�L�D�V���T�X�H��
�S�H�U�P�L�W�D�Q���O�D���H�G�X�F�D�F�L�y�Q���G�H���O�D�V���S�R�E�O�D�F�L�R�Q�H�V�����3�D�U�D���H�V�W�R����
�H�V�� �L�Q�G�L�V�S�H�Q�V�D�E�O�H�� �H�O�� �D�X�P�H�Q�W�R�� �H�Q�� �O�R�V�� �Q�L�Y�H�O�H�V�� �G�H��
�F�R�E�H�U�W�X�U�D���� �H�V�S�H�F�L�D�O�P�H�Q�W�H�� �H�Q�� �O�D�� �S�R�E�O�D�F�L�y�Q�� �F�R�Q��
�P�H�Q�R�U�H�V�� �U�H�F�X�U�V�R�V�� �H�Q�� �H�O�� �G�H�S�D�U�W�D�P�H�Q�W�R���� �(�Q�� �O�R��
�U�H�I�H�U�H�Q�W�H�� �D�� �O�D�� �G�L�P�H�Q�V�L�y�Q�� �G�H�� �W�U�D�E�D�M�R���� �X�Q�� �W�H�P�D�� �T�X�H��
�V�L�J�X�H�� �D�T�X�H�M�D�Q�G�R�� �D�O�� �&�R�O�R�P�E�L�D�� �H�V�� �O�D�� �L�Q�I�R�U�P�D�O�L�G�D�G��

�O�D�E�R�U�D�O�� ���P�H�G�L�G�D�� �S�R�U�� �O�D�� �Q�R�� �D�I�L�O�L�D�F�L�y�Q�� �D�� �S�H�Q�V�L�R�Q�H�V������ �O�R��
�F�X�D�O���S�X�H�G�H���W�U�D�H�U���F�R�P�R���H�I�H�F�W�R�����T�X�H���H�V�W�D���S�R�E�O�D�F�L�y�Q���Q�R��
�D�O�F�D�Q�F�H�� �O�D�V�� �V�X�I�L�F�L�H�Q�W�H�V�� �V�H�P�D�Q�D�V�� �S�D�U�D�� �M�X�E�L�O�D�U�V�H����
�S�X�G�L�H�Q�G�R�� �L�Q�F�L�G�L�U�� �H�Q�� �V�L�W�X�D�F�L�R�Q�H�V�� �G�H�� �P�H�Q�G�L�F�L�G�D�G�� �R�� �H�O��
�D�X�P�H�Q�W�R���G�H���O�D���G�H�S�H�Q�G�H�Q�F�L�D���H�F�R�Q�y�P�L�F�D����
��
�(�Q�� �F�X�D�Q�W�R�� �D�� �S�R�E�U�H�]�D�� �P�X�O�W�L�G�L�P�H�Q�V�L�R�Q�D�O�� �S�R�U��
�V�X�E�U�H�J�L�R�Q�H�V�� �G�H�� �$�Q�W�L�R�T�X�L�D���� �(�Q�� �V�H�� �P�X�H�V�W�U�D�Q�� �O�R�V��
�U�H�V�X�O�W�D�G�R�V���S�D�U�D���������������H�Q���H�V�W�H���F�D�V�R���V�H���H�Q�F�X�H�Q�W�U�D���T�X�H��
�O�D�V�� �V�X�E�U�H�J�L�R�Q�H�V�� �G�H�� �%�D�M�R�� �&�D�X�F�D�� ���������������� �\�� �8�U�D�E�i��
�����������������V�R�Q���O�D�V���T�X�H���P�D�\�R�U�H�V���t�Q�G�L�F�H�V���S�U�H�V�H�Q�W�D�U�R�Q�����H�Q��
�F�R�Q�W�U�D�V�W�H���9�D�O�O�H���G�H���$�E�X�U�U�i���W�L�H�Q�H���H�O���P�i�V���E�D�M�R���Y�D�O�R�U�����F�R�Q��
���������� �G�H�� �O�D�� �S�R�E�O�D�F�L�y�Q�� �H�Q�� �H�V�W�D�� �F�R�Q�G�L�F�L�y�Q���� �(�Q�W�U�H�� �O�D�V��
�P�D�\�R�U�H�V�� �S�U�L�Y�D�F�L�R�Q�H�V�� �T�X�H�� �S�U�H�V�H�Q�W�D�� �%�D�M�R�� �&�D�X�F�D���� �V�H��
�K�D�O�O�D�� �H�P�S�O�H�R�� �L�Q�I�R�U�P�D�O�� ������������������ �E�D�M�R�� �O�R�J�U�R�� �H�G�X�F�D�W�L�Y�R��
���������������� �\�� �D�F�F�H�V�R�� �D�G�H�F�X�D�G�R�� �D�� �H�O�L�P�L�Q�D�F�L�y�Q�� �G�H��
�H�[�F�U�H�W�D�V�� ������������������ �(�Q�� �W�D�Q�W�R���� �8�U�D�E�i�� �S�U�H�V�H�Q�W�y�� �V�X�V��
�P�D�\�R�U�H�V�� �S�U�L�Y�D�F�L�R�Q�H�V�� �H�Q�� �H�P�S�O�H�R�� �L�Q�I�R�U�P�D�O�� ������������������
�E�D�M�R�� �O�R�J�U�R�� �H�G�X�F�D�W�L�Y�R�� ���������������� �\�� �D�F�F�H�V�R�� �D�G�H�F�X�D�G�R�� �D��
�H�O�L�P�L�Q�D�F�L�y�Q���G�H���H�[�F�U�H�W�D�V��������������������

 
Mapa 1. Incidencia de la pobreza multidimensional según subregiones de Antioquia, 2019 
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Gráfico 3. Tasa de mortalidad por desnutrición en menores de cinco años Antioquia 2012-2018 
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Mapa 2. Tasa de mortalidad por desnutrición en menores de cinco años, según subregiones de Antioquia, 
2018 
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Mapa 3. Prevalencia de Inseguridad Alimentaria y Nutricional en hogares (moderada + severa), según 
subregiones de Antioquia, 2019 
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Gráfico 4. Mortalidad materna (tasa por 100 mil nacidos vivos), Antioquia 2012-2018 
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Mapa 4. Mortalidad materna, según subregiones de Antioquia, 2018 
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Gráfico 5. Tasa de cobertura bruta en educación superior, Antioquia 2005-2018 
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Mapa 5. Tasa de cobertura bruta en educación superior, según subregiones de Antioquia, 2018 
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Gráfico 6. Brecha del ingreso mensual promedio entre hombres y mujeres, Antioquia, 2010-2018 
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Gráfico 7. Acceso al servicio de acueducto, Antioquia 2013-2018 
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Gráfico 8. Cobertura residencial de agua potable en Antioquia, 2012 -2018 
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Mapa 6.Cobertura de Agua Potable, en Antioquia, 2018 
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Gráfico 9. Cobertura de energía eléctrica en Antioquia, 2011-2018 
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Mapa 7. Cobertura de energía eléctrica en Antioquia, según subregiones, 2018 
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Gráfico 10. Capacidad instalada en Antioquia, por tipo de fuente de generación de energía, en megavatios, 
2018 
��
��

��
�)�X�H�Q�W�H�����8�Q�L�G�D�G���G�H���3�O�D�Q�L�I�L�F�D�F�L�y�Q���0�L�Q�H�U�R���(�Q�H�U�J�p�W�L�F�D�����8�3�0�(�����F�R�Q���E�D�V�H���D���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�y�Q���G�H���O�D���&�R�P�S�D�x�t�D���G�H���H�[�S�H�U�W�R�V���H�Q���P�H�U�F�D�G�R�V���6���$����
�(���6���3�������;�0������
��

��
�/�D���W�D�V�D���G�H���G�H�V�H�P�S�O�H�R���S�H�U�P�L�W�H���L�Q�W�H�U�S�U�H�W�D�U���F�X�i�O���H�V���O�D��
�V�L�W�X�D�F�L�y�Q���G�H���O�D���H�F�R�Q�R�P�t�D�����D�O���R�I�U�H�F�H�U���O�H�F�W�X�U�D�V���V�R�E�U�H���H�O��
�F�R�Q�V�X�P�R���G�H���O�R�V���K�R�J�D�U�H�V���\���H�O���Q�L�Y�H�O���G�H���S�U�R�G�X�F�F�L�y�Q���G�H��
�O�D�V�� �H�P�S�U�H�V�D�V���� �,�J�X�D�O�P�H�Q�W�H���� �S�O�D�Q�W�H�D�� �O�R�V�� �S�R�V�L�E�O�H�V��
�G�H�V�H�T�X�L�O�L�E�U�L�R�V�� �J�H�Q�H�U�D�G�R�V�� �H�Q�� �H�O�� �P�H�U�F�D�G�R�� �O�D�E�R�U�D�O�� �S�R�U��
�F�D�X�V�D�V�� �I�U�L�F�F�L�R�Q�D�O�H�V���� �R�� �H�V�W�U�X�F�W�X�U�D�O�H�V������ �6�X�� �F�i�O�F�X�O�R�� �H�V��
�U�H�D�O�L�]�D�G�R�� �F�R�P�R�� �H�O�� �S�R�U�F�H�Q�W�D�M�H�� �G�H�� �O�D�� �S�R�E�O�D�F�L�y�Q��
�G�H�V�R�F�X�S�D�G�D�� �H�Q�� �U�H�O�D�F�L�y�Q�� �D�� �O�D�� �S�R�E�O�D�F�L�y�Q��
�H�F�R�Q�y�P�L�F�D�P�H�Q�W�H�� �D�F�W�L�Y�D�� ���R�F�X�S�D�G�R�V�� ���� �G�H�V�R�F�X�S�D�G�R�V����
���-�L�P�p�Q�H�]������������������
��

�(�Q�� �H�O���*�U�i�I�L�F�R�� ������ �V�H�� �S�X�H�G�H�� �R�E�V�H�U�Y�D�U�� �H�V�W�H�� �L�Q�G�L�F�D�G�R�U��
�S�D�U�D�� �$�Q�W�L�R�T�X�L�D���� �H�O�� �F�X�D�O�� �K�D�� �Y�H�Q�L�G�R�� �S�U�H�V�H�Q�W�D�G�R�� �X�Q��
�F�R�P�S�R�U�W�D�P�L�H�Q�W�R�� �F�U�H�F�L�H�Q�W�H�� �G�H�V�G�H�� ������������ �X�E�L�F�i�Q�G�R�V�H��
�H�Q�������������H�Q���X�Q�D���W�D�V�D���G�H�����������������Y�D�O�R�U���O�H�M�D�Q�R���D���O�D���P�H�W�D��
�Q�D�F�L�R�Q�D�O�� �G�H�O�� ������������ �(�V�W�H�� �U�H�V�X�O�W�D�G�R�� �H�V�� �H�[�S�O�L�F�D�G�R��
�S�U�L�Q�F�L�S�D�O�P�H�Q�W�H�� �S�R�U�� �H�O�� �G�H�E�L�O�L�W�D�P�L�H�Q�W�R�� �G�H�� �O�D�� �D�F�W�L�Y�L�G�D�G��
�H�F�R�Q�y�P�L�F�D�� �G�H�O�� �G�H�S�D�U�W�D�P�H�Q�W�R���� �\�D�� �T�X�H�� �H�Q�� �H�O�� �S�H�U�L�R�G�R��
���������������������W�X�Y�R���X�Q���F�U�H�F�L�P�L�H�Q�W�R�� �G�H�O���S�U�R�G�X�F�W�R�� �L�Q�W�H�U�Q�R��
�E�U�X�W�R�� �G�H�O�� ������������ �\�� �S�D�U�D���������������������� �H�V�W�H�� �G�H�V�F�H�Q�G�L�y���D��
������������

�� ��

������������������������������������������������������������������������������������������������������
���� �&�D�X�V�D�V�� �G�H�� �F�R�U�W�R�� �S�O�D�]�R���� �V�H�� �J�H�Q�H�U�D�Q�� �S�R�U�� �O�D�� �I�D�O�W�D�� �G�H��
�F�R�Q�R�F�L�P�L�H�Q�W�R�� �V�R�E�U�H�� �Y�D�F�D�Q�W�H�V�� �R�� �F�D�U�D�F�W�H�U�t�V�W�L�F�D�V�� �G�H�� �O�R�V��
�G�H�V�H�P�S�O�H�D�G�R�V����

���� �6�H�� �S�U�H�V�H�Q�W�D�Q�� �G�H�E�L�G�R�� �D�� �S�U�R�E�O�H�P�D�V�� �H�Q�� �O�R�V�� �S�H�U�I�L�O�H�V�� �T�X�H��
�S�U�H�V�H�Q�W�D�Q�� �O�R�V�� �G�H�V�H�P�S�O�H�D�G�R�V���� �O�R�V�� �F�X�D�O�H�V�� �Q�R�� �F�X�P�S�O�H�Q�� �F�R�Q�� �O�R��
�T�X�H���G�H�P�D�Q�G�D�Q���O�D�V���H�P�S�U�H�V�D�V����

ɺɶ



��
��
��
��

��

Gráfico 11. Tasa de desempleo en Antioquia, 2010-2019 
��

��
�)�X�H�Q�W�H�����’�H�S�D�U�W�D�P�H�Q�W�R���$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�R���1�D�F�L�R�Q�D�O���G�H���(�V�W�D�G�t�V�W�L�F�D�����’�$�1�(�������*�U�D�Q���(�Q�F�X�H�V�W�D���,�Q�W�H�J�U�D�G�D���G�H���+�R�J�D�U�H�V�����*�(�,�+������ �(�O�D�E�R�U�D�F�L�y�Q����
�’�H�S�D�U�W�D�P�H�Q�W�R���$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�R���G�H���3�O�D�Q�H�D�F�L�y�Q���G�H���$�Q�W�L�R�T�X�L�D�����’�$�3����
��
�2�W�U�R���I�D�F�W�R�U���T�X�H���S�X�H�G�H���D�V�R�F�L�D�U�V�H���D���H�V�W�D���V�L�W�X�D�F�L�y�Q�����H�V��
�H�O�� �G�H�� �O�D�� �P�L�J�U�D�F�L�y�Q�� �G�H�� �O�D�� �S�R�E�O�D�F�L�y�Q�� �Y�H�Q�H�]�R�O�D�Q�D�� �D�O��
�’�H�S�D�U�W�D�P�H�Q�W�R���� �’�H�� �D�F�X�H�U�G�R�� �F�R�Q�� �O�D�V�� �H�V�W�D�G�t�V�W�L�F�D�V�� �G�H�O��
�’�$�1�(���� �O�D�� �W�D�V�D�� �G�H�� �G�H�V�H�P�S�O�H�R�� �S�D�U�D�� ���������� �G�H�� �O�D��
�S�R�E�O�D�F�L�y�Q�� �T�X�H�� �P�L�J�U�y�� �D�� �0�H�G�H�O�O�t�Q�� �\�� �V�X�� �¨�U�H�D��
�0�H�W�U�R�S�R�O�L�W�D�Q�D�� �I�X�H�� �G�H�O�� ������������ ���F�D�V�L�� �H�O�� �G�R�E�O�H�� �G�H�� �O�D��
�J�H�Q�H�U�D�O�������L�P�S�O�L�F�D�Q�G�R���G�L�I�L�F�X�O�W�D�G�H�V���S�D�U�D���O�D���D�E�V�R�U�F�L�y�Q���G�H��
�O�D�� �S�R�E�O�D�F�L�y�Q�� �H�Q�� �J�H�Q�H�U�D�O�� �D�O�� �P�H�U�F�D�G�R�� �O�D�E�R�U�D�O����
�,�J�X�D�O�P�H�Q�W�H���� �H�V�W�i�Q�� �O�R�V�� �H�I�H�F�W�R�V�� �Q�H�J�D�W�L�Y�R�V�� �T�X�H�� �W�U�D�H��
�F�K�R�T�X�H�V�� �D�J�U�H�J�D�G�R�V�� �H�Q�� �O�D�� �V�L�W�X�D�F�L�y�Q�� �G�H�� �O�D�� �H�F�R�Q�R�P�t�D��
�G�H�O���G�H�S�D�U�W�D�P�H�Q�W�R�������(�V�W�R���K�D�F�H���Q�H�F�H�V�D�U�L�R���O�D���D�S�O�L�F�D�F�L�y�Q��
�G�H�� �G�L�I�H�U�H�Q�W�H�V�� �S�R�O�t�W�L�F�D�V�� �S�~�E�O�L�F�D�V�� �T�X�H�� �D�\�X�G�H�Q�� �D��
�U�H�D�F�W�L�Y�D�U���O�D���H�F�R�Q�R�P�t�D���� �T�X�H���I�R�P�H�Q�W�H�Q���H�V�S�H�F�L�D�O�P�H�Q�W�H��
�R�S�R�U�W�X�Q�L�G�D�G�H�V���S�D�U�D���O�D�V���S�R�E�O�D�F�L�R�Q�H�V���P�i�V���Y�X�O�Q�H�U�D�E�O�H�V��
�\�� �H�O���F�L�H�U�U�H���G�H���E�U�H�F�K�D�V���S�D�U�D���O�D���S�R�E�O�D�F�L�y�Q�� �M�R�Y�H�Q�� �\�� �O�D�V��
�P�X�M�H�U�H�V���� �O�R�V�� �F�X�D�O�H�V�� �S�U�H�V�H�Q�W�D�Q�� �S�D�U�D�� ���������� �W�D�V�D�V�� �G�H��
�G�H�V�H�P�S�O�H�R���G�H���������������\���G�H�O�����������������U�H�V�S�H�F�W�L�Y�D�P�H�Q�W�H����

�(�Q���F�X�D�Q�W�R���D���O�D���W�D�V�D���G�H���I�R�U�P�D�O�L�G�D�G�����H�Q���H�O���*�U�i�I�L�F�R����������
�V�H�� �P�X�H�V�W�U�D�Q�� �O�R�V�� �U�H�V�X�O�W�D�G�R�V�� �S�D�U�D�� �$�Q�W�L�R�T�X�L�D�� �H�Q�� �H�O��
�S�H�U�L�R�G�R�� ���������������������� �(�Q�� �H�V�W�H�� �F�D�V�R�� �V�H�� �R�E�V�H�U�Y�D�� �X�Q�D��
�W�H�Q�G�H�Q�F�L�D���F�U�H�F�L�H�Q�W�H���G�H�O���L�Q�G�L�F�D�G�R�U���G�X�U�D�Q�W�H���H�V�W�R�V���D�x�R�V����
�S�U�H�V�H�Q�W�i�Q�G�R�V�H�� �X�Q�� �D�X�P�H�Q�W�R�� �G�H�� �������S�S�� �H�Q�W�U�H�� ���������� �\��
�������������X�E�L�F�i�Q�G�R�V�H���H�Q���H�V�W�H���~�O�W�L�P�R���D�x�R���H�Q���H�O�����������������\��
�I�D�O�W�i�Q�G�R�O�H�������������S�D�U�D���O�O�H�J�D�U���D���O�D���P�H�W�D���Q�D�F�L�R�Q�D�O���2�’�6����
�(�V�W�R�� �P�X�H�V�W�U�D�� �T�X�H�� �H�O�� �’�H�S�D�U�W�D�P�H�Q�W�R�� �F�R�Q�W�L�Q�~�D�� �H�Q�� �X�Q��
�S�U�R�F�H�V�R�� �S�H�U�P�D�Q�H�Q�W�H�� �G�H�� �P�H�M�R�U�D�� �G�H�� �V�X�� �D�S�D�U�D�W�R��
�S�U�R�G�X�F�W�L�Y�R���� �W�U�D�G�X�F�L�G�R�� �H�Q�� �X�Q�D�� �P�D�\�R�U�� �F�R�P�S�H�W�L�W�L�Y�L�G�D�G����
�H�Q���O�D���F�X�D�O���V�H���K�D���I�R�U�W�D�O�H�F�L�G�R���H�O���W�H�M�L�G�R���H�P�S�U�H�V�D�U�L�D�O���\���O�D��
�H�V�S�H�F�L�D�O�L�]�D�F�L�y�Q�� �G�H�� �O�R�V�� �H�P�S�O�H�D�G�R�V���� �3�H�V�H�� �D�� �H�V�W�R�V��
�U�H�V�X�O�W�D�G�R�V���� �V�L�J�X�H�� �H�[�L�V�W�L�H�Q�G�R�� �X�Q�� �S�R�U�F�H�Q�W�D�M�H�� �D�O�W�R�� �G�H��
�L�Q�I�R�U�P�D�O�L�G�D�G�����O�R���T�X�H���D�G�Y�L�H�U�W�H���G�H���O�D���Y�X�O�Q�H�U�D�E�L�O�L�G�D�G���T�X�H��
�W�L�H�Q�H�� �H�V�W�H�� �V�H�J�P�H�Q�W�R�� �G�H�� �R�F�X�S�D�G�R�V�� �D�Q�W�H�� �X�Q�� �F�K�R�T�X�H��
�H�F�R�Q�y�P�L�F�R���Q�H�J�D�W�L�Y�R����

�� ��

������������������������������������������������������������������������������������������������������
���� �(�V�W�R�V�� �F�K�R�T�X�H�V�� �S�X�H�G�H�Q�� �H�V�W�D�U�� �D�V�R�F�L�D�G�R�V�� �D�� �H�S�L�G�H�P�L�D�V����
�Y�L�R�O�H�Q�F�L�D���\���G�H�V�D�F�H�O�H�U�D�F�L�y�Q���H�F�R�Q�y�P�L�F�D�����’�H�V�S�U�H�Q�G�L�p�Q�G�R�V�H���X�Q�D��
�S�U�R�G�X�F�F�L�y�Q���V�X�E�y�S�W�L�P�D���G�H�E�L�G�R���D���O�D���G�H�I�L�Q�L�F�L�y�Q���G�H���X�Q���V�L�V�W�H�P�D���G�H��
�D�V�H�J�X�U�D�P�L�H�Q�W�R�� �D�Q�W�H�� �U�L�H�V�J�R�V�� �H�F�R�Q�y�P�L�F�R�V�� �R�� �Q�D�W�X�U�D�O�H�V���� �\��

�S�U�R�E�O�H�P�D�V���G�H���D�F�X�P�X�O�D�F�L�y�Q���G�H���F�D�S�L�W�D�O���K�X�P�D�Q�R���T�X�H���D�W�D�F�D�Q���H�Q��
�P�D�\�R�U�� �P�H�G�L�G�D�� �D�� �O�D�� �S�R�E�O�D�F�L�y�Q�� �S�R�E�U�H���� �O�D�� �F�X�D�O�� �S�X�H�G�H�� �Y�H�U�V�H��
�R�E�O�L�J�D�G�D���D���U�H�W�D�U�G�D�U���H�V�W�H���S�U�R�F�H�V�R���S�R�U���O�D���E�~�V�T�X�H�G�D���G�H���L�Q�J�U�H�V�R�V��
�D�F�W�X�D�O�H�V�����%�i�H�]�����)�X�F�K�V�����	���5�R�G�U�t�J�X�H�]������������������

ɺɷ



��
��
��
��

��

Gráfico 12. Tasa de formalidad laboral en Antioquia, 2010-2019 
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�G�H�V�D�U�U�R�O�O�R�����)�X�N�X�G�D������������������

��
��
 
��

ɺɸ



��
��
��
��

��

 
Gráfico 13. Penetración de internet fijo en Antioquia, 2010-2019 
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Mapa 8. Penetración de internet fijo en Antioquia, según subregiones, 2019* 
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Gráfico 14. Coeficiente de Gini para Antioquia, 2010-2018 
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Mapa 9. Porcentaje de viviendas urbanas con déficit cuantitativo, según subregiones de Antioquia, 2019 
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Mapa 10. Porcentaje de viviendas rurales con déficit cuantitativo, según subregiones de Antioquia, 2019  
��

��
����

�)�X�H�Q�W�H�V�����*�R�E�H�U�Q�D�F�L�y�Q���G�H���$�Q�W�L�R�T�X�L�D�������’�H�S�D�U�W�D�P�H�Q�W�R���$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�R���G�H���3�O�D�Q�H�D�F�L�y�Q���G�H���$�Q�W�L�R�T�X�L�D�����’�$�3�������(�Q�F�X�H�V�W�D���G�H���&�D�O�L�G�D�G���G�H���9�L�G�D��
����������
��
�(�Q�� �P�D�W�H�U�L�D�� �G�H�� �G�p�I�L�F�L�W�� �F�X�D�O�L�W�D�W�L�Y�R�� �S�D�U�D�� �O�D�� �Y�L�Y�L�H�Q�G�D��
�X�U�E�D�Q�D�����V�H���H�Y�L�G�H�Q�F�L�D���F�R�P�R���Q�H�F�H�V�D�U�L�R���H�O���V�X�S�H�U�D�U���O�D�V��
�F�D�U�H�Q�F�L�D�V���E�i�V�L�F�D�V���G�H���O�D�V���Y�L�Y�L�H�Q�G�D�V�� �F�R�Q���H�O���R�E�M�H�W�R�� �G�H��
�P�H�M�R�U�D�U�� �O�D�V�� �F�R�Q�G�L�F�L�R�Q�H�V�� �V�D�Q�L�W�D�U�L�D�V�� �O�R�F�D�W�L�Y�D�V���� �G�H��
�K�D�F�L�Q�D�P�L�H�Q�W�R�����\���R���G�H���O�H�J�D�O�L�]�D�F�L�y�Q���H�Q���O�D���W�H�Q�H�Q�F�L�D�����S�D�U�D��
�O�R�� �F�X�D�O���V�H���K�D�F�H���S�U�L�R�U�L�W�D�U�L�D���O�D�V���V�R�O�X�F�L�R�Q�H�V�� �H�Q���P�D�W�H�U�L�D��
�G�H�O���P�H�M�R�U�D�P�L�H�Q�W�R���V�R�F�L�D�O���G�H���O�D���Y�L�Y�L�H�Q�G�D������
��
�6�H�J�~�Q�� �O�D�� �(�Q�F�X�H�V�W�D�� �G�H�� �&�D�O�L�G�D�G�� �G�H�� �9�L�G�D�� ������������ �V�H��
�H�Y�L�G�H�Q�F�L�y�� �X�Q�� �G�p�I�L�F�L�W�� �F�X�D�O�L�W�D�W�L�Y�R�� �F�R�Q�� �X�Q�� �S�R�U�F�H�Q�W�D�M�H��

�P�t�Q�L�P�R�� �G�H�� ���������� �S�D�U�D�� �O�D�� �V�X�E�U�H�J�L�y�Q�� �2�U�L�H�Q�W�H�� �\�� �X�Q��
�P�i�[�L�P�R���G�H���������������S�D�U�D���O�D���V�X�E�U�H�J�L�y�Q���%�D�M�R���&�D�X�F�D������
��
�$�G�L�F�L�R�Q�D�O�P�H�Q�W�H�����H�O���G�p�I�L�F�L�W���F�X�D�O�L�W�D�W�L�Y�R���G�H���Y�L�Y�L�H�Q�G�D���U�X�U�D�O��
�P�i�V���D�O�W�R���O�R���U�H�J�L�V�W�U�y���O�D���V�X�E�U�H�J�L�y�Q���8�U�D�E�i���F�R�Q���X�Q��������������
�\���H�O���P�i�V���E�D�M�R���I�X�H���H�Q���O�D���V�X�E�U�H�J�L�y�Q���9�D�O�O�H���G�H���$�E�X�U�U�i���F�R�Q��
�X�Q�����������������8�Q�D���Y�H�]���P�i�V�����V�L���V�H���R�E�V�H�U�Y�D���O�D���V�L�W�X�D�F�L�y�Q���H�Q��
�Q�~�P�H�U�R�V�� �W�R�W�D�O�H�V���� �H�O�� �G�p�I�L�F�L�W�� �P�i�V�� �D�O�W�R�� �O�R�� �Y�R�O�Y�L�y�� �D��
�S�U�H�V�H�Q�W�D�U���9�D�O�O�H���G�H���$�E�X�U�U�i���H�Q���O�D���]�R�Q�D���X�U�E�D�Q�D���F�R�Q���X�Q��
�W�R�W�D�O���G�H�����������������Y�L�Y�L�H�Q�G�D�V����

��
��
��
��
��
��
��
��
��
��

ɺɼ



��
��
��
��

��

Mapa 11. Porcentaje de viviendas urbanas con déficit cualitativo, según subregiones de Antioquia, 2019  
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Mapa 12. Porcentaje de viviendas rurales con déficit cualitativo, según subregiones de Antioquia, 2019  
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Mapa 13. Tasa de reciclaje, según subregiones de Antioquia, 2018 
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Mapa 14. Distribución geográfica de emisiones de Gases de Efecto Invernadero en Colombia, según 
Departamentos, 2016 
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Mapa 15. Distribución geográfica de absorciones de Gases de Efecto Invernadero en Colombia, según 
Departamentos, 2016 
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Mapa 16. Áreas protegidas en el Departamento de Antioquia, 2019. 
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�F�R�P�S�D�U�D�F�L�y�Q�� �H�Q�� �W�R�G�R�V�� �O�R�V�� �W�H�U�U�L�W�R�U�L�R�V�� �Q�D�F�L�R�Q�D�O�H�V�� �H��
�L�Q�W�H�U�Q�D�F�L�R�Q�D�O�H�V����
��
�(�Q���$�Q�W�L�R�T�X�L�D���K�D�V�W�D���H�O���������������H�V�W�D���W�D�V�D���W�X�Y�R���G�H�V�F�H�Q�V�R�V��
�L�P�S�R�U�W�D�Q�W�H�V�����T�X�L�]�i���O�R�V���P�i�V���U�H�O�H�Y�D�Q�W�H�V���H�Q���������D�x�R�V�����H�Q��
�H�V�W�H�� �D�x�R�� �O�D�� �W�D�V�D�� �I�X�H�� �G�H�� ���������� �S�R�U�� �F�D�G�D�� �������� �P�L�O��
�K�D�E�L�W�D�Q�W�H�V���� �1�R�� �R�E�V�W�D�Q�W�H���� �G�H�V�G�H�� �H�O�� ���������� �H�V�W�H��
�L�Q�G�L�F�D�G�R�U���Y�L�H�Q�H���H�Q���D�X�P�H�Q�W�R�����D�O�F�D�Q�]�D�Q�G�R���H�Q�������������X�Q��
�Y�D�O�R�U�� �G�H�� ������������ �F�D�V�R�V�� �S�R�U�� �F�D�G�D�� ���������������� �K�D�E�L�W�D�Q�W�H�V����
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�G�i�Q�G�R�V�H�� �X�Q�� �L�Q�F�U�H�P�H�Q�W�R�� �G�H�O�� ������������ �U�H�V�S�H�F�W�R�� �D�O�� �D�x�R��
�������������*�U�i�I�L�F�R����������������
��
�3�D�U�D���G�D�U���U�H�V�S�X�H�V�W�D�� �D���H�V�W�D���F�R�Q�W�L�Q�J�H�Q�F�L�D�����V�H���D�S�X�H�V�W�D��
�S�R�U�� �X�Q���G�H�S�D�U�W�D�P�H�Q�W�R���F�R�Q���S�U�H�V�H�Q�F�L�D���G�H���X�Q�� �J�R�E�L�H�U�Q�R��
�I�R�U�W�D�O�H�F�L�G�R�� �\�� �H�Q�� �F�R�Q�W�D�F�W�R�� �F�R�Q�� �O�D�� �F�L�X�G�D�G�D�Q�t�D���� �T�X�H��
�U�H�V�S�H�W�D�� �V�X�� �G�L�Y�H�U�V�L�G�D�G�� �\�� �I�R�U�W�D�O�H�F�H�� �O�D�V�� �S�U�i�F�W�L�F�D�V�� �G�H��

�F�R�Q�Y�L�Y�H�Q�F�L�D�����M�X�V�W�L�F�L�D���\���O�H�J�D�O�L�G�D�G�����H�Q���D�U�D�V���G�H���G�L�V�P�L�Q�X�L�U��
�O�D�V���G�L�I�H�U�H�Q�W�H�V���P�D�Q�L�I�H�V�W�D�F�L�R�Q�H�V���G�H���O�D�V���Y�L�R�O�H�Q�F�L�D�V�����F�R�Q��
�X�Q�D�� �H�V�W�U�D�W�H�J�L�D�� �G�H�� �V�H�J�X�U�L�G�D�G���� �T�X�H�� �D�E�R�U�G�H�� �O�D��
�G�L�P�H�Q�V�L�y�Q�� �K�X�P�D�Q�D�� �G�H�� �O�R�V�� �\�� �O�D�V�� �K�D�E�L�W�D�Q�W�H�V�� �G�H�O��
�’�H�S�D�U�W�D�P�H�Q�W�R���� �F�H�Q�W�U�D�G�D�� �H�Q�� �R�I�U�H�F�H�U�� �R�S�R�U�W�X�Q�L�G�D�G�H�V��
�S�D�U�D���H�O���G�H�V�D�U�U�R�O�O�R���G�H���O�D�V���F�D�S�D�F�L�G�D�G�H�V����

��
Gráfico 15. Tasa de homicidios por cada 100 mil habitantes, Antioquia 2012-2018 
��

��
�)�X�H�Q�W�H�����’�H�S�D�U�W�D�P�H�Q�W�R���$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�R���1�D�F�L�R�Q�D�O���G�H���(�V�W�D�G�t�V�W�L�F�D�����’�$�1�(��������
�(�O�D�E�R�U�D�F�L�y�Q�����’�H�S�D�U�W�D�P�H�Q�W�R���$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�R���G�H���3�O�D�Q�H�D�F�L�y�Q���G�H���$�Q�W�L�R�T�X�L�D�����’�$�3������
��
�$�X�Q�T�X�H�� �O�D�V�� �W�D�V�D�V�� �G�H�� �K�R�P�L�F�L�G�L�R�� �Y�L�H�Q�H�Q��
�L�Q�F�U�H�P�H�Q�W�i�Q�G�R�V�H�� �H�Q�� �H�O�� �’�H�S�D�U�W�D�P�H�Q�W�R���� �H�O�� �S�D�Q�R�U�D�P�D��
�Y�D�U�t�D�� �G�H�Q�W�U�R�� �G�H�� �F�D�G�D�� �V�X�E�U�H�J�L�y�Q���� �S�O�D�Q�W�H�D�Q�G�R�� �G�H��
�P�D�Q�H�U�D�� �P�i�V�� �F�R�Q�I�L�D�E�O�H�� �O�R�V�� �W�H�U�U�L�W�R�U�L�R�V�� �R�E�M�H�W�R�� �G�H��
�L�Q�W�H�U�Y�H�Q�F�L�y�Q���P�i�V���X�U�J�H�Q�W�H�����3�R�U���H�M�H�P�S�O�R�����S�D�U�D�������������O�D�V��

�U�H�J�L�R�Q�H�V���%�D�M�R���&�D�X�F�D�����1�R�U�W�H���\���1�R�U�G�H�V�W�H���S�U�H�V�H�Q�W�D�U�R�Q��
�O�D�V�� �W�D�V�D�V�� �P�i�V�� �D�O�W�D�V���H�Q�� �H�O�� �’�H�S�D�U�W�D�P�H�Q�W�R���� �F�R�Q���F�D�V�R�V��
�G�H�� �P�X�H�U�W�H�� �H�Q�W�U�H�� ���������� �D�� ������������ �S�R�U�� �F�D�G�D�� �F�L�H�Q�� �P�L�O��
�K�D�E�L�W�D�Q�W�H�V����
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Mapa 17. Tasa de homicidios según subregiones de Antioquia, 2018 
��

��
�)�X�H�Q�W�H�����’�H�S�D�U�W�D�P�H�Q�W�R���$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�R���1�D�F�L�R�Q�D�O���G�H���(�V�W�D�G�t�V�W�L�F�D�����’�$�1�(������
�(�O�D�E�R�U�D�F�L�y�Q�����’�H�S�D�U�W�D�P�H�Q�W�R���$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�R���G�H���3�O�D�Q�H�D�F�L�y�Q���G�H���$�Q�W�L�R�T�X�L�D�����’�$�3������
��
�(�V�W�R�V���L�Q�G�L�F�D�G�R�U�H�V���W�U�D�]�D�G�R�U�H�V���\���V�X�V���F�R�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�U�L�R�V����
�V�R�Q�� �O�D�� �E�D�V�H�� �S�D�U�D�� �H�O�� �S�U�R�F�H�V�R�� �G�H�� �V�H�J�X�L�P�L�H�Q�W�R�� �\��
�H�Y�D�O�X�D�F�L�y�Q�� �G�H�� �O�D�� �J�H�V�W�L�y�Q�� �S�~�E�O�L�F�D�� �R�U�L�H�Q�W�D�G�D�� �D�O��
�G�H�V�D�U�U�R�O�O�R�� �G�H�O�� �G�H�S�D�U�W�D�P�H�Q�W�R���� �T�X�H�� �D�S�X�H�V�W�D�� �S�R�U�� �H�O��
�E�L�H�Q�H�V�W�D�U���L�Q�W�H�J�U�D�O���G�H���O�D�V���\�� �O�R�V���D�Q�W�L�R�T�X�H�x�R�V�����D���W�U�D�Y�p�V��
�G�H�O�� �F�L�H�U�U�H�� �G�H�� �E�U�H�F�K�D�V�� �\�� �V�X�S�H�U�D�F�L�y�Q�� �G�H�� �O�D�V��
�G�H�V�L�J�X�D�O�G�D�G�H�V���� �S�R�U�� �P�H�G�L�R�� �G�H�O�� �W�U�D�E�D�M�R��
�F�R�U�U�H�V�S�R�Q�V�D�E�O�H���� �H�Q�� �H�O�� �P�D�U�F�R�� �G�H�O�� �F�R�Q�F�H�S�W�R�� �G�H��
�G�H�V�D�U�U�R�O�O�R���K�X�P�D�Q�R���L�Q�W�H�J�U�D�O����
��
�6�L�� �E�L�H�Q���� �H�Q�� �H�V�W�H�� �D�S�D�U�W�D�G�R���� �V�H�� �K�D�Q�� �G�H�V�D�U�U�R�O�O�D�G�R��
�L�Q�G�L�F�D�G�R�U�H�V�� �W�U�D�]�D�G�R�U�H�V�� �G�H�O�� �&�R�Q�S�H�V�� �1�D�F�L�R�Q�D�O����
�D�V�R�F�L�D�G�R�V�� �D�� ������ �G�H�� �O�R�V�� ������ �R�E�M�H�W�L�Y�R�V�� �2�’�6���� �H�V��
�L�P�S�R�U�W�D�Q�W�H�� �H�[�S�O�L�F�D�U�� �H�Q�� �W�p�U�P�L�Q�R�V�� �G�H�O�� �2�’�6�� ������
���$�O�L�D�Q�]�D�V������ �T�X�H���V�H���U�H�F�R�Q�R�F�H���T�X�H�� �O�D���*�R�E�H�U�Q�D�F�L�y�Q���G�H��

�$�Q�W�L�R�T�X�L�D�����H�Q���F�D�E�H�]�D���G�H���*�R�E�H�U�Q�D�G�R�U���$�Q�t�E�D�O���*�D�Y�L�U�L�D���\��
�V�X�� �H�T�X�L�S�R�� �G�H�� �W�U�D�E�D�M�R���� �K�D�F�H�Q�� �S�D�U�W�H�� �G�H�� �X�Q�� �V�L�V�W�H�P�D��
�L�Q�W�H�J�U�D�G�R���Q�R���V�R�O�R���G�H���H�Q�W�L�G�D�G�H�V���S�~�E�O�L�F�D�V�����V�L�Q�R���W�D�P�E�L�p�Q��
�S�R�U�� �O�D�� �H�P�S�U�H�V�D�� �S�U�L�Y�D�G�D���� �O�D�� �D�F�D�G�H�P�L�D���� �O�D�V��
�R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�R�Q�H�V���G�H���O�D���V�R�F�L�H�G�D�G���F�L�Y�L�O���\���O�D���F�L�X�G�D�G�D�Q�t�D���H�Q��
�J�H�Q�H�U�D�O���� �O�R�V�� �T�X�H�� �8�1�,�’�2�6�� �G�L�Q�D�P�L�]�D�U�i�Q�� �G�H�� �P�D�Q�H�U�D��
�K�R�O�t�V�W�L�F�D���H���L�Q�W�H�J�U�D�O�����O�R�V���D�O�F�D�Q�F�H�V���G�H�O���W�R�W�D�O���G�H���O�D���D�J�H�Q�G�D��
�2�’�6����
��
�(�O���2�’�6���������V�H���H�Q�W�L�H�Q�G�H���H�Q�W�R�Q�F�H�V�����F�R�P�R���H�O���P�D�U�F�R���G�H��
�J�H�V�W�L�y�Q���� �D�O�L�D�Q�]�D�V�� �\�� �D�F�F�L�y�Q�� �F�R�O�H�F�W�L�Y�D�� �T�X�H�� �V�H�U�i�Q��
�Q�H�F�H�V�D�U�L�D�V���S�D�U�D���F�R�Q�F�U�H�W�D�U���O�D�V���P�H�W�D�V���S�O�D�Q�W�H�D�G�D�V���S�R�U��
�H�V�W�D�� �D�J�H�Q�G�D���� �D�� �W�U�D�Y�p�V�� �G�H�� �O�D�� �L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�F�L�y�Q�� �G�H�� �O�D��
�H�V�W�U�X�F�W�X�U�D�� �S�U�R�J�U�D�P�i�W�L�F�D�� �G�H�O�� �3�O�D�Q�� �G�H�� �’�H�V�D�U�U�R�O�O�R��
�’�H�S�D�U�W�D�P�H�Q�W�D�O���8�1�,�’�2�6���3�2�5���/�$���9�,�’�$����������������������
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�(�V�W�D�� �V�X�E�U�H�J�L�y�Q�� �H�V�� �X�Q�D�� �G�H�� �O�D�V�� �P�i�V�� �S�U�R�V�S�H�U�D�V�� �G�H��
�$�Q�W�L�R�T�X�L�D���� �6�H�� �F�R�P�S�R�Q�H�� �S�R�U�� ������ �P�X�Q�L�F�L�S�L�R�V���� �0�H�G�H�O�O�t�Q��
���F�L�X�G�D�G���F�D�S�L�W�D�O�������%�D�U�E�R�V�D�����%�H�O�O�R�����&�D�O�G�D�V�����&�R�S�D�F�D�E�D�Q�D����
�(�Q�Y�L�J�D�G�R���� �*�L�U�D�U�G�R�W�D���� �,�W�D�J���t���� �/�D�� �(�V�W�U�H�O�O�D�� �\�� �6�D�E�D�Q�H�W�D����
�F�X�\�D�� �H�[�W�H�Q�V�L�y�Q�� �H�V�� �G�H�� ������������ �N�L�O�y�P�H�W�U�R�V�� �F�X�D�G�U�D�G�R�V��
���N�P���������(�V�W�D���W�L�H�Q�H���O�D���F�D�U�D�F�W�H�U�t�V�W�L�F�D���G�H���R�S�H�U�D�U���F�R�P�R���¨�U�H�D��
�0�H�W�U�R�S�R�O�L�W�D�Q�D�� �S�D�U�D�� �G�H�� �H�V�W�D�� �I�R�U�P�D�� �W�R�P�D�U�� �G�H�F�L�V�L�R�Q�H�V��
�F�R�Q�M�X�Q�W�D�V�� �S�U�L�Q�F�L�S�D�O�P�H�Q�W�H�� �V�R�E�U�H�� �O�D�� �S�O�D�Q�L�I�L�F�D�F�L�y�Q�� �G�H�O��
�W�H�U�U�L�W�R�U�L�R�����P�R�Y�L�O�L�G�D�G���\���P�H�G�L�R���D�P�E�L�H�Q�W�H������
��
�’�H�� �D�F�X�H�U�G�R�� �F�R�Q�� �O�D�V�� �S�U�R�\�H�F�F�L�R�Q�H�V�� �G�H�� �S�R�E�O�D�F�L�y�Q�� �G�H�O��
�&�H�Q�V�R�� �1�D�F�L�R�Q�D�O�� �G�H�� �3�R�E�O�D�F�L�y�Q�� �\�� �9�L�Y�L�H�Q�G�D�� ���&�1�3�9����
�U�H�D�O�L�]�D�G�R���S�R�U���H�O���’�H�S�D�U�W�D�P�H�Q�W�R���$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�R���1�D�F�L�R�Q�D�O��
�G�H���(�V�W�D�G�t�V�W�L�F�D�����’�$�1�(�������H�V�W�D���V�X�E�U�H�J�L�y�Q���F�R�Q�W�y���S�D�U�D������������
�F�R�Q�����������������������K�D�E�L�W�D�Q�W�H�V�����������������G�H���O�D���S�R�E�O�D�F�L�y�Q���W�R�W�D�O��
�G�H���$�Q�W�L�R�T�X�L�D�������G�H���O�R�V���F�X�D�O�H�V���������������������������������������I�X�H�U�R�Q��
�K�R�P�E�U�H�V���\���������������������������������������P�X�M�H�U�H�V�����$�G�H�P�i�V�����H�V���O�D��
�V�X�E�U�H�J�L�y�Q���G�H���$�Q�W�L�R�T�X�L�D���G�R�Q�G�H���K�D�E�L�W�D���O�D���P�D�\�R�U���F�D�Q�W�L�G�D�G��
�G�H���S�R�E�O�D�F�L�y�Q���H�Q���O�D���S�D�U�W�H���X�U�E�D�Q�D�������������������\���G�H�������������H�Q��
�O�D�� �U�X�U�D�O���� �6�R�E�U�H�� �V�X�� �W�D�V�D�� �G�H�� �F�U�H�F�L�P�L�H�Q�W�R�� �L�Q�W�H�U�F�H�Q�V�D�O���� �V�H��
�L�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�� �X�Q�� �F�U�H�F�L�P�L�H�Q�W�R�� �G�H�� �O�D�� �S�R�E�O�D�F�L�y�Q�� �D�� �P�H�Q�R�U�H�V��
�W�D�V�D�V�����P�L�H�Q�W�U�D�V���T�X�H���S�D�U�D�����������������������I�X�H���G�H���������������S�D�U�D��
���������������������V�H���X�E�L�F�y���H�Q����������������
������������������������������������������������������������������������������������������������������
���� �� �(�O�� �,�0�&�9�� �H�V�� �X�Q�D�� �P�H�G�L�G�D�� �G�H�� �E�L�H�Q�H�V�W�D�U�� �T�X�H�� �H�Y�D�O�~�D�� �F�R�P�R�� �V�R�Q�� �O�D�V��
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�P�D�\�R�U�� �S�D�U�W�L�F�L�S�D�F�L�y�Q���� �V�H�� �H�Q�F�R�Q�W�U�D�U�R�Q�� �D�J�U�L�F�X�O�W�X�U�D��
������������������ �P�D�Q�X�I�D�F�W�X�U�D�� ������������������ �F�R�P�H�U�F�L�R�� ���������������� �\��
�F�R�Q�V�W�U�X�F�F�L�y�Q�� ���������������� �’�H�� �H�V�W�R�V�� �U�H�V�X�O�W�D�G�R�V���� �H�V�� �G�H��
�U�H�V�D�O�W�D�U�� �H�O�� �V�H�F�W�R�U�� �D�J�U�t�F�R�O�D�� �H�Q�� �H�O�� �F�X�D�O�� �O�D�V�� �S�U�L�Q�F�L�S�D�O�H�V��
�D�F�W�L�Y�L�G�D�G�H�V�� �V�R�Q�� �U�H�O�D�F�L�R�Q�D�G�D�V�� �D�� �D�Q�L�P�D�O�H�V�� �Y�L�Y�R�V��
�����������������\���R�W�U�R�V���S�U�R�G�X�F�W�R�V���D�J�U�t�F�R�O�D�V���G�L�I�H�U�H�Q�W�H�V���D�O���F�D�I�p��
������������������ �’�H�� �O�R�V�� �S�U�L�P�H�U�R�V���� �X�Q�D�� �G�H�� �O�D�V�� �S�U�L�Q�F�L�S�D�O�H�V��
�D�F�W�L�Y�L�G�D�G�H�V�� �I�X�H�U�R�Q�� �O�D�� �G�H�� �S�U�R�G�X�F�F�L�y�Q�� �G�H�� �O�H�F�K�H���� �O�D��
�J�D�Q�D�G�H�U�t�D���\���O�D���F�U�t�D���G�H���F�H�U�G�R�V����
��
�(�Q���W�H�P�D�V���G�H���P�H�U�F�D�G�R���O�D�E�R�U�D�O�����G�H���D�F�X�H�U�G�R���F�R�Q���O�D���(�&�9��
�������������O�D���W�D�V�D���G�H���G�H�V�H�P�S�O�H�R���S�D�U�D���H�V�W�D���V�X�E�U�H�J�L�y�Q�� �V�H��
�O�R�F�D�O�L�]�y�� �H�Q�� �H�O�� ������������ �H�Q�� �H�O�� �T�X�H�� �V�H�� �S�U�H�V�H�Q�W�D�� �X�Q�D�� �D�O�W�D��
�E�U�H�F�K�D�� �G�H�� �H�V�W�H�� �L�Q�G�L�F�D�G�R�U�� �H�Q�� �K�R�P�E�U�H�V�� �\�� �P�X�M�H�U�H�V����
�F�X�D�Q�G�R���O�R�V���K�R�P�E�U�H�V���R�E�W�X�Y�L�H�U�R�Q���X�Q�D���W�D�V�D���G�H���������������O�D��
�G�H�� �O�D�V�� �P�X�M�H�U�H�V�� �I�X�H�� �G�H�� �������������� �(�Q�� �O�R�� �T�X�H�� �D�W�D�x�H�� �D�� �O�D��
�S�R�E�O�D�F�L�y�Q���R�F�X�S�D�G�D�����V�X���W�D�V�D���V�H���O�R�F�D�O�L�]�y���H�Q���H�O����������������
�W�H�Q�L�H�Q�G�R�� �H�O�� ������������ �G�H�� �O�R�V�� �R�F�X�S�D�G�R�V�� �H�Q�� �I�R�U�P�D�O�L�G�D�G��
�O�D�E�R�U�D�O�����(�Q���O�R���T�X�H���U�H�V�S�H�F�W�D���D���O�R�V���H�P�S�O�H�R�V���S�R�U���U�D�P�D��
�G�H�� �D�F�W�L�Y�L�G�D�G���� �V�H�� �H�Q�F�X�H�Q�W�U�D�Q�� �O�D�V�� �P�D�\�R�U�H�V��
�S�D�U�W�L�F�L�S�D�F�L�R�Q�H�V�� �H�Q�� �D�J�U�L�F�X�O�W�X�U�D�� ������������������ �V�H�U�Y�L�F�L�R�V��
�����������������\���F�R�P�H�U�F�L�R���������������������’�H�O���H�P�S�O�H�R���D�J�U�t�F�R�O�D�����H�V��
�G�H�� �U�H�V�D�O�W�D�U�� �D�G�H�P�i�V�� �G�H�� �O�D�� �S�U�R�G�X�F�F�L�y�Q�� �O�H�F�K�H�U�D���� �H�O��
�F�X�O�W�L�Y�R�� �G�H�� �G�L�I�H�U�H�Q�W�H�V�� �S�U�R�G�X�F�W�R�V���� �G�H�� �D�F�X�H�U�G�R�� �F�R�Q�� �O�D�V��
�(�Y�D�O�X�D�F�L�R�Q�H�V�� �D�J�U�R�S�H�F�X�D�U�L�D�V�� �P�X�Q�L�F�L�S�D�O�H�V�� �U�H�D�O�L�]�D�G�D�V��
�S�R�U�� �0�L�Q�$�J�U�L�F�X�O�W�X�U�D���� �I�X�H�� �G�H�� ���������������� �W�R�Q�H�O�D�G�D�V���� �T�X�H��
�F�R�U�U�H�V�S�R�Q�G�H�Q���D���������S�U�R�G�X�F�W�R�V�����V�L�H�Q�G�R���O�R�V���S�U�L�Q�F�L�S�D�O�H�V��
�O�D�� �S�D�S�D�� ������������������ �W�R�P�D�W�H�� �G�H�� �i�U�E�R�O�� ���������������� �\�� �F�D�x�D��
�S�D�Q�H�O�H�U�D��������������������
��
�(�Q�� �F�X�D�Q�W�R�� �D�� �O�D�� �F�D�Q�W�L�G�D�G�� �G�H�� �H�P�S�U�H�V�D�V���� �H�Q�� �H�V�W�D��
�V�X�E�U�H�J�L�y�Q���S�D�U�D���������������V�H���O�R�F�D�O�L�]�D�U�R�Q���������������H�P�S�U�H�V�D�V����
�G�H�� �O�D�V�� �F�X�D�O�H�V���F�X�D�Q�G�R���V�H���F�R�Q�W�U�D�V�W�D�� �F�R�Q���O�D���S�R�E�O�D�F�L�y�Q��
�K�D�\�������������H�P�S�U�H�V�D�V���S�R�U���F�D�G�D���������������K�D�E�L�W�D�Q�W�H�V�����(�V�W�D�V��
�V�H�� �G�H�V�D�J�U�H�J�D�Q�� �H�Q�� �X�Q�� ������������ �H�Q�� �P�L�F�U�R���� ���������� �H�Q��
�S�H�T�X�H�x�D���\�������������H�Q���P�H�G�L�D�Q�D����
��
�(�Q���W�H�P�D�V���G�H���V�H�J�X�U�L�G�D�G�����G�H���D�F�X�H�U�G�R���F�R�Q���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�y�Q��
�G�H�O�� �’�$�1�(���� �O�D�� �W�D�V�D�� �G�H�� �K�R�P�L�F�L�G�L�R�V�� �S�D�U�D�� ���������� �H�Q�� �O�D��
�V�X�E�U�H�J�L�y�Q�� �1�R�U�W�H�� �I�X�H�� �G�H�� ���������� �S�R�U�� �F�D�G�D�� �������� �P�L�O��
�K�D�E�L�W�D�Q�W�H�V�����’�H���O�R�V���G�H�O�L�W�R�V���P�i�V���I�U�H�F�X�H�Q�W�H�V���H�Q���������������G�H��
�D�F�X�H�U�G�R�� �F�R�Q�� �H�V�W�D�G�t�V�W�L�F�D�V�� �G�H�� �0�L�Q�-�X�V�W�L�F�L�D���� �I�X�H�U�R�Q��
�O�H�V�L�R�Q�H�V�� �S�H�U�V�R�Q�D�O�H�V�� ���F�R�Q�� �������� �F�D�V�R�V������ �Y�L�R�O�H�Q�F�L�D��
�L�Q�W�U�D�I�D�P�L�O�L�D�U�� ���F�R�Q�� �������� �F�D�V�R�V������ �K�X�U�W�R�� �D�� �S�H�U�V�R�Q�D�V����
�U�H�V�L�G�H�Q�W�H�V�� �\�� �F�R�P�H�U�F�L�R�� �F�R�Q�� ���������� �������� �\�� �������� �F�D�V�R�V����
�U�H�V�S�H�F�W�L�Y�D�P�H�Q�W�H��
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�(�V�W�D���V�X�E�U�H�J�L�y�Q���V�H���X�E�L�F�D���V�R�E�U�H���O�D�V���F�R�U�G�L�O�O�H�U�D�V���&�H�Q�W�U�D�O���\��
�2�F�F�L�G�H�Q�W�D�O�� �T�X�H���V�H���G�L�Y�L�G�H���F�R�Q���H�O�� �F�D�x�y�Q���G�H�O���U�t�R���&�D�X�F�D����
�O�L�P�L�W�D�Q�G�R�� �F�R�Q�� �O�D�V�� �V�X�E�U�H�J�L�R�Q�H�V�� �G�H�� �9�D�O�O�H�� �G�H�� �$�E�X�U�U�i�� �\��
�1�R�U�W�H�� ���R�U�L�H�Q�W�H������ �8�U�D�E�i�� ���Q�R�U�W�H�� �\�� �R�F�F�L�G�H�Q�W�H���� �\�� �6�X�U�R�H�V�W�H��
���V�X�U������ �6�X�� �M�X�U�L�V�G�L�F�F�L�y�Q�� �F�R�P�S�U�H�Q�G�H�� ������ �P�X�Q�L�F�L�S�L�R�V����
�$�E�U�L�D�T�X�t���� �$�Q�]�i���� �$�U�P�H�Q�L�D���� �%�X�U�L�W�L�F�i���� �&�D�L�F�H�G�R����
�&�D�x�D�V�J�R�U�G�D�V���� �’�D�E�H�L�E�D���� �(�E�p�M�L�F�R���� �)�U�R�Q�W�L�Q�R���� �*�L�U�D�O�G�R����
�+�H�O�L�F�R�Q�L�D���� �/�L�E�R�U�L�Q�D���� �2�O�D�\�D���� �3�H�T�X�H���� �6�D�E�D�Q�D�O�D�U�J�D���� �6�D�Q��
�-�H�U�y�Q�L�P�R�����6�D�Q�W�D���)�p���G�H���$�Q�W�L�R�T�X�L�D�����6�R�S�H�W�U�i�Q���\���8�U�D�P�L�W�D����
�\�� �W�L�H�Q�H�� �X�Q�D�� �V�X�S�H�U�I�L�F�L�H�� �W�R�W�D�O�� �G�H�� ������������ �N�P������ �T�X�H��
�F�R�U�U�H�V�S�R�Q�G�H�� �D�O�� ������������ �G�H�O�� �G�H�S�D�U�W�D�P�H�Q�W�R���� �(�V�W�D�� �W�L�H�Q�H��
�X�Q�D�� �G�L�Y�H�U�V�L�G�D�G�� �G�H�� �S�L�V�R�V�� �W�p�U�P�L�F�R�V���� �T�X�H�� �O�R�� �K�D�F�H�Q�� �L�G�H�D�O��
�S�D�U�D���O�D���U�H�D�O�L�]�D�F�L�y�Q���G�H���D�F�W�L�Y�L�G�D�G�H�V���W�X�U�t�V�W�L�F�D�V�����P�X�H�V�W�U�D���G�H��
�H�O�O�R�����H�V���O�D���L�Q�I�U�D�H�V�W�U�X�F�W�X�U�D���G�H�V�D�U�U�R�O�O�D�G�D���H�Q���6�D�Q�W�D���)�p���G�H��
�$�Q�W�L�R�T�X�L�D�����’�H�S�D�U�W�D�P�H�Q�W�R���$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�R���G�H���3�O�D�Q�H�D�F�L�y�Q��
�G�H���$�Q�W�L�R�T�X�L�D���������������\����������������
��
�3�D�U�D�� ������������ �S�U�H�V�H�Q�W�y�� �X�Q�D�� �S�R�E�O�D�F�L�y�Q�� �G�H�� ����������������
�K�D�E�L�W�D�Q�W�H�V���� �F�R�Q�� ���������������� �K�R�P�E�U�H�V�� ���������������� �\�� ����������������
�P�X�M�H�U�H�V���������������������V�H�J�~�Q���O�D�V���S�U�R�\�H�F�F�L�R�Q�H�V���G�H�O���&�1�3�9���G�H��
�����������U�H�D�O�L�]�D�G�R���S�R�U���’�$�1�(�����’�H���H�V�W�D���S�R�E�O�D�F�L�y�Q�����������������V�H��
�O�R�F�D�O�L�]�D���H�Q���O�D���S�D�U�W�H���X�U�E�D�Q�D���\���H�O���������������H�Q���O�D���U�X�U�D�O�����V�L�H�Q�G�R��
�O�D�� �V�X�E�U�H�J�L�y�Q�� �F�R�Q�� �P�D�\�R�U�� �S�R�E�O�D�F�L�y�Q�� �H�Q�� �O�D�� �S�D�U�W�H�� �U�X�U�D�O����
�6�R�E�U�H�� �V�X�� �W�D�V�D�� �G�H�� �F�U�H�F�L�P�L�H�Q�W�R�� �L�Q�W�H�U�F�H�Q�V�D�O���� �K�D�� �Y�H�Q�L�G�R��
�S�U�H�V�H�Q�W�D�Q�G�R�� �X�Q�� �F�U�H�F�L�P�L�H�Q�W�R�� �S�R�V�L�W�L�Y�R���� �D�X�Q�T�X�H��
�P�R�G�H�U�D�G�R�����P�L�H�Q�W�U�D�V���T�X�H���S�D�U�D�����������������������H�V�W�D���I�X�H���G�H����
������������ �S�D�U�D�� �������������������� �I�X�H�� �G�H�� ������������ �(�Q�� �F�X�D�Q�W�R�� �D�� �V�X��
�S�L�U�i�P�L�G�H�� �S�R�E�O�D�F�L�R�Q�D�O���� �V�H�� �W�X�Y�R�� �X�Q�D�� �S�D�U�W�L�F�L�S�D�F�L�y�Q�� �H�Q�� �H�O��
�U�D�Q�J�R�������D�������G�H�O�����������������H�Q���H�O���G�H���������D���������G�H�O���������������\���G�H��
�������������H�Q���H�O���U�D�Q�J�R���������D�����������(�O���V�H�J�X�Q�G�R���U�D�Q�J�R���D�G�Y�L�H�U�W�H��
�X�Q�D�� �S�R�V�L�E�O�H�� �P�L�J�U�D�F�L�y�Q�� �G�H�� �O�D�� �S�R�E�O�D�F�L�y�Q�� �M�R�Y�H�Q�� �S�R�U��
�P�R�W�L�Y�R�V���H�G�X�F�D�W�L�Y�R�V���\���G�H���W�U�D�E�D�M�R����
��

�(�Q�� �F�D�O�L�G�D�G�� �G�H�� �Y�L�G�D���� �H�O�� �,�0�&�9�� �F�D�O�F�X�O�D�G�R�� �F�R�Q�� �O�D�� �(�&�9��
������������ �G�L�R�� �S�D�U�D�� �H�V�W�D�� �V�X�E�U�H�J�L�y�Q�� �H�O�� ���������� �G�H�� �X�Q�� �Y�D�O�R�U��
�P�i�[�L�P�R�� �G�H�� ���������� �7�H�Q�L�H�Q�G�R�� �O�R�V�� �P�D�\�R�U�H�V�� �D�S�R�U�W�H�V�� �H�Q�W�U�H��
�O�D�V�� ������ �G�L�P�H�Q�V�L�R�Q�H�V���� �9�X�O�Q�H�U�D�E�L�O�L�G�D�G�� ��������������
�’�H�V�H�V�F�R�O�D�U�L�]�D�F�L�y�Q�� ������������ �\�� �0�H�G�L�R�� �D�P�E�L�H�Q�W�H�� �������������� �(�Q��
�F�X�D�Q�W�R�� �D�� �O�D�V�� �G�L�P�H�Q�V�L�R�Q�H�V�� �T�X�H�� �U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�U�R�Q�� �O�D�V��
�P�D�\�R�U�H�V���E�U�H�F�K�D�V�����Y�L�V�W�D�V���F�R�P�R���D�T�X�H�O�O�D���V�L�W�X�D�F�L�y�Q���H�Q���O�D��
�F�X�D�O�� �O�D�� �S�R�E�O�D�F�L�y�Q�� �W�L�H�Q�H�� �O�R�V�� �Y�D�O�R�U�H�V�� �P�i�V�� �E�D�M�R�V�� �H�Q��
�U�H�O�D�F�L�y�Q�� �F�R�Q�� �H�O�� �Y�D�O�R�U�� �P�i�[�L�P�R�� �G�H�O�� �S�R�Q�G�H�U�D�G�R�U���� �I�X�H�U�R�Q��
�5�H�F�U�H�D�F�L�y�Q�������������������0�D�W�H�U�L�D�O�H�V���L�Q�D�G�H�F�X�D�G�R�V�������������������\��
�(�V�F�R�O�D�U�L�G�D�G�� ������������������ �’�H�� �H�V�W�R�� �~�O�W�L�P�R���� �V�H�� �S�U�H�V�H�Q�W�D�U�R�Q��
�U�H�V�X�O�W�D�G�R�V�� �V�L�P�L�O�D�U�H�V���D�� �O�D�V�� �V�X�E�U�H�J�L�R�Q�H�V�� �G�H���1�R�U�G�H�V�W�H�� �\��
�1�R�U�W�H���H�Q���H�O���T�X�H���O�D���H�G�X�F�D�F�L�y�Q���H�Q���O�R�V���M�y�Y�H�Q�H�V���G�H�E�H���M�X�J�D�U��
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�(�F�R�Q�y�P�L�F�D�� �0�X�Q�L�F�L�S�D�O�� �F�D�O�F�X�O�D�G�R�� �S�R�U�� �H�O�� �’�$�1�(���� �G�L�R�� �S�D�U�D��
�H�V�W�D�� �V�X�E�U�H�J�L�y�Q�� �H�Q�� ���������� �X�Q�� �Y�D�O�R�U�� �D�J�U�H�J�D�G�R�� �G�H�� ��������������
�P�L�O�H�V�� �G�H�� �P�L�O�O�R�Q�H�V�� �G�H�� �S�H�V�R�V�� �D�� �S�U�H�F�L�R�V�� �F�R�U�U�L�H�Q�W�H�V���� �(�V�W�H��
�Y�D�O�R�U���V�L�J�Q�L�I�L�F�D���X�Q�D���S�D�U�W�L�F�L�S�D�F�L�y�Q���D���Q�L�Y�H�O���G�H�S�D�U�W�D�P�H�Q�W�D�O���G�H��
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�U�H�V�X�O�W�D�G�R���� �P�X�H�V�W�U�D�� �O�D�� �L�P�S�R�U�W�D�Q�F�L�D�� �T�X�H�� �K�D�� �Y�H�Q�L�G�R��
�D�G�T�X�L�U�L�H�Q�G�R���H�V�W�D���V�X�E�U�H�J�L�y�Q���D���W�U�D�Y�p�V���G�H�� �O�R�V�� �D�x�R�V���� �H�Q���O�D��
�F�X�D�O�� �F�X�H�Q�W�D�� �F�R�Q�� �Y�D�U�L�D�V�� �Y�H�Q�W�D�M�D�V���� �F�R�P�R�� �V�R�Q�� �H�O�� �W�H�Q�H�U�� �H�O��
�D�H�U�R�S�X�H�U�W�R���L�Q�W�H�U�Q�D�F�L�R�Q�D�O���-�R�V�p���0�D�U�t�D���&�y�U�G�R�Y�D�����H�O���S�D�V�R���G�H�O��
�F�R�U�U�H�G�R�U���Y�L�D�O���0�H�G�H�O�O�t�Q���%�R�J�R�W�i�����W�~�Q�H�O���G�H���2�U�L�H�Q�W�H�����O�D���]�R�Q�D��
�I�U�D�Q�F�D���\���O�D���O�R�F�D�O�L�]�D�F�L�y�Q���G�H���G�L�I�H�U�H�Q�W�H�V���X�Q�L�Y�H�U�V�L�G�D�G�H�V���F�R�P�R��
�I�X�H�� �P�H�Q�F�L�R�Q�D�G�R�� �D�Q�W�H�V���� �W�D�P�E�L�p�Q�� �K�D�� �D�S�U�R�Y�H�F�K�D�G�R�� �O�D�V��
�Y�H�Q�W�D�M�D�V�� �T�X�H�� �W�L�H�Q�H�� �H�Q�� �F�H�U�F�D�Q�t�D�� �G�H�O�� �S�U�L�Q�F�L�S�D�O�� �F�H�Q�W�U�R��
�H�F�R�Q�y�P�L�F�R���G�H�O���G�H�S�D�U�W�D�P�H�Q�W�R���F�R�P�R���H�V���H�O���9�D�O�O�H���G�H���$�E�X�U�U�i����
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�D�J�U�L�F�X�O�W�X�U�D�� ������������������ �F�R�P�H�U�F�L�R�� ���������������� �\�� �D�F�W�L�Y�L�G�D�G�H�V��
�L�Q�P�R�E�L�O�L�D�U�L�D�V�������������������’�H�O���V�H�F�W�R�U���D�J�U�R�S�H�F�X�D�U�L�R�����H�V�W�H���W�X�Y�R��
�V�X���P�D�\�R�U���S�D�U�W�L�F�L�S�D�F�L�y�Q���H�Q���R�W�U�R�V���S�U�R�G�X�F�W�R�V���D�J�U�t�F�R�O�D�V�����F�R�Q��
�X�Q���Y�D�O�R�U���G�H������������������
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�V�H���S�U�H�V�H�Q�W�y���X�Q�D���W�D�V�D���G�H���G�H�V�H�P�S�O�H�R���G�H�O���������������W�H�Q�L�H�Q�G�R��
�O�R�V���P�D�\�R�U�H�V���Q�L�Y�H�O�H�V���G�H���G�H�V�H�P�S�O�H�R���O�D�V���P�X�M�H�U�H�V������������������
�H�Q�� �U�H�O�D�F�L�y�Q�� �F�R�Q�� �O�R�V�� �K�R�P�E�U�H�V�� ���������������� �(�Q�� �F�X�D�Q�W�R�� �D�� �O�D��
�S�R�E�O�D�F�L�y�Q���R�F�X�S�D�G�D�����V�H���H�Q�F�X�H�Q�W�U�D���X�Q�D���W�D�V�D���G�H�O�����������������G�H��
�O�R�V�� �F�X�D�O�H�V�� �H�O�� ������������ �V�R�Q�� �I�R�U�P�D�O�H�V���� �<���� �W�H�Q�L�H�Q�G�R�� �O�D�V��
�P�D�\�R�U�H�V���S�D�U�W�L�F�L�S�D�F�L�R�Q�H�V���H�Q���O�D�V���U�D�P�D�V���V�H�U�Y�L�F�L�R�V��������������������
�D�J�U�R�S�H�F�X�D�U�L�R�� ���������������� �\�� �F�R�P�H�U�F�L�R�� ������������������ �’�H�O�� �V�H�F�W�R�U��
�D�J�U�t�F�R�O�D���� �H�V�� �G�H�� �P�H�Q�F�L�R�Q�D�U�� �T�X�H�� �H�V�W�H�� �W�X�Y�R�� �O�D�� �V�H�J�X�Q�G�D��
�P�D�\�R�U���S�D�U�W�L�F�L�S�D�F�L�y�Q���H�Q���H�O���G�H�S�D�U�W�D�P�H�Q�W�R�������������������G�H�V�S�X�p�V��
�G�H�O�� �8�U�D�E�i�� ������������������ �F�R�Q�� �X�Q�D�� �S�U�R�G�X�F�F�L�y�Q�� ����������������
�W�R�Q�H�O�D�G�D�V���� �’�H�� �D�F�X�H�U�G�R�� �F�R�Q�� �O�D�V�� �(�Y�D�O�X�D�F�L�R�Q�H�V��
�D�J�U�R�S�H�F�X�D�U�L�D�V�� �P�X�Q�L�F�L�S�D�O�H�V�� �U�H�D�O�L�]�D�G�D�V�� �S�R�U��
�0�L�Q�$�J�U�L�F�X�O�W�X�U�D�� �S�D�U�D�� ������������ �O�D�V�� �P�D�\�R�U�H�V�� �S�D�U�W�L�F�L�S�D�F�L�R�Q�H�V��
�H�Q�� �O�R�V�� �F�X�O�W�L�Y�R�V�� �I�X�H�U�R�Q�� �W�R�P�D�W�H�� ������������������ �S�D�S�D�� ������������������
�D�J�X�D�F�D�W�H�� �������������� �\�� �S�L�P�H�Q�W�y�Q�� ���������������� �(�V�W�R�V�� �U�H�V�X�O�W�D�G�R�V����
�U�H�V�D�O�W�D�Q���O�D���U�H�O�H�Y�D�Q�F�L�D���T�X�H���W�L�H�Q�H���H�O���V�H�F�W�R�U���D�J�U�t�F�R�O�D���S�D�U�D��
�H�O�� �G�H�V�D�U�U�R�O�O�R�� �G�H�� �H�V�W�D�� �V�X�E�U�H�J�L�y�Q���� �O�D�� �F�X�D�O�� �K�D�� �Y�L�V�W�R�� �O�D��
�S�U�R�G�X�F�F�L�y�Q�� �I�R�U�H�V�W�D�O�� �\�� �D�J�U�t�F�R�O�D�� �F�R�P�R�� �X�Q�D�� �K�H�U�U�D�P�L�H�Q�W�D��
�S�D�U�D�� �S�U�R�S�X�J�Q�D�U�� �S�R�U�� �O�D�� �V�R�E�H�U�D�Q�t�D�� �D�O�L�P�H�Q�W�D�U�L�D��
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�V�X�E�U�H�J�L�y�Q�� �2�U�L�H�Q�W�H�� �S�U�H�V�H�Q�W�y�� �S�D�U�D�� ���������� �X�Q�D�� �G�H�Q�V�L�G�D�G��
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�H�Q�����������������H�Q���P�L�F�U�R�������������H�Q���S�H�T�X�H�x�D�������������H�Q���P�H�G�L�D�Q�D���\��
������ �H�Q�� �J�U�D�Q�G�H�V���� �(�Q�� �H�V�W�H�� �F�D�V�R���� �H�O�� �Y�D�O�R�U�� �G�H�� �O�D�� �G�H�Q�V�L�G�D�G��
�H�P�S�U�H�V�D�U�L�D�O���H�V���H�O���V�H�J�X�Q�G�R���P�i�V���D�O�W�R���G�H���O�D�V���V�X�E�U�H�J�L�R�Q�H�V����
�H�Q�� �H�O�� �T�X�H�� �S�D�U�D�� �O�O�H�J�D�U�� �D�O�� �H�V�W�i�Q�G�D�U�� �G�H�� �S�D�t�V�H�V�� �G�H�� �O�D��
�2�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�y�Q�� �S�D�U�D�� �O�D�� �&�R�R�S�H�U�D�F�L�y�Q�� �\�� �H�O�� �’�H�V�D�U�U�R�O�O�R��
�(�F�R�Q�y�P�L�F�R�� ���2�&�’�(���� �G�H�� ������ �S�R�U�� �F�D�G�D�� �P�L�O�� �K�D�E�L�W�D�Q�W�H�V����
�G�H�M�D�Q�G�R���F�R�Q�V�W�D�Q�W�H���O�D���S�R�E�O�D�F�L�y�Q�����W�H�Q�G�U�t�D���T�X�H���F�U�H�D�U��������������
�Q�X�H�Y�D�V���H�P�S�U�H�V�D�V����
��
�(�Q�� �H�O�� �W�H�P�D�� �G�H�� �V�H�J�X�U�L�G�D�G�� �S�D�U�D�� �H�V�W�D�� �V�X�E�U�H�J�L�y�Q���� �V�H��
�S�U�H�V�H�Q�W�y�� �S�D�U�D�� ������������ �G�H�� �D�F�X�H�U�G�R�� �F�R�Q�� �L�Q�I�R�U�P�D�F�L�y�Q�� �G�H�O��
�’�$�1�(�����X�Q�D���W�D�V�D���G�H���K�R�P�L�F�L�G�L�R�V���G�H�������������S�R�U���F�D�G�D�����������P�L�O��
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�0�L�Q�-�X�V�W�L�F�L�D�����V�H���H�Q�F�R�Q�W�U�D�U�R�Q���K�X�U�W�R���D���S�H�U�V�R�Q�D�V�����F�R�Q��������������
�F�D�V�R�V������ �O�H�V�L�R�Q�H�V�� �S�H�U�V�R�Q�D�O�H�V�� ���F�R�Q�� �������� �F�D�V�R�V������ �K�X�U�W�R�� �D��
�U�H�V�L�G�H�Q�F�L�D�V�����F�R�Q�����������F�D�V�R�V�������K�X�U�W�R���D���F�R�P�H�U�F�L�R�����F�R�Q����������
�F�D�V�R�V�����\���Y�L�R�O�H�Q�F�L�D���L�Q�W�U�D�I�D�P�L�O�L�D�U�����F�R�Q�����������F�D�V�R�V����
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�(�V�W�D�� �V�X�E�U�H�J�L�y�Q�� �V�H�� �X�E�L�F�D�� �H�Q�� �O�D�� �S�D�U�W�H�� �2�H�V�W�H�� �G�H�O��
�G�H�S�D�U�W�D�P�H�Q�W�R�����O�L�P�L�W�D���F�R�Q���O�D�V���V�X�E�U�H�J�L�R�Q�H�V���G�H���9�D�O�O�H���G�H��
�$�E�X�U�U�i�� ���Q�R�U�W�H������ �2�U�L�H�Q�W�H�� ���R�U�L�H�Q�W�H������ �D�O�� �R�F�F�L�G�H�Q�W�H�� �F�R�Q��
�8�U�D�E�i�� �\�� �H�O�� �G�H�S�D�U�W�D�P�H�Q�W�R�� �G�H�O�� �&�K�R�F�y�� �\�� �F�R�Q�� �O�R�V��
�G�H�S�D�U�W�D�P�H�Q�W�R�V���G�H���5�L�V�D�U�D�O�G�D���\���&�D�O�G�D�V���H�Q���H�O���V�X�U�����(�V�W�D��
�V�H�� �F�R�P�S�R�Q�H�� �G�H�� ������ �P�X�Q�L�F�L�S�L�R�V���� �$�P�D�J�i���� �$�Q�G�H�V����
�$�Q�J�H�O�y�S�R�O�L�V���� �%�H�W�D�Q�L�D���� �%�H�W�X�O�L�D���� �&�D�U�D�P�D�Q�W�D���� �&�L�X�G�D�G��
�%�R�O�t�Y�D�U���� �&�R�Q�F�R�U�G�L�D���� �)�U�H�G�R�Q�L�D���� �+�L�V�S�D�Q�L�D���� �-�D�U�G�t�Q����
�-�H�U�L�F�y���� �/�D�� �3�L�Q�W�D�G�D���� �0�R�Q�W�H�E�H�O�O�R���� �3�X�H�E�O�R�U�U�L�F�R���� �6�D�O�J�D�U����
�6�D�Q�W�D�� �%�i�U�E�D�U�D���� �7�i�P�H�V�L�V���� �7�D�U�V�R���� �7�L�W�L�U�L�E�t���� �8�U�U�D�R����
�9�D�O�S�D�U�D�t�V�R�� �\�� �9�H�Q�H�F�L�D���� �F�X�\�D�� �H�[�W�H�Q�V�L�y�Q�� �W�R�W�D�O�� �H�V�� �G�H��
�������������N�P�������������������G�H�O���i�U�H�D���G�H�S�D�U�W�D�P�H�Q�W�D�O�������G�H���O�D���F�X�D�O����
�P�i�V�� �G�H�O�� �������� �V�R�Q�� �E�R�V�T�X�H�V�� �\�� �i�U�H�D�V�� �V�H�P�L�Q�D�W�X�U�D�O�H�V����
���’�H�S�D�U�W�D�P�H�Q�W�R�� �$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�R�� �G�H�� �3�O�D�Q�H�D�F�L�y�Q�� �G�H��
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�G�H�S�D�U�W�D�P�H�Q�W�R���� �D�O�� �V�H�U�� �X�Q�D�� �V�X�E�U�H�J�L�y�Q�� �F�R�V�W�H�U�D���� �V�H��
�F�R�Q�Y�L�H�U�W�H�� �H�Q�� �X�Q�D�� �V�X�E�U�H�J�L�y�Q�� �H�V�W�U�D�W�p�J�L�F�D�� �S�D�U�D�� �O�D��
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Gráfico 1. Fases pandémicas de la OMS 

Gráfico 2. Tablero de casos mundiales de COVID-19 
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Tabla 1. Situación actual: COVID-19 
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�G�H���U�H�V�L�O�L�H�Q�F�L�D���D�O���3�O�D�Q���G�H���’�H�V�D�U�U�R�O�O�R���8�1�,�’�2�6���3�2�5���/�$���9�,�’�$�������������������������(�Q���X�Q���S�U�L�P�H�U���P�R�P�H�Q�W�R���G�H�V�F�U�L�E�L�U�H�P�R�V��
�H�O���t�Q�G�L�F�H���G�H���U�H�V�L�O�L�H�Q�F�L�D���\���V�X�V���G�L�P�H�Q�V�L�R�Q�H�V���\���H�O���F�y�P�R���V�H���L�Q�W�H�J�U�D�Q���H�O���S�O�D�Q���G�H���G�H�V�D�U�U�R�O�O�R���S�D�U�D���O�X�H�J�R���G�H�V�F�U�L�E�L�U���O�R�V��
�U�H�V�X�O�W�D�G�R�V�� �E�D�M�R�� �O�D�� �S�U�H�P�L�V�D�� �G�H�� �O�D�� �(�Y�D�O�X�D�F�L�y�Q�� �3�U�H�O�L�P�L�Q�D�U�� �G�H�� �5�H�V�L�O�L�H�Q�F�L�D�� �3�5�$�� ���3�U�H�O�L�P�L�Q�D�U�\�� �5�H�V�L�O�L�H�Q�F�H��
�$�V�V�H�V�P�H�Q�W�����S�R�U���V�X�V���V�L�J�O�D�V���H�Q���L�Q�J�O�p�V������
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�(�O���¸�Q�G�L�F�H���G�H���5�H�V�L�O�L�H�Q�F�L�D�����H�V���X�Q�D���K�H�U�U�D�P�L�H�Q�W�D���G�H���P�H�G�L�F�L�y�Q���T�X�H�����F�R�Q���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�y�Q���E�D�V�D�G�D���H�Q���H�Y�L�G�H�Q�F�L�D�����P�X�H�V�W�U�D��
�T�X�H���O�R�V���I�D�F�W�R�U�H�V���T�X�H���F�R�Q�W�U�L�E�X�\�H�Q���D���O�D���U�H�V�L�O�L�H�Q�F�L�D���V�R�Q���X�Q�L�Y�H�U�V�D�O�H�V�����D�X�Q�T�X�H���V�X���L�P�S�R�U�W�D�Q�F�L�D���U�H�O�D�W�L�Y�D���S�X�H�G�H���Y�D�U�L�D�U��
�H�Q���V�L�W�X�D�F�L�R�Q�H�V���\���H�Q���W�H�U�U�L�W�R�U�L�R�V�����(�O���t�Q�G�L�F�H���V�H���F�R�P�S�R�Q�H���G�H�������G�L�P�H�Q�V�L�R�Q�H�V���F�O�D�Y�H�����������P�H�W�D�V���\���������L�Q�G�L�F�D�G�R�U�H�V���S�D�U�D��
�T�X�H�� �O�D�V�� �S�H�U�V�R�Q�D�V���� �S�D�U�W�L�F�X�O�D�U�P�H�Q�W�H�� �O�D�V�� �P�i�V�� �Y�X�O�Q�H�U�D�E�O�H�V���� �S�X�H�G�D�Q�� �V�R�E�U�H�Y�L�Y�L�U�� �\�� �S�U�R�V�S�H�U�D�U���� �V�L�Q�� �L�P�S�R�U�W�D�U�� �O�D�V��
�W�H�Q�V�L�R�Q�H�V���R���L�P�S�D�F�W�R�V���T�X�H���D�I�U�R�Q�W�H�Q������
��

��
���$�V�H�J�X�U�D���T�X�H���O�D�V���S�H�U�V�R�Q�D�V���T�X�H���Y�L�Y�H�Q���\���K�D�E�L�W�D�Q���H�O���W�H�U�U�L�W�R�U�L�R���S�X�H�G�D�Q���J�R�]�D�U���G�H���V�D�O�X�G���\��

�E�L�H�Q�H�V�W�D�U���P�D�Q�W�H�Q�L�H�Q�G�R���G�L�F�K�D�V���F�R�Q�G�L�F�L�R�Q�H�V���y�S�W�L�P�D�V���H�Q���H�O���W�L�H�P�S�R������
��
��
�(�V�W�D�� �G�L�P�H�Q�V�L�y�Q���� �V�H�� �U�H�O�D�F�L�R�Q�D�� �F�R�Q�� �O�D�V�� �S�H�U�V�R�Q�D�V�����O�D��
�V�D�O�X�G�� �\�� �H�O�� �E�L�H�Q�H�V�W�D�U�� �G�H�� �W�R�G�R�V�� �O�R�V�� �T�X�H�� �Y�L�Y�H�Q�� �\��
�W�U�D�E�D�M�D�Q���H�Q���H�O���W�H�U�U�L�W�R�U�L�R�����\���F�R�Q�V�L�G�H�U�D���K�D�V�W�D���T�X�p���S�X�Q�W�R��
�V�H���O�H�V���S�H�U�P�L�W�H���D���W�R�G�R�V���V�D�W�L�V�I�D�F�H�U���V�X�V���Q�H�F�H�V�L�G�D�G�H�V��
�E�i�V�L�F�D�V�� ���V�D�O�X�G���� �F�R�P�L�G�D���� �D�J�X�D�� �\�� �Y�L�Y�L�H�Q�G�D������
�S�D�U�W�L�F�X�O�D�U�P�H�Q�W�H�� �H�Q�� �W�L�H�P�S�R�V�� �G�H�� �F�U�L�V�L�V���� �&�R�Q�V�L�G�H�U�D����
�T�X�H�� �W�D�Q�� �E�L�H�Q�� �H�O�� �W�H�U�U�L�W�R�U�L�R�� �D�S�R�\�D�� �G�L�Y�H�U�V�D�V��
�R�S�R�U�W�X�Q�L�G�D�G�H�V�� �G�H�� �P�H�G�L�R�V�� �G�H�� �Y�L�G�D���� �L�Q�F�O�X�L�G�R�� �H�O��
�D�F�F�H�V�R�� �D�� �O�D�� �L�Q�Y�H�U�V�L�y�Q�� �H�P�S�U�H�V�D�U�L�D�O�� �\�� �H�O�� �E�L�H�Q�H�V�W�D�U��
�V�R�F�L�D�O�����<���F�R�P�R���S�U�L�P�H�U���S�L�O�D�U�����F�R�Q�V�L�G�H�U�D���H�V�H�Q�F�L�D�O���T�X�H��
�X�Q�� �W�H�U�U�L�W�R�U�L�R�� �S�X�H�G�D�� �V�D�O�Y�D�J�X�D�U�G�D�U�� �O�D�� �V�D�O�X�G�� �G�H�� �V�X��
�S�R�E�O�D�F�L�y�Q�� �D�� �W�U�D�Y�p�V�� �G�H�� �O�D�� �L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�F�L�y�Q�� �G�H�� �V�X�V��
�S�R�O�t�W�L�F�D�V���G�H���V�D�O�X�G���S�~�E�O�L�F�D���H�Q���F�R�Q�G�L�F�L�R�Q�H�V���V�D�Q�L�W�D�U�L�D�V��
�Q�R�U�P�D�O�H�V���\���G�H���H�P�H�U�J�H�Q�F�L�D����
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���/�R�V�� �V�L�V�W�H�P�D�V�� �V�R�F�L�D�O�H�V�� �\��
�I�L�Q�D�Q�F�L�H�U�R�V���T�X�H���S�H�U�P�L�W�H�Q���D���O�D�V���S�R�E�O�D�F�L�R�Q�H�V���Y�L�Y�L�U���H�Q���S�D�]��
�\���D�F�W�X�D�U���G�H���I�R�U�P�D���F�R�O�H�F�W�L�Y�D����
��
�(�V�W�D���G�L�P�H�Q�V�L�y�Q���V�H���U�H�O�D�F�L�R�Q�D���F�R�Q���O�D���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�y�Q���G�H���O�R�V��
�W�H�U�U�L�W�R�U�L�R�V���� �F�y�P�R�� �O�R�V�� �V�L�V�W�H�P�D�V�� �V�R�F�L�D�O�H�V�� �\�� �H�F�R�Q�y�P�L�F�R�V��
�S�H�U�P�L�W�H�Q�� �D�� �O�D�V�� �S�R�E�O�D�F�L�R�Q�H�V�� �Y�L�Y�L�U�� �H�Q�� �S�D�]�� �\�� �D�F�W�X�D�U��
�F�R�O�H�F�W�L�Y�D�P�H�Q�W�H�����6�H���L�Q�F�O�X�\�H�Q���G�H�Q�W�U�R���G�H���H�V�W�D���G�L�P�H�Q�V�L�y�Q��
�O�R�V�� �V�L�V�W�H�P�D�V�� �T�X�H�� �K�D�F�H�Q�� �F�X�P�S�O�L�U�� �O�D�� �O�H�\�� �\�� �H�O�� �R�U�G�H�Q�� �\��
�D�V�H�J�X�U�D�Q���O�D���J�H�V�W�L�y�Q���I�L�V�F�D�O�����7�D�P�E�L�p�Q���V�H���F�R�Q�V�L�G�H�U�D�Q���O�R�V��
�H�Q�W�R�U�Q�R�V�� �F�U�H�D�G�R�U�H�V�� �G�H�� �L�G�H�Q�W�L�G�D�G�� �F�R�O�H�F�W�L�Y�D�� �\�� �D�S�R�\�R��
�P�X�W�X�R�����(�V�W�R���V�R�O�R���H�V���S�R�V�L�E�O�H���X�Q�D���Y�H�]���T�X�H���V�H���V�D�W�L�V�I�D�F�H�Q��
�O�D�V���Q�H�F�H�V�L�G�D�G�H�V���I�L�V�L�R�O�y�J�L�F�D�V���D���W�U�D�Y�p�V���G�H���X�Q���Q�L�Y�H�O���E�i�V�L�F�R��
�G�H�� �S�U�R�Y�L�V�L�y�Q�� �G�H�� �D�O�L�P�H�Q�W�R�V���� �D�J�X�D�� �\�� �V�D�Q�H�D�P�L�H�Q�W�R����
�H�Q�H�U�J�t�D���\���U�H�I�X�J�L�R������

�� �/�R�V��
�V�L�V�W�H�P�D�V���Q�D�W�X�U�D�O�H�V���\���D�T�X�H�O�O�R�V���G�L�V�H�x�D�G�R�V���S�R�U���H�O���K�R�P�E�U�H��
�T�X�H�� �S�U�R�Y�H�H�Q�� �V�H�U�Y�L�F�L�R�V���� �S�U�R�W�H�J�L�H�Q�G�R�� �\�� �F�R�Q�H�F�W�D�Q�G�R�� �D��
�F�L�X�G�D�G�D�Q�R�V���G�L�Y�H�U�V�R�V����
��
�(�V�W�D���G�L�P�H�Q�V�L�y�Q���V�H���U�H�O�D�F�L�R�Q�D���F�R�Q���H�O���W�H�U�U�L�W�R�U�L�R�����H�O���O�X�J�D�U����
�O�D���F�D�O�L�G�D�G���G�H���O�D���L�Q�I�U�D�H�V�W�U�X�F�W�X�U�D���\���O�R�V���H�F�R�V�L�V�W�H�P�D�V���T�X�H��
�Q�R�V���S�U�R�W�H�J�H�Q�����S�U�R�S�R�U�F�L�R�Q�D�Q���\���F�R�Q�H�F�W�D�Q�����6�H���F�R�Q�V�L�G�H�U�D��
�O�D���V�R�O�L�G�H�]���G�H���O�D���L�Q�I�U�D�H�V�W�U�X�F�W�X�U�D���\���O�R�V���V�L�V�W�H�P�D�V���T�X�H���Q�R�V��
�S�U�R�W�H�J�H�Q�� �G�H�� �O�R�V�� �S�H�O�L�J�U�R�V�� �Q�D�W�X�U�D�O�H�V���� �(�Q�� �S�D�U�W�L�F�X�O�D�U���� �H�O��
�V�X�P�L�Q�L�V�W�U�R���G�H���D�J�X�D�����O�D���G�L�V�W�U�L�E�X�F�L�y�Q���G�H���H�Q�H�U�J�t�D���\���J�H�V�W�L�y�Q��
�G�H���U�H�V�L�G�X�R�V���V�y�O�L�G�R�V�����L�Q�F�O�X�\�H���O�D���P�R�Y�L�O�L�G�D�G�����F�R�Q�H�F�W�L�Y�L�G�D�G��
�\�� �O�R�V�� �V�L�V�W�H�P�D�V�� �G�H�� �W�U�D�Q�V�S�R�U�W�H�� �T�X�H���S�H�U�P�L�W�H�Q�� �H�O�� �I�O�X�M�R�� �G�H��
�E�L�H�Q�H�V�����V�H�U�Y�L�F�L�R�V�����S�H�U�V�R�Q�D�V���H���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�y�Q������
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���/�D�� �Q�H�F�H�V�L�G�D�G�� �G�H��
�F�R�Q�W�D�U�� �F�R�Q�� �X�Q�D�� �W�R�P�D�� �G�H�� �G�H�F�L�V�L�R�Q�H�V�� �L�Q�I�R�U�P�D�G�D����
�L�Q�F�O�X�V�L�Y�D���� �L�Q�W�H�J�U�D�G�D�� �H�� �L�W�H�U�D�W�L�Y�D���� �� �(�V�W�D�� �G�L�P�H�Q�V�L�y�Q��
�H�V�W�i�� �E�D�V�D�G�D�� �H�Q�� �H�O�� �F�R�Q�R�F�L�P�L�H�Q�W�R���� �8�Q�� �W�H�U�U�L�W�R�U�L�R��
�U�H�V�L�O�L�H�Q�W�H���D�S�U�H�Q�G�H���G�H�O���S�D�V�D�G�R���\���W�R�P�D���O�D�V���P�H�G�L�G�D�V��
�D�S�U�R�S�L�D�G�D�V���E�D�V�D�G�D�V���H�Q���H�Y�L�G�H�Q�F�L�D�����(�V�W�R���V�L�J�Q�L�I�L�F�D��
�T�X�H�� �V�H�� �G�H�E�H�� �F�R�Q�W�D�U�� �F�R�Q�� �X�Q�� �O�L�G�H�U�D�]�J�R�� �H�I�H�F�W�L�Y�R�� �\��
�X�Q�D�� �J�H�V�W�L�y�Q�� �F�D�U�D�F�W�H�U�L�]�D�G�D�� �S�R�U�� �X�Q�D�� �J�R�E�H�U�Q�D�Q�]�D��
�L�Q�F�O�X�V�L�Y�D���T�X�H���L�Q�Y�R�O�X�F�U�H���D�O���J�R�E�L�H�U�Q�R�����O�D�V���H�P�S�U�H�V�D�V��
�\�� �O�D�� �V�R�F�L�H�G�D�G�� �F�L�Y�L�O���� �8�Q�� �W�H�U�U�L�W�R�U�L�R�� �W�D�P�E�L�p�Q�� �G�H�E�H��
�H�P�S�R�G�H�U�D�U���\���I�R�U�W�D�O�H�F�H�U���D���V�X�V���S�D�U�W�H�V���L�Q�W�H�U�H�V�D�G�D�V��
�S�U�R�S�R�U�F�L�R�Q�D�Q�G�R�� �D�F�F�H�V�R�� �D�� �O�D�� �L�Q�I�R�U�P�D�F�L�y�Q�� �\�� �D�� �O�D��
�H�G�X�F�D�F�L�y�Q���� �S�D�U�D�� �T�X�H�� �O�D�V�� �S�H�U�V�R�Q�D�V�� �\�� �O�D�V��
�R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�R�Q�H�V���S�X�H�G�D�Q���G�H�V�D�U�U�R�O�O�D�U�V�H���\���W�R�P�D�U���O�D�V��
�P�H�G�L�G�D�V���D�G�H�F�X�D�G�D�V���S�D�U�D���H�O���E�L�H�Q���F�R�P�~�Q������
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�$���V�X���Y�H�]�����V�H���F�X�H�Q�W�D���F�R�Q���G�R�F�H���P�H�W�D�V���S�R�U���O�D�V���F�X�D�O�H�V��
�W�R�G�R�V�� �O�R�V�� �W�H�U�U�L�W�R�U�L�R�V�� �G�H�E�H�U�t�D�Q�� �H�V�I�R�U�]�D�U�V�H�� �S�D�U�D��
�G�H�V�D�U�U�R�O�O�D�U�� �V�X�� �U�H�V�L�O�L�H�Q�F�L�D���� �e�V�W�D�V�� �V�R�Q�� �O�D�V�� �T�X�H�� �O�H�V��
�S�H�U�P�L�W�H�Q�� �G�H�V�S�O�H�J�D�U�� �H�V�W�U�D�W�H�J�L�D�V�� �D�G�H�F�X�D�G�D�V�� �S�D�U�D��
�H�Q�I�U�H�Q�W�D�U���H�Y�H�Q�W�R�V���F�U�y�Q�L�F�R�V���F�R�P�R���O�R�V���T�X�H���H�V�W�D�P�R�V��
�H�Q�I�U�H�Q�W�D�Q�G�R���H�Q���O�D���D�F�W�X�D�O�L�G�D�G������
��
�$�� �W�U�D�Y�p�V�� �G�H�� �H�V�W�H�� �H�Q�I�R�T�X�H�� �V�H�� �H�Y�D�O�~�D�� �G�H�� �P�D�Q�H�U�D��
�P�L�Q�X�L�F�L�R�V�D�� �F�D�G�D�� �X�Q�R�� �G�H�� �O�R�V�� �F�R�P�S�R�Q�H�Q�W�H�V�� �\��
�S�U�R�J�U�D�P�D�V���S�O�D�Q�W�H�D�G�R�V���H�Q���H�O���$�Q�W�H�S�U�R�\�H�F�W�R���T�X�H���V�H��
�S�U�H�V�H�Q�W�y���D�Q�W�H���H�O���&�R�Q�V�H�M�R���G�H���3�O�D�Q�H�D�F�L�y�Q���7�H�U�U�L�W�R�U�L�D�O����
�S�D�U�D���H�V�W�D�E�O�H�F�H�U���V�X���Q�L�Y�H�O���G�H���F�R�Q�H�[�L�y�Q���F�R�Q���O�D�V���P�H�W�D�V��
�G�H�O�� �P�D�U�F�R�� �G�H�� �U�H�V�L�O�L�H�Q�F�L�D�� �\�� �D�V�t�� �J�H�Q�H�U�D�U�� �X�Q��

�G�L�D�J�Q�y�V�W�L�F�R�� �\�� �S�U�H�P�L�V�D�V�� �S�D�U�D�� �D�E�R�U�G�D�U�� �H�O�� �D�M�X�V�W�H�� �\��
�D�F�W�X�D�O�L�]�D�F�L�y�Q���T�X�H���S�U�H�V�H�Q�W�D�P�R�V���H�Q���Q�X�H�V�W�U�R���3�O�D�Q������
��
�$�� �S�D�U�W�L�U�� �G�H�� �H�V�W�H�� �G�L�D�J�Q�y�V�W�L�F�R�� �V�H�� �L�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�U�R�Q�� �O�R�V��
�S�U�R�J�U�D�P�D�V�� �T�X�H�� �W�L�H�Q�H�Q�� �H�O���S�R�W�H�Q�F�L�D�O�� �G�H�� �J�H�Q�H�U�D�U�� �X�Q��
�P�D�\�R�U���L�P�S�D�F�W�R���G�X�U�D�Q�W�H���H�V�W�D���p�S�R�F�D���D�F�W�X�D�O���G�H���F�U�L�V�L�V��
�F�D�X�V�D�G�D�� �S�R�U�� �O�D�� �S�D�Q�G�H�P�L�D�� �G�H�O�� �&�2�9�,�’���������� �3�D�U�D��
�H�V�W�R�V�� �S�U�R�J�U�D�P�D�V�� �V�H�� �I�R�U�P�X�O�D�U�R�Q�� �D�F�F�L�R�Q�H�V��
�H�V�W�U�D�W�p�J�L�F�D�V�� �T�X�H�� �O�R�V�� �H�Q�W�U�H�O�D�]�D�Q�� �S�D�U�D�� �O�R�J�U�D�U��
�F�D�P�E�L�R�V�� �V�L�V�W�p�P�L�F�R�V���� �T�X�H�� �Q�R�� �V�R�O�R�� �S�H�U�P�L�W�D�Q�� �D�O��
�W�H�U�U�L�W�R�U�L�R�� �U�H�F�X�S�H�U�D�U�V�H�� �G�H�� �H�V�W�H�� �F�K�R�T�X�H�� �W�H�P�S�R�U�D�O����
�V�L�Q�R�� �W�D�P�E�L�p�Q�� �J�H�Q�H�U�D�U�� �D�� �S�D�U�W�L�U�� �G�H�� �H�V�W�H����
�R�S�R�U�W�X�Q�L�G�D�G�H�V���S�D�U�D���O�R�J�U�D�U���F�D�P�E�L�R�V���P�i�V���S�U�R�I�X�Q�G�R�V��
�H�Q���$�Q�W�L�R�T�X�L�D������
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�)�X�H�Q�W�H�����(�O�D�E�R�U�D�F�L�y�Q���3�U�R�S�L�D���E�D�V�D�G�D���H�Q���$�U�X�S���	���5�R�F�N�H�I�H�O�O�H�U���)�R�X�Q�G�D�W�L�R�Q�����&�L�W�\���5�H�V�L�O�L�H�Q�F�H���,�Q�G�H�[������
��
�(�V���L�P�S�R�U�W�D�Q�W�H���Q�R�W�D�U���T�X�H���H�O���¸�Q�G�L�F�H���G�H���5�H�V�L�O�L�H�Q�F�L�D�����3�5�$�����H�V���X�Q�D���K�H�U�U�D�P�L�H�Q�W�D���G�L�Q�i�P�L�F�D�����$�O���P�R�P�H�Q�W�R���G�H���H�[�D�P�L�Q�D�U��
�H�O�� �3�O�D�Q�� �G�H�� �’�H�V�D�U�U�R�O�O�R���� �W�H�Q�L�H�Q�G�R�� �H�Q�� �F�X�H�Q�W�D�� �V�X�V�� �F�L�Q�F�R�� �O�t�Q�H�D�V���� �F�R�P�S�R�Q�H�Q�W�H�V�� �\�� �S�U�R�J�U�D�P�D�V���� �H�O�� �3�5�$�� �D�U�U�R�M�D�U�i��
�U�H�V�X�O�W�D�G�R�V���H�V�S�H�F�t�I�L�F�R�V�����D�F�R�U�G�H�V���D���V�X�V���F�R�Q�W�H�Q�L�G�R�V���W�H�P�i�W�L�F�R�V����
��
�(�Q�� �R�W�U�D�V�� �S�D�O�D�E�U�D�V���� �F�D�G�D�� �O�t�Q�H�D�� �G�H�O�� �3�O�D�Q�� �L�P�S�D�F�W�D�� �W�R�W�D�O�P�H�Q�W�H�� �H�O�� �S�U�L�P�H�U�� �D�U�R�� �G�H�O�� �¸�Q�G�L�F�H�� �G�H�� �5�H�V�L�O�L�H�Q�F�L�D��
�F�R�U�U�H�V�S�R�Q�G�L�H�Q�W�H�� �D�� �O�D�V�� �G�L�P�H�Q�V�L�R�Q�H�V�� �F�O�D�Y�H�� �\�� �Ò�1�,�&�$�0�(�1�7�(�� �D�T�X�H�O�O�D�V�� �P�H�W�D�V�� �H�� �L�Q�G�L�F�D�G�R�U�H�V�� ���X�E�L�F�D�G�R�V�� �H�Q�� �H�O��
�V�H�J�X�Q�G�R�� �\�� �W�H�U�F�H�U�� �D�U�R�� �G�H�O�� �¸�Q�G�L�F�H�� �U�H�V�S�H�F�W�L�Y�D�P�H�Q�W�H���� �V�R�E�U�H�� �O�D�V�� �T�X�H���� �S�R�U�� �V�X�� �Q�D�W�X�U�D�O�H�]�D�� ���H�F�R�Q�y�P�L�F�D���� �P�H�G�L�R��
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�D�P�E�L�H�Q�W�D�O�� �X�� �R�W�U�D���� �W�L�H�Q�H�� �D�O�J�~�Q�� �W�L�S�R�� �G�H�� �L�Q�F�L�G�H�Q�F�L�D���� �3�R�U�� �H�V�W�D�� �U�D�]�y�Q���� �Q�R�� �H�Q�� �W�R�G�D�V�� �O�D�V�� �J�U�i�I�L�F�D�V�� �S�R�U�� �O�t�Q�H�D�� �V�H��
�H�Y�L�G�H�Q�F�L�D�Q���W�R�G�D�V���O�D�V���P�H�W�D�V�����Q�L���W�R�G�R�V���V�X�V���L�Q�G�L�F�D�G�R�U�H�V������

��

��
�/�D���H�Y�D�O�X�D�F�L�y�Q���3�U�H�O�L�P�L�Q�D�U���G�H���5�H�V�L�O�L�H�Q�F�L�D���R���3�U�H�O�L�P�L�Q�D�U���5�H�V�L�O�L�H�Q�W���$�V�V�H�V�W�P�H�Q�W�������3�5�$�����H�V���X�Q�D���P�H�W�R�G�R�O�R�J�t�D���T�X�H��
�S�H�U�P�L�W�H�� �U�H�Y�L�V�D�U�� �\�� �D�Q�D�O�L�]�D�U�� �G�H�� �P�D�Q�H�U�D�� �V�L�V�W�p�P�L�F�D�� �O�R�V�� �S�U�R�F�H�V�R�V�� �G�H�� �S�O�D�Q�H�D�F�L�y�Q�� �F�R�P�R�� �H�O�� �3�O�D�Q�� �G�H�� �’�H�V�D�U�U�R�O�O�R��
�8�1�,�’�2�6���3�2�5���/�$���9�,�’�$�������������������������D���W�U�D�Y�p�V���G�H���X�Q���O�H�Q�W�H���G�H���U�H�V�L�O�L�H�Q�F�L�D�����’�L�F�K�D���P�H�W�R�G�R�O�R�J�t�D���V�H���F�R�P�S�R�Q�H���G�H���O�R�V��
�V�L�J�X�L�H�Q�W�H�V���S�U�R�F�H�V�R�V���H���L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�R�V���T�X�H���K�D�F�H�Q���S�D�U�W�H���G�H�O���¸�Q�G�L�F�H���G�H���5�H�V�L�O�L�H�Q�F�L�D���G�H�V�D�U�U�R�O�O�D�G�R���S�R�U���O�D���5�H�G���G�H����������
�&�L�X�G�D�G�H�V���5�H�V�L�O�L�H�Q�W�H�V�����K�R�\���7�K�H���*�O�R�E�D�O���5�H�V�L�O�L�H�Q�W���&�L�W�L�H�V���1�H�W�Z�R�U�N�����*�5�&�1��������
��

�3�D�U�D���O�O�H�Y�D�U���D���F�D�E�R���H�O���H�M�H�U�F�L�F�L�R���G�H���D�Q�i�O�L�V�L�V���G�H�O���3�O�D�Q��
�G�H���’�H�V�D�U�U�R�O�O�R���8�1�,�’�2�6���3�2�5���/�$���9�,�’�$�����������������������D��
�W�U�D�Y�p�V�� �G�H�� �X�Q�� �O�H�Q�W�H�� �G�H�� �U�H�V�L�O�L�H�Q�F�L�D���� �V�H�� �X�W�L�O�L�]�y�� �O�D��
�(�Y�D�O�X�D�F�L�y�Q�� �3�U�H�O�L�P�L�Q�D�U�� �G�H�� �5�H�V�L�O�L�H�Q�F�L�D�� ���3�5�$������
�K�H�U�U�D�P�L�H�Q�W�D�� �T�X�H�� �W�R�P�D�� �O�D�V�� ������ �P�H�W�D�V�� �\�� ������
�L�Q�G�L�F�D�G�R�U�H�V���G�H�O���t�Q�G�L�F�H���G�H���U�H�V�L�O�L�H�Q�F�L�D�����F�R�Q���H�O���I�L�Q���G�H��
�G�H�V�D�U�U�R�O�O�D�U���X�Q�D���H�Y�D�O�X�D�F�L�y�Q���H�Q���G�y�Q�G�H���V�H���W�H�Q�J�D�Q���H�Q��
�F�X�H�Q�W�D�� �W�R�G�D�V�� �O�D�V�� �G�L�P�H�Q�V�L�R�Q�H�V�� �\�� �Y�D�U�L�D�E�O�H�V��

�Q�H�F�H�V�D�U�L�D�V���� �U�H�V�S�H�W�D�Q�G�R�� �O�D�� �M�H�U�D�U�T�X�t�D�� �G�H�� �R�E�M�H�W�L�Y�R�V��
�G�H�O���3�O�D�Q�����O�t�Q�H�D���H�V�W�U�D�W�p�J�L�F�D�����F�R�P�S�R�Q�H�Q�W�H�����S�U�R�J�U�D�P�D��
�H���L�Q�G�L�F�D�G�R�U�H�V���G�H���U�H�V�X�O�W�D�G�R���\���G�H���S�U�R�G�X�F�W�R������
��
�%�D�M�R���H�V�W�D���K�H�U�U�D�P�L�H�Q�W�D���V�H�� �H�Y�D�O�X�y�� �F�D�G�D���X�Q�D���G�H���O�D�V��
�/�t�Q�H�D�V�� �H�V�W�U�D�W�p�J�L�F�D�V�� �G�H�O�� �3�O�D�Q�� �G�H�� �’�H�V�D�U�U�R�O�O�R���� �/����
�1�X�H�V�W�U�D���*�H�Q�W�H�����/�����1�X�H�V�W�U�D���H�F�R�Q�R�P�t�D�����/�����1�X�H�V�W�U�R��
�S�O�D�Q�H�W�D�����/�����1�X�H�V�W�U�D���Y�L�G�D���\���/�����1�X�H�V�W�U�D���J�R�E�H�U�Q�D�Q�]�D������

��
El PRA cuenta con 6 etapas, cada una con una funcionalidad diferente:  
��
A.1 Portada:���,�Q�W�U�R�G�X�F�F�L�y�Q���D���O�D���K�H�U�U�D�P�L�H�Q�W�D���F�R�Q�V�W�U�X�L�G�D���D���S�D�U�W�L�U���G�H���O�D���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�L�D���G�H���O�D���5�H�G���G�H�����������F�L�X�G�D�G�H�V��
�5�H�V�L�O�L�H�Q�W�H�V����
��
A.2. Validación:���(�W�D�S�D���G�R�Q�G�H���V�H���Q�R�P�E�U�D���O�D���X�Q�L�G�D�G���G�H���H�V�W�X�G�L�R�����H�Q���H�V�W�H���F�D�V�R���O�R�V�����������S�U�R�J�U�D�P�D�V���G�H�O���3�O�D�Q���G�H��
�’�H�V�D�U�U�R�O�O�R�����W�D�P�E�L�p�Q���V�H���D�G�M�X�Q�W�D���X�Q�D���E�U�H�Y�H���G�H�V�F�U�L�S�F�L�y�Q���G�H���F�D�G�D���X�Q�R���D���S�D�U�W�L�U���G�H�O���$�Q�W�H�S�U�R�\�H�F�W�R��

�/�X�H�J�R���V�H���G�H�V�S�O�L�H�J�D���X�Q���P�H�Q�~���F�R�Q���P�~�O�W�L�S�O�H�V���F�R�O�X�P�Q�D�V���H�Q���H�O���T�X�H���V�H���R�E�V�H�U�Y�D�Q���O�D�V���������P�H�W�D�V���S�H�U�W�H�Q�H�F�L�H�Q�W�H�V���D�O��
�¸�Q�G�L�F�H���G�H���5�H�V�L�O�L�H�Q�F�L�D�����6�H���H�Y�D�O�~�D���W�H�Q�L�H�Q�G�R���F�R�P�R���S�X�Q�W�R���G�H���S�D�U�W�L�G�D���O�D���G�H�V�F�U�L�S�F�L�y�Q���G�H�O���S�U�R�J�U�D�P�D���\���O�R�V���L�Q�G�L�F�D�G�R�U�H�V����
�S�D�U�D���O�X�H�J�R���D�Q�D�O�L�]�D�U���\���V�H�O�H�F�F�L�R�Q�D�U�����F�R�Q���X�Q���S�X�Q�W�R���D�]�X�O�����F�R�Q���F�X�i�O���P�H�W�D���W�L�H�Q�H���P�i�V���U�H�O�D�F�L�y�Q���R���Y�t�Q�F�X�O�R���H�V�W�U�D�W�p�J�L�F�R����
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��
�(�Q���H�O���F�D�P�S�R�������G�H���Y�D�O�L�G�D�F�L�y�Q���W�L�H�Q�H���X�Q�D���V�H�J�X�Q�G�D���K�R�M�D���R���S�D�U�W�H���O�O�D�P�D�G�D���U�H�Y�L�V�L�y�Q���V�L�W�X�D�G�D���D���O�D���G�H�U�H�F�K�D�������H�Q���O�D��
�F�X�D�O���V�H���S�X�H�G�H���D�J�U�H�J�D�U���P�i�V���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�y�Q���H�V�S�H�F�t�I�L�F�D���V�R�E�U�H���O�R�V���S�U�R�J�U�D�P�D�V���F�R�P�R���I�H�F�K�D�V���G�H���L�Q�L�F�L�D�F�L�y�Q�����V�L���S�D�V�y��
�S�R�U�� �X�Q�D�� �I�D�V�H�� �F�R�Q�V�X�O�W�L�Y�D���� �V�L�� �W�L�H�Q�H�� �U�H�O�D�F�L�y�Q�� �F�R�Q�� �D�O�J�X�Q�D�� �O�H�J�L�V�O�D�F�L�y�Q�� �S�D�U�W�L�F�X�O�D�U���� �H�Q�W�U�H�� �R�W�U�R�V���� �(�V�W�H�� �H�M�H�U�F�L�F�L�R�� �V�H�U�i��
�U�H�D�O�L�]�D�G�R���X�Q�D���Y�H�]���D�S�U�R�E�D�G�R���H�O���3�O�D�Q���\���V�H���G�H���L�Q�L�F�L�R���D���V�X���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�F�L�y�Q�����F�R�Q�V�W�L�W�X�\�p�Q�G�R�V�H���H�Q���X�Q�D���K�H�U�U�D�P�L�H�Q�W�D��
�G�H���V�H�J�X�L�P�L�H�Q�W�R���D�O���D�S�R�U�W�H���V�R�E�U�H���O�R�V���S�U�R�J�U�H�V�R�V���J�H�Q�H�U�D�G�R�V���S�R�U���H�O���3�O�D�Q���G�H���’�H�V�D�U�U�R�O�O�R����
��

��
��
��
A.3. Acciones y metas:���(�Q���H�V�W�D���H�W�D�S�D���V�H���F�R�Q�W�L�Q�~�D���F�R�Q���O�D���H�Y�D�O�X�D�F�L�y�Q���G�H���O�R�V���S�U�R�J�U�D�P�D�V���G�H���J�R�E�L�H�U�Q�R�����O�R�V���\�D��
�U�H�O�D�F�L�R�Q�D�G�R�V���H�Q���O�D���K�R�M�D���D�Q�W�H�U�L�R�U�������J�H�Q�H�U�D�Q�G�R���X�Q�D���D�V�R�F�L�D�F�L�y�Q���F�R�Q���X�Q�R���R���Y�D�U�L�R�V�����G�H���O�R�V���������L�Q�G�L�F�D�G�R�U�H�V���G�H�O���¸�Q�G�L�F�H����
�(�V�W�R���V�H���K�D�F�H���D���W�U�D�Y�p�V���G�H���X�Q���P�H�Q�~���T�X�H���G�H�V�S�O�L�H�J�D�������R�S�F�L�R�Q�H�V�������������J�H�Q�H�U�D�U���X�Q�D���D�V�R�F�L�D�F�L�y�Q���F�R�P�S�O�H�W�D�����P�R�V�W�U�D�G�D��
�D���W�U�D�Y�p�V���G�H���X�Q�D���O�H�W�U�D���<�����U�H�O�D�F�L�R�Q�D�G�D���D���O�D���S�D�O�D�E�U�D���V�L���H�Q���L�Q�J�O�p�V�����R�����������X�Q�D���D�V�R�F�L�D�F�L�y�Q���S�D�U�F�L�D�O���P�R�V�W�U�D�G�D���D���W�U�D�Y�p�V��
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�G�H���X�Q�D���3�����3�D�U�F�L�D�O�������H�Q���I�X�Q�F�L�y�Q���G�H���O�R�V���L�Q�G�L�F�D�G�R�U�H�V���G�H���U�H�V�X�O�W�D�G�R���\���G�H���S�U�R�G�X�F�W�R���G�H���F�D�G�D���F�R�P�S�R�Q�H�Q�W�H���\���S�U�R�J�U�D�P�D��
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Gráfico 3. Relación entre la línea y las metas  
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���������P�L�O���P�L�O�O�R�Q�H�V���D���8�6�’�����������E�L�O�O�R�Q�H�V�����/�D�V���S�H�T�X�H�x�D�V��
�\�� �P�H�G�L�D�Q�D�V�� �H�P�S�U�H�V�D�V���� �O�R�V�� �W�U�D�E�D�M�D�G�R�U�H�V��
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�P�i�V�� �D�I�H�F�W�D�G�R�V���� �3�R�U�� �V�X�� �S�D�U�W�H���� �O�D���8�1�(�6�&�2���H�V�W�L�P�D��
�T�X�H�����������E�L�O�O�R�Q�H�V���G�H���Q�L�x�R�V�����Q�L�x�D�V���\���M�y�Y�H�Q�H�V���Q�R���H�V�W�i�Q��
�D�W�H�Q�G�L�H�Q�G�R���D���O�D���H�V�F�X�H�O�D���S�R�U���O�D���F�U�L�V�L�V���\���T�X�H���P�i�V���G�H��
���������� �P�L�O�O�R�Q�H�V�� �G�H�� �S�U�R�I�H�V�R�U�H�V�� �\�D�� �Q�R�� �H�V�W�i�Q�� �H�Q�� �O�D�V��
�D�X�O�D�V�����8�Q�L�W�H�G���1�D�W�L�R�Q�V��������������������
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�5�H�S�H�U�F�X�V�L�R�Q�H�V�� �H�Q�� �O�D�� �$�J�H�Q�G�D�� ���������� �6�H�J�~�Q�� �H�O��
�’�H�S�D�U�W�D�P�H�Q�W�R���G�H���$�V�X�Q�W�R�V���(�F�R�Q�y�P�L�F�R�V���\���6�R�F�L�D�O�H�V��
�G�H�� �1�D�F�L�R�Q�H�V�� �8�Q�L�G�D�V�� ���8�1�’�(�6�$�� �S�R�U�� �V�X�V�� �V�L�J�O�D�V�� �H�Q��
�L�Q�J�O�p�V���� �V�H�� �D�V�H�Y�H�U�D�� �T�X�H�� �X�Q�D�� �S�U�R�O�R�Q�J�D�G�D��
�G�H�V�D�F�H�O�H�U�D�F�L�y�Q�� �H�F�R�Q�y�P�L�F�D�� �P�X�Q�G�L�D�O�� �W�H�Q�G�U�i�� �X�Q��
�L�P�S�D�F�W�R�� �Q�H�J�D�W�L�Y�R�� �H�Q�� �O�D�� �L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�F�L�y�Q�� �G�H�� �O�D��
�$�J�H�Q�G�D�� ���������� �S�D�U�D�� �H�O�� �’�H�V�D�U�U�R�O�O�R�� �6�R�V�W�H�Q�L�E�O�H�� �\�� �H�O��
�$�F�X�H�U�G�R�� �G�H�� �3�D�U�t�V�� �V�R�E�U�H�� �&�D�P�E�L�R�� �&�O�L�P�i�W�L�F�R���� �$��
�F�R�Q�W�L�Q�X�D�F�L�y�Q�����V�H���S�U�H�V�H�Q�W�D���X�Q���P�D�U�F�R���U�H�D�O�L�]�D�G�R���S�R�U��
�H�V�W�D�� �L�Q�V�W�L�W�X�F�L�y�Q�� �T�X�H�� �U�H�Y�H�O�D�� �O�R�V�� �S�R�W�H�Q�F�L�D�O�H�V��
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�H�I�H�F�W�R�V�� �G�H�� �O�D�� �H�Q�I�H�U�P�H�G�D�G�� �R�F�D�V�L�R�Q�D�G�D�� �S�R�U�� �H�O��
�F�R�U�R�Q�D�Y�L�U�X�V���� �&�2�9�,�’�������� �H�Q�� �H�O�� �P�X�Q�G�R�� �\�� �O�D�� �U�H�J�L�y�Q��
�D�G�Y�L�H�U�W�H�� �G�H�� �O�R�V�� �V�L�J�X�L�H�Q�W�H�V�� �L�P�S�D�F�W�R�V�� �H�V�S�H�F�t�I�L�F�R�V��
�S�D�U�D���$�P�p�U�L�F�D���O�D�W�L�Q�D������
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�(�Q�� �P�D�W�H�U�L�D�� �H�F�R�Q�y�P�L�F�D���� �V�H�� �S�U�H�G�L�F�H�� �T�X�H�� �O�D�� �U�H�J�L�y�Q��
�H�Q�I�U�H�Q�W�D�� �O�D�� �S�D�Q�G�H�P�L�D�� �G�H�V�G�H�� �X�Q�D�� �S�R�V�L�F�L�y�Q�� �P�i�V��
�G�p�E�L�O���T�X�H���H�O���U�H�V�W�R���G�H�O���P�X�Q�G�R�����\���T�X�H���O�D���F�R�Q�W�U�D�F�F�L�y�Q��
�H�F�R�Q�y�P�L�F�D�� �G�H�� �O�D�� �U�H�J�L�y�Q�� �G�H�E�H�U�i�� �V�L�W�X�D�U�V�H�� �H�Q�W�U�H�� �X�Q��
������ �\�� �������� �R�� �L�Q�F�O�X�V�R�� �P�i�V���� �G�H�S�H�Q�G�L�H�Q�G�R�� �G�H�� �O�D�V��
�P�H�G�L�G�D�V�� �T�X�H�� �V�H�� �W�R�P�H�Q���� �/�D�� �F�R�P�L�V�L�y�Q�� �S�U�L�R�U�L�]�D�� �O�R�V��
�H�I�H�F�W�R�V���G�H���W�U�D�Q�V�P�L�V�L�y�Q���H�F�R�Q�y�P�L�F�D���G�H���O�D���S�D�Q�G�H�P�L�D��
�H�Q�� ���� �F�D�Q�D�O�H�V���� ���L���� �G�L�V�P�L�Q�X�F�L�y�Q�� �G�H�� �O�D�� �D�F�W�L�Y�L�G�D�G��
�H�F�R�Q�y�P�L�F�D�� �G�H�� �O�R�V�� �S�U�L�Q�F�L�S�D�O�H�V�� �V�R�F�L�R�V�� �H�F�R�Q�y�P�L�F�R�V��
�G�H�� �O�D�� �U�H�J�L�y�Q�� �\�� �O�D�� �F�R�Q�V�H�F�X�H�Q�W�H�� �G�L�V�P�L�Q�X�F�L�y�Q�� �G�H���O�D�V��
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�S�D�U�W�L�F�X�O�D�U���G�H�O���S�H�W�U�y�O�H�R���T�X�H���K�D���E�D�M�D�G�R���V�X���F�R�W�L�]�D�F�L�y�Q��
�K�D�V�W�D�� �X�Q�� ���������� ���L�L�L���� �L�Q�W�H�U�U�X�S�F�L�y�Q�� �G�H�� �O�D�V�� �F�D�G�H�Q�D�V��
�J�O�R�E�D�O�H�V�� �G�H�� �Y�D�O�R�U���� ���L�Y���� �P�H�Q�R�U�� �G�H�P�D�Q�G�D�� �S�R�U��
�V�H�U�Y�L�F�L�R�V�� �G�H�� �W�X�U�L�V�P�R�� �\���� ���Y���� �L�Q�W�H�Q�V�L�I�L�F�D�F�L�y�Q�� �G�H�� �O�D��
�D�Y�H�U�V�L�y�Q�� �D�O�� �U�L�H�V�J�R�� �\�� �D�O�� �H�P�S�H�R�U�D�P�L�H�Q�W�R�� �G�H�� �O�D�V��
�F�R�Q�G�L�F�L�R�Q�H�V���I�L�Q�D�Q�F�L�H�U�D�V���P�X�Q�G�L�D�O�H�V������
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�(�Q�� �F�R�Q�F�U�H�W�R���� �O�D�� �&�(�3�$�/�� �G�H�F�O�D�U�D�� �T�X�H�� �O�R�V�� �V�H�F�W�R�U�H�V��
�T�X�H�� �S�R�G�U�t�D�Q�� �V�X�I�U�L�U�� �O�D�V�� �P�D�\�R�U�H�V�� �F�R�Q�W�U�D�F�F�L�R�Q�H�V���� �\��
�V�R�Q�����F�R�P�H�U�F�L�R�����W�U�D�Q�V�S�R�U�W�H�����V�H�U�Y�L�F�L�R�V���H�P�S�U�H�V�D�U�L�D�O�H�V��
�\�� �V�H�U�Y�L�F�L�R�V�� �V�R�F�L�D�O�H�V���� �T�X�H�� �S�U�R�Y�H�H�Q�� �H�O�� �������� �G�H�O��
�H�P�S�O�H�R���I�R�U�P�D�O�����$�G�H�P�i�V�����H�O�����������G�H�O���H�P�S�O�H�R���G�H���O�D��
�U�H�J�L�y�Q���V�H���G�D���H�Q���D�F�W�L�Y�L�G�D�G�H�V���L�Q�I�R�U�P�D�O�H�V�����T�X�H���V�H�U�i�Q��
�V�L�J�Q�L�I�L�F�D�W�L�Y�D�P�H�Q�W�H�� �D�I�H�F�W�D�G�D�V�� �S�R�U�� �E�D�V�D�U�V�H��
�S�U�L�Q�F�L�S�D�O�P�H�Q�W�H�� �H�Q�� �F�R�Q�W�D�F�W�R�V�� �L�Q�W�H�U�S�H�U�V�R�Q�D�O�H�V���� �(�Q��

�S�D�U�W�L�F�X�O�D�U���� �&�R�O�R�P�E�L�D���S�X�H�G�H�� �H�V�W�D�U���H�Q�W�U�H���O�R�V���S�D�t�V�H�V��
�P�i�V�� �D�I�H�F�W�D�G�R�V���� �\�D�� �T�X�H�� �V�X�V�� �F�R�V�W�R�V�� �G�H�� �S�U�R�G�X�F�F�L�y�Q��
�V�R�Q���P�i�V���D�O�W�R�V���T�X�H���O�R�V���G�H���P�X�F�K�R�V���R�W�U�R�V���S�D�t�V�H�V���\����
�S�R�U���O�R���W�D�Q�W�R�����W�L�H�Q�H�Q���P�H�Q�R�V���F�D�S�D�F�L�G�D�G���S�D�U�D���V�R�S�R�U�W�D�U��
�X�Q�� �S�H�U�t�R�G�R�� �S�U�R�O�R�Q�J�D�G�R�� �G�H�� �S�U�H�F�L�R�V�� �E�D�M�R�V�� �\��
�G�H�P�D�Q�G�D���F�R�Q�W�U�D�t�G�D������
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Gráfico 4. Impactos para América latina  
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�G�H�O�� �H�P�S�O�H�R�� �G�H�� �O�D�� �U�H�J�L�y�Q���� �V�X�V�� �Y�H�Q�W�D�V�� �S�R�G�U�t�D�Q�� �V�H�U��
�L�Q�V�X�I�L�F�L�H�Q�W�H�V�� �S�D�U�D�� �V�X�� �V�R�E�U�H�Y�L�Y�H�Q�F�L�D���� �\�D�� �T�X�H�� �Q�R��
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�\���S�R�G�U�t�D�Q���L�Q�F�O�X�V�R���T�X�H�E�U�D�U������
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�(�Q���H�O���F�D�P�S�R���V�R�F�L�D�O�����O�D���&�R�P�L�V�L�y�Q���D�I�L�U�P�D���T�X�H���L�Q�F�O�X�V�R��
�D�Q�W�H�V�� �G�H�� �O�D�� �G�L�I�X�V�L�y�Q�� �G�H�� �&�2�9�,�’���������� �O�D�� �V�L�W�X�D�F�L�y�Q��
�V�R�F�L�D�O���H�Q���O�D���U�H�J�L�y�Q���V�H���H�V�W�D�E�D���G�H�W�H�U�L�R�U�D�Q�G�R�����F�R�P�R���O�R��
�P�X�H�V�W�U�D���H�O���D�X�P�H�Q�W�R���G�H���O�R�V���t�Q�G�L�F�H�V���G�H���S�R�E�U�H�]�D���\���G�H��
�H�[�W�U�H�P�D�� �S�R�E�U�H�]�D���� �O�D�� �S�H�U�V�L�V�W�H�Q�F�L�D�� �G�H�� �O�D�V��
�G�H�V�L�J�X�D�O�G�D�G�H�V�� �\�� �H�O�� �G�H�V�F�R�Q�W�H�Q�W�R�� �J�H�Q�H�U�D�O�L�]�D�G�R���� �(�Q��
�H�V�H���F�R�Q�W�H�[�W�R�����O�D���F�U�L�V�L�V���W�H�Q�G�U�i���U�H�S�H�U�F�X�V�L�R�Q�H�V����
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�Q�H�J�D�W�L�Y�D�V���H�Q���O�D���V�D�O�X�G���\���O�D���H�G�X�F�D�F�L�y�Q�����D�V�t���F�R�P�R���H�Q��
�H�O���H�P�S�O�H�R���\���O�D���S�R�E�U�H�]�D������
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�O�D�V���D�V�H�J�X�U�D�G�R�U�D�V���\���G�H���O�R�V���D�V�H�J�X�U�D�G�R�V���H�Q���P�D�W�H�U�L�D��
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�F�H�Q�W�U�R�V���H�G�X�F�D�W�L�Y�R�V���W�H�Q�G�U�i���H�I�H�F�W�R�V���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�W�L�Y�R�V���H�Q��
�H�O�� �D�S�U�H�Q�G�L�]�D�M�H���� �H�V�S�H�F�L�D�O�P�H�Q�W�H�� �G�H�� �O�R�V�� �P�i�V��
�Y�X�O�Q�H�U�D�E�O�H�V���� �T�X�H�� �Q�R�� �S�R�G�U�i�Q�� �V�H�U�� �F�X�E�L�H�U�W�D�V�� �S�R�U��
�P�H�G�L�R�V�� �G�L�J�L�W�D�O�H�V�� �H�Q�� �U�D�]�y�Q�� �D�� �O�D�V�� �G�L�V�S�D�U�L�G�D�G�H�V�� �G�H��
�D�F�F�H�V�R���D���O�D���,�Q�W�H�U�Q�H�W������
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�(�Q���O�R�� �T�X�H���D�O���H�P�S�O�H�R���\�� �S�R�E�U�H�]�D�� �V�H���U�H�I�L�H�U�H���� �U�H�V�X�O�W�D��
�S�U�R�E�D�E�O�H�� �T�X�H�� �D�X�P�H�Q�W�H�� �H�O�� �H�P�S�O�H�R�� �L�Q�I�R�U�P�D�O�� ���T�X�H��

ɿɾ



��
��
��
��

��

�S�D�U�D���H�O�������������\�D���V�H���V�L�W�X�D�E�D���H�Q���H�O�������������������$�V�L�P�L�V�P�R����
�H�V�� �I�D�F�W�L�E�O�H�� �T�X�H�� �O�D�V�� �I�D�P�L�O�L�D�V�� �P�i�V�� �S�R�E�U�H�V�� �H�Q�Y�t�H�Q�� �D��
�V�X�V���K�L�M�R�V���D�O���P�H�U�F�D�G�R���O�D�E�R�U�D�O�����D�X�P�H�Q�W�D�Q�G�R���D�V�t���D���O�R�V��
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�U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�U�� ������������ �������������� �S�D�U�D�� ������������ �������������� �H�V��
�G�H�F�L�U���� �X�Q�R�V�� ������ �P�L�O�O�R�Q�H�V�� �G�H�� �O�D�W�L�Q�R�D�P�H�U�L�F�D�Q�R�V��
�L�Q�J�U�H�V�D�U�t�D�Q���D���O�D���O�t�Q�H�D���G�H���S�R�E�U�H�]�D���\�����S�R�U���R�W�U�D���S�D�U�W�H����
�X�Q�R�V���������P�L�O�O�R�Q�H�V���D���O�D�V���I�L�O�D�V���G�H���O�D���S�R�E�U�H�]�D���H�[�W�U�H�P�D����
�T�X�H���D�O�F�D�Q�]�D�U�t�D���X�Q������������������
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�\�D�� �H�U�D�� �L�Q�V�X�I�L�F�L�H�Q�W�H�� �D�Q�W�H�V�� �G�H�� �&�2�9�,�’���������� �/�D�� �F�U�L�V�L�V��
�H�M�H�U�F�H�U�i���X�Q�D���S�U�H�V�L�y�Q���D�G�L�F�L�R�Q�D�O���V�R�E�U�H���O�R�V���S�D�t�V�H�V���F�R�Q��
�H�V�S�D�F�L�R���I�L�V�F�D�O���U�H�G�X�F�L�G�R�����O�R���T�X�H���S�R�Q�G�U�i���H�Q���S�H�O�L�J�U�R���H�O��
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�V�L�H�W�H���D�x�R�V���G�H���O�H�Q�W�R���F�U�H�F�L�P�L�H�Q�W�R���H�F�R�Q�y�P�L�F�R������
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Estimación de impactos económicos en Antioquia 

�&�R�Q���H�O���’�H�F�U�H�W�R�����������G�H�O���������G�H���P�D�U�]�R���G�H�������������I�X�H��
�G�H�F�O�D�U�D�G�R���H�O��
�6�R�F�L�D�O�� �\�� �(�F�R�O�y�J�L�F�D�� ��
�S�D�U�D�� �H�Q�I�U�H�Q�W�D�U�� �O�R�V�� �L�P�S�D�F�W�R�V�� �H�Q�� �W�p�U�P�L�Q�R�V��
�H�F�R�Q�y�P�L�F�R�V�� �\�� �V�R�F�L�D�O�H�V�� �J�H�Q�H�U�D�G�R�V�� �S�R�U�� �H�O�� �&�2�9�,�’��
�������� �D�V�t�� �F�R�P�R�� �O�D�V�� �P�H�G�L�G�D�V�� �G�H�� �F�R�Q�I�L�Q�D�P�L�H�Q�W�R�� �S�D�U�D��
�S�U�H�Y�H�Q�L�U���O�D���S�U�R�S�D�J�D�F�L�y�Q���G�H�O���Y�L�U�X�V�����(�V�W�D���~�O�W�L�P�D�����L�Q�L�F�L�y��
�H�O�� ������ �G�H�� �P�D�U�]�R�� �G�H�� ������������ �P�R�P�H�Q�W�R�� �H�Q�� �H�O�� �T�X�H�� �V�H��
�G�H�I�L�Q�L�H�U�R�Q���W�U�H�V���V�H�P�D�Q�D�V���T�X�H���O�X�H�J�R���V�H���H�[�W�H�Q�G�L�H�U�R�Q��
�K�D�V�W�D�� �H�O�� ������ �D�E�U�L�O�� �G�H�� ���������� �F�R�Q�� �H�O�� �’�H�F�U�H�W�R�� ��������
�I�L�U�P�D�G�R�� �H�O�� ���� �G�H�� �D�E�U�L�O�� �G�H�� ������������ �V�L�Q�� �H�P�E�D�U�J�R���� �O�D��
�F�X�D�U�H�Q�W�H�Q�D���V�H���H�[�W�L�H�Q�G�H���K�D�V�W�D���H�O���������G�H���P�D�\�R���F�R�Q���O�D��
�U�H�D�F�W�L�Y�D�F�L�y�Q�� �S�D�U�F�L�D�O�� �\�� �S�U�R�J�U�H�V�L�Y�D�� �G�H�� �D�O�J�X�Q�R�V��
�V�H�F�W�R�U�H�V�� �F�R�P�R�� �V�R�Q�� �O�D�� �F�R�Q�V�W�U�X�F�F�L�y�Q�� �\�� �O�D��
�P�D�Q�X�I�D�F�W�X�U�D����
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�&�R�Q���H�O���R�E�M�H�W�L�Y�R���G�H���F�R�P�S�U�H�Q�G�H�U���O�R�V���H�I�H�F�W�R�V���T�X�H���K�D��
�W�U�D�t�G�R�� �H�O�� �&�2�9�,�’�������� �H�Q�� �O�D�� �H�F�R�Q�R�P�t�D�� �H�Q�� �H�O��
�’�H�S�D�U�W�D�P�H�Q�W�R�� �G�H�� �$�Q�W�L�R�T�X�L�D���� �V�H�� �K�D�� �U�H�D�O�L�]�D�G�R�� �X�Q��
�D�Q�i�O�L�V�L�V���V�R�E�U�H���O�R�V���L�P�S�D�F�W�R�V���T�X�H���S�X�H�G�H���W�H�Q�H�U���H�Q���H�O��
�3�U�R�G�X�F�W�R���,�Q�W�H�U�Q�R���%�U�X�W�R�����3�,�%�������H�Q���O�D�V���H�P�S�U�H�V�D�V�����H�Q��
�H�O�� �P�H�U�F�D�G�R�� �O�D�E�R�U�D�O�� �\�� �H�Q�� �O�D�� �S�R�E�U�H�]�D���� �(�V�W�H�� �D�Q�i�O�L�V�L�V��
�K�D�F�H���X�Q�D���H�V�W�L�P�D�F�L�y�Q���G�H���O�D���P�D�J�Q�L�W�X�G���G�H���O�R�V���H�I�H�F�W�R�V��
�E�D�M�R���X�Q���H�V�F�H�Q�D�U�L�R���S�U�R�E�D�E�O�H������
��

�3�D�U�D�� �H�V�W�H�� �R�E�M�H�W�L�Y�R���� �I�X�H�U�R�Q�� �W�R�P�D�G�D�V�� �O�D�V��
�H�V�W�L�P�D�F�L�R�Q�H�V�� �U�H�D�O�L�]�D�G�D�V�� �S�R�U�� �)�H�G�H�V�D�U�U�R�O�O�R�� ���0�H�M�t�D����
�������������� �V�R�E�U�H�� �H�O�� �Q�L�Y�H�O�� �G�H�� �R�S�H�U�D�F�L�y�Q�� �T�X�H�� �S�R�G�U�t�D�Q��
�W�H�Q�H�U���O�D�V���G�L�I�H�U�H�Q�W�H�V���U�D�P�D�V���G�H���D�F�W�L�Y�L�G�D�G���H�F�R�Q�y�P�L�F�D��
�V�H�J�~�Q�� �O�R�V�� �G�H�F�U�H�W�R�V�� �D�Q�W�H�V�� �P�H�Q�F�L�R�Q�D�G�R�V���� �\�� �G�H��
�D�F�X�H�U�G�R�� �F�R�Q�� �H�V�H�� �Q�L�Y�H�O�� �G�H�� �R�S�H�U�D�F�L�y�Q���� �I�X�H�U�R�Q��
�F�D�O�F�X�O�D�G�D�V���O�D�V���S�p�U�G�L�G�D�V���S�U�R�E�D�E�O�H�V�����7�R�P�D�Q�G�R���F�R�P�R��
�Y�D�O�R�U�H�V�� �G�H�� �U�H�I�H�U�H�Q�F�L�D���� �O�R�V�� �G�D�W�R�V�� �S�U�R�\�H�F�W�D�G�R�V�� �G�H�O��
�3�,�%���G�H���$�Q�W�L�R�T�X�L�D���G�H���������������(�Q���O�D��
�7�D�E�O�D�� ���� �V�H�� �S�X�H�G�H�Q�� �R�E�V�H�U�Y�D�U�� �H�V�W�R�V�� �U�H�V�X�O�W�D�G�R�V����
�G�R�Q�G�H�� �O�D�� �V�H�J�X�Q�G�D�� �F�R�O�X�P�Q�D���� �(�V�F�H�Q�D�U�L�R��
�)�H�G�H�V�D�U�U�R�O�O�R�����H�V�W�D�E�O�H�F�H���O�D���S�R�V�L�E�O�H���R�S�H�U�D�F�L�y�Q���G�H���O�D�V��
�G�L�I�H�U�H�Q�W�H�V�� �U�D�P�D�V�� �G�H�� �D�F�W�L�Y�L�G�D�G�� �H�F�R�Q�y�P�L�F�D���� �F�X�\�R��
�Y�D�O�R�U���V�H���O�R�F�D�O�L�]�y���H�Q���������������G�H�O���Y�D�O�R�U���D�J�U�H�J�D�G�R���W�R�W�D�O����
�W�H�Q�L�H�Q�G�R�� �O�R�V�� �P�D�\�R�U�H�V�� �L�P�S�D�F�W�R�V�� �G�H�� �F�H�V�H�� �G�H��
�R�S�H�U�D�F�L�R�Q�H�V�� �H�Q�� �O�D�V�� �U�D�P�D�V�� �G�H�� �$�F�W�L�Y�L�G�D�G�H�V��
�L�Q�P�R�E�L�O�L�D�U�L�D�V�� �\�� �D�U�W�t�V�W�L�F�D�V���� �D�P�E�D�V�� �S�R�G�U�t�D�Q�� �H�V�W�D�U��
�R�S�H�U�D�Q�G�R�� �H�Q�� �H�O�� �������� �V�H�J�X�L�G�D�V�� �S�R�U�� �7�U�D�Q�V�S�R�U�W�H��
�������������� �&�R�P�H�U�F�L�R�� ������������ �\�� �&�R�Q�V�W�U�X�F�F�L�y�Q�� ��������������
�$�G�H�P�i�V���� �H�V�� �G�H�� �P�H�Q�F�L�R�Q�D�U���� �T�X�H�� �O�D�V�� �U�D�P�D�V��
�,�Q�I�R�U�P�i�W�L�F�D�� �\�� �F�R�P�X�Q�L�F�D�F�L�R�Q�H�V���� �\�� �$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�F�L�y�Q��
�S�~�E�O�L�F�D���H�V�W�D�U�t�D�Q���R�S�H�U�D�Q�G�R���D���X�Q�D���P�D�\�R�U���W�D�V�D��������������
�\�� ������������ �U�H�V�S�H�F�W�L�Y�D�P�H�Q�W�H���� �G�D�G�R�V�� �O�R�V��
�U�H�T�X�H�U�L�P�L�H�Q�W�R�V�� �D�G�L�F�L�R�Q�D�O�H�V�� �T�X�H�� �V�H�� �Y�L�H�Q�H�Q��
�H�[�L�J�L�H�Q�G�R���S�D�U�D���H�O���F�R�Q�W�U�R�O���G�H���O�D���S�D�Q�G�H�P�L�D����

 
Tabla 2. Operación de la actividad económica y participaciones y costos cuarentena (en miles de 
millones de pesos) por rama de actividad en Antioquia (2019) 
��
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rama 
Costo 

cuarentena 
Participación 

rama 
Costo 

cuarentena 

�)�X�H�Q�W�H�����&�X�H�Q�W�D�V���(�F�R�Q�y�P�L�F�D�V�����’�H�S�D�U�W�D�P�H�Q�W�R���$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�R���1�D�F�L�R�Q�D�O���G�H���(�V�W�D�G�t�V�W�L�F�D�����)�H�G�H�V�D�U�U�R�O�O�R�����*�R�E�H�U�Q�D�F�L�y�Q���G�H���$�Q�W�L�R�T�X�L�D��
�\���8�Q�L�Y�H�U�V�L�G�D�G���G�H���$�Q�W�L�R�T�X�L�D�����������������1�R�W�D�����’�D�W�R�V���S�U�R�\�H�F�W�D�G�R�V���D�������������F�R�Q���E�D�V�H���D���F�U�H�F�L�P�L�H�Q�W�R���G�H���3�,�%���1�D�F�L�R�Q�D�O�����3�D�U�W�L�F�L�S�D�F�L�R�Q�H�V��
�V�H�F�W�R�U���S�U�L�P�D�U�L�R�����V�H�F�X�Q�G�D�U�L�R���\���W�H�U�F�L�D�U�L�R���X�V�D�Q�G�R���G�D�W�R�V���G�H�������������G�H���¸�Q�G�L�F�H���G�H���,�P�S�R�U�W�D�Q�F�L�D���(�F�R�Q�y�P�L�F�D���0�X�Q�L�F�L�S�D�O�����3�D�U�W�L�F�L�S�D�F�L�y�Q���G�H��
�O�R�V�� �V�H�F�W�R�U�H�V�� �G�H�I�L�Q�L�G�R�V�� �H�Q�� �V�H�F�W�R�U�H�V�� �S�U�L�P�D�U�L�R���� �V�H�F�X�Q�G�D�U�L�R�� �\�� �W�H�U�F�L�D�U�L�R�� �X�V�D�Q�G�R�� �H�O�� �3�,�%�� �G�H�� ���������� �F�D�O�F�X�O�D�G�R�� �S�R�U�� �O�D�� �8�Q�L�Y�H�U�V�L�G�D�G�� �G�H��
�$�Q�W�L�R�T�X�L�D����
��
�’�H���D�F�X�H�U�G�R���F�R�Q���O�R�V���Y�D�O�R�U�H�V���G�H���O�D�V���S�U�R�\�H�F�F�L�R�Q�H�V���G�H�O��
�3�,�%���G�H�������������\���O�D�V���S�D�U�W�L�F�L�S�D�F�L�R�Q�H�V���V�X�E�\�D�F�H�Q�W�H�V�����V�H��
�S�R�G�U�t�D�Q�� �H�V�W�D�U�� �J�H�Q�H�U�D�Q�G�R�� �S�p�U�G�L�G�D�V�� �F�R�Q�� �H�V�W�D��
�F�X�D�U�H�Q�W�H�Q�D�� ���G�H�O�� ������ �G�H�� �P�D�U�]�R�� �D�O�� ������ �G�H�� �D�E�U�L�O�� �G�H��
���������������G�H�� �X�Q���Y�D�O�R�U���G�H���������������P�L�O�H�V���G�H���P�L�O�O�R�Q�H�V���G�H��
�S�H�V�R�V�� �D�� �S�U�H�F�L�R�V�� �F�R�U�U�L�H�Q�W�H�V�� �H�Q�� �$�Q�W�L�R�T�X�L�D���� �\�� �V�L�Q��
�L�Q�F�O�X�L�U�� �O�D�� �V�X�E�U�H�J�L�y�Q�� �G�H�� �9�D�O�O�H�� �G�H�� �$�E�X�U�U�i���� �G�H�� ������������
�P�L�O�H�V���G�H���P�L�O�O�R�Q�H�V���G�H���S�H�V�R�V�����F�R�U�U�H�V�S�R�Q�G�L�H�Q�G�R���H�V�W�D��
�~�O�W�L�P�D�� �D�O�� ������������ �G�H�� �O�D�V�� �S�p�U�G�L�G�D�V�� �W�R�W�D�O�H�V�� �H�Q��
�$�Q�W�L�R�T�X�L�D������
��
�3�D�U�D���G�H�W�H�U�P�L�Q�D�U���O�R�V���H�I�H�F�W�R�V���T�X�H���S�X�H�G�H���W�U�D�H�U���H�Q���H�O��
�D�x�R���H�V�W�H���I�H�Q�y�P�H�Q�R���H�Q���H�O���3�,�%�����D�V�X�P�L�H�Q�G�R���T�X�H���Q�R��
�K�D�\�� �S�H�U�G�L�G�D�V�� �V�X�E�\�D�F�H�Q�W�H�V�� �G�H�� �D�F�W�L�Y�L�G�D�G���� �G�H�E�L�G�R�� �D��
�X�Q�D�� �F�R�Q�W�U�D�F�F�L�y�Q�� �H�Q�� �O�D�� �D�F�W�L�Y�L�G�D�G�� �H�F�R�Q�y�P�L�F�D��
�Q�D�F�L�R�Q�D�O�� �\�� �P�X�Q�G�L�D�O���� �Q�R�� �G�H�V�W�U�X�F�F�L�y�Q�� �G�H�� �H�P�S�U�H�V�D�V����
�G�H�� �H�P�S�O�H�R�V���� �V�H�� �P�D�Q�W�L�H�Q�H�� �H�O�� �F�R�Q�V�X�P�R�� �G�H�� �O�R�V��
�K�R�J�D�U�H�V���S�D�U�D���O�R�V���V�L�J�X�L�H�Q�W�H�V���P�H�V�H�V���\���S�U�R�S�R�Q�L�H�Q�G�R��
�H�O�H�P�H�Q�W�R�V�� �D�G�L�F�L�R�Q�D�O�H�V���� �F�R�P�R�� �O�R�V�� �H�V�E�R�]�D�G�R�V�� �H�Q��
���0�H�M�t�D���� �������������� �V�R�E�U�H�� �H�O�� �U�H�W�R�U�Q�R�� �G�H�� �O�D�� �D�F�W�L�Y�L�G�D�G��
�H�F�R�Q�y�P�L�F�D���D���V�X���H�V�W�D�G�R���Q�D�W�X�U�D�O�����T�X�H���V�H�U�i���G�H���I�R�U�P�D��
�J�U�D�G�X�D�O�����G�R�Q�G�H���S�D�U�D���H�O���V�H�J�X�Q�G�R���P�H�V���V�H���D�V�X�P�H���X�Q�D��
�R�S�H�U�D�F�L�y�Q���G�H���O�D���D�F�W�L�Y�L�G�D�G���H�Q���H�O�����������������\���\�D���S�D�U�D���H�O��
�W�H�U�F�H�U�� �P�H�V���� �G�H�O�� ������������ �6�H�J�~�Q�� �O�R�� �D�Q�W�H�U�L�R�U����
�D�V�X�P�L�H�Q�G�R�� �D�� �V�X�� �Y�H�]���� �T�X�H�� �H�O�� �3�,�%�� �G�H�� ���������� �V�H��
�P�D�Q�W�L�H�Q�H���H�Q���V�X���P�L�V�P�R���Y�D�O�R�U���H�Q���������������V�H���H�V�W�L�P�D�U�t�D��
������������������������������������������������������������������������������������������������������

�X�Q�D���W�D�V�D���G�H���F�U�H�F�L�P�L�H�Q�W�R���G�H�O���3�,�%���H�Q�������������G�H�O��������������
�H�Q���$�Q�W�L�R�T�X�L�D�����\���V�L�Q���L�Q�F�O�X�L�U���9�D�O�O�H���G�H���$�E�X�U�U�i���G�H����������������
�(�V�W�R���P�X�H�V�W�U�D���X�Q�D���D�O�W�D���F�R�Q�W�U�D�F�F�L�y�Q���G�H���O�D���H�F�R�Q�R�P�t�D��
�D�Q�W�L�R�T�X�H�x�D���� �V�X�S�H�U�L�R�U�� �D�� �O�D�� �U�H�J�L�V�W�U�D�G�D�� �F�R�Q�� �O�D�� �F�U�L�V�L�V��
�I�L�Q�D�Q�F�L�H�U�D���G�H���������������G�R�Q�G�H���H�O���3�,�%���S�D�V�R���G�H���F�U�H�F�H�U���D��
�X�Q�D���W�D�V�D���G�H���������H�Q�������������D���X�Q�D���G�H�������������H�Q�������������\��
�G�H���������������H�Q��������������
��
�3�R�U���R�W�U�D���S�D�U�W�H�����F�X�D�Q�G�R���H�V���D�Q�D�O�L�]�D�G�R���H�O���W�H�M�L�G�R��
�H�P�S�U�H�V�D�U�L�D�O�����V�H���L�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�Q���U�L�H�V�J�R�V���G�H���G�H�V�W�U�X�F�F�L�y�Q��
�G�H���H�P�S�U�H�V�D�V�����H�V�S�H�F�L�D�O�P�H�Q�W�H���H�Q���O�R�V���V�H�F�W�R�U�H�V��
�L�P�S�D�F�W�D�G�R�V�����’�H���D�F�X�H�U�G�R���F�R�Q���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�y�Q���G�H���O�D�V��
�&�i�P�D�U�D�V���G�H���&�R�P�H�U�F�L�R���G�H���$�Q�W�L�R�T�X�L�D���� �����S�D�U�D������������
�K�D�E�t�D�������������������H�P�S�U�H�V�D�V�����G�H���O�D�V���F�X�D�O�H�V�����V�H�J�~�Q���H�O��
�(�V�F�H�Q�D�U�L�R���G�H���)�H�G�H�V�D�U�U�R�O�O�R������
�7�D�E�O�D�������� �H�V�W�D�U�t�D�Q�� �V�L�H�Q�G�R�� �L�P�S�D�F�W�D�G�D�V��
�D�S�U�R�[�L�P�D�G�D�P�H�Q�W�H�� �H�O�� �������������� �’�H�� �H�V�W�H�� �Y�D�O�R�U���� �O�R�V��
�P�D�\�R�U�H�V�� �U�L�H�V�J�R�V�� �V�H�� �S�X�H�G�H�Q�� �Y�H�U�� �U�H�I�O�H�M�D�G�R�V�� �H�Q�� �O�D�V��
�P�L�F�U�R�� �\�� �S�H�T�X�H�x�D�V�� �H�P�S�U�H�V�D�V���� �O�D�V�� �F�X�D�O�H�V��
�U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�Q�� �H�O�� ������������ �G�H�� �O�D�� �E�D�V�H�� �H�P�S�U�H�V�D�U�L�D�O��
�D�Q�W�L�R�T�X�H�x�D���� �(�Q�� �H�V�W�H�� �S�X�Q�W�R���� �H�V�� �G�H�� �P�H�Q�F�L�R�Q�D�U���T�X�H��
�O�D�V���H�P�S�U�H�V�D�V���X�V�X�D�O�P�H�Q�W�H���W�L�H�Q�H�Q���X�Q�D���U�H�V�H�U�Y�D���S�D�U�D��
�R�S�H�U�D�U���S�R�U���������G�t�D�V�����G�R�Q�G�H���G�H�V�S�X�p�V���G�H���H�V�H���S�H�U�L�R�G�R��
�G�H���W�L�H�P�S�R���S�X�H�G�H���S�D�V�D�U���G�H���X�Q���S�U�R�E�O�H�P�D���G�H���O�L�T�X�L�G�H�]��
�D���X�Q�R���G�H���L�Q�V�R�O�Y�H�Q�F�L�D�����0�H�M�t�D������������������
��
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��

�(�Q���H�O���W�H�P�D���G�H���P�H�U�F�D�G�R���O�D�E�R�U�D�O�����Y�D�U�L�R�V���D�Q�i�O�L�V�L�V���V�R�Q��
�G�H�� �U�H�O�H�Y�D�Q�F�L�D�� �S�D�U�D�� �O�D�� �F�R�P�S�U�H�Q�V�L�y�Q�� �V�R�E�U�H�� �F�y�P�R��
�H�V�W�i�� �Y�L�p�Q�G�R�V�H�� �L�P�S�D�F�W�D�G�D�� �O�D�� �S�R�E�O�D�F�L�y�Q�� �G�H�� �O�R�V��
�R�F�X�S�D�G�R�V���� �F�R�P�R�� �V�R�Q���� �L�Q�I�R�U�P�D�O�L�G�D�G���� �V�H�F�W�R�U�H�V��
�L�P�S�D�F�W�D�G�R�V�� �S�R�U�� �O�D�� �F�X�D�U�H�Q�W�H�Q�D�� �\�� �S�R�V�L�E�O�H��
�G�H�V�W�U�X�F�F�L�y�Q���G�H���H�P�S�O�H�R�V���� �(�Q���O�D���V�L�J�X�L�H�Q�W�H���W�D�E�O�D�����V�H��
�P�X�H�V�W�U�D�Q�� �G�L�F�K�R�V�� �U�H�V�X�O�W�D�G�R�V���� �G�R�Q�G�H�� �S�D�U�D�� �K�D�F�H�U��
�H�V�W�H���D�Q�i�O�L�V�L�V���V�H���S�D�U�W�H���G�H���O�R�V���V�L�J�X�L�H�Q�W�H�V���V�X�S�X�H�V�W�R�V����
��

������ �/�R�V�� �V�H�F�W�R�U�H�V�� �Q�R�� �V�H�� �H�Q�F�X�H�Q�W�U�D�Q�� �H�Q�F�D�G�H�Q�D�G�R�V����
�H�Q�� �H�O�� �V�H�Q�W�L�G�R�� �G�H�� �T�X�H���� �V�L�� �X�Q�D�� �D�F�W�L�Y�L�G�D�G�� �V�H�� �Y�H��
�D�I�H�F�W�D�G�D�����H�V�W�R���Q�R���J�H�Q�H�U�D���V�H�F�X�H�O�D�V���Q�H�J�D�W�L�Y�D�V���H�Q��
�R�W�U�D�V����

������ �6�L�� �X�Q�� �P�L�H�P�E�U�R�� �G�H�O�� �K�R�J�D�U�� �S�L�H�U�G�H�� �H�O�� �H�P�S�O�H�R�� �G�H��
�I�R�U�P�D�� �K�L�S�R�W�p�W�L�F�D���� �Q�R�� �W�L�H�Q�H�� �D�K�R�U�U�R�V���� �Q�L�� �S�R�V�L�E�O�H�V��
�D�X�[�L�O�L�R�V�� �G�H�O�� �J�R�E�L�H�U�Q�R�� �\�� �I�D�P�L�O�L�D�U�H�V�� �G�X�U�D�Q�W�H�� �H�O��
�S�H�U�L�R�G�R���G�H���F�X�D�U�H�Q�W�H�Q�D�����L�P�S�O�L�F�D���X�Q�D���S�p�U�G�L�G�D���G�H��
�V�X���F�D�S�D�F�L�G�D�G���D�G�T�X�L�V�L�W�L�Y�D���G�H���I�R�U�P�D���L�U�U�H�P�H�G�L�D�E�O�H����

������ �/�R�V�� �L�Q�I�R�U�P�D�O�H�V�� �X�W�L�O�L�]�D�Q�� �O�D�� �G�H�I�L�Q�L�F�L�y�Q�� �G�H�O�� �’�$�1�(��
�G�H�� �D�F�X�H�U�G�R�� �F�R�Q�� �F�D�Q�W�L�G�D�G�� �G�H�� �H�P�S�O�H�D�G�R�V�� �\�� �V�H��
�L�Q�F�R�U�S�R�U�D�Q�� �D�G�L�F�L�R�Q�D�O�P�H�Q�W�H�� �O�D�V���U�H�V�W�U�L�F�F�L�R�Q�H�V�� �G�H��
�V�H�O�H�F�F�L�R�Q�D�U�� �D�T�X�H�O�O�D�� �S�R�E�O�D�F�L�y�Q�� �T�X�H�� �H�V�W�i�� �H�Q��
�S�R�E�U�H�]�D�� �H�[�W�U�H�P�D�� �R�� �H�Q�� �Y�X�O�Q�H�U�D�E�L�O�L�G�D�G���� �\�� �T�X�H��
�H�V�W�i�V�� �Q�R�� �K�D�J�D�Q�� �S�D�U�W�H�� �G�H�� �V�H�F�W�R�U�H�V�� �T�X�H�� �Q�R�� �V�H��
�Y�L�H�U�R�Q���L�P�S�D�F�W�D�G�R�V���S�R�U���O�R�V���U�H�T�X�H�U�L�P�L�H�Q�W�R�V���G�H���O�R�V��
�G�H�F�U�H�W�R�V���U�H�J�O�D�P�H�Q�W�D�G�R�V���S�D�U�D���O�D���F�X�D�U�H�Q�W�H�Q�D�����’�H��
�H�V�W�H�� �~�O�W�L�P�R�� �W�H�P�D���� �H�V�� �G�H�� �P�H�Q�F�L�R�Q�D�U���� �T�X�H�� �O�D��
�S�R�E�O�D�F�L�y�Q�� �T�X�H�� �K�D�E�L�W�D�� �H�O�� �W�H�U�U�L�W�R�U�L�R�� �U�X�U�D�O���� �O�D��
�L�Q�I�R�U�P�D�O�L�G�D�G�� �H�V�� �D�S�U�R�[�L�P�D�G�D�P�H�Q�W�H�� �G�H�O�� ������������
�S�D�U�D�� ������������ �G�H�� �D�F�X�H�U�G�R�� �F�R�Q�� �O�D�� �*�U�D�Q�� �(�Q�F�X�H�V�W�D��
�,�Q�W�H�J�U�D�G�D�� �G�H�� �+�R�J�D�U�H�V�� ���*�(�,�+���� �U�H�D�O�L�]�D�G�D�� �S�R�U�� �H�O��
�’�H�S�D�U�W�D�P�H�Q�W�R�� �$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�R�� �1�D�F�L�R�Q�D�O�� �G�H��
�(�V�W�D�G�t�V�W�L�F�D�����’�$�1�(����

������ �6�H�� �W�L�H�Q�H�� �F�R�P�R�� �O�t�Q�H�D�� �E�D�V�H�� ���������� �F�R�P�R�� �H�O��
�U�H�V�X�O�W�D�G�R���P�i�V���F�H�U�F�D�Q�R���S�D�U�D���H�O���D�Q�i�O�L�V�L�V����

��
�’�H�� �D�F�X�H�U�G�R�� �F�R�Q�� �O�D�� �L�Q�I�R�U�P�D�F�L�y�Q�� �U�H�S�R�U�W�D�G�D�� �S�R�U��
�*�(�,�+�����O�R�V���R�F�X�S�D�G�R�V���W�R�W�D�O�H�V���H�Q���$�Q�W�L�R�T�X�L�D���S�D�U�D������������
�F�R�U�U�H�V�S�R�Q�G�L�H�U�R�Q���D�������������������������H�O���L�Q�J�U�H�V�R���S�H�U���F�i�S�L�W�D��
�S�U�R�P�H�G�L�R���I�X�H���G�H���������������������O�D���S�R�E�O�D�F�L�y�Q���H�Q���V�L�W�X�D�F�L�y�Q��
�G�H�� �S�R�E�U�H�]�D�� �H�[�W�U�H�P�D�� �I�X�H�� �G�H�� ���������������� ���������������� �O�R�V��
�Y�X�O�Q�H�U�D�E�O�H�V�����F�O�D�V�H���P�H�G�L�D���\���F�O�D�V�H���D�O�W�D���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q���F�R�Q��
�H�O�����������������������������\���������������U�H�V�S�H�F�W�L�Y�D�P�H�Q�W�H����
��
�(�O���S�U�L�P�H�U���H�V�F�H�Q�D�U�L�R���G�H���H�Y�D�O�X�D�F�L�y�Q���H�V���V�R�E�U�H���T�X�H���O�H��
�S�R�G�U�t�D�� �H�V�W�D�U�� �V�X�F�H�G�L�H�Q�G�R�� �D�� �O�R�V�� �R�F�X�S�D�G�R�V�� �\��
�F�R�Q�V�H�F�X�H�Q�W�H�P�H�Q�W�H���V�X�V���K�R�J�D�U�H�V�����F�X�D�Q�G�R���H�V�W�i�Q���H�Q��
�V�L�W�X�D�F�L�y�Q�� �G�H�� �L�Q�I�R�U�P�D�O�L�G�D�G�� ���(�V�F�H�Q�D�U�L�R�� ������
�,�Q�I�R�U�P�D�O�H�V�������(�Q���H�V�W�H���F�D�V�R�����V�L���H�V�D���S�R�E�O�D�F�L�y�Q���S�H�U�G�L�y��
�V�X�� �H�P�S�O�H�R���� �L�P�S�O�L�F�D�� �T�X�H�� �F�D�L�J�D�Q�� �H�Q�� �G�H�V�H�P�S�O�H�R��
���������������� �R�F�X�S�D�G�R�V���� �L�P�S�O�L�F�D�Q�G�R�� �X�Q�D�� �U�H�G�X�F�F�L�y�Q�� �G�H�O��
�L�Q�J�U�H�V�R�� �S�H�U���F�i�S�L�W�D�� �J�H�Q�H�U�D�O�� �G�H�O�� �������������� �Y�L�p�Q�G�R�V�H��

�D�I�H�F�W�D�G�D���� �O�D�� �S�R�E�O�D�F�L�y�Q�� �T�X�H�� �V�H�� �H�Q�F�R�Q�W�U�D�E�D�� �H�Q��
�V�L�W�X�D�F�L�y�Q�� �G�H�� �S�R�E�U�H�]�D�� �H�[�W�U�H�P�D�� �\�� �Y�X�O�Q�H�U�D�E�L�O�L�G�D�G����
�S�D�V�D�Q�G�R���O�D���S�U�L�P�H�U�D���G�H���W�H�Q�H�U���X�Q�D�� �S�D�U�W�L�F�L�S�D�F�L�y�Q���G�H��
�X�Q�������������D���X�Q�����������������\���O�D���Y�X�O�Q�H�U�D�E�O�H�����G�H���X�Q��������������
�D���X�Q����������������
��
�(�O�� �V�H�J�X�Q�G�R�� �H�V�F�H�Q�D�U�L�R�� �H�V�� �H�O�� �S�U�R�S�X�H�V�W�R�� �S�R�U��
�)�H�G�H�V�D�U�U�R�O�O�R�� ���0�H�M�t�D���� ������������ ���(�V�F�H�Q�D�U�L�R�� ������
�&�X�D�U�H�Q�W�H�Q�D�� �D�O�D�U�J�D�G�D������ �(�V�W�H�� �Q�R�� �V�H�� �W�L�H�Q�H�� �T�X�H�� �Y�H�U��
�F�R�P�R�� �X�Q�� �H�V�F�H�Q�D�U�L�R�� �G�H�� �G�H�V�W�U�X�F�F�L�y�Q�� �G�H�� �H�P�S�O�H�R�V����
�V�L�Q�R�� �P�i�V�� �E�L�H�Q���� �F�R�P�R�� �U�L�H�V�J�R�V�� �O�D�W�H�Q�W�H�V�� �H�Q�� �O�D��
�H�F�R�Q�R�P�t�D���R�F�D�V�L�R�Q�D�G�R�V���S�R�U���O�D���S�D�Q�G�H�P�L�D���\���F�R�P�R���O�R�V��
�F�R�V�W�R�V���H�Y�L�W�D�G�R�V���D�O���D�E�U�L�U���O�D���U�H�G���G�H���D�S�R�\�R���S�R�U���S�D�U�W�H��
�G�H�� �S�H�U�V�R�Q�D�V�� �Q�D�W�X�U�D�O�H�V���� �H�P�S�U�H�V�D�V���� �J�R�E�L�H�U�Q�R��
�Q�D�F�L�R�Q�D�O�����G�H�S�D�U�W�D�P�H�Q�W�D�O���\���O�R�F�D�O�����(�Q���H�V�W�D���V�L�W�X�D�F�L�y�Q����
�V�H�� �S�X�H�G�H�� �P�H�Q�F�L�R�Q�D�U�� �T�X�H�� �G�H�� �O�R�V�� ��������������������
�R�F�X�S�D�G�R�V���� �H�O�� ������������ �F�R�Q�W�L�Q�~�D�Q�� �U�H�D�O�L�]�D�Q�G�R�� �V�X�V��
�D�F�W�L�Y�L�G�D�G�H�V���G�H���I�R�U�P�D���K�D�E�L�W�X�D�O�����\�D���V�H�D���S�U�H�V�H�Q�F�L�D�O���R��
�Y�L�U�W�X�D�O���� �\�� �H�O�� �Y�D�O�R�U�� �U�H�V�W�D�Q�W�H���� �S�X�H�G�H�� �W�H�Q�H�U�� �G�R�V��
�S�R�V�L�E�O�H�V�� �H�V�W�D�G�R�V���� �T�X�H�� �O�D�V�� �H�P�S�U�H�V�D�V�� �V�L�J�D�Q��
�D�S�R�\�D�Q�G�R���D���G�L�F�K�R�V���S�H�U�V�R�Q�D�V���\���S�R�U���F�R�Q�V�H�F�X�H�Q�F�L�D���D��
�V�X�V���I�D�P�L�O�L�D�V�����R���T�X�H���G�H�I�L�Q�L�W�L�Y�D�P�H�Q�W�H���K�D�\�D�Q���S�H�U�G�L�G�R��
�V�X�V�� �H�P�S�O�H�R�V���� �(�Y�L�W�D�Q�G�R�� �H�O�� �S�U�L�P�H�U�� �H�V�W�D�G�R���� �S�R�U��
�H�M�H�P�S�O�R���� �T�X�H�� ���������������� �S�H�U�V�R�Q�D�V�� �Q�R�� �F�D�L�J�D�Q�� �H�Q�� �O�D��
�S�R�E�U�H�]�D�� �H�[�W�U�H�P�D�� �\�� ���������������� �O�O�H�J�X�H�Q�� �D��
�Y�X�O�Q�H�U�D�E�L�O�L�G�D�G���� �(�V�W�R�� �P�X�H�V�W�U�D�� �O�D�� �L�P�S�R�U�W�D�Q�F�L�D�� �T�X�H��
�W�L�H�Q�H�� �O�D�� �U�H�G�� �G�H�� �D�S�R�\�R�� �S�D�U�D�� �T�X�H�� �W�R�G�R�V�� �O�R�V��
�D�Q�W�L�R�T�X�H�x�R�V���S�R�G�D�P�R�V���V�X�S�H�U�D�U���H�V�W�D���V�L�W�X�D�F�L�y�Q���G�H���O�D��
�P�H�M�R�U�� �P�D�Q�H�U�D���� �H�Q�� �O�D�� �T�X�H�� �V�H�� �S�L�H�U�G�D�� �O�D�� �P�H�Q�R�U��
�F�D�Q�W�L�G�D�G�� �G�H���Y�L�G�D�V���� �D�� �O�D�� �Y�H�]�� �T�X�H�� �Q�R�� �V�H���P�H�Q�J�X�H���H�O��
�E�L�H�Q�H�V�W�D�U�� �G�H�� �O�R�V�� �K�R�J�D�U�H�V�� �H�Q�� �W�p�U�P�L�Q�R�V�� �V�H�J�X�U�L�G�D�G��
�D�O�L�P�H�Q�W�D�U�L�D���H���L�Q�J�U�H�V�R�V����
��
�(�O�� �H�V�F�H�Q�D�U�L�R�� ������ �S�X�H�G�H�� �V�H�U�� �X�Q�D�� �F�R�Q�V�H�F�X�H�Q�F�L�D��
�S�U�R�E�D�E�O�H���R�F�D�V�L�R�Q�D�G�D���S�R�U���O�D���S�D�Q�G�H�P�L�D�����H�V�W�H���H�Y�D�O�~�D��
�T�X�H���S�R�G�U�t�D���V�X�F�H�G�H�U���V�L���G�H���O�R�V���H�P�S�O�H�R�V���H�Q���U�L�H�V�J�R���H�Q��
�F�D�G�D���V�H�F�W�R�U���� �G�H���D�F�X�H�U�G�R���F�R�Q���O�D�V���H�V�W�L�P�D�F�L�R�Q�H�V���G�H��
�)�H�G�H�V�D�U�U�R�O�O�R���� �H�O�� ������ �I�X�H�U�D�Q�� �G�H�V�W�U�X�L�G�R�V���� �(�Q�� �H�V�W�D��
�V�L�W�X�D�F�L�y�Q�����W�U�D�H�U�t�D���F�R�P�R���H�I�H�F�W�R�V���X�Q�D���G�H�V�W�U�X�F�F�L�y�Q���G�H�O��
������ �G�H�� �O�R�V�� �H�P�S�O�H�R�V�� �H�Q�� �$�Q�W�L�R�T�X�L�D���� �W�H�Q�L�H�Q�G�R�� �O�D�V��
�V�L�J�X�L�H�Q�W�H�V���F�R�Q�V�H�F�X�H�Q�F�L�D�V����
��
�� �8�Q�� �D�X�P�H�Q�W�R�� �G�H�O�� �G�H�V�H�P�S�O�H�R�� �H�Q�� �������� �S�X�Q�W�R�V��

�S�R�U�F�H�Q�W�X�D�O�H�V�� ���S�S������ �S�D�V�D�Q�G�R�� �G�L�F�K�D�� �W�D�V�D�� �G�H��
�������������D�����������������X�E�L�F�i�Q�G�R�V�H���H�V�W�H���~�O�W�L�P�R���Y�D�O�R�U���D��
�Q�L�Y�H�O�H�V���G�H��������������
��

�� �8�Q�D�� �U�H�G�X�F�F�L�y�Q�� �G�H�O�� �L�Q�J�U�H�V�R�� �S�H�U���F�i�S�L�W�D���� �G�H�O��
�������������S�D�V�D�Q�G�R���G�H�������������������D�������������������S�H�V�R�V����

��
�� �8�Q�� �H�P�S�H�R�U�D�P�L�H�Q�W�R�� �J�H�Q�H�U�D�O�L�]�D�G�R�� �G�H�� �O�R�V��

�K�R�J�D�U�H�V�� �H�Q�� �O�R�V�� �G�L�I�H�U�H�Q�W�H�V�� �U�D�Q�J�R�V�� �G�H�� �L�Q�J�U�H�V�R�V��
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��

���S�R�E�U�H�� �H�[�W�U�H�P�R���� �Y�X�O�Q�H�U�D�E�O�H���� �F�O�D�V�H�� �P�H�G�L�D�� �\��
�F�O�D�V�H���D�O�W�D��������

��
�� �(�Q�� �O�R�V�� �S�R�E�U�H�V�� �H�[�W�U�H�P�R�V�� �V�H�� �G�D�� �X�Q�� �D�X�P�H�Q�W�R��

�G�H�� �������S�S���� �O�R�� �T�X�H�� �R�U�L�J�L�Q�D���� �T�X�H�� �D�K�R�U�D�� ��������������
�S�H�U�V�R�Q�D�V�� �D�G�L�F�L�R�Q�D�O�H�V�� �D�� �O�D�V�� ����������������
�S�H�U�V�R�Q�D�V�� �������������������� �Q�R�� �S�X�H�G�D�Q�� �W�H�Q�H�U�� �O�R�V��
�V�X�I�L�F�L�H�Q�W�H�V�� �U�H�F�X�U�V�R�V�� �S�D�U�D�� �V�D�W�L�V�I�D�F�H�U�� �V�X�V��
�Q�H�F�H�V�L�G�D�G�H�V�� �E�i�V�L�F�D�V�� �F�R�P�R�� �H�V�� �O�D��

�D�O�L�P�H�Q�W�D�F�L�y�Q���� �O�O�H�Y�i�Q�G�R�O�R�� �D�� �Q�L�Y�H�O�H�V�� �F�D�V�L��
�V�L�P�L�O�D�U�H�V���D���O�R�V���G�H����������������
��

�� �4�X�H�� �O�D�� �S�R�E�O�D�F�L�y�Q�� �Y�X�O�Q�H�U�D�E�O�H�� �T�X�H�� �D�Q�W�H�V��
�H�V�W�D�E�D���H�Q���F�O�D�V�H���P�H�G�L�D���R���D�O�W�D���D�X�P�H�Q�W�H�����S�S����
�K�D�F�L�H�Q�G�R���T�X�H�����������������S�H�U�V�R�Q�D�V���V�H���V�X�P�H�Q���D��
�H�V�W�H�� �U�D�Q�J�R�� �G�H�� �S�R�E�O�D�F�L�y�Q�� �H�Q�� �F�R�Q�G�L�F�L�y�Q�� �G�H��
�Y�X�O�Q�H�U�D�E�L�O�L�G�D�G��

�� �4�X�H�� �O�D�� �F�O�D�V�H�� �P�H�G�L�D�� �\�� �D�O�W�D�� �V�H�� �Y�H�D�� �D�P�L�Q�R�U�D�G�D����
�F�X�D�Q�G�R�� �D�Q�W�H�V�� �W�H�Q�t�D�Q�� �X�Q�D�� �S�D�U�W�L�F�L�S�D�F�L�y�Q�� �H�Q�� �O�D��
�S�R�E�O�D�F�L�y�Q�� �W�R�W�D�O�� �G�H�� �$�Q�W�L�R�T�X�L�D�� �G�H�O�� �������������� �D�K�R�U�D��

�W�L�H�Q�H�Q�� �X�Q�D�� �G�H�� �������������� �O�R�� �T�X�H�� �V�H�� �W�U�D�G�X�F�H���� �H�Q��
�W�p�U�P�L�Q�R�V�� �D�E�V�R�O�X�W�R�V���� �G�H�� �S�D�V�D�U�� �G�H�� �������������������� �D��
���������������������S�H�U�V�R�Q�D�V��

 
Tabla 3. Resultados simulados efectos COVID-19 en el mercado laboral y los ingresos de los hogares 
��

Variables Situación 2018 
Escenario 1. 
Informales 

Escenario 2. 
Cuarentena alargada 

(riesgos) 

Escenario 3. 
Destrucción 5% de 

empleos 

��
�)�X�H�Q�W�H�����*�U�D�Q���(�Q�F�X�H�V�W�D���,�Q�W�H�J�U�D�G�D���G�H���+�R�J�D�U�H�V�����*�(�,�+�������’�H�S�D�U�W�D�P�H�Q�W�R���$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�R���1�D�F�L�R�Q�D�O���G�H���(�V�W�D�G�t�V�W�L�F�D�����’�$�1�(������
�1�R�W�D���� �S�D�U�D���H�O���F�i�O�F�X�O�R���G�H���O�R�V���S�R�E�U�H�V���H�[�W�U�H�P�R�V���H�V���X�V�D���O�D���O�t�Q�H�D���G�H���S�R�E�U�H�]�D���H�[�W�U�H�P�D���S�X�E�O�L�F�D�G�D���S�R�U���H�O���’�$�1�(���� �3�D�U�D���O�D���G�H�I�L�Q�L�F�L�y�Q���G�H���O�D��
�S�R�E�O�D�F�L�y�Q���H�Q���V�L�W�X�D�F�L�y�Q���G�H���Y�X�O�Q�H�U�D�E�L�O�L�G�D�G�����F�O�D�V�H���P�H�G�L�D���\���F�O�D�V�H���D�O�W�D�����H�V���X�V�D�G�D���O�D���P�H�W�R�G�R�O�R�J�t�D���G�H�O���%�D�Q�F�R���0�X�Q�G�L�D�O���T�X�H���X�E�L�F�D���D���O�D���S�R�E�O�D�F�L�y�Q��
�Y�X�O�Q�H�U�D�E�O�H���F�X�D�Q�G�R���W�L�H�Q�H���L�Q�J�U�H�V�R�V���S�R�U���G�H�E�D�M�R���G�H�������������������\���S�R�U���H�Q�F�L�P�D���D���O�R�V���L�Q�J�U�H�V�R�V���G�H���O�R�V���S�R�E�U�H�V���H�[�W�U�H�P�R�V�����O�D���F�O�D�V�H���P�H�G�L�D���H�Q�W�U�H��
�����������������\�������������������������\���O�D���F�O�D�V�H���D�O�W�D���S�R�U���H�Q�F�L�P�D���G�H������������������������
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�/�D���F�D�U�D�F�W�H�U�L�]�D�F�L�y�Q���V�X�E�U�H�J�L�R�Q�D�O���\���O�R�V���D�Q�i�O�L�V�L�V���G�H���S�O�D�Q�L�I�L�F�D�F�L�y�Q���S�R�U���H�V�F�H�Q�D�U�L�R�V�����Q�R�V���R�E�O�L�J�D�Q���D���U�H�I�O�H�[�L�R�Q�D�U���O�D���P�D�Q�H�U�D��
�H�Q�� �T�X�H�� �K�D�E�L�W�D�P�R�V�� �H�O�� �S�O�D�Q�H�W�D���� �H�[�L�J�L�H�Q�G�R�� �P�L�J�U�D�U�� �K�D�F�L�D�� �Q�X�H�Y�D�V�� �I�R�U�P�D�V�� �G�H�� �S�O�D�Q�L�I�L�F�D�F�L�y�Q�� �G�H�O�� �’�H�S�D�U�W�D�P�H�Q�W�R����
�F�R�Q�Y�R�F�D�Q�G�R���D���O�D���X�Q�L�G�D�G���\���D�X�Q�D�Q�G�R���H�V�I�X�H�U�]�R�V���S�D�U�D���F�R�Q�F�U�H�W�D�U���D�S�X�H�V�W�D�V���F�R�P�X�Q�H�V�����H�Q���S�U�R���G�H���X�Q���W�U�D�E�D�M�R���F�R�Q�M�X�Q�W�R����
�S�D�U�D�� �H�V�W�R�� �H�V�W�D�E�O�H�F�L�P�R�V�� �Q�X�H�Y�R�V�� �H�Q�I�R�T�X�H�V���� �H�V�W�U�D�W�H�J�L�D�V�� �\�� �S�U�R�J�U�D�P�D�V�� �F�R�P�R�� �S�D�U�W�H�� �L�Q�W�H�J�U�D�O�� �G�H�� �Q�X�H�V�W�U�R�� �3�O�D�Q�� �G�H��
�’�H�V�D�U�U�R�O�O�R���’�H�S�D�U�W�D�P�H�Q�W�D�O���8�1�,�’�2�6���3�2�5���/�$���9�,�’�$�������������������������F�R�Q���H�O���I�L�Q���G�H���T�X�H���H�V�W�H���V�H���F�R�Q�Y�L�H�U�W�D���H�Q���H�O���L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�R��
�T�X�H�� �I�R�U�W�D�O�H�F�H�� �Q�X�H�V�W�U�D�� �F�R�P�X�Q�L�G�D�G�� �\�� �Q�X�H�V�W�U�R�� �W�H�U�U�L�W�R�U�L�R�� �E�D�M�R�� �H�O�� �V�H�O�O�R�� �G�H�� �U�H�V�L�O�L�H�Q�F�L�D���� �P�H�G�L�D�Q�W�H�� �O�D�� �L�Q�Q�R�Y�D�F�L�y�Q�� �G�H�� �O�R�V��
�H�Q�I�R�T�X�H�V���\���O�D�V���S�R�O�t�W�L�F�D�V���S�~�E�O�L�F�D�V���W�U�D�G�L�F�L�R�Q�D�O�H�V����
��
�’�H���H�V�W�D���P�D�Q�H�U�D�����F�R�Q���H�O���I�L�Q���G�H���H�V�W�D�E�O�H�F�H�U���H�O���t�P�S�H�W�X���Q�H�F�H�V�D�U�L�R���S�D�U�D���O�D���W�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�F�L�y�Q���G�H���$�Q�W�L�R�T�X�L�D�����V�H���H�Y�L�G�H�Q�F�L�y���O�D��
�Q�H�F�H�V�L�G�D�G���G�H���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�U���O�D���$�O�L�D�Q�]�D���S�R�U���O�D���5�H�D�F�W�L�Y�D�F�L�y�Q���\���O�D���5�H�Y�L�W�D�O�L�]�D�F�L�y�Q���,�Q�W�H�J�U�D�O���G�H���$�Q�W�L�R�T�X�L�D�����$�5�5�,�%�$�����G�H�Q�W�U�R��
�G�H�� �O�D�� �F�X�D�O�� �V�H�� �L�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�U�R�Q�� �O�D�V�� �D�F�F�L�R�Q�H�V�� �H�V�W�U�D�W�p�J�L�F�D�V�� �T�X�H���� �S�R�U�� �V�X�V�� �F�D�U�D�F�W�H�U�t�V�W�L�F�D�V�� �G�H�� �L�P�S�D�F�W�R�� �H�Q�� �H�O�� �H�P�S�O�H�R���� �O�D��
�H�F�R�Q�R�P�t�D�����H�O���P�H�G�L�R���D�P�E�L�H�Q�W�H���\���O�D���F�D�O�L�G�D�G���G�H���Y�L�G�D�����S�X�H�G�H�Q���D�F�H�O�H�U�D�U���O�D���U�H�D�F�W�L�Y�D�F�L�y�Q���G�H���$�Q�W�L�R�T�X�L�D������
��
�/�D�V�� �D�F�F�L�R�Q�H�V�� �H�V�W�U�D�W�p�J�L�F�D�V�� �T�X�H�� �V�H�� �F�R�Q�W�H�P�S�O�D�Q�� �G�H�Q�W�U�R�� �G�H�� �O�D�� �$�O�L�D�Q�]�D�� �$�5�5�,�%�$�� �U�H�F�R�Q�R�F�H�Q�� �T�X�H�� �O�D�� �F�U�L�V�L�V�� �G�H�� �V�D�O�X�G��
�S�~�E�O�L�F�D���J�H�Q�H�U�D�G�D���S�R�U���H�O���Y�L�U�X�V���&�2�9�,�’���������W�L�H�Q�H���H�I�H�F�W�R�V���H�Q���W�R�G�R�V���O�R�V���H�M�H�V���G�H���O�D���Y�L�G�D���G�H���O�R�V���D�Q�W�L�R�T�X�H�x�R�V���\���D�Q�W�L�R�T�X�H�x�D�V��
�\�����S�U�L�Q�F�L�S�D�O�P�H�Q�W�H���H�Q���O�R�V���V�L�J�X�L�H�Q�W�H�V�������i�P�E�L�W�R�V�����H�O���L�Q�G�L�Y�L�G�X�R�����H�O���H�Q�W�R�U�Q�R���H�F�R�Q�y�P�L�F�R�����O�D�V���L�Q�W�H�U�D�F�F�L�R�Q�H�V���V�R�F�L�D�O�H�V���\���O�D�V��
�F�D�S�D�F�L�G�D�G�H�V���W�H�U�U�L�W�R�U�L�D�O�H�V����
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��
�(�V���D�V�t���F�R�P�R�����D���F�R�Q�W�L�Q�X�D�F�L�y�Q�����V�H���S�O�D�Q�W�H�D���H�O���F�R�Q�M�X�Q�W�R���G�H��las 10 acciones estratégicas���T�X�H���D�F�R�P�H�W�H�U�H�P�R�V���H�Q���H�O��
�F�R�U�W�R���S�O�D�]�R���G�H�Q�W�U�R���G�H���O�D���(�V�W�U�D�W�H�J�L�D���$�Q�W�L�R�T�X�L�D�����S�D�U�D���H�Q�I�U�H�Q�W�D�U���G�H���P�D�Q�H�U�D���S�U�R�D�F�W�L�Y�D���O�D���F�U�L�V�L�V���J�H�Q�H�U�D�G�D���H�Q���O�D���D�F�W�X�D�O��
�S�D�Q�G�H�P�L�D����
��
Acción estratégica 1: Antioquia Saludable   
 
Nuestra MEGA: Duplicar la capacidad de las unidades de cuidados intensivos de la red de salud 
antioqueña 
 
��
�0�H�G�L�D�Q�W�H�� �O�D�� �L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�F�L�y�Q�� �G�H�� �H�V�W�D�� �D�F�F�L�y�Q��
�H�V�W�U�D�W�p�J�L�F�D���� �V�H�� �E�X�V�F�D�� �T�X�H�� �O�D�V�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�R�Q�H�V����
�L�Q�V�W�L�W�X�F�L�R�Q�H�V�� �\�� �U�H�F�X�U�V�R�V�� �F�X�\�R�� �R�E�M�H�W�L�Y�R�� �S�U�L�Q�F�L�S�D�O��
�F�R�Q�V�L�V�W�D�� �H�Q�� �P�H�M�R�U�D�U�� �O�D�� �V�D�O�X�G�� �S�~�E�O�L�F�D���� �U�H�V�S�R�Q�G�D�Q��
�R�S�R�U�W�X�Q�D�P�H�Q�W�H���D�� �O�D�V���Q�H�F�H�V�L�G�D�G�H�V�� �G�H���O�D���S�R�E�O�D�F�L�y�Q���\��
�R�I�U�H�]�F�D�Q�� �X�Q�� �W�U�D�W�R�� �D�G�H�F�X�D�G�R�� �D�� �O�R�V�� �X�V�X�D�U�L�R�V�� �G�H�� �O�R�V��
�G�L�I�H�U�H�Q�W�H�V���V�H�U�Y�L�F�L�R�V�����F�R�Q�W�U�L�E�X�\�H�Q�G�R���D�V�t���D���O�D���V�H�J�X�U�L�G�D�G��
�K�X�P�D�Q�D���� �H�O�� �G�H�V�D�U�U�R�O�O�R�� �V�X�V�W�H�Q�W�D�E�O�H�� �\�� �O�D�� �H�T�X�L�G�D�G�� �H�Q��
�V�D�O�X�G�� �I�t�V�L�F�D�� �\�� �P�H�Q�W�D�O���� �P�H�G�L�D�Q�W�H�� �H�V�W�U�D�W�H�J�L�D�V�� �T�X�H��
�L�Q�I�O�X�\�D�Q���V�R�E�U�H���W�U�H�V���H�Q�W�R�U�Q�R�V���S�U�L�R�U�L�W�D�U�L�R�V������
��

a. Incrementar la capacidad del Sistema 
de Atención en Salud:���G�H�Q�W�U�R���G�H���O�D���F�X�D�O��
�V�H���L�Q�F�O�X�\�H���W�D�Q�W�R���L�Q�F�U�H�P�H�Q�W�D�U���O�D���F�D�S�D�F�L�G�D�G��
�G�H���U�H�F�H�S�F�L�y�Q���G�H���O�R�V���K�R�V�S�L�W�D�O�H�V���Y�L�Q�F�X�O�D�G�D��
�D�O�� �Q�~�P�H�U�R�� �G�H�� �F�D�P�D�V�� �G�L�V�S�R�Q�L�E�O�H�V���� �F�R�P�R��
�W�D�P�E�L�p�Q�� �D�X�P�H�Q�W�D�U�� �V�X�� �F�D�S�D�F�L�G�D�G�� �S�D�U�D��
�S�U�H�V�W�D�U�� �X�Q�D�� �D�W�H�Q�F�L�y�Q�� �P�p�G�L�F�D�� �H�I�L�F�L�H�Q�W�H����
�H�I�L�F�D�]�� �\�� �H�I�H�F�W�L�Y�D�� �H�Q�� �S�D�U�D�O�H�O�R�� �D�� �O�D��
�S�U�H�V�W�D�F�L�y�Q���G�H���V�H�U�Y�L�F�L�R�V���G�H���F�D�O�L�G�D�G�����3�R�U���O�R��
�W�D�Q�W�R�����\���H�Q���D�U�W�L�F�X�O�D�F�L�y�Q���D���O�R���S�O�D�Q�W�H�D�G�R���H�Q��
�H�O�� �3�O�D�Q�� �’�H�F�H�Q�D�O�� �G�H�� �6�D�O�X�G�� �3�~�E�O�L�F�D�� ����������

������������ �V�H�� �S�U�H�W�H�Q�G�H�� �H�O�� �L�Q�F�U�H�P�H�Q�W�R�� �G�H��
�D�F�F�L�R�Q�H�V�� �G�H�� �S�U�R�P�R�F�L�y�Q�� �G�H�� �O�D�� �V�D�O�X�G�� �\��
�S�U�H�Y�H�Q�F�L�y�Q�� �G�H�� �O�D�� �H�Q�I�H�U�P�H�G�D�G�� �H�Q�� �H�O��
�H�Q�W�R�U�Q�R���I�D�P�L�O�L�D�U���\���F�R�P�X�Q�L�W�D�U�L�R����
��

b. Salud mental:�� �(�Q�W�R�U�Q�R�� �H�Q�� �H�O�� �F�X�D�O�� �V�H��
�E�X�V�F�D�� �I�R�U�W�D�O�H�F�H�U�� �H�O�� �E�L�H�Q�H�V�W�D�U�� �P�H�Q�W�D�O�� �\��
�V�R�F�L�D�O�����\���Q�R���J�D�U�D�Q�W�L�]�D�U���H�[�F�O�X�V�L�Y�D�P�H�Q�W�H���O�D��
�D�X�V�H�Q�F�L�D���G�H�� �D�I�H�F�F�L�R�Q�H�V���R���H�Q�I�H�U�P�H�G�D�G�H�V��
�I�t�V�L�F�D�V�����(�V�W�R���D���W�U�D�Y�p�V���G�H���O�D���S�U�R�P�R�F�L�y�Q���G�H��
�O�D���F�R�Q�Y�L�Y�H�Q�F�L�D���\���O�D���V�D�O�X�G���P�H�Q�W�D�O����

��
c. Vigilancia Epidemiológica:�� �$�W�H�Q�G�L�H�Q�G�R��

�D�� �O�R�� �H�V�W�D�E�O�H�F�L�G�R�� �H�Q�� �O�D�� �P�H�W�R�G�R�O�R�J�t�D�� �G�H�O��
�t�Q�G�L�F�H�� �G�H�� �U�H�V�L�O�L�H�Q�F�L�D�� �G�H�O�� �S�U�H�V�H�Q�W�H�� �3�O�D�Q����
�X�Q�D���G�H���O�D�V���D�F�F�L�R�Q�H�V���S�U�L�P�R�U�G�L�D�O�H�V���S�D�U�D���O�D��
�J�H�V�W�L�y�Q���G�H���O�R�V���H�V�F�H�Q�D�U�L�R�V���G�H���S�D�Q�G�H�P�L�D���\��
�S�R�V�W���S�D�Q�G�H�P�L�D�����H�V���H�O���P�R�Q�L�W�R�U�H�R���F�R�Q�V�W�D�Q�W�H��
�G�H���O�D�V���G�L�Q�i�P�L�F�D�V���G�H���F�R�Q�W�U�R�O���\���S�U�R�S�D�J�D�F�L�y�Q��
�G�H�O���&�2�9�,�’�����������H�V�W�R���F�R�Q���H�O���R�E�M�H�W�R���G�H���H�Y�L�W�D�U��
�D�F�U�H�F�H�Q�W�D�P�L�H�Q�W�R���H�Q���O�D���F�X�U�Y�D���G�H���L�Q�I�H�F�F�L�y�Q��
�\�� �G�L�V�P�L�Q�X�L�U�� �S�R�V�L�E�O�H�V�� �H�V�F�H�Q�D�U�L�R�V�� �G�H��
�F�U�L�W�L�F�L�G�D�G����

��
��
Acción estratégica 2: Antioquia, territorio sin hambre 
 
Nuestra MEGA: Brigadas de Seguridad Alimentaria en todos los 124 municipios y el Distrito Turbo en 
Antioquia 
 
��
�(�V�W�D���D�F�F�L�y�Q���H�V�W�U�D�W�p�J�L�F�D���W�L�H�Q�H���F�R�P�R���R�E�M�H�W�L�Y�R���S�H�U�P�L�W�L�U��
�H�O���W�U�i�Q�V�L�W�R���K�D�F�L�D���O�D���V�H�J�X�U�L�G�D�G���D�O�L�P�H�Q�W�D�U�L�D���\���Q�X�W�U�L�F�L�R�Q�D�O��
�G�H�� �O�R�V�� �K�D�E�L�W�D�Q�W�H�V�� �G�H�O�� �G�H�S�D�U�W�D�P�H�Q�W�R���� �S�R�U�� �P�H�G�L�R�� �G�H��
�D�F�F�L�R�Q�H�V�� �V�R�V�W�H�Q�L�E�O�H�V�� �T�X�H�� �P�H�M�R�U�H�Q�� �O�D�� �R�I�H�U�W�D�� �G�H��
�D�O�L�P�H�Q�W�R�V�� �\�� �H�O�� �D�F�F�H�V�R�� �I�t�V�L�F�R�� �\�� �H�F�R�Q�y�P�L�F�R�� �D�� �O�R�V��
�P�L�V�P�R�V����
��
�(�V�� �S�R�U�� �H�V�W�R���� �T�X�H�� �P�H�G�L�D�Q�W�H�� �V�X�� �L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�F�L�y�Q�� �V�H��
�E�X�V�F�D�� �O�D�� �F�R�Q�F�U�H�F�L�y�Q�� �G�H�� �S�U�R�\�H�F�W�R�V�� �W�D�O�H�V�� �F�R�P�R�� �O�D��
�F�R�Q�V�W�U�X�F�F�L�y�Q���G�H���L�Q�Y�H�U�Q�D�G�H�U�R�V���\���F�H�Q�W�U�R�V���O�R�J�t�V�W�L�F�R�V���T�X�H��
�S�H�U�P�L�W�D�Q���O�D���F�R�Q�V�R�O�L�G�D�F�L�y�Q���G�H���X�Q���P�R�G�H�O�R���E�D�V�D�G�R���H�Q���H�O��

�G�H�V�D�U�U�R�O�O�R���U�X�U�D�O���\���H�Q���H�O���S�U�R�W�D�J�R�Q�L�V�P�R���G�H���O�D���D�J�U�L�F�X�O�W�X�U�D��
�H�F�R�O�y�J�L�F�D�� �\�� �O�R�F�D�O���� �F�R�Q�� �O�R�V�� �F�X�D�O�H�V�� �S�R�G�U�i�� �O�R�J�U�D�U�V�H�� �H�O��
�L�Q�W�H�U�F�D�P�E�L�R���G�H���E�L�H�Q�H�V���\���V�H�U�Y�L�F�L�R�V�����J�D�U�D�Q�W�L�]�D�Q�G�R���D�V�t���O�D��
�V�H�J�X�U�L�G�D�G�� �D�O�L�P�H�Q�W�D�U�L�D�� �\�� �G�L�V�P�L�Q�X�\�H�Q�G�R�� �O�D�V�� �F�L�I�U�D�V�� �G�H��
�P�D�O�Q�X�W�U�L�F�L�y�Q���\���G�H�V�Q�X�W�U�L�F�L�y�Q���G�H�O���G�H�S�D�U�W�D�P�H�Q�W�R����
��

a. �0�D�Q�i���3�O�X�V��
b. �6�R�E�H�U�D�Q�t�D���\���V�H�J�X�U�L�G�D�G���D�O�L�P�H�Q�W�D�U�L�D��
c. �%�U�L�J�D�G�D�V���G�H���V�H�J�X�U�L�G�D�G���D�O�L�P�H�Q�W�D�U�L�D��
d. �+�X�H�U�W�D�V���I�D�P�L�O�L�D�U�H�V���\���F�R�P�X�Q�L�W�D�U�L�D�V����

��
�� ��
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Acción estratégica 3: Misión Empleo 
 
Nuestra MEGA: Generar 120 mil empleos entre 2020 y 2023, de los cuales, 40 mil tendrán impacto durante 
el periodo 2020-21 
 
��
�(�V�W�D���D�F�F�L�y�Q���H�V�W�U�D�W�p�J�L�F�D���V�H���F�R�Q�V�W�L�W�X�\�H���H�Q���X�Q�D���G�H���O�D�V��
�P�D�\�R�U�H�V�� �D�S�X�H�V�W�D�V�� �G�H�� �O�D�� �$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�F�L�y�Q��
�’�H�S�D�U�W�D�P�H�Q�W�D�O�� �S�D�U�D�� �D�O�F�D�Q�]�D�U�� �O�D�� �H�V�W�D�E�L�O�L�G�D�G��
�H�F�R�Q�y�P�L�F�D�� �G�H�� �O�R�V�� �$�Q�W�L�R�T�X�H�x�R�V�� �\�� �$�Q�W�L�R�T�X�H�x�D�V�� �\��
�F�R�P�E�D�W�L�U���G�H���H�V�W�D���I�R�U�P�D���O�R�V���I�D�F�W�R�U�H�V���T�X�H���I�U�D�F�W�X�U�D�Q���O�D��
�H�T�X�L�G�D�G�� �H�Q�� �W�p�U�P�L�Q�R�V�� �G�H�� �H�P�S�O�H�R���� �P�H�G�L�D�Q�W�H�� �V�X��
�L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�F�L�y�Q���� �V�H�� �E�X�V�F�D�� �H�V�W�D�E�L�O�L�G�D�G�� �O�D�E�R�U�D�O�� �\��
�J�D�U�D�Q�W�t�D���G�H���L�Q�J�U�H�V�R�V���G�H���O�D���F�R�P�X�Q�L�G�D�G���G�H�S�D�U�W�D�P�H�Q�W�D�O������
��

�3�D�U�D�� �O�R�J�U�D�U�� �O�D�� �F�R�Q�F�U�H�F�L�y�Q�� �G�H�� �H�V�W�H�� �S�U�R�J�U�D�P�D��
�W�U�D�Q�V�Y�H�U�V�D�O���� �V�H�� �K�D�F�H�� �Q�H�F�H�V�D�U�L�R�� �L�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�U�� �O�D�V��
�S�U�L�Q�F�L�S�D�O�H�V���R�E�U�D�V���G�H���L�Q�I�U�D�H�V�W�U�X�F�W�X�U�D���T�X�H���G�H�E�H�U�i�Q���V�H�U��
�S�U�L�R�U�L�]�D�G�D�V���\���G�L�Q�D�P�L�]�D�G�D�V���F�R�Q���P�L�U�D�V���D���O�D���J�H�Q�H�U�D�F�L�y�Q��
�G�H�� �H�P�S�O�H�R�� �U�i�S�L�G�R�� �\�� �V�H�J�X�U�R���� �P�H�G�L�D�Q�W�H�� �H�O��
�U�H�F�R�Q�R�F�L�P�L�H�Q�W�R�� �G�H�� �O�D�V�� �R�E�U�D�V�� �H�V�W�U�D�W�p�J�L�F�D�V�� �G�H��
�J�H�Q�H�U�D�F�L�y�Q�� �G�H�� �L�Q�I�U�D�H�V�W�U�X�F�W�X�U�D�� �S�~�E�O�L�F�D�� �D�� �O�R�� �O�D�U�J�R�� �G�H�O��
�G�H�S�D�U�W�D�P�H�Q�W�R�����F�R�Q�Y�L�U�W�L�p�Q�G�R�V�H���D�V�t���H�Q���X�Q�D���R�S�R�U�W�X�Q�L�G�D�G��
�I�X�Q�G�D�P�H�Q�W�D�O�� �S�D�U�D�� �O�D�� �J�H�Q�H�U�D�F�L�y�Q�� �G�H�� �H�P�S�O�H�R�� �H�Q��
�G�L�V�W�L�Q�W�D�V���i�U�H�D�V���G�H�O���F�R�Q�R�F�L�P�L�H�Q�W�R����

��
Acción Estratégica 4: Ingresos Verdes 
 
Nuestra MEGA: 7.000 familias beneficiadas con ingresos por la protección medio ambiental 
 
��
�/�D�� �U�L�T�X�H�]�D�� �D�P�E�L�H�Q�W�D�O�� �G�H�� �Q�X�H�V�W�U�R�� �G�H�S�D�U�W�D�P�H�Q�W�R���� �V�H��
�F�R�Q�V�W�L�W�X�\�H�� �F�R�P�R�� �D�T�X�H�O�� �H�O�H�P�H�Q�W�R�� �T�X�H�� �V�X�V�W�H�Q�W�D�� �O�R�V��
�S�U�R�F�H�V�R�V���H�F�R�O�y�J�L�F�R�V���H�V�H�Q�F�L�D�O�H�V���G�H�O���W�H�U�U�L�W�R�U�L�R���\���O�D���R�I�H�U�W�D��
�G�H���V�H�U�Y�L�F�L�R�V���H�F�R�V�L�V�W�p�P�L�F�R�V���G�H���$�Q�W�L�R�T�X�L�D�����S�R�U���O�R���T�X�H���V�H��
�K�D�F�H�� �Q�H�F�H�V�D�U�L�D�� �O�D�� �L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�F�L�y�Q�� �G�H�� �S�U�R�J�U�D�P�D�V�� �\��
�D�F�F�L�R�Q�H�V�� �F�R�Q�M�X�Q�W�D�V�� �S�D�U�D�� �O�R�J�U�D�U�� �X�Q�� �H�T�X�L�O�L�E�U�L�R�� �H�Q�W�U�H�� �O�D��
�L�Q�W�H�U�Y�H�Q�F�L�y�Q���I�t�V�L�F�D���W�H�U�U�L�W�R�U�L�D�O�� �\�� �O�D�� �S�U�R�W�H�F�F�L�y�Q���G�H�O���P�H�G�L�R��
�D�P�E�L�H�Q�W�H����
��
�3�R�U�� �O�R�� �W�D�Q�W�R���� �F�R�Q�� �H�O�� �I�L�Q�� �G�H�� �P�L�W�L�J�D�U�� �O�D�V�� �F�D�U�J�D�V�� �G�H�� �O�D��
�F�R�Q�V�H�U�Y�D�F�L�y�Q�� �G�H�� �O�R�V�� �U�H�F�X�U�V�R�V�� �Q�D�W�X�U�D�O�H�V�� �\�� �G�H�O�� �P�H�G�L�R��
�D�P�E�L�H�Q�W�H�����O�D���*�R�E�H�U�Q�D�F�L�y�Q���G�H���$�Q�W�L�R�T�X�L�D���U�H�F�R�Q�R�F�H���H�Q���H�O��
�L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�R�� �G�H�� �I�L�Q�D�Q�F�L�D�F�L�y�Q�� �G�H�� �3�D�J�R�� �S�R�U�� �6�H�U�Y�L�F�L�R�V��
�$�P�E�L�H�Q�W�D�O�H�V�� ���3�6�$������ �X�Q�D�� �K�H�U�U�D�P�L�H�Q�W�D�� �L�P�S�R�U�W�D�Q�W�H�� �G�H��

�L�Q�F�H�Q�W�L�Y�R�V�� �\���R�� �F�R�P�S�H�Q�V�D�F�L�R�Q�H�V�� �D�� �O�R�V�� �S�U�R�S�L�H�W�D�U�L�R�V�� �G�H�O��
�V�X�H�O�R�� �S�D�U�D�� �O�D�� �J�H�Q�H�U�D�F�L�y�Q�� �G�H�� �E�H�Q�H�I�L�F�L�R�V�� �P�X�W�X�R�V�� �T�X�H��
�S�H�U�P�L�W�D�� �P�H�M�R�U�D�U�� �O�D�� �X�W�L�O�L�]�D�F�L�y�Q�� �G�H�� �H�V�W�H���� �F�R�Q�� �H�O�� �I�L�Q�� �G�H��
�S�U�R�W�H�J�H�U�� �O�D�� �(�V�W�U�X�F�W�X�U�D�� �(�F�R�O�y�J�L�F�D�� �3�U�L�Q�F�L�S�D�O�� �G�H�O��
�G�H�S�D�U�W�D�P�H�Q�W�R����
��
�0�H�G�L�D�Q�W�H���O�D���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�F�L�y�Q���G�H���H�V�W�D���D�F�F�L�y�Q�����H�Q���O�D���F�X�D�O��
�V�H���O�O�H�Y�D�U�i�Q���D���F�D�E�R���S�U�R�J�U�D�P�D�V���G�H���F�D�S�D�F�L�W�D�F�L�y�Q���\���D�S�R�\�R��
�H�Q�� �O�R�V�� �S�U�R�F�H�V�R�V�� �G�H�� �U�H�V�W�D�X�U�D�F�L�y�Q�� �\�� �S�U�H�V�H�U�Y�D�F�L�y�Q�� �G�H�O��
�V�X�H�O�R���� �V�H�� �E�X�V�F�D�� �J�H�Q�H�U�D�U�� �X�Q�� �L�P�S�D�F�W�R�� �Q�R�� �V�R�O�R�� �H�Q�� �O�D��
�S�U�R�W�H�F�F�L�y�Q���P�H�G�L�R���D�P�E�L�H�Q�W�D�O���V�L�Q�R���W�D�P�E�L�p�Q���J�D�U�D�Q�W�L�]�D�U���O�D��
�V�H�J�X�U�L�G�D�G�� �D�O�L�P�H�Q�W�D�U�L�D�� �G�H�� ������������ �I�D�P�L�O�L�D�V��
�P�D�\�R�U�L�W�D�U�L�D�P�H�Q�W�H���F�D�P�S�H�V�L�Q�D�V����

��
��
Acción estratégica 5 : Misión Tejido Empresarial 
 
Nuestra MEGA: Generar alivios crediticios para 40.000 unidades productivas, que equivalen al 20% de las 
microempresas de Antioquia. 
 
 
�5�H�F�R�Q�R�F�L�H�Q�G�R�� �O�D�� �L�P�S�R�U�W�D�Q�F�L�D�� �G�H�� �O�D�V�� �X�Q�L�G�D�G�H�V��
�S�U�R�G�X�F�W�L�Y�D�V���H�Q���O�D���E�D�V�H���G�H���O�D���F�R�P�S�H�W�L�W�L�Y�L�G�D�G���G�H�O���W�H�U�U�L�W�R�U�L�R��
�G�H�S�D�U�W�D�P�H�Q�W�D�O�� �\�� �V�X�� �J�U�D�Q�� �D�S�R�U�W�H�� �H�Q�� �O�D�� �J�H�Q�H�U�D�F�L�y�Q�� �G�H��
�Q�X�H�Y�R�V�� �H�P�S�O�H�R�V���� �D�F�F�L�y�Q�� �H�V�W�U�D�W�p�J�L�F�D�� �F�R�Q�V�R�O�L�G�D�� �O�D��

�D�S�X�H�V�W�D���G�H���O�D���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�F�L�y�Q���S�R�U���E�U�L�Q�G�D�U���D�S�R�\�R���D���W�U�D�Y�p�V��
�G�H���K�H�U�U�D�P�L�H�Q�W�D�V���I�L�Q�D�Q�F�L�H�U�D�V���D���W�R�G�D�V���D�T�X�H�O�O�D�V���X�Q�L�G�D�G�H�V��
�T�X�H���S�X�H�G�D�Q���Y�H�U���F�R�P�S�U�R�P�H�W�L�G�D���V�X���H�V�W�D�E�L�O�L�G�D�G����
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��
Acción estratégica 6: Reconversión Productiva 
 
Nuestra MEGA: reconversión productiva para sectores de la confección y agrícola, generando nuevas 
capacidades en las subregiones, para proteger 15.000 empleos en Antioquia. 
 
��
�/�D�� �D�F�W�X�D�O�� �F�U�L�V�L�V�� �J�O�R�E�D�O�� �G�H�E�L�G�R�� �D�� �O�D�� �H�[�S�D�Q�V�L�y�Q�� �G�H�O��
�&�2�9�,�’�����������Q�R�V���K�D���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�G�R���X�Q���G�H�V�D�I�t�R�����Q�R���V�R�O�R���H�Q��
�W�p�U�P�L�Q�R�V�� �G�H�� �V�D�O�X�G�� �S�~�E�O�L�F�D���� �V�L�Q�R�� �W�D�P�E�L�p�Q�� �H�Q�� �O�D��
�U�H�L�Q�Y�H�Q�F�L�y�Q�� �G�H�� �H�V�W�U�D�W�H�J�L�D�V�� �G�H�� �U�H�F�X�S�H�U�D�F�L�y�Q�� �\��
�G�L�Q�D�P�L�]�D�F�L�y�Q���G�H���O�D�V���G�L�P�H�Q�V�L�R�Q�H�V���V�R�F�L�D�O���\���H�F�R�Q�y�P�L�F�D������
��
�/�D�V�� �X�Q�L�G�D�G�H�V�� �S�U�R�G�X�F�W�L�Y�D�V�� �D�I�U�R�Q�W�D�Q�� �G�L�I�L�F�X�O�W�D�G�H�V��
�U�H�O�D�F�L�R�Q�D�G�D�V���F�R�Q���O�D���R�I�H�U�W�D���\���G�H�P�D�Q�G�D�����O�R���T�X�H���G�L�I�L�F�X�O�W�D��
�H�O�� �G�H�V�D�U�U�R�O�O�R�� �G�H�� �V�X�V�� �D�F�W�L�Y�L�G�D�G�H�V�� �\�� �S�R�U�� �H�Q�G�H�� �J�H�Q�H�U�D��
�F�R�Q�I�O�L�F�W�R�V�� �H�Q�� �V�X�V�� �F�L�F�O�R�V�� �Q�R�U�P�D�O�H�V�� �G�H�� �I�X�Q�F�L�R�Q�D�P�L�H�Q�W�R����

�S�R�U�� �O�R�� �W�D�Q�W�R���� �P�H�G�L�D�Q�W�H�� �O�D�� �L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�F�L�y�Q�� �G�H�� �H�V�W�H��
�S�U�R�J�U�D�P�D�� �W�U�D�Q�V�Y�H�U�V�D�O�����V�H���E�X�V�F�D���H�O���H�V�W�D�E�O�H�F�L�P�L�H�Q�W�R���G�H��
�D�F�F�L�R�Q�H�V�� �H�V�W�U�D�W�p�J�L�F�D�V���G�H���D�F�R�P�S�D�x�D�P�L�H�Q�W�R���\�� �D�S�R�\�R���D��
�S�U�R�F�H�V�R�V�� �G�H�� �L�Q�Q�R�Y�D�F�L�y�Q�� �W�H�F�Q�R�O�y�J�L�F�D���� �H�P�S�U�H�V�D�U�L�D�O�� �\��
�F�R�P�H�U�F�L�D�O���G�H���E�L�H�Q�H�V���G�H���P�D�\�R�U���G�H�P�D�Q�G�D�����H�Y�L�W�D�Q�G�R���D�V�t��
�D�F�U�H�F�H�Q�W�D�U�� �� �O�D�V�� �E�U�H�F�K�D�V�� �V�R�F�L�D�O�H�V�� �H�Q�� �Q�X�H�V�W�U�R��
�G�H�S�D�U�W�D�P�H�Q�W�R���\���V�R�E�U�H���W�R�G�R���S�R�Q�L�H�Q�G�R���H�Q���Y�D�O�R�U���H�O���F�D�S�L�W�D�O��
�S�U�R�G�X�F�W�L�Y�R���G�H���Q�X�H�V�W�U�R���G�H�S�D�U�W�D�P�H�Q�W�R���\���H�O���J�U�X�S�R���O�D�E�R�U�D�O��
�T�X�H���U�H�V�S�D�O�G�D���H�V�W�H���V�H�F�W�R�U���G�H���O�D���H�F�R�Q�R�P�t�D����
��

��
��
Acción estratégica 7: Antójate de Antioquia 
 
Nuestra MEGA: Concurso para la promoción del emprendimiento en tiempos de crisis 
 
��
�/�D���D�F�W�X�D�O���F�U�L�V�L�V���S�R�Q�H���D���S�U�X�H�E�D���Q�X�H�V�W�U�R�V���Y�D�O�R�U�H�V���F�R�P�R��
�V�R�F�L�H�G�D�G�� �\�� �G�H�M�D�� �Y�H�U�� �O�D�V�� �U�H�D�O�H�V�� �I�R�U�W�D�O�H�]�D�V�� �G�H�� �Q�X�H�V�W�U�D��
�F�X�O�W�X�U�D���� �8�Q�D�� �G�H�� �H�V�D�V�� �I�R�U�W�D�O�H�]�D�V�� �F�R�Q�� �D�U�U�D�L�J�R�� �H�Q�� �O�D��
�F�X�O�W�X�U�D���D�Q�W�L�R�T�X�H�x�D���H�V���O�D���F�D�S�D�F�L�G�D�G���G�H���H�P�S�U�H�Q�G�H�U�����3�R�U��
�H�O�O�R���� �G�X�U�D�Q�W�H�� ���������� �V�H�� �O�D�Q�]�D�U�i�� �X�Q�� �F�R�Q�F�X�U�V�R�� �S�D�U�D�� �O�D��
�S�U�R�P�R�F�L�y�Q�� �G�H�O�� �H�P�S�U�H�Q�G�L�P�L�H�Q�W�R�� �H�Q�� �W�L�H�P�S�R�V�� �G�H�� �F�U�L�V�L�V����

�F�R�Q���H�O���F�X�D�O���V�H���E�X�V�F�D���P�R�W�L�Y�D�U���O�D���L�Q�Q�R�Y�D�F�L�y�Q�����F�U�H�D�W�L�Y�L�G�D�G��
�\���V�H�Q�W�L�G�R���G�H���O�D�� �U�H�L�Q�Y�H�Q�F�L�y�Q���G�H���O�R�V���H�P�S�U�H�Q�G�H�G�R�U�H�V���H�Q��
�$�Q�W�L�R�T�X�L�D���� �L�Q�\�H�F�W�D�Q�G�R�� �D�G�H�P�i�V�� �U�H�F�X�U�V�R�V�� �S�D�U�D�� �T�X�H����
�G�X�U�D�Q�W�H�� �H�V�W�D�� �H�W�D�S�D���� �S�X�H�G�D�� �V�H�J�X�L�U�� �H�P�H�U�J�L�H�Q�G�R�� �H�O��
�H�P�S�U�H�Q�G�L�P�L�H�Q�W�R����
��

��
��
Acción estratégica 8: Antioquia Reverdece 
 
Nuestra MEGA: 25 millones de árboles sembrados entre 2020-23 
 
��
�(�O���G�H�S�D�U�W�D�P�H�Q�W�R���G�H�� �$�Q�W�L�R�T�X�L�D�� �F�X�H�Q�W�D���F�R�Q���X�Q�D���D�P�S�O�L�D��
�W�U�D�G�L�F�L�y�Q���H�Q���O�D���H�O�D�E�R�U�D�F�L�y�Q���G�H���G�L�D�J�Q�y�V�W�L�F�R�V���\���S�U�R�F�H�V�R�V��
�G�H�� �I�R�U�P�X�O�D�F�L�y�Q�� �G�H�� �G�H�W�H�U�P�L�Q�D�Q�W�H�V�� �\�� �H�V�W�U�D�W�H�J�L�D�V��
�D�P�E�L�H�Q�W�D�O�H�V���U�H�D�O�L�]�D�G�R�V���W�D�Q�W�R���S�R�U���O�D���J�R�E�H�U�Q�D�F�L�y�Q���F�R�P�R��
�S�R�U���O�D�V���$�X�W�R�U�L�G�D�G�H�V���$�P�E�L�H�Q�W�D�O�H�V���G�H�O���G�H�S�D�U�W�D�P�H�Q�W�R�����K�D��
�V�L�G�R�� �W�H�P�D�� �U�H�F�X�U�U�H�Q�W�H�� �O�D�� �Q�H�F�H�V�L�G�D�G�� �G�H�� �S�R�W�H�Q�F�L�D�U�� �O�D�V��
�F�D�U�D�F�W�H�U�t�V�W�L�F�D�V�� �D�P�E�L�H�Q�W�D�O�H�V�� �\�� �G�H�� �V�R�V�W�H�Q�L�E�L�O�L�G�D�G�� �G�H�O��
�W�H�U�U�L�W�R�U�L�R���H�Q���F�R�Q�W�H�[�W�R�V���I�X�W�X�U�R�V����
��
�3�R�U�� �O�R�� �W�D�Q�W�R���� �P�H�G�L�D�Q�W�H�� �H�O�� �S�U�R�J�U�D�P�D�� �$�Q�W�L�R�T�X�L�D��
�U�H�Y�H�U�G�H�F�H���� �V�H���S�O�D�Q�W�H�D���D�X�Q�D�U���H�V�I�X�H�U�]�R�V���S�D�U�D���U�H�V�W�D�X�U�D�U��

�O�D�� �F�R�E�H�U�W�X�U�D�� �G�H�� �L�Q�G�L�Y�L�G�X�R�V�� �D�U�E�y�U�H�R�V�� �D�� �W�U�D�Y�p�V�� �G�H��
�S�U�R�F�H�V�R�V���G�H���U�H�I�R�U�H�V�W�D�F�L�y�Q�����F�R�Q���H�O���R�E�M�H�W�R���G�H���U�H�K�D�E�L�O�L�W�D�U��
�O�D�� �S�p�U�G�L�G�D�� �\�� �G�H�J�U�D�G�D�F�L�y�Q�� �G�H�O�� �K�i�E�L�W�D�W���� �D�X�P�H�Q�W�D�U�� �O�R�V��
�G�H�S�y�V�L�W�R�V�� �W�H�U�U�H�V�W�U�H�V�� �G�H�� �F�D�U�E�R�Q�R�� �\�� �O�D�� �S�U�R�G�X�F�F�L�y�Q�� �G�H��
�R�[�t�J�H�Q�R�����O�D���S�U�H�V�H�U�Y�D�F�L�y�Q���G�H���O�D�V���I�X�H�Q�W�H�V���D�E�D�V�W�H�F�H�G�R�U�D�V��
�G�H�O�� �U�H�F�X�U�V�R�� �K�t�G�U�L�F�R�� �\�� �J�D�U�D�Q�W�L�]�D�U�� �O�D�� �Y�L�G�D�� �G�H�� �O�D�� �I�D�X�Q�D��
�G�H�S�D�U�W�D�P�H�Q�W�D�O���� �W�R�G�D�� �Y�H�]�� �T�X�H�� �O�D�� �F�D�S�D�� �D�U�E�y�U�H�D�� �V�H��
�F�R�Q�V�W�L�W�X�\�H���F�R�P�R���S�U�L�Q�F�L�S�D�O���H�O�H�P�H�Q�W�R���T�X�H���F�R�Q�W�U�L�E�X�\�H���D���O�D��
�P�L�W�L�J�D�F�L�y�Q���\���D�G�D�S�W�D�F�L�y�Q���D�O���F�D�P�E�L�R���F�O�L�P�i�W�L�F�R����
�� ��
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Acción estratégica 9: Antioquia Conectada 
 
Nuestra MEGA: capacidades extendidas de Antioquia para el teletrabajo, la Telesalud y la tele educación 
 
��
�(�O���G�H�S�D�U�W�D�P�H�Q�W�R���G�H�E�H���D�V�H�J�X�U�D�U�V�H���U�i�S�L�G�D�P�H�Q�W�H���G�H���V�H�U��
�X�Q�� �W�H�U�U�L�W�R�U�L�R�� �L�Q�W�H�J�U�D�G�R�� �D�� �W�U�D�Y�p�V�� �G�H�� �O�D�V�� �Q�X�H�Y�D�V��
�W�H�F�Q�R�O�R�J�t�D�V���\���O�D�V���F�R�P�X�Q�L�F�D�F�L�R�Q�H�V�����$�Q�W�L�R�T�X�L�D���D�S�X�H�V�W�D���D��
�O�D�� �J�H�Q�H�U�D�F�L�y�Q�� �G�H�� �L�P�S�R�U�W�D�Q�W�H�V�� �L�Q�I�U�D�H�V�W�U�X�F�W�X�U�D�V�� �G�H��
�F�R�Q�H�[�L�y�Q���I�t�V�L�F�D���� �S�H�U�R���D�G�H�P�i�V���H�Q�� �H�V�W�H�� �P�R�P�H�Q�W�R���W�R�P�D��
�L�P�S�R�U�W�D�Q�F�L�D���O�D���F�R�Q�H�F�W�L�Y�L�G�D�G���D���W�U�D�Y�p�V���G�H���W�H�F�Q�R�O�R�J�t�D�V���G�H��
�L�Q�I�R�U�P�D�F�L�y�Q�� �\�� �F�R�P�X�Q�L�F�D�F�L�R�Q�H�V���� �T�X�H�� �D�S�R�\�H�Q�� �O�D��
�W�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�F�L�y�Q���G�L�J�L�W�D�O���H�Q���H�O���G�H�S�D�U�W�D�P�H�Q�W�R�����S�D�U�D���I�D�F�L�O�L�W�D�U��
�H�O�� �D�F�F�H�V�R�� �D�� �O�R�V�� �V�H�U�Y�L�F�L�R�V�� �G�L�J�L�W�D�O�H�V�� �T�X�H�� �U�H�T�X�L�H�U�H�Q�� �O�R�V��
�F�L�X�G�D�G�D�Q�R�V����
��
�3�D�U�D�� �F�H�U�U�D�U�� �O�D�� �E�U�H�F�K�D�� �G�L�J�L�W�D�O�� �\�� �G�L�V�P�L�Q�X�L�U�� �O�D�� �L�Q�H�T�X�L�G�D�G����
�Q�R�� �E�D�V�W�D�� �F�R�Q�� �H�Q�W�U�H�J�D�U�� �F�R�Q�H�F�W�L�Y�L�G�D�G���� �(�V�� �Q�H�F�H�V�D�U�L�R��
�R�I�U�H�F�H�U�� �V�H�U�Y�L�F�L�R�V�� �G�L�J�L�W�D�O�H�V�� �T�X�H�� �S�H�U�P�L�W�D�Q�� �D�� �O�R�V��
�F�L�X�G�D�G�D�Q�R�V�� �F�R�Q�H�F�W�D�G�R�V���� �D�S�U�R�Y�H�F�K�D�U�� �O�D�V�� �K�H�U�U�D�P�L�H�Q�W�D�V��
�H�Q�� �S�U�R�� �G�H�� �V�X�� �F�U�H�F�L�P�L�H�Q�W�R�� �L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O���� �I�D�P�L�O�L�D�U���� �V�R�F�L�D�O�� �\��
�H�F�R�Q�y�P�L�F�R���� �6�H�� �G�H�E�H�� �I�D�Y�R�U�H�F�H�U�� �O�D�� �I�R�U�P�D�F�L�y�Q�� �F�X�O�W�X�U�D�O����

�S�U�R�G�X�F�W�L�Y�D�����S�R�O�t�W�L�F�D���\���H�Q���O�D���P�D�\�R�U���F�D�Q�W�L�G�D�G���G�H���i�P�E�L�W�R�V��
�S�R�V�L�E�O�H�V���S�D�U�D���F�D�G�D���X�Q�R���G�H���O�R�V���D�Q�W�L�R�T�X�H�x�R�V���\���T�X�H���H�V�W�D�V��
�F�X�E�U�D�Q���Q�R���V�R�O�R���O�R�V���F�H�Q�W�U�R�V���X�U�E�D�Q�R�V���V�L�Q�R���W�D�P�E�L�p�Q���D���O�R�V��
�W�H�U�U�L�W�R�U�L�R�V�� �U�X�U�D�O�H�V�� �\�� �S�H�U�L�I�p�U�L�F�R�V���� �W�R�G�R�� �H�V�W�R�� �F�R�P�R�� �X�Q�D��
�H�V�W�U�D�W�H�J�L�D�� �G�H�� �D�F�F�H�V�R�� �D�� �R�S�R�U�W�X�Q�L�G�D�G�H�V���� �S�H�U�R�� �D�G�H�P�i�V��
�F�R�Q���H�O���I�L�Q���G�H���I�R�U�W�D�O�H�F�H�U���V�H�F�W�R�U�H�V���F�R�P�R���O�D���H�G�X�F�D�F�L�y�Q�����O�D��
�L�Q�Q�R�Y�D�F�L�y�Q�����O�D�V���W�H�F�Q�R�O�R�J�t�D�V�����O�R�V���V�H�U�Y�L�F�L�R�V���G�H���V�D�O�X�G�����O�D�V��
�Q�X�H�Y�D�V�� �I�R�U�P�D�V�� �G�H�� �W�U�D�E�D�M�R�� �\�� �W�R�G�R�V�� �D�T�X�H�O�O�R�V�� �V�H�U�Y�L�F�L�R�V��
�T�X�H���O�H���G�H�Q���V�R�S�R�U�W�H���D�O���W�H�U�U�L�W�R�U�L�R���G�H�S�D�U�W�D�P�H�Q�W�D�O����
��
�0�H�G�L�D�Q�W�H���H�V�W�D���D�F�F�L�y�Q���H�V�W�U�D�W�p�J�L�F�D���V�H���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�U�i�Q���O�D�V��
�D�F�F�L�R�Q�H�V�� �U�H�O�D�F�L�R�Q�D�G�D�V�� �F�R�Q�� �H�O�� �7�H�O�H�W�U�D�E�D�M�R���� �O�D��
�7�H�O�H�P�H�G�L�F�L�Q�D���� �O�D�� �W�H�O�H�� �H�G�X�F�D�F�L�y�Q�� �\�� �O�D�� �U�D�G�L�R�� �H�G�X�F�D�F�L�y�Q����
�D�G�H�P�i�V�� �G�H�� �D�T�X�H�O�O�R�V�� �T�X�H�� �L�P�S�O�L�T�X�H�Q�� �O�D�� �U�H�F�R�Q�Y�H�U�V�L�y�Q��
�L�Q�V�W�L�W�X�F�L�R�Q�D�O���S�D�U�D���X�Q�D���Q�X�H�Y�D���I�R�U�P�D���G�H���J�R�E�L�H�U�Q�R���H�Q���X�Q��
�H�Q�W�R�U�Q�R���G�H���F�R�P�S�H�W�L�W�L�Y�L�G�D�G���G�L�J�L�W�D�O����

��
��
Acción estratégica 10: Asociatividad interregional 
 
Nuestra MEGA: Promoción de esquemas asociativos que pongan en valor la localización geoestratégica 
del departamento. 
��
�8�Q�D���G�H���O�D�V���S�U�L�Q�F�L�S�D�O�H�V���H�V�W�U�D�W�H�J�L�D�V���S�D�U�D���O�D���U�H�F�X�S�H�U�D�F�L�y�Q��
�H�Q�� �H�O�� �S�U�R�F�H�V�R�� �G�H�� �F�L�H�U�U�H�� �\�� �I�X�W�X�U�R�V�� �H�V�F�H�Q�D�U�L�R�V�� �G�H��
�S�D�Q�G�H�P�L�D���� �V�H�� �F�H�Q�W�U�D�� �H�Q�� �H�O�� �I�R�U�W�D�O�H�F�L�P�L�H�Q�W�R�� �G�H��
�H�V�W�U�D�W�H�J�L�D�V�� �G�H�� �D�V�R�F�L�D�W�L�Y�L�G�D�G�� �\�� �F�R�O�D�E�R�U�D�F�L�y�Q�� �H�Q�W�U�H�� �O�R�V��
�G�L�V�W�L�Q�W�R�V���J�U�X�S�R�V���S�R�E�O�D�F�L�R�Q�D�O�H�V���\���H�Q�W�L�G�D�G�H�V���W�H�U�U�L�W�R�U�L�D�O�H�V��
�T�X�H�� �F�R�Q�I�R�U�P�D�Q�� �H�O�� �G�H�S�D�U�W�D�P�H�Q�W�R���� �F�R�Q�V�R�O�L�G�D�Q�G�R��
�H�V�W�U�D�W�H�J�L�D�V���F�R�O�D�E�R�U�D�W�L�Y�D�V���F�R�Q���S�R�V�L�E�L�O�L�G�D�G���G�H���U�H�S�O�L�F�D�U�V�H��
�D���H�V�F�D�O�D���Q�D�F�L�R�Q�D�O����
��
�3�R�U�� �O�R�� �W�D�Q�W�R���� �H�Q�W�H�Q�G�L�H�Q�G�R�� �T�X�H�� �O�D�V�� �Q�X�H�Y�D�V�� �U�H�D�O�L�G�D�G�H�V��
�J�H�R�J�U�i�I�L�F�D�V���\���V�R�F�L�R���W�H�U�U�L�W�R�U�L�D�O�H�V���G�H�U�L�Y�D�G�D�V���G�H�O���S�U�R�F�H�V�R��
�G�H�� �J�O�R�E�D�O�L�]�D�F�L�y�Q���� �D�F�W�X�D�O�P�H�Q�W�H�� �F�R�P�S�U�R�P�H�W�L�G�R�� �S�R�U��
�H�I�H�F�W�R�V�� �G�H�O�� �&�2�9�,�’���������� �G�H�P�D�Q�G�D�Q�� �I�L�J�X�U�D�V�� �G�H��
�R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�y�Q�� �W�H�U�U�L�W�R�U�L�D�O�� �I�O�H�[�L�E�O�H�V�� �S�D�U�D�� �L�P�S�X�O�V�D�U��
�H�V�W�U�D�W�H�J�L�D�V���G�H���G�H�V�D�U�U�R�O�O�R���H�I�L�F�D�F�H�V���\���F�R�Q�V�W�U�X�L�U���S�U�R�F�H�V�R�V��
�U�H�J�L�R�Q�D�O�H�V�� �V�y�O�L�G�R�V�� �S�D�U�D�� �J�H�Q�H�U�D�U�� �D�O�L�D�Q�]�D�V�� �H�Q�W�U�H��

�L�Q�V�W�L�W�X�F�L�R�Q�H�V�� �\�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�R�Q�H�V���� �O�D�� �D�F�F�L�y�Q�� �H�V�W�U�D�W�p�J�L�F�D��
�S�D�U�D�� �O�D�� �D�V�R�F�L�D�W�L�Y�L�G�D�G�� �L�Q�W�H�U�U�H�J�L�R�Q�D�O���� �E�X�V�F�D�� �D�S�U�R�Y�H�F�K�D�U��
�O�R�V�� �H�V�T�X�H�P�D�V�� �D�V�R�F�L�D�W�L�Y�R�V�� �F�R�Q�� �O�R�V�� �G�H�S�D�U�W�D�P�H�Q�W�R�V��
�Y�H�F�L�Q�R�V���� �F�R�P�R�� �P�H�F�D�Q�L�V�P�R�� �L�G�y�Q�H�R�� �S�D�U�D�� �O�R�J�U�D�U��
�D�U�W�L�F�X�O�D�F�L�y�Q�� �H�� �L�Q�W�H�J�U�D�O�L�G�D�G�� �G�H�� �R�E�M�H�W�L�Y�R�V���� �S�R�O�t�W�L�F�D�V����
�S�U�R�J�U�D�P�D�V�����S�U�R�\�H�F�W�R�V���\���D�F�F�L�R�Q�H�V�����H�Q���W�R�U�Q�R���D���X�Q�D���Y�L�V�L�y�Q��
�F�R�P�S�D�U�W�L�G�D���G�H���G�H�V�D�U�U�R�O�O�R����
��
�/�R�� �D�Q�W�H�U�L�R�U���� �F�R�Q�� �H�O�� �i�Q�L�P�R�� �G�H�� �O�R�J�U�D�U�� �O�D�� �L�Q�V�H�U�F�L�y�Q��
�F�R�P�S�H�W�L�W�L�Y�D���G�H�O���’�H�S�D�U�W�D�P�H�Q�W�R���H�Q���O�R�V���i�P�E�L�W�R�V���U�H�J�L�R�Q�D�O����
�Q�D�F�L�R�Q�D�O�� �H�� �L�Q�W�H�U�Q�D�F�L�R�Q�D�O���� �H�Q�� �I�X�Q�F�L�y�Q�� �G�H�� �O�D�V��
�R�S�R�U�W�X�Q�L�G�D�G�H�V���T�X�H���S�O�D�Q�W�H�D���V�X���O�R�F�D�O�L�]�D�F�L�y�Q���H�V�W�U�D�W�p�J�L�F�D����
�G�H�E�L�G�R���D���T�X�H���V�H���F�R�Q�V�W�L�W�X�\�H���F�R�P�R���X�Q���F�U�X�F�H���G�H���F�D�P�L�Q�R�V����
�U�X�W�D�V�� �\�� �H�M�H�V���� �T�X�H�� �O�H�� �F�R�Q�H�F�W�D�Q�� �F�R�Q�� �J�U�D�Q�G�H�V��
�F�H�Q�W�U�D�O�L�G�D�G�H�V���H�F�R�Q�y�P�L�F�D�V���F�R�P�R���%�R�J�R�W�i���\���3�D�Q�D�P�i��
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�/�D�V���D�F�F�L�R�Q�H�V���H�V�W�U�D�W�p�J�L�F�D�V���T�X�H���V�H���F�R�Q�W�H�P�S�O�D�Q���G�H�Q�W�U�R���G�H���O�D���$�O�L�D�Q�]�D���$�5�5�,�%�$���$�1�7�,�2�4�8�,�$���U�H�F�R�Q�R�F�H�Q���T�X�H���O�D���F�U�L�V�L�V��
�G�H���V�D�O�X�G���S�~�E�O�L�F�D���J�H�Q�H�U�D�G�D���S�R�U���H�O���Y�L�U�X�V���&�2�9�,�’���������W�L�H�Q�H���H�I�H�F�W�R�V���H�Q���W�R�G�R�V���O�R�V���H�M�H�V���G�H���O�D���Y�L�G�D���G�H���O�R�V���D�Q�W�L�R�T�X�H�x�R�V���\��
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�V�H�� �L�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�U�R�Q�� �O�D�V�� �D�F�F�L�R�Q�H�V�� �H�V�W�U�D�W�p�J�L�F�D�V���� �T�X�H���� �S�R�U�� �V�X�V�� �F�D�U�D�F�W�H�U�t�V�W�L�F�D�V�� �G�H�� �L�P�S�D�F�W�R�� �H�Q�� �O�D�� �H�F�R�Q�R�P�t�D���� �H�O�� �P�H�G�L�R��
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�$���O�R���O�D�U�J�R���G�H�O���F�R�Q�W�H�Q�L�G�R���S�U�R�J�U�D�P�i�W�L�F�R���G�H���F�D�G�D���X�Q�D���G�H���O�D�V���O�t�Q�H�D�V��se identificaron 58 programas���T�X�H���F�X�H�Q�W�D�Q��con 
el sello ARRIBA ANTIOQUIA�����O�R�V���F�X�D�O�H�V���F�R�Q�F�U�H�W�D�Q���O�D�V���������D�F�F�L�R�Q�H�V���H�V�W�U�D�W�p�J�L�F�D�V���L�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�G�D�V���\���V�X�V���U�H�V�S�H�F�W�L�Y�D�V��
�P�H�J�D�V����
��

��
�&�R�Q�V�L�G�H�U�D�Q�G�R���O�R�V���L�Q�Y�H�Q�W�D�U�L�R�V���G�H���H�P�L�V�L�R�Q�H�V���G�H���*�D�V�H�V���G�H���(�I�H�F�W�R���L�Q�Y�H�U�Q�D�G�H�U�R�����*�(�,�������O�D�V���F�R�Q�G�L�F�L�R�Q�H�V���D�F�W�X�D�O�H�V�����O�R�V��
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�S�R�E�O�D�F�L�y�Q�� �\�� �O�R�V�� �H�I�H�F�W�R�V�� �H�Q�� �O�D�� �H�F�R�Q�R�P�t�D�� �U�H�J�L�R�Q�D�O���� �O�D�� �*�R�E�H�U�Q�D�F�L�y�Q�� �G�H�� �$�Q�W�L�R�T�X�L�D�� �D�Q�X�Q�F�L�y�� �O�D�� �G�H�F�O�D�U�D�F�L�y�Q�� �G�H��
�H�P�H�U�J�H�Q�F�L�D���F�O�L�P�i�W�L�F�D���H�Q���I�H�E�U�H�U�R���G�H���������������V�L�H�Q�G�R���H�O���S�U�L�P�H�U���H�Q�W�H���W�H�U�U�L�W�R�U�L�D�O���H�Q���&�R�O�R�P�E�L�D���T�X�H���W�R�P�D���H�V�W�D���G�H�F�L�V�L�y�Q�����F�R�Q��
�X�Q���F�R�P�S�U�R�P�L�V�R���F�O�D�U�R���S�R�U���O�D���V�R�V�W�H�Q�L�E�L�O�L�G�D�G���T�X�H���V�H���P�D�W�H�U�L�D�O�L�]�D���H�Q���Q�X�H�V�W�U�R���3�O�D�Q���G�H���’�H�V�D�U�U�R�O�O�R���8�1�,�’�2�6���S�R�U���O�D���9�L�G�D��
�����������������������T�X�H���S�U�R�S�R�Q�H���X�Q�D���U�X�W�D���F�O�D�U�D���S�D�U�D���P�L�W�L�J�D�U���O�R�V���H�I�H�F�W�R�V���Q�R�F�L�Y�R�V���H�O���’�H�S�D�U�W�D�P�H�Q�W�R����
��
�(�Q���H�O���F�R�Q�W�H�Q�L�G�R���S�U�R�J�U�D�P�i�W�L�F�R���G�H���F�D�G�D���X�Q�D���G�H���O�D�V���O�t�Q�H�D�V���G�H���H�V�W�D���3�O�D�Q����se identificarán 51 programas que cuentan 
con el sello de Emergencia Climática. 
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�\���O�D�V���D�O�L�D�Q�]�D�V���H�V�W�U�D�W�p�J�L�F�D�V���S�D�U�D���D�O�F�D�Q�]�D�U���H�O���G�H�V�D�U�U�R�O�O�R���G�H���H�V�W�D���U�X�W�D����
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�F�R�Q�� �O�D�V�� �P�H�W�D�V�� �P�D�U�F�R�� �G�H�� �U�H�V�L�O�L�H�Q�F�L�D���� �$�� �S�D�U�W�L�U�� �G�H�� �H�V�W�H�� �G�L�D�J�Q�y�V�W�L�F�R�� �V�H�� �L�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�U�R�Q�� �O�R�V�� �S�U�R�J�U�D�P�D�V�� �T�X�H�� �W�L�H�Q�H�Q�� �H�O��
�S�R�W�H�Q�F�L�D�O���G�H���J�H�Q�H�U�D�U���X�Q���P�D�\�R�U���L�P�S�D�F�W�R���G�X�U�D�Q�W�H���H�V�W�D���p�S�R�F�D���D�F�W�X�D�O���G�H���F�U�L�V�L�V���F�D�X�V�D�G�D���S�R�U���O�D���S�D�Q�G�H�P�L�D���&�2�9�,�’����������
�3�D�U�D���H�V�W�R�V���S�U�R�J�U�D�P�D�V���V�H���I�R�U�P�X�O�D�U�R�Q���D�F�F�L�R�Q�H�V���H�V�W�U�D�W�p�J�L�F�D�V���T�X�H���O�R�V���H�Q�W�U�H�O�D�]�D�Q���S�D�U�D���O�R�J�U�D�U���F�D�P�E�L�R�V���V�L�V�W�p�P�L�F�R�V�����T�X�H��
�Q�R�� �V�R�O�R�� �S�H�U�P�L�W�D�Q�� �D�O�� �W�H�U�U�L�W�R�U�L�R�� �U�H�F�X�S�H�U�D�U�V�H�� �G�H�� �H�V�W�H�� �F�K�R�T�X�H�� �W�H�P�S�R�U�D�O���� �V�L�Q�R�� �W�D�P�E�L�p�Q�� �J�H�Q�H�U�D�U�� �D�� �S�D�U�W�L�U�� �G�H�� �H�V�W�H����
�R�S�R�U�W�X�Q�L�G�D�G�H�V���S�D�U�D���O�R�J�U�D�U���F�D�P�E�L�R�V���P�i�V���S�U�R�I�X�Q�G�R�V���H�Q���$�Q�W�L�R�T�X�L�D����
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�S�U�L�Q�F�L�S�L�R�V�� �U�H�F�W�R�U�H�V�� �G�H�� �O�D�� �9�,�’�$�� �G�H�V�G�H�� �X�Q�� �V�H�Q�W�L�G�R�� �K�R�O�t�V�W�L�F�R���� �S�U�R�P�R�Y�L�H�Q�G�R�� �O�D�� �(�4�8�,�’�$�’�� �\�� �W�H�Q�L�H�Q�G�R�� �H�Q�� �F�X�H�Q�W�D�� �H�O��
�G�H�V�D�U�U�R�O�O�R���K�X�P�D�Q�R���\���V�X���F�R�Q�H�[�L�y�Q���V�R�F�L�R�H�F�R�O�y�J�L�F�D���F�R�Q���H�O���H�Q�W�R�U�Q�R����
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�$�V�t�� �V�H�� �S�U�H�W�H�Q�G�H�� �L�U�� �P�i�V�� �D�O�O�i�� �G�H�� �O�D�V�� �O�L�P�L�W�D�F�L�R�Q�H�V���F�R�Q�Y�R�F�D�G�D�V�� �S�R�U�� �O�D���F�R�Q�W�L�Q�J�H�Q�F�L�D�� �D�F�W�X�D�O���� �O�R�J�U�D�Q�G�R�� �X�Q�D���H�V�W�U�D�W�H�J�L�D��
�V�R�V�W�H�Q�L�E�O�H�����O�D���F�X�D�O���Q�R�V���S�H�U�P�L�W�H���D�F�W�X�D�U���F�R�Q���S�D�U�i�P�H�W�U�R�V���G�H���D�G�D�S�W�D�F�L�y�Q���\���D�S�U�H�Q�G�L�]�D�M�H���F�R�Q�W�L�Q�X�R���E�D�M�R���V�L�W�X�D�F�L�R�Q�H�V���G�H��
�F�R�P�S�O�H�M�L�G�D�G���H���L�Q�F�H�U�W�L�G�X�P�E�U�H����
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�$���O�R���O�D�U�J�R���G�H�O���F�R�Q�W�H�Q�L�G�R���S�U�R�J�U�D�P�i�W�L�F�R���G�H���F�D�G�D���X�Q�D���G�H���O�D�V���O�t�Q�H�D�V��se identificarán los 78 programas que cuentan 
con el sello de resiliencia,�� �I�R�U�P�X�O�D�G�R�V�� �S�D�U�D�� �D�W�H�Q�G�H�U�� �H�Q�� �H�O�� �’�H�S�D�U�W�D�P�H�Q�W�R���� �O�R�V�� �P�R�P�H�Q�W�R�V�� �G�H�� �O�D�� �S�D�Q�G�H�P�L�D�� �\��
�S�R�V�S�D�Q�G�H�P�L�D���\���V�X�V���G�L�I�H�U�H�Q�W�H�V���H�V�F�H�Q�D�U�L�R�V���G�H���D�F�F�L�y�Q����
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con el sello PDET�����I�R�U�P�X�O�D�G�R�V���S�D�U�D���D�W�H�Q�G�H�U���O�D���F�R�Q�F�U�H�F�L�y�Q���G�H���O�R�V���R�F�K�R���S�L�O�D�U�H�V���T�X�H���S�U�H�W�H�Q�G�H�Q���O�D���W�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�F�L�y�Q��
�H�V�W�U�X�F�W�X�U�D�O���G�H�O���F�D�P�S�R���\���H�O���i�P�E�L�W�R���U�X�U�D�O�����\���X�Q���U�H�O�D�F�L�R�Q�D�P�L�H�Q�W�R���H�T�X�L�W�D�W�L�Y�R���F�R�Q���O�D���&�L�X�G�D�G����
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�&�R�Q�W�U�L�E�X�L�U���D�O���G�H�V�D�U�U�R�O�O�R���K�X�P�D�Q�R���L�Q�W�H�J�U�D�O�����H�O���I�R�P�H�Q�W�R���\���O�D���S�R�W�H�Q�F�L�D�F�L�y�Q���G�H���O�D�V���F�D�S�D�F�L�G�D�G�H�V���G�H���W�R�G�D�V��
�O�D�V�� �S�R�E�O�D�F�L�R�Q�H�V�� �T�X�H�� �K�D�E�L�W�D�Q�� �$�Q�W�L�R�T�X�L�D���� �F�R�Q�� �H�V�W�U�D�W�H�J�L�D�V�� �G�H�� �L�Q�F�O�X�V�L�y�Q���� �D�F�F�H�V�R�� �D�� �G�H�U�H�F�K�R�V�� �\��
�R�S�R�U�W�X�Q�L�G�D�G�H�V�����\���S�U�R�P�R�F�L�y�Q���G�H���O�D���H�T�X�L�G�D�G���S�D�U�D���O�D���L�J�X�D�O�G�D�G�����S�U�R�P�R�Y�L�H�Q�G�R���H�O���F�D�S�L�W�D�O���K�X�P�D�Q�R���\���V�R�F�L�D�O��
�S�D�U�D���G�H�V�S�O�H�J�D�U���H�O���S�R�W�H�Q�F�L�D�O�� �S�R�E�O�D�F�L�R�Q�D�O�� �G�H�O���’�H�S�D�U�W�D�P�H�Q�W�R���� �H�Q�� �D�U�D�V�� �G�H���V�X���E�L�H�Q�H�V�W�D�U���\�� �F�D�O�L�G�D�G�� �G�H��
�Y�L�G�D���G�L�J�Q�D���\���S�O�H�Q�D����

��
��

��
�(�Q���H�V�W�D���O�t�Q�H�D���F�R�Q�I�O�X�\�H���X�Q�R���G�H���O�R�V���S�L�O�D�U�H�V���F�H�Q�W�U�D�O�H�V���G�H��
�Q�X�H�V�W�U�R���3�O�D�Q���G�H���’�H�V�D�U�U�R�O�O�R���� �H�O���V�H�U���K�X�P�D�Q�R�����F�H�Q�W�U�D�Q�G�R��
�H�Q�� �1�8�(�6�7�5�$�� �*�(�1�7�(���� �H�V�W�U�D�W�H�J�L�D�V�� �G�H�� �L�Q�F�O�X�V�L�y�Q����
�G�H�V�D�U�U�R�O�O�R���G�H���F�D�S�D�F�L�G�D�G�H�V���\���S�U�R�P�R�F�L�y�Q���G�H���O�D���H�T�X�L�G�D�G����
�T�X�H���S�H�U�P�L�W�D�Q���D���O�R�V���D�Q�W�L�R�T�X�H�x�R�V���\���D�Q�W�L�R�T�X�H�x�D�V���X�Q�D���Y�L�G�D��
�G�L�J�Q�D�����S�O�H�Q�D���\���F�R�Q���E�L�H�Q�H�V�W�D�U�����F�R�Q�G�L�F�L�R�Q�H�V���T�X�H���D�S�R�U�W�D�Q��
�D���O�D���V�X�S�H�U�D�F�L�y�Q���G�H���O�D�V���G�H�V�L�J�X�D�O�G�D�G�H�V���\���O�D���S�U�R�P�R�F�L�y�Q���G�H�O��
�G�H�V�D�U�U�R�O�O�R�� �K�X�P�D�Q�R�� �L�Q�W�H�J�U�D�O�� �G�H�� �W�R�G�D�V�� �O�D�V�� �S�R�E�O�D�F�L�R�Q�H�V��
�T�X�H���K�D�E�L�W�D�Q���H�O���’�H�S�D�U�W�D�P�H�Q�W�R����
��
�3�D�U�D�� �O�R�J�U�D�U�� �H�V�W�D�� �Y�L�V�L�y�Q���� �V�H�� �U�H�T�X�L�H�U�H�� �X�Q�� �W�U�D�E�D�M�R��
�P�D�Q�F�R�P�X�Q�D�G�R�� �H�Q�� �I�D�Y�R�U�� �G�H�� �O�D�� �L�J�X�D�O�G�D�G�� �G�H�� �W�R�G�R�V�� �O�R�V��
�J�U�X�S�R�V���S�R�E�O�D�F�L�R�Q�D�O�H�V���T�X�H���K�D�E�L�W�D�Q���H�O���W�H�U�U�L�W�R�U�L�R�����H�Q���F�O�D�Y�H��
�G�H���V�X���F�X�U�V�R���G�H���Y�L�G�D�����G�H�V�G�H���O�D���J�H�V�W�D�F�L�y�Q���\���V�X���S�U�R�F�H�V�R��
�G�H���H�Q�Y�H�M�H�F�L�P�L�H�Q�W�R�����K�D�V�W�D���O�O�H�J�D�U���D���O�D���D�G�X�O�W�H�]���P�D�\�R�U�������S�R�U��
�P�H�G�L�R�� �G�H�O�� �U�H�F�R�Q�R�F�L�P�L�H�Q�W�R�� �G�H�� �V�X�V�� �F�D�U�D�F�W�H�U�t�V�W�L�F�D�V��
�L�G�H�Q�W�L�W�D�U�L�D�V���� �S�R�W�H�Q�F�L�D�O�L�G�D�G�H�V�� �\�� �Q�H�F�H�V�L�G�D�G�H�V���� �\��
�R�U�L�H�Q�W�D�Q�G�R�� �O�D�� �J�H�V�W�L�y�Q�� �S�~�E�O�L�F�D�� �S�D�U�D�� �E�U�L�Q�G�D�U�O�H�V��
�F�R�Q�G�L�F�L�R�Q�H�V���G�H���Y�L�G�D���y�S�W�L�P�D�V���\���D�F�F�H�V�L�E�L�O�L�G�D�G���D���E�L�H�Q�H�V���\��
�V�H�U�Y�L�F�L�R�V���H�Q���F�R�Q�G�L�F�L�R�Q�H�V���G�H���H�T�X�L�G�D�G���V�R�F�L�D�O���\���W�H�U�U�L�W�R�U�L�D�O����
��

�/�R���D�Q�W�H�U�L�R�U���V�H���S�O�D�V�P�D���H�Q���H�V�W�D���O�t�Q�H�D�����D���W�U�D�Y�p�V���G�H���R�F�K�R��
�F�R�P�S�R�Q�H�Q�W�H�V�� �T�X�H�� �F�R�P�S�D�U�W�H�Q�� �F�R�P�R�� �I�L�Q�D�O�L�G�D�G���� �H�O��
�G�H�V�D�U�U�R�O�O�R���G�H���O�D�V�� �F�D�S�D�F�L�G�D�G�H�V�����H�O���J�R�F�H���H�I�H�F�W�L�Y�R���G�H���O�R�V��
�G�H�U�H�F�K�R�V�� �\�� �O�D�� �S�U�R�W�H�F�F�L�y�Q�� �G�H�� �O�D�V�� �S�R�E�O�D�F�L�R�Q�H�V�� �T�X�H��
�K�D�E�L�W�D�Q���$�Q�W�L�R�T�X�L�D����

�� �7�U�i�Q�V�L�W�R�V���H�[�L�W�R�V�R�V���\���W�U�D�\�H�F�W�R�U�L�D�V���F�R�P�S�O�H�W�D�V����

�� �0�D�H�V�W�U�R�V���\���P�D�H�V�W�U�D�V���S�D�U�D���O�D���Y�L�G�D��

�� �(�G�X�F�D�F�L�y�Q���W�H�U�F�L�D�U�L�D��

�(�V�W�R�V�� �F�R�P�S�R�Q�H�Q�W�H�V�� �E�X�V�F�D�Q�� �I�R�U�W�D�O�H�F�H�U�� �H�O�� �V�L�V�W�H�P�D��
�H�G�X�F�D�W�L�Y�R�� �S�D�U�D�� �J�D�U�D�Q�W�L�]�D�U�� �D�� �O�D�� �S�R�E�O�D�F�L�y�Q�� �V�X�� �D�F�F�H�V�R�� �\��
�S�H�U�P�D�Q�H�Q�F�L�D�� �H�Q�� �F�R�Q�G�L�F�L�R�Q�H�V�� �G�H�� �L�Q�F�O�X�V�L�y�Q���� �H�T�X�L�G�D�G�� �\��
�F�D�O�L�G�D�G���� �G�H�V�G�H�� �O�D�� �H�G�X�F�D�F�L�y�Q�� �L�Q�L�F�L�D�O�� �K�D�V�W�D�� �O�D�� �V�X�S�H�U�L�R�U��
���L�Q�F�O�X�\�H�Q�G�R���O�D���H�G�X�F�D�F�L�y�Q���S�D�U�D���H�O���W�U�D�E�D�M�R���\���H�O���G�H�V�D�U�U�R�O�O�R��
�K�X�P�D�Q�R���� �O�D�� �W�p�F�Q�L�F�D�� �S�U�R�I�H�V�L�R�Q�D�O�� �\�� �W�H�F�Q�R�O�y�J�L�F�D������ �H�Q��
�D�U�W�L�F�X�O�D�F�L�y�Q�� �F�R�Q�� �O�R�V�� �D�F�W�R�U�H�V�� �H�V�W�U�D�W�p�J�L�F�R�V�� �G�H�O�� �V�H�F�W�R�U����
�Y�D�O�R�U�D�Q�G�R���D���O�D�V���\���O�R�V���G�R�F�H�Q�W�H�V���\���G�L�U�H�F�W�L�Y�R�V���G�R�F�H�Q�W�H�V�����H��
�L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�G�R�� �S�D�U�D�� �p�V�W�R�V���� �S�U�R�F�H�V�R�V�� �S�D�U�D�� �V�X��
�F�X�D�O�L�I�L�F�D�F�L�y�Q���S�U�R�I�H�V�L�R�Q�D�O���\���G�H�V�D�U�U�R�O�O�R���G�H�O���V�H�U������
��
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�3�U�R�P�R�Y�L�H�Q�G�R�� �W�U�i�Q�V�L�W�R�V�� �H�[�L�W�R�V�R�V�� �H�Q�W�U�H�� �Q�L�Y�H�O�H�V��
�H�G�X�F�D�W�L�Y�R�V�� �\�� �G�H�� �H�V�W�R�V���� �D�O�� �i�P�E�L�W�R�� �O�D�E�R�U�D�O�� �\�� �S�U�R�G�X�F�W�L�Y�R����
�H�Q�� �D�U�P�R�Q�L�]�D�F�L�y�Q�� �F�R�Q�� �O�D�V�� �Y�R�F�D�F�L�R�Q�H�V�� �\�� �Q�H�F�H�V�L�G�D�G�H�V��
�W�H�U�U�L�W�R�U�L�D�O�H�V���H�Q���H�O���’�H�S�D�U�W�D�P�H�Q�W�R����

�� �$�Q�W�L�R�T�X�L�D���X�Q���K�R�J�D�U���S�D�U�D���H�O���G�H�V�D�U�U�R�O�O�R���L�Q�W�H�J�U�D�O����

�� �$�Q�W�L�R�T�X�L�D�����K�R�J�D�U���G�L�Y�H�U�V�R���\���H�T�X�L�W�D�W�L�Y�R����

�� �(�V���H�O���P�R�P�H�Q�W�R���G�H���O�D���H�T�X�L�G�D�G���G�H���O�D�V���P�X�M�H�U�H�V��

�(�V�W�R�V���F�R�P�S�R�Q�H�Q�W�H�V���E�X�V�F�D�Q���S�U�R�P�R�Y�H�U���H�O���I�R�U�W�D�O�H�F�L�P�L�H�Q�W�R��
�L�Q�V�W�L�W�X�F�L�R�Q�D�O�� �\�� �I�D�P�L�O�L�D�U���� �G�L�U�L�J�L�G�R�� �D�� �O�D�� �L�Q�F�O�X�V�L�y�Q�� �V�R�F�L�D�O����
�S�U�R�P�R�F�L�y�Q�� �G�H�� �O�D�V�� �O�L�E�H�U�W�D�G�H�V���� �F�L�H�U�U�H�� �G�H�� �E�U�H�F�K�D�V���� �J�R�F�H��
�H�I�H�F�W�L�Y�R�� �\�� �S�U�R�W�H�F�F�L�y�Q�� �G�H�� �G�H�U�H�F�K�R�V�� �G�H�� �O�D�V�� �S�H�U�V�R�Q�D�V����
�V�H�F�W�R�U�H�V���� �S�X�H�E�O�R�V���� �F�R�P�X�Q�L�G�D�G�H�V�� �\�� �J�U�X�S�R�V��
�S�R�E�O�D�F�L�R�Q�D�O�H�V���T�X�H���K�D�E�L�W�D�Q���$�Q�W�L�R�T�X�L�D�����F�R�P�R���W�D�P�E�L�p�Q���H�O��
�I�R�P�H�Q�W�R���G�H���V�X�V���K�D�E�L�O�L�G�D�G�H�V���\���D�F�F�H�V�R���D���R�S�R�U�W�X�Q�L�G�D�G�H�V����
�H�Q�� �F�R�Q�G�L�F�L�R�Q�H�V�� �G�H�� �H�T�X�L�G�D�G���� �H�Q�� �X�Q�� �P�D�U�F�R�� �G�H�� �O�D��
�W�U�D�Q�V�Y�H�U�V�D�O�L�]�D�F�L�y�Q�� �G�H�� �O�R�V�� �H�Q�I�R�T�X�H�V�� �S�R�E�O�D�F�L�R�Q�D�O�H�V����
�p�W�Q�L�F�R�V���G�L�I�H�U�H�Q�F�L�D�O�H�V���\���G�H���J�p�Q�H�U�R������

�� �$�Q�W�L�R�T�X�L�D���X�Q�L�G�D���S�R�U���O�D���F�U�H�D�F�L�y�Q���\���O�D���F�X�O�W�X�U�D�O����

�� �$�Q�W�L�R�T�X�L�D���X�Q�L�G�D���S�R�U���H�O���S�R�W�H�Q�F�L�D�O���G�H�S�R�U�W�L�Y�R��

�(�V�W�R�V�� �F�R�P�S�R�Q�H�Q�W�H�V�� �E�X�V�F�D�Q�� �G�L�V�P�L�Q�X�L�U�� �O�D�� �E�U�H�F�K�D��
�H�[�L�V�W�H�Q�W�H�� �H�Q�� �H�O�� �D�F�F�H�V�R�� �D�� �O�D�� �R�I�H�U�W�D�� �D�U�W�t�V�W�L�F�D���� �F�X�O�W�X�U�D�O����

�G�H�S�R�U�W�L�Y�D���\���U�H�F�U�H�D�W�L�Y�D���G�H�O���’�H�S�D�U�W�D�P�H�Q�W�R�����F�R�P�R���W�D�P�E�L�p�Q��
�G�H�V�D�U�U�R�O�O�D�U�� �H�V�W�U�D�W�H�J�L�D�V�� �G�L�U�L�J�L�G�D�V�� �D�O�� �I�R�U�W�D�O�H�F�L�P�L�H�Q�W�R��
�L�Q�W�H�J�U�D�O�� �G�H�� �H�V�W�R�V�� �V�H�F�W�R�U�H�V�� ���L�Q�F�O�X�\�H�Q�G�R�� �O�R�V�� �D�F�W�R�U�H�V��
�S�H�U�W�H�Q�H�F�L�H�Q�W�H�V���D���O�R�V���P�L�V�P�R�V������
��
�,�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�Q�G�R�� �S�U�R�F�H�V�R�V�� �I�R�U�P�D�W�L�Y�R�V���� �S�U�R�W�H�J�L�H�Q�G�R�� �H�O��
�S�D�W�U�L�P�R�Q�L�R�� �P�D�W�H�U�L�D�O�� �\�� �Y�L�Y�R�� �G�H�� �$�Q�W�L�R�T�X�L�D; �L�Q�F�H�Q�W�L�Y�D�Q�G�R 
�O�D�V�� �S�U�i�F�W�L�F�D�V�� �G�H�S�R�U�W�L�Y�D�V���� �U�H�F�U�H�D�W�L�Y�D�V���� �\�� �O�D�� �D�F�W�L�Y�L�G�D�G��
�I�t�V�L�F�D���D���Q�L�Y�H�O���S�U�R�I�H�V�L�R�Q�D�O���\���F�L�X�G�D�G�D�Q�D�����S�D�U�D���D�X�P�H�Q�W�D�U���H�O��
�E�L�H�Q�H�V�W�D�U���\���O�D���F�D�O�L�G�D�G���G�H���Y�L�G�D���V�D�Q�D����
 
�(�O�� �F�X�P�S�O�L�P�L�H�Q�W�R�� �G�H�� �H�V�W�D�V�� �Y�L�V�L�R�Q�H�V�� �G�H�S�D�U�W�D�P�H�Q�W�D�O�H�V����
�W�H�Q�G�U�i�Q�� �F�R�P�R�� �E�H�Q�H�I�L�F�L�D�U�R�V�� �D�� �O�D�V�� �S�R�E�O�D�F�L�R�Q�H�V�� �T�X�H��
�K�D�E�L�W�D�Q�� �$�Q�W�L�R�T�X�L�D���� �T�X�H�� �S�D�U�D�� ���������� �I�X�H�U�R�Q�� �X�Q�� �W�R�W�D�O�� �G�H��
���������������������S�H�U�V�R�Q�D�V�����T�X�L�H�Q�H�V���G�H���D�F�X�H�U�G�R���D�O���H�Q�I�R�T�X�H���G�H��
�F�X�U�V�R���G�H���Y�L�G�D�����V�H���G�L�V�W�U�L�E�X�t�D�Q���H�Q���������������G�H���Q�L�x�R�V���\���Q�L�x�D�V��
�H�Q���S�U�L�P�H�U�D���L�Q�I�D�Q�F�L�D���H�Q�W�U�H���O�R�V�������\�������D�x�R�V���������������G�H���Q�L�x�R�V��
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Gráfico 1. Población según curso de vida y sexo, Antioquia, 2019  
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Gráfico 2. Casos de homicidio en mujeres, Antioquia 2012-2019* 
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Ilustración 1. Evaluación Preliminar de Resiliencia - L1: Nuestra Gente 
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�G�H�U�H�F�K�R�V���G�H���O�D�V���S�H�U�V�R�Q�D�V���F�R�Q���G�L�V�F�D�S�D�F�L�G�D�G�����P�H�Q�F�L�R�Q�D��
�T�X�H�� �H�V�W�D�� �S�R�E�O�D�F�L�y�Q�� �S�U�H�V�H�Q�W�D�� �G�L�I�L�F�X�O�W�D�G�H�V�� �S�D�U�D�� �H�O��
�F�X�P�S�O�L�P�L�H�Q�W�R���G�H���O�D�V���P�H�G�L�G�D�V���G�H���F�R�Q�W�H�Q�F�L�y�Q�����W�D�O�H�V���F�R�P�R��
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�D�O�J�X�Q�R�V���F�D�V�R�V���� �O�R�V�� �K�D�F�H�Q�� �U�H�T�X�H�U�L�U���G�H�� �F�X�L�G�D�G�R�U�H�V���S�D�U�D��
�O�D�� �U�H�D�O�L�]�D�F�L�y�Q�� �G�H�� �D�F�W�L�Y�L�G�D�G�H�V�� �F�R�W�L�G�L�D�Q�D�V�� �F�R�P�R�� �F�R�P�H�U����
�Y�H�V�W�L�U�V�H���� �E�D�x�D�U�V�H���� �U�H�F�L�E�L�U�� �W�H�U�D�S�L�D�V���� �\�� �R�E�W�H�Q�H�U��
�P�H�G�L�F�D�P�H�Q�W�R�V���� �H�Q�W�U�H�� �R�W�U�D�V���� �(�O�� �D�F�F�H�V�R�� �H�F�R�Q�y�P�L�F�R��
�W�D�P�E�L�p�Q�� �H�V�� �Y�L�W�D�O���� �S�X�H�V�� �U�H�T�X�L�H�U�H�Q�� �J�D�U�D�Q�W�L�]�D�U��
�D�O�L�P�H�Q�W�D�F�L�y�Q���� �P�H�G�L�F�D�P�H�Q�W�R�V�� �R�� �F�R�V�W�H�V�� �H�[�W�U�D�V�� �D�� �F�D�X�V�D��
�G�H�O���D�L�V�O�D�P�L�H�Q�W�R���V�R�F�L�D
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Ilustración 2. Evaluación Preliminar de Resiliencia sobre el nivel de impacto que recibirán los ODS que 
dinamiza la Línea 1. Nuestra Gente 
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Ilustración 3. Evaluación Preliminar de Resiliencia e impactos de COVID-19 en Línea 1. Nuestra Gente 
��
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Ilustración 4. Recomendaciones para la Línea 1. Nuestra Gente 
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Tabla 1. Programas evaluados con PRA rango alto y medio alto y sus potenciales impactos por COVID-19 
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Gráfico 3. Tasa de cobertura bruta por niveles educativos, Antioquia 2015-2019 
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Mapa 1. Tasa de cobertura neta en transición por subregiones de Antioquia, 2019 
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Mapa 2. Tasa de cobertura neta en media por subregiones de Antioquia, 2019 
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Gráfico 4. Tasas de deserción oficial, por niveles educativos, Antioquia 2015-2018 
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Mapa 3. Tasa de deserción escolar por subregiones de Antioquia, 2018 
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Mapa 4. Instituciones educativas por subregiones de Antioquia, 2020 
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��
�(�Q�� �U�H�O�D�F�L�y�Q�� �F�R�Q�� �O�D�� �L�Q�I�U�D�H�V�W�U�X�F�W�X�U�D�� �H�G�X�F�D�W�L�Y�D���� �G�H��
�D�F�X�H�U�G�R�� �F�R�Q�� �H�O�� �G�L�D�J�Q�y�V�W�L�F�R�� �H�O�D�E�R�U�D�G�R�� �S�R�U�� �O�D��
�3�U�R�F�X�U�D�G�X�U�t�D�� �*�H�Q�H�U�D�O���G�H���O�D�� �1�D�F�L�y�Q�� �H�Q�� �H�O�� �D�x�R�� ������������
�H�Q���$�Q�W�L�R�T�X�L�D���H�O�������������������������������G�H���O�D�V���V�H�G�H�V���R�I�L�F�L�D�O�H�V��
�Q�R�� �W�L�H�Q�H�� �F�O�D�U�L�G�D�G�� �G�H�� �O�D�� �Q�D�W�X�U�D�O�H�]�D�� �M�X�U�t�G�L�F�D�� �G�H�� �O�R�V��
�S�U�H�G�L�R�V�����O�R���T�X�H���L�P�S�O�L�F�D���T�X�H���P�L�H�Q�W�U�D�V���Q�R���V�H���V�R�O�X�F�L�R�Q�H��
�O�D���O�H�J�D�O�L�G�D�G���G�H���p�V�W�R�V���Q�R���V�H���S�R�G�U�i���U�H�D�O�L�]�D�U���Q�L�Q�J�~�Q���W�L�S�R��
�G�H�� �L�Q�Y�H�U�V�L�y�Q�� �H�Q�� �H�O�O�D�V���� �P�R�W�L�Y�R�� �S�R�U�� �H�O�� �F�X�D�O�� �V�H�� �K�D�F�H��

�Q�H�F�H�V�D�U�L�R�� �J�H�Q�H�U�D�U�� �H�V�W�U�D�W�H�J�L�D�V�� �G�H�� �D�S�R�\�R�� �D�� �O�R�V��
�P�X�Q�L�F�L�S�L�R�V�� �S�D�U�D�� �V�D�Q�H�D�U�� �H�V�W�R�V�� �S�U�H�G�L�R�V�� �G�D�G�R�� �T�X�H�� �H�V��
�U�H�V�S�R�Q�V�D�E�L�O�L�G�D�G���G�L�U�H�F�W�D���G�H���H�O�O�R�V���V�X���O�H�J�D�O�L�]�D�F�L�y�Q����
��
�(�Q�W�U�H�������������\�������������V�H���O�O�H�Y�y���D���F�D�E�R���O�D���F�R�Q�V�W�U�X�F�F�L�y�Q���G�H��
�������� �D�X�O�D�V�� �Q�X�H�Y�D�V���� �������� �P�D�Q�W�H�Q�L�P�L�H�Q�W�R�V���� ������ �Q�X�H�Y�R�V��
�H�V�S�D�F�L�R�V���U�H�F�U�H�D�W�L�Y�R�V���\���������U�H�S�R�V�L�F�L�R�Q�H�V�����V�L�Q���H�P�E�D�U�J�R����
�K�D�\�� �R�E�U�D�V�� �L�Q�F�R�Q�F�O�X�V�D�V�� �T�X�H�� �G�H�E�H�U�i�Q�� �V�H�U�� �S�U�L�R�U�L�]�D�G�D�V��
�H�Q�� �H�V�W�H�� �F�X�D�W�U�L�H�Q�L�R�� �S�D�U�D�� �S�R�G�H�U�� �W�H�U�P�L�Q�D�U�O�D�V�� �\��
�H�Q�W�U�H�J�D�U�O�D�V�� �I�X�Q�F�L�R�Q�D�Q�G�R�� �D�� �O�D�� �F�R�P�X�Q�L�G�D�G�� �H�G�X�F�D�W�L�Y�D����
�3�R�U���R�W�U�R���O�D�G�R�����D�X�Q�T�X�H���V�H���F�X�H�Q�W�D���F�R�Q���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�y�Q���G�H��
�V�H�G�H�V���H�G�X�F�D�W�L�Y�D�V���V�L�Q���F�R�E�H�U�W�X�U�D���H�Q���V�H�U�Y�L�F�L�R�V���S�~�E�O�L�F�R�V��
�E�i�V�L�F�R�V�� �F�R�P�R�� �D�J�X�D�� �S�R�W�D�E�O�H���� �D�F�X�H�G�X�F�W�R�� �\��
�D�O�F�D�Q�W�D�U�L�O�O�D�G�R�����O�D���*�R�E�H�U�Q�D�F�L�y�Q���Q�R���F�X�H�Q�W�D���F�R�Q���X�Q���S�O�D�Q��
�P�D�H�V�W�U�R�� �G�H�� �L�Q�I�U�D�H�V�W�U�X�F�W�X�U�D�� �H�G�X�F�D�W�L�Y�D�� �T�X�H�� �S�H�U�P�L�W�D��
�W�H�Q�H�U�� �H�O�� �G�L�D�J�Q�y�V�W�L�F�R�� �F�R�P�S�O�H�W�R�� �G�H�� �O�D�� �W�R�W�D�O�L�G�D�G�� �G�H�� �O�D�V��
�V�H�G�H�V�� �R�I�L�F�L�D�O�H�V�� �H�Q�� �H�V�W�D�� �V�L�W�X�D�F�L�y�Q���� �T�X�H�� �S�H�U�P�L�W�D��
�D�U�W�L�F�X�O�D�U�� �O�D�V�� �D�F�F�L�R�Q�H�V�� �G�H�� �O�R�V�� �P�X�Q�L�F�L�S�L�R�V�� �Q�R��
�F�H�U�W�L�I�L�F�D�G�R�V�� �\�� �O�D�V�� �G�L�I�H�U�H�Q�W�H�V�� �G�H�S�H�Q�G�H�Q�F�L�D�V�� �G�H�� �O�D��
�$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�F�L�y�Q���’�H�S�D�U�W�D�P�H�Q�W�D�O���T�X�H���S�H�U�P�L�W�D���F�X�E�U�L�U���O�D�V��
�Q�H�F�H�V�L�G�D�G�H�V���E�i�V�L�F�D�V���G�H���H�V�W�D�V���L�Q�I�U�D�H�V�W�U�X�F�W�X�U�D�V����
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�)�R�U�W�D�O�H�F�H�U���O�D���H�G�X�F�D�F�L�y�Q���X�U�E�D�Q�D���\���U�X�U�D�O���H�Q���$�Q�W�L�R�T�X�L�D�����F�R�Q���H�V�S�H�F�L�D�O���p�Q�I�D�V�L�V���H�Q���P�R�G�H�O�R�V���T�X�H���F�R�Q�G�X�]�F�D�Q���D���X�Q�D���Q�X�H�Y�D��
�H�G�X�F�D�F�L�y�Q�����X�Q�L�Y�H�U�V�D�O�����L�Q�F�O�X�\�H�Q�W�H�����S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�Y�D�����G�H���F�D�O�L�G�D�G�����R�U�L�H�Q�W�D�G�D���D�O���G�H�V�D�U�U�R�O�O�R���G�H���O�D�V���F�D�S�D�F�L�G�D�G�H�V�����J�D�U�D�Q�W�L�]�D�Q�G�R��
�H�O�� �D�F�F�H�V�R���� �S�H�U�P�D�Q�H�Q�F�L�D�� �\�� �W�U�D�Q�V�L�F�L�R�Q�H�V�� �H�[�L�W�R�V�D�V�� �G�H�V�G�H�� �O�D�� �H�G�X�F�D�F�L�y�Q�� �L�Q�L�F�L�D�O�� �K�D�V�W�D�� �O�D�� �V�X�S�H�U�L�R�U���� �H�� �L�Q�Y�L�W�D�Q�G�R�� �D�� �O�D��
�U�H�I�O�H�[�L�y�Q���F�R�Q�V�W�D�Q�W�H���V�R�E�U�H���O�D�V���H�[�L�J�H�Q�F�L�D�V���G�H���X�Q���P�X�Q�G�R���G�L�Q�i�P�L�F�R�����F�R�Q�H�F�W�D�G�R�����H���L�Q�Q�R�Y�D�G�R�U�����(�Q�W�H�Q�G�L�H�Q�G�R���T�X�H���(�T�X�L�G�D�G��
�V�H���H�V�F�U�L�E�H���F�R�Q���(���G�H���(�G�X�F�D�F�L�y�Q����
��
Indicadores de resultado: 
��

��
�1�R�W�D�� �W�p�F�Q�L�F�D���� �O�D�� �*�R�E�H�U�Q�D�F�L�y�Q�� �G�H���$�Q�W�L�R�T�X�L�D�� �L�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�U�i�� �\�� �S�U�H�V�H�Q�W�D�U�i�� �D�Q�X�D�O�P�H�Q�W�H�� �O�D�� �G�H�V�D�J�U�H�J�D�F�L�y�Q�� �S�R�E�O�D�F�L�R�Q�D�O�� �\�� �J�H�R�J�U�i�I�L�F�D�� �G�H���O�R�V���L�Q�G�L�F�D�G�R�U�H�V���� �G�H��
�D�F�X�H�U�G�R���D���O�D���F�D�S�D�F�L�G�D�G���G�H���O�R�V���V�L�V�W�H�P�D�V���G�H���U�H�J�L�V�W�U�R���H���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�y�Q���G�H���O�D�V���G�H�S�H�Q�G�H�Q�F�L�D�V���G�H���O�D���$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�F�L�y�Q���’�H�S�D�U�W�D�P�H�Q�W�D�O�����7�U�D�E�D�M�D�U�H�P�R�V���D���V�X���Y�H�]��
�H�Q���P�H�M�R�U�D�U���O�D���F�X�O�W�X�U�D���G�H�O���G�D�W�R���T�X�H���S�H�U�P�L�W�D���O�D���G�L�V�S�R�Q�L�E�L�O�L�G�D�G���G�H���H�V�W�H���W�L�S�R���G�H���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�y�Q����
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��
Responsable:���6�H�F�U�H�W�D�U�t�D���G�H���(�G�X�F�D�F�L�y�Q��
Corresponsables: �*�H�U�H�Q�F�L�D�� �G�H�� �,�Q�I�D�Q�F�L�D���� �$�G�R�O�H�V�F�H�Q�F�L�D�� �\�� �-�X�Y�H�Q�W�X�G���� �,�Q�V�W�L�W�X�W�R�� �&�R�O�R�P�E�L�D�Q�R�� �G�H�� �%�L�H�Q�H�V�W�D�U�� �)�D�P�L�O�L�D�U��
���,�&�%�)����
��
�(�V�W�H���S�U�R�J�U�D�P�D���S�U�R�S�R�Q�H���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�U���H�V�W�U�D�W�H�J�L�D�V���S�D�U�D��
�D�F�R�P�S�D�x�D�U���O�D�V���W�U�D�Q�V�L�F�L�R�Q�H�V���G�H���O�R�V���Q�L�x�R�V���\���O�D�V���Q�L�x�D�V�����\��
�H�O���D�S�R�\�R���D���V�X�V���I�D�P�L�O�L�D�V�����S�D�U�D���J�D�U�D�Q�W�L�]�D�U���O�D���F�R�Q�W�L�Q�X�L�G�D�G��
�H�Q�W�U�H�� �O�D�� �H�G�X�F�D�F�L�y�Q�� �L�Q�L�F�L�D�O�� �\�� �H�O�� �L�Q�J�U�H�V�R�� �D�O�� �V�L�V�W�H�P�D��
�H�G�X�F�D�W�L�Y�R�� �I�R�U�P�D�O���� �D�V�H�J�X�U�D�Q�G�R�� �V�X�� �D�F�F�H�V�R�� �\��
�S�H�U�P�D�Q�H�Q�F�L�D���� �D�G�H�P�i�V�� �G�H�� �S�U�R�P�R�Y�H�U�� �O�D�� �S�H�U�W�L�Q�H�Q�F�L�D�� �\��
�F�D�O�L�G�D�G���G�H�O���S�U�R�F�H�V�R���S�H�G�D�J�y�J�L�F�R������
��
�3�D�U�D���J�D�U�D�Q�W�L�]�D�U���O�D�V���W�U�D�Q�V�L�F�L�R�Q�H�V���H�I�H�F�W�L�Y�D�V���\���D�U�P�y�Q�L�F�D�V��
�U�H�O�D�F�L�R�Q�D�G�D�V�� �F�R�Q�� �H�V�W�H�� �F�L�F�O�R�� �H�G�X�F�D�W�L�Y�R���� �V�H�� �D�G�R�S�W�D�� �O�D��

�U�X�W�D���G�H�O���0�L�Q�L�V�W�H�U�L�R���G�H���(�G�X�F�D�F�L�y�Q���1�D�F�L�R�Q�D�O���\���H�O���,�Q�V�W�L�W�X�W�R��
�&�R�O�R�P�E�L�D�Q�R�� �G�H�� �%�L�H�Q�H�V�W�D�U�� �)�D�P�L�O�L�D�U�� ���,�&�%�)������ �\�D�� �T�X�H�� �D��
�W�U�D�Y�p�V�� �G�H�� �H�V�W�D�V�� �R�U�L�H�Q�W�D�F�L�R�Q�H�V�� �V�H�� �G�H�V�S�U�H�Q�G�H�Q�� �O�D�V��
�D�F�F�L�R�Q�H�V���G�H���S�O�D�Q�H�D�F�L�y�Q���\���D�O�L�V�W�D�P�L�H�Q�W�R�����D�V�L�J�Q�D�F�L�y�Q���G�H��
�F�X�S�R�V���� �P�D�W�U�t�F�X�O�D�� �\�� �V�H�J�X�L�P�L�H�Q�W�R���� �$�V�t�� �P�L�V�P�R�� �O�D��
�S�U�R�P�R�F�L�y�Q�� �\�� �D�F�R�P�S�D�x�D�P�L�H�Q�W�R�� �H�Q�� �S�U�R�F�H�V�R�V�� �G�H��
�D�U�W�L�F�X�O�D�F�L�y�Q�� �D�� �Q�L�Y�H�O�� �I�D�P�L�O�L�D�U���� �S�H�G�D�J�y�J�L�F�R�� �\��
�D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�R����

 
Indicadores de Producto: 
��

��
�1�R�W�D�� �W�p�F�Q�L�F�D���� �O�D�� �*�R�E�H�U�Q�D�F�L�y�Q�� �G�H���$�Q�W�L�R�T�X�L�D�� �L�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�U�i�� �\�� �S�U�H�V�H�Q�W�D�U�i�� �D�Q�X�D�O�P�H�Q�W�H�� �O�D�� �G�H�V�D�J�U�H�J�D�F�L�y�Q�� �S�R�E�O�D�F�L�R�Q�D�O�� �\�� �J�H�R�J�U�i�I�L�F�D�� �G�H���O�R�V���L�Q�G�L�F�D�G�R�U�H�V���� �G�H��
�D�F�X�H�U�G�R���D���O�D���F�D�S�D�F�L�G�D�G���G�H���O�R�V���V�L�V�W�H�P�D�V���G�H���U�H�J�L�V�W�U�R���H���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�y�Q���G�H���O�D�V���G�H�S�H�Q�G�H�Q�F�L�D�V���G�H���O�D���$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�F�L�y�Q���’�H�S�D�U�W�D�P�H�Q�W�D�O�����7�U�D�E�D�M�D�U�H�P�R�V���D���V�X���Y�H�]��
�H�Q���P�H�M�R�U�D�U���O�D���F�X�O�W�X�U�D���G�H�O���G�D�W�R���T�X�H���S�H�U�P�L�W�D���O�D���G�L�V�S�R�Q�L�E�L�O�L�G�D�G���G�H���H�V�W�H���W�L�S�R���G�H���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�y�Q����
��

��

��
��
Responsable:���6�H�F�U�H�W�D�U�t�D���G�H���(�G�X�F�D�F�L�y�Q��
Corresponsables: �0�L�Q�L�V�W�H�U�L�R���G�H���(�G�X�F�D�F�L�y�Q���1�D�F�L�R�Q�D�O�����&�D�M�D�V���G�H���&�R�P�S�H�Q�V�D�F�L�y�Q���)�D�P�L�O�L�D�U����
��
�%�U�L�Q�G�D�U�� �H�G�X�F�D�F�L�y�Q�� �F�R�Q�� �F�D�O�L�G�D�G�� �H�V�� �X�Q�D�� �R�S�R�U�W�X�Q�L�G�D�G��
�L�P�S�R�U�W�D�Q�W�H���S�D�U�D���D�P�S�O�L�D�U���H�O���S�D�Q�R�U�D�P�D���G�H���D�S�U�H�Q�G�L�]�D�M�H�V��
�G�H�� �O�D�� �H�V�F�X�H�O�D���� �O�R�� �F�X�D�O���� �V�X�P�D�G�R�� �D�� �R�W�U�R�V�� �H�V�F�H�Q�D�U�L�R�V��
�F�R�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�U�L�R�V�� �S�H�U�P�L�W�H�� �T�X�H�� �H�O�� �S�U�R�F�H�V�R�� �G�H��

�H�Q�V�H�x�D�Q�]�D�� �\�� �D�S�U�H�Q�G�L�]�D�M�H�� �V�H�� �F�R�Q�H�F�W�H�� �F�R�Q�� �R�W�U�D�V��
�H�[�S�H�U�L�H�Q�F�L�D�V���\���D�P�E�L�H�Q�W�H�V�����3�U�R�J�U�D�P�D�V���F�R�P�R���-�R�U�Q�D�G�D��
�Ò�Q�L�F�D�� �\�� �&�R�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�U�L�D�� �K�D�Q�� �G�H�P�R�V�W�U�D�G�R�� �T�X�H��
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�L�Q�F�L�G�H�Q�� �G�L�U�H�F�W�D�P�H�Q�W�H�� �V�R�E�U�H�� �O�D�� �V�D�O�Y�D�J�X�D�U�G�D�� �G�H�� �O�R�V��
�Q�L�x�R�V���\���O�D�V���Q�L�x�D�V���D�Q�W�H���U�L�H�V�J�R�V���S�V�L�F�R�V�R�F�L�D�O�H�V����
��
�(�O���R�E�M�H�W�L�Y�R���S�U�L�Q�F�L�S�D�O���G�H���(�V�F�X�H�O�D�V���U�X�W�D�V���G�H���F�D�O�L�G�D�G�����H�V��
�P�H�M�R�U�D�U���O�D���J�H�V�W�L�y�Q���G�H���O�R�V���H�V�W�D�E�O�H�F�L�P�L�H�Q�W�R�V���H�G�X�F�D�W�L�Y�R�V��
�G�H�O�� �’�H�S�D�U�W�D�P�H�Q�W�R���� �S�D�U�D�� �T�X�H�� �O�D�V�� �D�F�F�L�R�Q�H�V�� �T�X�H�� �V�H��
�G�H�V�D�U�U�R�O�O�H�Q�� �D�O�� �L�Q�W�H�U�L�R�U�� �G�H�� �p�V�W�R�V�� �V�H�D�Q�� �F�D�G�D�� �Y�H�]�� �P�i�V��
�S�H�U�W�L�Q�H�Q�W�H�V���\���G�H���F�D�O�L�G�D�G���S�D�U�D���O�R�V���\���O�D�V���H�V�W�X�G�L�D�Q�W�H�V����
�(�V�W�H�� �S�U�R�J�U�D�P�D�� �W�U�D�]�D�U�i�� �X�Q�D�� �U�X�W�D�� �T�X�H�� �J�D�U�D�Q�W�L�]�D�U�i�� �H�O��
�V�H�U�Y�L�F�L�R���H�G�X�F�D�W�L�Y�R���G�H���F�D�O�L�G�D�G���H�Q���W�R�G�R�V���O�R�V���Q�L�Y�H�O�H�V���G�H��
�O�D�� �H�G�X�F�D�F�L�y�Q�� �I�R�U�P�D�O���� �G�H�V�G�H�� �W�U�D�Q�V�L�F�L�y�Q�� �K�D�V�W�D��

�H�G�X�F�D�F�L�y�Q���P�H�G�L�D�����\���G�H���P�D�Q�H�U�D���H�V�S�H�F�L�D�O���H�Q���O�D�V���]�R�Q�D�V��
�U�X�U�D�O�H�V�� �P�i�V�� �D�S�D�U�W�D�G�D�V�� �G�H�� �O�R�V�� �P�X�Q�L�F�L�S�L�R�V�� �G�H�O��
�’�H�S�D�U�W�D�P�H�Q�W�R���� �S�R�U�� �P�H�G�L�R�� �G�H�� �D�F�F�L�R�Q�H�V�� �F�R�P�R�� �O�D��
�J�U�D�W�X�L�G�D�G�� �H�G�X�F�D�W�L�Y�D���� �O�D�� �D�O�L�P�H�Q�W�D�F�L�y�Q���� �W�U�D�Q�V�S�R�U�W�H��
�H�V�F�R�O�D�U�����P�D�W�H�U�L�D�O�H�V���\���U�H�F�X�U�V�R�V���H�G�X�F�D�W�L�Y�R�V�����I�R�U�P�D�F�L�y�Q��
�G�H���G�R�F�H�Q�W�H�V�����L�P�S�O�D�Q�W�D�F�L�y�Q���G�H���S�U�i�F�W�L�F�D�V���S�H�G�D�J�y�J�L�F�D�V��
�L�Q�Q�R�Y�D�G�R�U�D�V���� �S�H�U�W�L�Q�H�Q�W�H�V�� �H�� �L�Q�F�O�X�V�L�Y�D�V���� �I�R�U�P�D�F�L�y�Q�� �H�Q��
�O�H�Q�J�X�D�V�� �H�[�W�U�D�Q�M�H�U�D�V���� �O�D�� �D�O�I�D�E�H�W�L�]�D�F�L�y�Q�� �G�L�J�L�W�D�O���� �W�R�G�R��
�H�V�W�R���H�Q���F�R�Q�G�L�F�L�R�Q�H�V���D�G�H�F�X�D�G�D�V������
��

��
Indicadores de producto: 
��

��
�1�R�W�D�� �W�p�F�Q�L�F�D���� �O�D�� �*�R�E�H�U�Q�D�F�L�y�Q�� �G�H���$�Q�W�L�R�T�X�L�D�� �L�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�U�i�� �\�� �S�U�H�V�H�Q�W�D�U�i�� �D�Q�X�D�O�P�H�Q�W�H�� �O�D�� �G�H�V�D�J�U�H�J�D�F�L�y�Q�� �S�R�E�O�D�F�L�R�Q�D�O�� �\�� �J�H�R�J�U�i�I�L�F�D�� �G�H���O�R�V���L�Q�G�L�F�D�G�R�U�H�V���� �G�H��
�D�F�X�H�U�G�R���D���O�D���F�D�S�D�F�L�G�D�G���G�H���O�R�V���V�L�V�W�H�P�D�V���G�H���U�H�J�L�V�W�U�R���H���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�y�Q���G�H���O�D�V���G�H�S�H�Q�G�H�Q�F�L�D�V���G�H���O�D���$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�F�L�y�Q���’�H�S�D�U�W�D�P�H�Q�W�D�O�����7�U�D�E�D�M�D�U�H�P�R�V���D���V�X���Y�H�]��
�H�Q���P�H�M�R�U�D�U���O�D���F�X�O�W�X�U�D���G�H�O���G�D�W�R���T�X�H���S�H�U�P�L�W�D���O�D���G�L�V�S�R�Q�L�E�L�O�L�G�D�G���G�H���H�V�W�H���W�L�S�R���G�H���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�y�Q����
�� ��

ɷɹɼ



��

Acciones para el fortalecimiento en contexto de COVID-19: 
��

��

��

��
��
Responsable:���6�H�F�U�H�W�D�U�t�D���G�H���(�G�X�F�D�F�L�y�Q��
Corresponsables: �6�H�U�Y�L�F�L�R���1�D�F�L�R�Q�D�O���G�H���$�S�U�H�Q�G�L�]�D�M�H�����6�(�1�$����
��
�/�D���H�G�X�F�D�F�L�y�Q���P�H�G�L�D���S�R�U���G�H�I�L�Q�L�F�L�y�Q���E�X�V�F�D���F�R�Q�H�F�W�D�U���D��
�O�D�� �S�R�E�O�D�F�L�y�Q�� �M�R�Y�H�Q�� �F�R�Q�� �V�X�� �S�U�R�\�H�F�W�R�� �G�H�� �Y�L�G�D���� �H�V�W�R��
�L�P�S�O�L�F�D�� �S�H�Q�V�D�U�� �H�Q�� �L�Q�I�U�D�H�V�W�U�X�F�W�X�U�D�� �\�� �G�R�W�D�F�L�R�Q�H�V�� �T�X�H��
�U�H�V�S�R�Q�G�D�Q���D���V�X�V���Q�H�F�H�V�L�G�D�G�H�V���D�F�R�U�G�H���F�R�Q���H�O���F�R�Q�W�H�[�W�R��
�\���O�D���Y�R�F�D�F�L�y�Q���W�H�U�U�L�W�R�U�L�D�O����
�8�Q�� �H�Q�I�R�T�X�H�� �D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�R�� �S�D�U�D�� �O�D�� �H�G�X�F�D�F�L�y�Q�� �P�H�G�L�D��
�E�X�V�F�D�� �G�L�V�H�x�D�U�� �H�� �L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�U�� �S�U�R�J�U�D�P�D�V�� �G�H��
�H�G�X�F�D�F�L�y�Q���P�H�G�L�D���W�p�F�Q�L�F�D����
��

�S�U�H�V�H�Q�F�L�D�O�� �\�� �Y�L�U�W�X�D�O���� �S�D�U�D�� �O�D�� �D�G�T�X�L�V�L�F�L�y�Q�� �G�H��
�F�R�P�S�H�W�H�Q�F�L�D�V�� �F�L�X�G�D�G�D�Q�D�V�� �\�� �O�D�E�R�U�D�O�H�V�� �H�V�S�H�F�t�I�L�F�D�V����
�T�X�H���O�H���S�H�U�P�L�W�D���D���O�R�V���\���O�D�V���H�V�W�X�G�L�D�Q�W�H�V���H�O���G�H�V�D�U�U�R�O�O�R���G�H��
�G�H�V�W�U�H�]�D�V���� �K�D�E�L�O�L�G�D�G�H�V���� �\�� �F�R�Q�R�F�L�P�L�H�Q�W�R�V�� �T�X�H��
�U�H�V�S�R�Q�G�D�Q�� �D�� �O�D�V�� �F�R�Q�G�L�F�L�R�Q�H�V�� �G�H�O�� �H�Q�W�R�U�Q�R��
�V�R�F�L�R�H�F�R�Q�y�P�L�F�R���� �G�H�� �P�D�Q�H�U�D�� �W�D�O�� �T�X�H�� �V�H�� �O�R�J�U�H�� �X�Q�D��
�L�Q�P�H�U�V�L�y�Q�� �\�� �W�U�i�Q�V�L�W�R�� �O�D�E�R�U�D�O�� �H�[�L�W�R�V�R���� �D�� �W�U�D�Y�p�V�� �G�H�� �O�D��
�G�R�E�O�H���W�L�W�X�O�D�F�L�y�Q���H�Q���D�O�L�D�Q�]�D���F�R�Q���H�O���6�(�1�$��

Indicadores de producto: 
��

ɷɹɽ



��

��
�1�R�W�D�� �W�p�F�Q�L�F�D���� �O�D�� �*�R�E�H�U�Q�D�F�L�y�Q�� �G�H���$�Q�W�L�R�T�X�L�D�� �L�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�U�i�� �\�� �S�U�H�V�H�Q�W�D�U�i�� �D�Q�X�D�O�P�H�Q�W�H�� �O�D�� �G�H�V�D�J�U�H�J�D�F�L�y�Q�� �S�R�E�O�D�F�L�R�Q�D�O�� �\�� �J�H�R�J�U�i�I�L�F�D�� �G�H���O�R�V���L�Q�G�L�F�D�G�R�U�H�V���� �G�H��
�D�F�X�H�U�G�R���D���O�D���F�D�S�D�F�L�G�D�G���G�H���O�R�V���V�L�V�W�H�P�D�V���G�H���U�H�J�L�V�W�U�R���H���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�y�Q���G�H���O�D�V���G�H�S�H�Q�G�H�Q�F�L�D�V���G�H���O�D���$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�F�L�y�Q���’�H�S�D�U�W�D�P�H�Q�W�D�O�����7�U�D�E�D�M�D�U�H�P�R�V���D���V�X���Y�H�]��
�H�Q���P�H�M�R�U�D�U���O�D���F�X�O�W�X�U�D���G�H�O���G�D�W�R���T�X�H���S�H�U�P�L�W�D���O�D���G�L�V�S�R�Q�L�E�L�O�L�G�D�G���G�H���H�V�W�H���W�L�S�R���G�H���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�y�Q����
��
��

 
��

��
��
Responsable: �6�H�F�U�H�W�D�U�t�D���G�H���(�G�X�F�D�F�L�y�Q 
Corresponsables: �6�H�F�U�H�W�D�U�t�D�� �G�H�� �$�J�U�L�F�X�O�W�X�U�D�� �\�� �’�H�V�D�U�U�R�O�O�R�� �5�X�U�D�O���� �6�H�F�U�H�W�D�U�t�D�� �G�H�� �3�U�R�G�X�F�W�L�Y�L�G�D�G�� �\�� �&�R�P�S�H�W�L�W�L�Y�L�G�D�G����
�I�X�Q�G�D�F�L�R�Q�H�V�����D�J�U�H�P�L�D�F�L�R�Q�H�V���\���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�R�Q�H�V���S�~�E�O�L�F�R���S�U�L�Y�D�G�D�V 
 
�/�D�� �I�L�Q�D�O�L�G�D�G�� �G�H�O�� �S�U�R�J�U�D�P�D�� �H�V�� �W�U�D�E�D�M�D�U��
�P�D�Q�F�R�P�X�Q�D�G�D�P�H�Q�W�H�� �S�R�U�� �X�Q�D�� �H�G�X�F�D�F�L�y�Q�� �U�X�U�D�O�� �G�H��
�F�D�O�L�G�D�G�����G�H�V�S�O�H�J�D�Q�G�R���W�R�G�R�V���O�R�V���H�V�I�X�H�U�]�R�V���S�~�E�O�L�F�R�V���\��
�S�U�L�Y�D�G�R�V�� �S�D�U�D�� �J�D�U�D�Q�W�L�]�D�U�� �F�R�E�H�U�W�X�U�D���� �S�H�U�P�D�Q�H�Q�F�L�D�� �\��
�F�D�O�L�G�D�G���H�Q���H�O���F�L�F�O�R���H�G�X�F�D�W�L�Y�R���� �O�R�J�U�D�Q�G�R���G�H�V�S�H�U�W�D�U���H�Q��
�O�R�V�� �Q�L�x�R�V���� �Q�L�x�D�V�� �\�� �D�G�R�O�H�V�F�H�Q�W�H�V�� �G�H�� �$�Q�W�L�R�T�X�L�D�� �V�X�V��
�W�D�O�H�Q�W�R�V�����F�D�S�D�F�L�G�D�G�H�V�����G�H�V�W�U�H�]�D�V���\���O�R�V���V�X�H�x�R�V���G�H���X�Q��
�S�U�R�\�H�F�W�R���G�H���Y�L�G�D���G�H�V�G�H���H�O���F�D�P�S�R���\���S�D�U�D���H�O���F�D�P�S�R������

�/�D���S�O�X�U�D�O�L�G�D�G���S�R�E�O�D�F�L�R�Q�D�O���H�Q���$�Q�W�L�R�T�X�L�D�����V�X�P�D�G�R���D���O�D��
�G�L�V�S�H�U�V�L�y�Q�� �G�H�� �O�D�� �P�D�W�U�t�F�X�O�D�� �H�Q�� �O�D�V�� �G�L�I�H�U�H�Q�W�H�V�� �V�H�G�H�V��
�U�X�U�D�O�H�V���� �K�D�F�H�� �Q�H�F�H�V�D�U�L�R�� �O�D�� �F�R�F�U�H�D�F�L�y�Q�� �G�H�� �P�R�G�H�O�R�V��
�H�G�X�F�D�W�L�Y�R�V�� �S�H�U�W�L�Q�H�Q�W�H�V�� �S�D�U�D�� �O�D�V�� �G�L�I�H�U�H�Q�W�H�V��
�V�X�E�U�H�J�L�R�Q�H�V���G�H�O���’�H�S�D�U�W�D�P�H�Q�W�R�����H�Q���G�R�Q�G�H���V�H���D�F�R�M�D�Q��
�D�� �O�R�V�� �\�� �O�D�V�� �H�V�W�X�G�L�D�Q�W�H�V�� �\�� �V�H�� �J�H�Q�H�U�H�Q�� �S�U�R�F�H�V�R�V��
�H�G�X�F�D�W�L�Y�R�V���I�O�H�[�L�E�O�H�V���\���S�U�R�G�X�F�W�L�Y�R�V��

��
Indicadores de producto: 

��

��
��
�1�R�W�D�� �W�p�F�Q�L�F�D���� �O�D�� �*�R�E�H�U�Q�D�F�L�y�Q�� �G�H���$�Q�W�L�R�T�X�L�D�� �L�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�U�i�� �\�� �S�U�H�V�H�Q�W�D�U�i�� �D�Q�X�D�O�P�H�Q�W�H�� �O�D�� �G�H�V�D�J�U�H�J�D�F�L�y�Q�� �S�R�E�O�D�F�L�R�Q�D�O�� �\�� �J�H�R�J�U�i�I�L�F�D�� �G�H���O�R�V���L�Q�G�L�F�D�G�R�U�H�V���� �G�H��
�D�F�X�H�U�G�R���D���O�D���F�D�S�D�F�L�G�D�G���G�H���O�R�V���V�L�V�W�H�P�D�V���G�H���U�H�J�L�V�W�U�R���H���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�y�Q���G�H���O�D�V���G�H�S�H�Q�G�H�Q�F�L�D�V���G�H���O�D���$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�F�L�y�Q���’�H�S�D�U�W�D�P�H�Q�W�D�O�����7�U�D�E�D�M�D�U�H�P�R�V���D���V�X���Y�H�]��
�H�Q���P�H�M�R�U�D�U���O�D���F�X�O�W�X�U�D���G�H�O���G�D�W�R���T�X�H���S�H�U�P�L�W�D���O�D���G�L�V�S�R�Q�L�E�L�O�L�G�D�G���G�H���H�V�W�H���W�L�S�R���G�H���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�y�Q����

ɷɹɾ



��

Acciones para el fortalecimiento en contexto de COVID-19: 
��

��
��

��

��
��
Responsable:���6�H�F�U�H�W�D�U�t�D���G�H���(�G�X�F�D�F�L�y�Q��
Corresponsables: �6�H�F�U�H�W�D�U�t�D���6�H�F�F�L�R�Q�D�O�� �G�H�� �6�D�O�X�G���\�� �3�U�R�W�H�F�F�L�y�Q�� �6�R�F�L�D�O���� �6�H�F�U�H�W�D�U�t�D���G�H���O�D�V�� �0�X�M�H�U�H�V���� �*�H�U�H�Q�F�L�D�� �G�H��
�$�I�U�R�G�H�V�F�H�Q�G�L�H�Q�W�H�V�����*�H�U�H�Q�F�L�D���,�Q�G�t�J�H�Q�D�����*�H�U�H�Q�F�L�D���G�H���3�D�]���\���3�R�V�F�R�Q�I�O�L�F�W�R��
��
��
�8�Q�D�� �H�V�F�X�H�O�D�� �G�L�Y�H�U�V�D�� �H�� �L�Q�F�O�X�\�H�Q�W�H���� �G�H�E�H�� �J�H�Q�H�U�D�U��
�F�R�Q�G�L�F�L�R�Q�H�V�� �G�H�� �D�F�F�H�V�R�� �\�� �J�H�V�W�L�y�Q�� �G�H�� �L�Q�L�F�L�D�W�L�Y�D�V�� �T�X�H��
�O�O�H�Y�H�Q�� �D�� �D�P�S�O�L�D�U���O�D���F�R�E�H�U�W�X�U�D�� �H�G�X�F�D�W�L�Y�D���� �S�R�U���P�H�G�L�R���G�H��
�P�R�G�H�O�R�V�� �G�H�� �H�Q�V�H�x�D�Q�]�D�� �\�� �D�S�U�H�Q�G�L�]�D�M�H�� �F�R�Q�� �H�Q�I�R�T�X�H�V��
�L�Q�W�H�J�U�D�O�H�V���\���G�L�I�H�U�H�Q�F�L�D�O�H�V����

��
�&�R�Q�� �H�V�W�H�� �S�U�R�J�U�D�P�D�� �V�H�� �E�X�V�F�D�� �S�U�R�P�R�Y�H�U�� �O�R�V��
�D�S�U�H�Q�G�L�]�D�M�H�V�� �\�� �O�D�� �S�D�U�W�L�F�L�S�D�F�L�y�Q���� �H�Q�� �O�R�V�� �H�V�S�D�F�L�R�V��
�H�V�F�R�O�D�U�H�V�� �F�R�P�X�Q�H�V���� �J�D�U�D�Q�W�L�]�D�Q�G�R�� �H�Q�� �H�O�� �P�D�U�F�R�� �G�H�� �O�R�V��
�G�H�U�H�F�K�R�V���� �O�R�V�� �D�S�R�\�R�V�� �\�� �O�R�V�� �D�M�X�V�W�H�V�� �U�D�]�R�Q�D�E�O�H�V��
�U�H�T�X�H�U�L�G�R�V���H�Q���O�R�V���S�U�R�F�H�V�R�V���H�G�X�F�D�W�L�Y�R�V�����H�O�L�P�L�Q�D�Q�G�R���O�D�V��

�E�D�U�U�H�U�D�V�� �T�X�H�� �H�[�L�V�W�H�Q�� �H�Q�� �O�R�V�� �H�Q�W�R�U�Q�R�V�� �S�D�U�D�� �S�U�R�P�R�Y�H�U��
�H�V�F�X�H�O�D�V�� �P�i�V�� �L�Q�F�O�X�\�H�Q�W�H�V�� �\�� �S�H�U�W�L�Q�H�Q�W�H�V�� �S�D�U�D�� �O�D��
�S�R�E�O�D�F�L�y�Q���H�V�F�R�O�D�U����
��
�$�T�X�t�� �V�H�� �L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�U�i�Q�� �O�R�V�� �O�L�Q�H�D�P�L�H�Q�W�R�V�� �G�H�O�� �’�H�F�U�H�W�R��
���������� �G�H�� ������������ �D�V�X�P�L�H�Q�G�R�� �T�X�H�� �O�D�� �H�G�X�F�D�F�L�y�Q�� �L�Q�F�O�X�V�L�Y�D��
�H�V�� �X�Q�� �S�U�R�F�H�V�R�� �S�H�U�P�D�Q�H�Q�W�H�� �T�X�H�� �U�H�F�R�Q�R�F�H���� �Y�D�O�R�U�D�� �\��
�U�H�V�S�R�Q�G�H�� �G�H�� �P�D�Q�H�U�D�� �S�H�U�W�L�Q�H�Q�W�H�� �D�� �O�D�� �G�L�Y�H�U�V�L�G�D�G�� �G�H��
�F�D�U�D�F�W�H�U�t�V�W�L�F�D�V�����L�Q�W�H�U�H�V�H�V�����S�R�V�L�E�L�O�L�G�D�G�H�V���\���H�[�S�H�F�W�D�W�L�Y�D�V��
�G�H���O�R�V���Q�L�x�R�V�����Q�L�x�D�V�����D�G�R�O�H�V�F�H�Q�W�H�V���\���M�y�Y�H�Q�H�V���T�X�H���K�D�E�L�W�D�Q��
�H�O���’�H�S�D�U�W�D�P�H�Q�W�R����

��
Indicadores de producto: 
��

ɷɹɿ



��

��
�1�R�W�D�� �W�p�F�Q�L�F�D���� �O�D�� �*�R�E�H�U�Q�D�F�L�y�Q�� �G�H���$�Q�W�L�R�T�X�L�D�� �L�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�U�i�� �\�� �S�U�H�V�H�Q�W�D�U�i�� �D�Q�X�D�O�P�H�Q�W�H�� �O�D�� �G�H�V�D�J�U�H�J�D�F�L�y�Q�� �S�R�E�O�D�F�L�R�Q�D�O�� �\�� �J�H�R�J�U�i�I�L�F�D�� �G�H���O�R�V���L�Q�G�L�F�D�G�R�U�H�V���� �G�H��
�D�F�X�H�U�G�R���D���O�D���F�D�S�D�F�L�G�D�G���G�H���O�R�V���V�L�V�W�H�P�D�V���G�H���U�H�J�L�V�W�U�R���H���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�y�Q���G�H���O�D�V���G�H�S�H�Q�G�H�Q�F�L�D�V���G�H���O�D���$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�F�L�y�Q���’�H�S�D�U�W�D�P�H�Q�W�D�O�����7�U�D�E�D�M�D�U�H�P�R�V���D���V�X���Y�H�]��
�H�Q���P�H�M�R�U�D�U���O�D���F�X�O�W�X�U�D���G�H�O���G�D�W�R���T�X�H���S�H�U�P�L�W�D���O�D���G�L�V�S�R�Q�L�E�L�O�L�G�D�G���G�H���H�V�W�H���W�L�S�R���G�H���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�y�Q����
 
 

 
��

��
��
Responsable:���6�H�F�U�H�W�D�U�t�D���G�H���(�G�X�F�D�F�L�y�Q��
Corresponsables: �’�H�S�D�U�W�D�P�H�Q�W�R���$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�R���G�H���3�O�D�Q�H�D�F�L�y�Q�����6�H�F�U�H�W�D�U�t�D���G�H���,�Q�I�U�D�H�V�W�U�X�F�W�X�U�D���)�t�V�L�F�D�����*�H�U�H�Q�F�L�D���G�H��
�6�H�U�Y�L�F�L�R�V���3�~�E�O�L�F�R�V������
��

ɷɺɶ



��

�6�H�� �S�U�H�W�H�Q�G�H�� �O�D�� �L�Q�F�O�X�V�L�y�Q�� �G�H�� �D�X�O�D�V�� �Q�X�H�Y�D�V���� �O�D�V��
�U�H�S�R�V�L�F�L�R�Q�H�V�� �\�� �H�O�� �P�D�Q�W�H�Q�L�P�L�H�Q�W�R�� �G�H�� �O�R�V��
�H�V�W�D�E�O�H�F�L�P�L�H�Q�W�R�V�� �\�� �G�H�� �O�R�V�� �S�D�U�T�X�H�V�� �H�G�X�F�D�W�L�Y�R�V���� �D��
�W�U�D�Y�p�V�� �G�H�� �O�D�� �L�Q�F�R�U�S�R�U�D�F�L�y�Q�� �G�H�� �Q�X�H�Y�R�V�� �P�R�G�H�O�R�V�� �S�D�U�D��
�V�X�� �I�L�Q�D�Q�F�L�D�P�L�H�Q�W�R�� �\�� �F�R�Q�V�W�U�X�F�F�L�y�Q���� �F�R�Q�� �X�Q�� �V�H�F�W�R�U��
�V�R�O�L�G�D�U�L�R�����H�P�S�U�H�V�D�U�L�D�O�����H�O���(�V�W�D�G�R���\���O�D�V���F�R�P�X�Q�L�G�D�G�H�V����
�D�X�Q�D�Q�G�R���H�V�I�X�H�U�]�R�V���S�D�U�D���H�V�W�H���S�U�R�S�y�V�L�W�R������
��
�7�D�P�E�L�p�Q�� �V�H�� �E�X�V�F�D�� �O�D�� �G�R�W�D�F�L�y�Q�� �G�H�� �P�D�W�H�U�L�D�O�H�V��
�H�G�X�F�D�W�L�Y�R�V�����O�D���H�P�L�V�L�y�Q���G�H���F�R�Q�W�H�Q�L�G�R�V���S�H�G�D�J�y�J�L�F�R�V���D��
�S�D�U�W�L�U�� �G�H�� �P�H�G�L�R�V�� �G�H�� �F�R�P�X�Q�L�F�D�F�L�y�Q���� �F�R�P�R�� �O�D�� �U�D�G�L�R��

�F�R�P�X�Q�L�W�D�U�L�D�� �\�� �O�D�� �W�H�O�H�Y�L�V�L�y�Q���� �S�D�U�D�� �S�R�V�L�E�L�O�L�W�D�U�� �O�D��
�F�R�Q�W�L�Q�X�L�G�D�G���G�H�O�� �V�H�U�Y�L�F�L�R�� �H�G�X�F�D�W�L�Y�R���H�Q���H�V�F�H�Q�D�U�L�R�V���H�Q��
�H�O���F�X�D�O���D�V�L�V�W�L�U���D���O�D���H�V�F�X�H�O�D���Q�R���V�H�D���S�R�V�L�E�O�H����
��
�&�R�Q�� �H�V�W�D�V�� �D�F�F�L�R�Q�H�V�� �V�H�� �E�X�V�F�D�� �P�H�M�R�U�D�U�� �O�D�� �S�U�H�V�W�D�F�L�y�Q��
�G�H���V�H�U�Y�L�F�L�R�V���H�G�X�F�D�W�L�Y�R���D���O�D�V���F�R�P�X�Q�L�G�D�G�H�V�����G�H���I�R�U�P�D��
�T�X�H�� �W�R�G�D�V�� �O�D�V�� �L�Q�I�U�D�H�V�W�U�X�F�W�X�U�D�V�� �V�H�D�Q�� �X�W�L�O�L�]�D�G�D�V�� �G�H��
�P�D�Q�H�U�D���H�I�L�F�D�]���\���H�I�L�F�L�H�Q�W�H�����I�R�P�H�Q�W�D�Q�G�R���V�X���D�S�U�R�S�L�D�F�L�y�Q��
�\�� �T�X�H�� �H�Q�� �H�V�W�R�V�� �H�V�S�D�F�L�R�V�� �F�R�Q�I�O�X�\�D�Q�� �W�R�G�D�V�� �O�D�V��
�P�D�Q�L�I�H�V�W�D�F�L�R�Q�H�V�� �F�X�O�W�X�U�D�O�H�V�� �\�� �D�U�W�t�V�W�L�F�D�V�� �T�X�H�� �V�H��
�S�U�H�V�H�Q�W�D�Q���H�Q���O�R�V���W�H�U�U�L�W�R�U�L�R�V����

 
Indicadores de producto: 
��

��
�1�R�W�D�� �W�p�F�Q�L�F�D���� �O�D�� �*�R�E�H�U�Q�D�F�L�y�Q�� �G�H���$�Q�W�L�R�T�X�L�D�� �L�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�U�i�� �\�� �S�U�H�V�H�Q�W�D�U�i�� �D�Q�X�D�O�P�H�Q�W�H�� �O�D�� �G�H�V�D�J�U�H�J�D�F�L�y�Q�� �S�R�E�O�D�F�L�R�Q�D�O�� �\�� �J�H�R�J�U�i�I�L�F�D�� �G�H���O�R�V���L�Q�G�L�F�D�G�R�U�H�V���� �G�H��
�D�F�X�H�U�G�R���D���O�D���F�D�S�D�F�L�G�D�G���G�H���O�R�V���V�L�V�W�H�P�D�V���G�H���U�H�J�L�V�W�U�R���H���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�y�Q���G�H���O�D�V���G�H�S�H�Q�G�H�Q�F�L�D�V���G�H���O�D���$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�F�L�y�Q���’�H�S�D�U�W�D�P�H�Q�W�D�O�����7�U�D�E�D�M�D�U�H�P�R�V���D���V�X���Y�H�]��
�H�Q���P�H�M�R�U�D�U���O�D���F�X�O�W�X�U�D���G�H�O���G�D�W�R���T�X�H���S�H�U�P�L�W�D���O�D���G�L�V�S�R�Q�L�E�L�O�L�G�D�G���G�H���H�V�W�H���W�L�S�R���G�H���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�y�Q����
��
��
��
��
��
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��

Acciones para el fortalecimiento en contexto de COVID-19: 
��

��
��

��
 

 
��

Responsable:���6�H�F�U�H�W�D�U�t�D���G�H���(�G�X�F�D�F�L�y�Q��
 

Corresponsables: �6�H�F�U�H�W�D�U�t�D�� �G�H�� �*�H�V�W�L�y�Q�� �\�� �’�H�V�D�U�U�R�O�O�R�� �2�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�R�Q�D�O���� �0�L�Q�L�V�W�H�U�L�R�� �G�H�� �(�G�X�F�D�F�L�y�Q�� �1�D�F�L�R�Q�D�O����
�0�L�Q�L�V�W�H�U�L�R���G�H���7�H�F�Q�R�O�R�J�t�D�V���G�H���O�D���,�Q�I�R�U�P�D�F�L�y�Q���\���O�D�V���&�R�P�X�Q�L�F�D�F�L�R�Q�H�V���G�H���&�R�O�R�P�E�L�D�����&�R�P�S�X�W�D�G�R�U�H�V���3�D�U�D���(�G�X�F�D�U��
��
�(�V�W�H�� �S�U�R�J�U�D�P�D�� �E�X�V�F�D�� �G�L�V�P�L�Q�X�L�U�� �O�D�V�� �E�U�H�F�K�D�V��
�W�H�F�Q�R�O�y�J�L�F�D�V�� �T�X�H�� �H�[�L�V�W�H�Q�� �H�Q�� �O�D�V�� �V�H�G�H�V�� �H�G�X�F�D�W�L�Y�D�V��
�R�I�L�F�L�D�O�H�V���H�Q���$�Q�W�L�R�T�X�L�D���\���T�X�H���V�R�Q���P�i�V���Y�L�V�L�E�O�H�V���H�Q���O�D�V��
�]�R�Q�D�V�� �U�X�U�D�O�H�V���� �E�X�V�F�D�Q�G�R�� �T�X�H�� �F�D�G�D�� �Y�H�]�� �P�i�V��
�H�V�W�X�G�L�D�Q�W�H�V�� �W�H�Q�J�D�Q�� �D�F�F�H�V�R�� �D�� �K�H�U�U�D�P�L�H�Q�W�D�V�� �G�H��
�7�H�F�Q�R�O�R�J�t�D�V�� �G�H�� �O�D�� �,�Q�I�R�U�P�D�F�L�y�Q�� �\�� �O�D�� �&�R�P�X�Q�L�F�D�F�L�y�Q��
���7�,�&���� �S�D�U�D�� �I�D�F�L�O�L�W�D�U�� �V�X�� �S�U�R�F�H�V�R�� �G�H�� �D�S�U�H�Q�G�L�]�D�M�H����
�D�F�F�H�G�H�U�� �D�� �G�L�Y�H�U�V�L�G�D�G�� �G�H�� �I�X�H�Q�W�H�V�� �\�� �F�R�Q�W�H�Q�L�G�R�V��
�H�G�X�F�D�W�L�Y�R�V���� �D�G�T�X�L�U�L�U�� �F�R�Q�R�F�L�P�L�H�Q�W�R�V�� �H�Q�� �X�Q�D�� �V�H�J�X�Q�G�D��
�O�H�Q�J�X�D�����\���T�X�H���G�H���O�D���P�D�Q�R���G�H�O���D�F�R�P�S�D�x�D�P�L�H�Q�W�R���G�H���O�R�V��
�G�R�F�H�Q�W�H�V���� �D�G�T�X�L�H�U�D�Q�� �I�R�U�W�D�O�H�]�F�D�Q�� �F�D�S�D�F�L�G�D�G�H�V�� �\��
�K�D�E�L�O�L�G�D�G�H�V�� �T�X�H�� �K�R�\�� �V�R�Q�� �L�Q�G�L�V�S�H�Q�V�D�E�O�H�V�� �S�D�U�D�� �V�X��
�S�U�R�F�H�V�R���I�R�U�P�D�W�L�Y�R����
��
�(�O���P�i�[�L�P�R���D�S�U�R�Y�H�F�K�D�P�L�H�Q�W�R���G�H���O�D�V���7�,�&���V�H���G�D���F�X�D�Q�G�R��
�F�R�Q�I�O�X�\�H�Q�� �O�D�� �S�R�V�L�E�L�O�L�G�D�G�� �G�H�� �D�F�F�H�V�R�� �D�� �L�Q�W�H�U�Q�H�W���� �O�D��
�G�L�V�S�R�Q�L�E�L�O�L�G�D�G�� �G�H�� �G�L�V�S�R�V�L�W�L�Y�R�V�� �G�H�� �F�y�P�S�X�W�R�� �\�� �O�D��

�D�S�U�R�S�L�D�F�L�y�Q�� �G�H�� �H�V�W�D�V�� �K�H�U�U�D�P�L�H�Q�W�D�V���� �7�H�Q�L�H�Q�G�R��
�S�U�H�V�H�Q�W�H�� �T�X�H�� �D�~�Q�� �S�D�U�D�� �P�X�F�K�R�V�� �K�R�J�D�U�H�V�� �Q�R�� �H�V�� �I�i�F�L�O��
�D�F�F�H�G�H�U���D�O���V�H�U�Y�L�F�L�R���G�H���L�Q�W�H�U�Q�H�W���\���R���W�H�Q�H�U���X�Q���H�T�X�L�S�R���G�H��
�F�y�P�S�X�W�R�� �H�Q�� �V�X�� �F�D�V�D���� �V�H�� �K�D�F�H�� �Q�H�F�H�V�D�U�L�R�� �T�X�H�� �O�R�V��
�G�L�I�H�U�H�Q�W�H�V�� �H�V�S�D�F�L�R�V�� �H�G�X�F�D�W�L�Y�R�V�� �T�X�H�� �S�R�V�H�H�� �H�O��
�’�H�S�D�U�W�D�P�H�Q�W�R�� ���W�D�O�H�V�� �F�R�P�R�� �O�D�V�� �H�V�F�X�H�O�D�V���� �S�D�U�T�X�H�V�� �\��
�F�L�X�G�D�G�H�O�D�V���H�G�X�F�D�W�L�Y�D�V�������V�H���F�R�Q�Y�L�H�U�W�D�Q���H�Q���O�R�V���O�X�J�D�U�H�V��
�G�R�Q�G�H���V�H���S�X�H�G�D���W�H�Q�H�U���D�F�F�H�G�H�U���D���H�O�O�R�V�����E�H�Q�H�I�L�F�L�D�Q�G�R��
�Q�R���V�R�O�R���D���O�D�V���\���O�R�V���H�V�W�X�G�L�D�Q�W�H�V���\���G�R�F�H�Q�W�H�V�����V�L�Q�R���D���O�D��
�F�R�P�X�Q�L�G�D�G�� �H�Q�� �J�H�Q�H�U�D�O���� �F�R�Q�Y�L�U�W�L�p�Q�G�R�O�R�V�� �H�Q�� �H�V�S�D�F�L�R�V��
�F�R�O�H�F�W�L�Y�R�V���G�R�Q�G�H���F�R�Q�I�O�X�\�H�Q�� �H�O���D�S�U�H�Q�G�H�U���� �H�O���V�D�E�H�U���� �O�D��
�F�X�O�W�X�U�D���� �H�O�� �D�U�W�H���� �O�D�� �F�L�H�Q�F�L�D�� �\�� �O�D�� �W�H�F�Q�R�O�R�J�t�D�� �\�� �H�Q�� �O�R�V��
�F�X�D�O�H�V�� �V�H�� �D�S�U�R�Y�H�F�K�H�Q�� �O�D�V�� �K�H�U�U�D�P�L�H�Q�W�D�V�� �H��
�L�Q�I�U�D�H�V�W�U�X�F�W�X�U�D�V���G�L�V�S�R�Q�L�E�O�H�V�����F�R�Q���O�R���F�X�D�O���V�H���S�U�H�W�H�Q�G�H��
�P�H�M�R�U�D�U�� �O�D�� �S�U�H�V�W�D�F�L�y�Q�� �G�H�O�� �V�H�U�Y�L�F�L�R�� �H�G�X�F�D�W�L�Y�R�� �\��
�E�H�Q�H�I�L�F�L�D�U���D���O�D���F�R�P�X�Q�L�G�D�G���H�G�X�F�D�W�L�Y�D����
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Indicadores de producto: 
��

��
�1�R�W�D�� �W�p�F�Q�L�F�D���� �O�D�� �*�R�E�H�U�Q�D�F�L�y�Q�� �G�H���$�Q�W�L�R�T�X�L�D�� �L�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�U�i�� �\�� �S�U�H�V�H�Q�W�D�U�i�� �D�Q�X�D�O�P�H�Q�W�H�� �O�D�� �G�H�V�D�J�U�H�J�D�F�L�y�Q�� �S�R�E�O�D�F�L�R�Q�D�O�� �\�� �J�H�R�J�U�i�I�L�F�D�� �G�H���O�R�V���L�Q�G�L�F�D�G�R�U�H�V���� �G�H��
�D�F�X�H�U�G�R���D���O�D���F�D�S�D�F�L�G�D�G���G�H���O�R�V���V�L�V�W�H�P�D�V���G�H���U�H�J�L�V�W�U�R���H���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�y�Q���G�H���O�D�V���G�H�S�H�Q�G�H�Q�F�L�D�V���G�H���O�D���$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�F�L�y�Q���’�H�S�D�U�W�D�P�H�Q�W�D�O�����7�U�D�E�D�M�D�U�H�P�R�V���D���V�X���Y�H�]��
�H�Q���P�H�M�R�U�D�U���O�D���F�X�O�W�X�U�D���G�H�O���G�D�W�R���T�X�H���S�H�U�P�L�W�D���O�D���G�L�V�S�R�Q�L�E�L�O�L�G�D�G���G�H���H�V�W�H���W�L�S�R���G�H���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�y�Q����
��
��

��
��

��
�(�Q�� �$�Q�W�L�R�T�X�L�D�� �D�F�W�X�D�O�P�H�Q�W�H�� �G�H�V�H�P�S�H�x�D�Q�� �V�X�� �O�D�E�R�U��
�G�R�F�H�Q�W�H�� �X�Q�� �W�R�W�D�O�� �G�H�� ���������������� �P�D�H�V�W�U�R�V���� �P�D�H�V�W�U�D�V�� �\��
�G�L�U�H�F�W�L�Y�R�V�� �G�R�F�H�Q�W�H�V���� �G�H�� �O�R�V�� �F�X�D�O�H�V�� �������������� �V�H��
�H�Q�F�X�H�Q�W�U�D�Q�� �H�Q�� �H�O�� �i�U�H�D�� �X�U�E�D�Q�D�� �\�� ������������ �H�Q�� �H�O�� �U�X�U�D�O��
���6�H�F�U�H�W�D�U�t�D���G�H���(�G�X�F�D�F�L�y�Q��������������������
��
�&�R�Q���E�D�V�H���H�Q���O�R�V���U�H�V�X�O�W�D�G�R�V���R�E�W�H�Q�L�G�R�V���H�Q���O�D�V���S�U�X�H�E�D�V��
�V�D�E�H�U�����D���O�R���O�D�U�J�R���G�H�O���W�L�H�P�S�R���V�H���K�D�Q���S�R�G�L�G�R���L�Q�I�H�U�L�U���T�X�H��
�O�R�V���P�D�H�V�W�U�R�V���\���O�D�V���P�D�H�V�W�U�D�V���T�X�H���H�V�W�i�Q���Y�L�Q�F�X�O�D�G�R�V���D�O��
�V�L�V�W�H�P�D�� �H�G�X�F�D�W�L�Y�R���� �S�U�H�V�H�Q�W�D�Q�� �G�L�I�L�F�X�O�W�D�G�H�V�� �H�Q�� �O�D��
�L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�F�L�y�Q�� �G�H�� �V�X�� �V�D�E�H�U�� �S�H�G�D�J�y�J�L�F�R�� �\�� �G�H�O��
�P�D�Q�H�M�R���G�L�G�i�F�W�L�F�R���S�D�U�D���O�D���H�Q�V�H�x�D�Q�]�D���G�H���O�D�V���G�L�V�F�L�S�O�L�Q�D�V��
������������������������������������������������������������������������������������������������������
�����6�H���H�Q�F�X�H�Q�W�U�D�Q�����������G�R�F�H�Q�W�H�V���V�L�Q���F�O�D�V�L�I�L�F�D�U���S�R�U���]�R�Q�D���X�U�E�D�Q�D���R���U�X�U�D�O��

�H�Q�� �O�D�V�� �i�U�H�D�V�� �G�H�O�� �V�D�E�H�U���� �8�Q�L�G�R�� �D�� �O�R�� �D�Q�W�H�U�L�R�U���� �O�D�V��
�S�U�i�F�W�L�F�D�V���H�G�X�F�D�W�L�Y�D�V���Q�R���V�L�H�P�S�U�H���J�H�Q�H�U�D�Q���L�P�S�D�F�W�R���H�Q��
�H�O���F�R�Q�W�H�[�W�R���H�V�F�R�O�D�U�����6�H���S�U�H�V�H�Q�W�D�Q���D�G�H�P�i�V���G�L�Q�i�P�L�F�D�V��
�H�Q�� �O�R�V�� �F�R�Q�W�H�[�W�R�V�� �H�G�X�F�D�W�L�Y�R�V�� �T�X�H�� �L�Q�W�U�R�G�X�F�H�Q�� �H�Q�� �O�D��
�H�V�F�X�H�O�D�� �V�L�W�X�D�F�L�R�Q�H�V�� �T�X�H�� �S�X�H�G�H�Q�� �G�H�V�E�R�U�G�D�U�� �H�O�� �T�X�H��
�K�D�F�H�U���G�H���O�R�V���P�D�H�V�W�U�R�V���\���O�D�V���P�D�H�V�W�U�D�V����
��
�3�R�U�� �O�R�� �D�Q�W�H�U�L�R�U���� �H�V�� �Q�H�F�H�V�D�U�L�R�� �G�H�V�D�U�U�R�O�O�D�U�� �H�V�W�U�D�W�H�J�L�D�V��
�G�H���I�R�U�P�D�F�L�y�Q���D�F�D�G�p�P�L�F�D���\���G�H�O���V�H�U���S�D�U�D���O�R�V���P�D�H�V�W�U�R�V��
�\�� �P�D�H�V�W�U�D�V�� �G�H�� �$�Q�W�L�R�T�X�L�D���� �T�X�H�� �O�H�V�� �E�U�L�Q�G�H�Q��
�K�H�U�U�D�P�L�H�Q�W�D�V�� �D�F�D�G�p�P�L�F�D�V�� �\�� �H�P�R�F�L�R�Q�D�O�H�V��
�F�R�Q�W�H�[�W�X�D�O�L�]�D�G�D�V�� �H�Q�� �O�R�V�� �W�H�U�U�L�W�R�U�L�R�V���� �S�D�U�D�� �P�H�M�R�U�D�U�� �O�D�V��

ɷɺɹ



��

�S�U�i�F�W�L�F�D�V�� �S�H�G�D�J�y�J�L�F�D�V�� �\�� �U�H�L�Y�L�Q�G�L�F�D�Q�G�R�� �V�X�� �U�R�O�� �H�Q�� �O�R�V��
�P�X�Q�L�F�L�S�L�R�V���� �U�H�F�R�Q�R�F�L�H�Q�G�R�� �T�X�H�� �H�O�O�R�V�� �V�R�Q���0�D�H�V�W�U�R�V�� �\��
�P�D�H�V�W�U�D�V���S�D�U�D���O�D���Y�L�G�D����
����
�&�R�Q�� �U�H�V�S�H�F�W�R�� �D�� �O�D�V�� �(�V�F�X�H�O�D�V�� �1�R�U�P�D�O�H�V�� �6�X�S�H�U�L�R�U�H�V����
�H�V�W�D�V�� �R�I�U�H�F�H�Q�� �O�R�V�� �3�U�R�J�U�D�P�D�V�� �G�H�� �)�R�U�P�D�F�L�y�Q��
�&�R�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�U�L�D�� ���3�)�&������ �D�� �W�U�D�Y�p�V�� �G�H�� �O�R�V�� �F�X�D�O�H�V�� �V�H��
�I�R�U�P�D�Q�� �P�D�H�V�W�U�R�V�� �Q�R�U�P�D�O�L�V�W�D�V�� �V�X�S�H�U�L�R�U�H�V�� �T�X�H�� �V�H��
�G�H�V�H�P�S�H�x�D�Q���H�Q���O�R�V���J�U�D�G�R�V���S�U�H�H�V�F�R�O�D�U���D���T�X�L�Q�W�R�����(�V�W�H��
�3�)�&�� �H�V�� �D�X�W�R�U�L�]�D�G�R�� �S�R�U�� �H�O�� �0�L�Q�L�V�W�H�U�L�R�� �G�H�� �(�G�X�F�D�F�L�y�Q��
�1�D�F�L�R�Q�D�O�� �\�� �V�H�� �U�H�T�X�L�H�U�H�� �T�X�H�� �F�D�G�D�� �(�V�F�X�H�O�D�� �1�R�U�P�D�O��
�6�X�S�H�U�L�R�U���F�X�P�S�O�D���\���V�H���I�R�U�W�D�O�H�]�F�D���S�H�U�P�D�Q�H�Q�W�H�P�H�Q�W�H���H�Q��
������ �F�R�Q�G�L�F�L�R�Q�H�V�� �G�H�� �F�D�O�L�G�D�G���� �S�H�U�W�L�Q�H�Q�F�L�D���� �D�V�S�H�F�W�R�V��
�F�X�U�U�L�F�X�O�D�U�H�V���� �L�Q�Y�H�V�W�L�J�D�F�L�y�Q�� �H�� �L�Q�Q�R�Y�D�F�L�y�Q�� �H�G�X�F�D�W�L�Y�D����
�S�U�R�\�H�F�F�L�y�Q�� �V�R�F�L�D�O���� �S�H�U�V�R�Q�D�O�� �G�R�F�H�Q�W�H�� �\�� �G�L�U�H�F�W�L�Y�R��
�G�R�F�H�Q�W�H�� �L�G�y�Q�H�R���� �P�H�G�L�R�V�� �H�G�X�F�D�W�L�Y�R�V�� �\�� �P�H�G�L�D�F�L�R�Q�H�V��
�S�H�G�D�J�y�J�L�F�D�V���H�Q�I�R�F�D�G�D�V���H�Q���O�D���I�R�U�P�D�F�L�y�Q���G�H���P�D�H�V�W�U�R�V����
�L�Q�I�U�D�H�V�W�U�X�F�W�X�U�D�� �I�t�V�L�F�D�� �\�� �W�H�F�Q�R�O�y�J�L�F�D�� �D�G�H�F�X�D�G�D�� �\��
�V�X�I�L�F�L�H�Q�W�H���� �S�U�R�F�H�V�R�V�� �I�R�U�W�D�O�H�F�L�G�R�V�� �G�H�� �D�X�W�R�H�Y�D�O�X�D�F�L�y�Q��
�L�Q�V�W�L�W�X�F�L�R�Q�D�O���� �S�O�D�Q�� �G�H�� �V�H�J�X�L�P�L�H�Q�W�R�� �D�� �H�J�U�H�V�D�G�R�V����
�S�U�i�F�W�L�F�D�V�� �G�R�F�H�Q�W�H�V�� �\�� �S�H�G�D�J�y�J�L�F�D�V���� �P�R�G�D�O�L�G�D�G�H�V�� �G�H��
�D�W�H�Q�F�L�y�Q���D���S�R�E�O�D�F�L�R�Q�H�V���\���H�V�W�U�X�F�W�X�U�D���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�D����
��
�(�Q���$�Q�W�L�R�T�X�L�D���V�H���F�X�H�Q�W�D���F�R�Q�� �G�R�V���U�H�G�H�V�� �S�H�G�D�J�y�J�L�F�D�V��
�T�X�H�� �R�S�H�U�D�Q�� �H�Q�� �O�R�V�� �P�X�Q�L�F�L�S�L�R�V���� �H�O�� �&�R�P�L�W�p�� �G�H��
�’�H�S�D�U�W�D�P�H�Q�W�D�O�� �G�H�� �)�R�U�P�D�F�L�y�Q�� �’�R�F�H�Q�W�H���� �H�O�� �3�O�D�Q��
�7�H�U�U�L�W�R�U�L�D�O�� �G�H�� �)�R�U�P�D�F�L�y�Q�� �’�R�F�H�Q�W�H���� �\�� �W�R�G�D�� �X�Q�D�� �R�I�H�U�W�D��
�G�H�� �F�X�D�O�L�I�L�F�D�F�L�y�Q�� �T�X�H�� �D�F�W�X�D�O�L�]�D�� �O�R�V�� �V�D�E�H�U�H�V�� �G�H�� �O�R�V��
�P�D�H�V�W�U�R�V���� �P�D�H�V�W�U�D�V�� �\�� �G�L�U�H�F�W�L�Y�R�V�� �G�R�F�H�Q�W�H�V���� �\�� �O�H�V��
�E�U�L�Q�G�D�� �K�H�U�U�D�P�L�H�Q�W�D�V�� �F�R�Q�F�H�S�W�X�D�O�H�V���� �G�L�G�i�F�W�L�F�D�V����
�P�H�W�R�G�R�O�y�J�L�F�D�V�� �\�� �H�P�R�F�L�R�Q�D�O�H�V���� �T�X�H�� �S�R�W�H�Q�F�L�D�Q�� �V�X��
�I�L�J�X�U�D���F�R�P�R���D�F�W�R�U�H�V���S�R�O�t�W�L�F�R�V���H�Q���H�O���V�L�V�W�H�P�D���H�V�F�R�O�D�U����

��
�’�D�W�R�V���G�H���O�D���’�L�U�H�F�F�L�y�Q���3�H�G�D�J�y�J�L�F�D���G�H���O�D���6�H�F�U�H�W�D�U�t�D���G�H��
�(�G�X�F�D�F�L�y�Q���L�Q�G�L�F�D�Q���T�X�H���S�D�U�D���H�O���������������������������G�R�F�H�Q�W�H�V��
�\�� �G�L�U�H�F�W�L�Y�R�V�� �G�R�F�H�Q�W�H�V�� �G�H�O�� �’�H�S�D�U�W�D�P�H�Q�W�R�� �V�H��
�H�Q�F�R�Q�W�U�D�U�R�Q�� �S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�G�R�� �H�Q�� �S�U�R�F�H�V�R�V�� �G�H�� �I�R�U�P�D�F�L�y�Q��
�H�Q�� �U�H�G�H�V�� �S�H�G�D�J�y�J�L�F�D�V���� �L�Q�F�O�X�V�L�y�Q���� �G�L�G�i�F�W�L�F�D���� �\�� �H�Q��
�F�R�Q�F�H�S�W�R�V���S�U�R�S�L�R�V���G�H���O�D�V���i�U�H�D�V���G�H���H�Q�V�H�x�D�Q�]�D���T�X�H���V�H��
�L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�Q���H�Q���O�R�V���F�X�U�U�t�F�X�O�R�V������
��
�1�R�� �R�E�V�W�D�Q�W�H���� �O�R�� �D�Q�W�H�U�L�R�U�� �U�H�T�X�L�H�U�H�� �I�R�U�W�D�O�H�F�H�U�� �O�D�V��
�F�R�P�S�H�W�H�Q�F�L�D�V�� �V�R�F�L�R�H�P�R�F�L�R�Q�D�O�H�V�� �\�� �F�L�X�G�D�G�D�Q�D�V�� �S�D�U�D��
�G�R�F�H�Q�W�H�V�����H�V�W�X�G�L�D�Q�W�H�V���\���S�D�G�U�H�V���G�H���I�D�P�L�O�L�D�����D�V�t���P�L�V�P�R����
�S�U�R�P�R�Y�H�U���H�O���U�H�F�R�Q�R�F�L�P�L�H�Q�W�R�����P�R�W�L�Y�D�U���H�O���G�H�V�H�P�S�H�x�R���\��
�S�D�S�H�O�� �W�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�G�R�U�� �G�H�� �P�D�H�V�W�U�R�V�� �\�� �P�D�H�V�W�U�D�V�� �H�Q�� �H�O��
�P�H�M�R�U�D�P�L�H�Q�W�R���G�H���O�D���F�D�O�L�G�D�G���H�G�X�F�D�W�L�Y�D������
��
�3�D�U�D���I�L�Q�D�O�L�]�D�U�����H�Q�������������X�Q���W�R�W�D�O���G�H���������������G�R�F�H�Q�W�H�V���\��
�G�L�U�H�F�W�L�Y�R�V�� �G�R�F�H�Q�W�H�V�� �S�D�U�W�L�F�L�S�D�U�R�Q�� �H�Q�� �O�R�V�� �-�X�H�J�R�V�� �G�H�O��
�0�D�J�L�V�W�H�U�L�R���� �J�H�Q�H�U�D�Q�G�R�� �H�Q�F�X�H�Q�W�U�R�V�� �F�X�O�W�X�U�D�O�H�V�� �\��
�G�H�S�R�U�W�L�Y�R�V�� �S�D�U�D�� �O�D�� �L�Q�W�H�J�U�D�F�L�y�Q���� �V�D�Q�D�� �F�R�P�S�H�W�H�Q�F�L�D����
�H�V�S�D�U�F�L�P�L�H�Q�W�R���\���U�H�F�U�H�D�F�L�y�Q�����$�V�t���P�L�V�P�R���S�D�U�D���H�V�W�H���D�x�R����
�X�Q�� �W�R�W�D�O�� �G�H�� ������������ �P�D�H�V�W�U�R�V�� �V�H�� �H�Q�F�R�Q�W�U�D�E�D�Q��
�S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�G�R�� �H�Q�� �F�R�P�X�Q�L�G�D�G�H�V�� �H�G�X�F�D�W�L�Y�D�V�� �G�H��
�D�S�U�H�Q�G�L�]�D�M�H�����F�R�P�R���P�H�F�D�Q�L�V�P�R�V���G�H���G�L�Y�X�O�J�D�F�L�y�Q���G�H���O�D��
�S�U�D�[�L�V���V�H���S�U�R�G�X�M�H�U�R�Q���������S�X�E�O�L�F�D�F�L�R�Q�H�V�����\���V�H���U�H�D�O�L�]�D�U�R�Q��
�������� �U�H�F�R�Q�R�F�L�P�L�H�Q�W�R�V�� �D�� �G�R�F�H�Q�W�H�V�� �F�R�Q�� �H�[�S�H�U�L�H�Q�F�L�D�V��
�V�L�J�Q�L�I�L�F�D�W�L�Y�D�V���� �S�U�R�\�H�F�W�R�V�� �S�H�G�D�J�y�J�L�F�R�V���� �\�� �E�X�H�Q�D�V��
�S�U�i�F�W�L�F�D�V���� �O�D�V�� �F�X�D�O�H�V�� �F�R�Q�W�U�L�E�X�\�H�U�R�Q�� �D�� �O�D�� �F�D�O�L�G�D�G��
�H�G�X�F�D�W�L�Y�D�� ���6�H�F�U�H�W�D�U�t�D�� �G�H�� �(�G�X�F�D�F�L�y�Q�� �’�H�S�D�U�W�D�P�H�Q�W�D�O����
����������������

��

��
�&�R�Q�Y�R�F�D�U���H�O���V�H�U���G�H���O�R�V���P�D�H�V�W�U�R�V�����P�D�H�V�W�U�D�V�����G�L�U�H�F�W�L�Y�R�V���G�R�F�H�Q�W�H�V���\���D�J�H�Q�W�H�V���H�G�X�F�D�W�L�Y�R�V���S�D�U�D���R�U�L�H�Q�W�D�U���V�X���G�H�V�D�U�U�R�O�O�R��
�S�U�R�I�H�V�L�R�Q�D�O�� �H�Q�� �O�R�V�� �i�P�E�L�W�R�V�� �S�H�G�D�J�y�J�L�F�R���� �G�L�G�i�F�W�L�F�R���� �G�L�V�F�L�S�O�L�Q�D�U���� �S�V�L�F�R�V�R�F�L�D�O�� �\�� �H�Q�� �O�D�� �J�H�V�W�L�y�Q�� �H�V�F�R�O�D�U���� �D�� �W�U�D�Y�p�V�� �G�H��
�P�R�G�H�O�R�V���F�R�O�D�E�R�U�D�W�L�Y�R�V�����H�[�S�H�U�L�H�Q�F�L�D�V�� �Y�L�Y�H�Q�F�L�D�O�H�V���\�� �F�R�P�X�Q�L�G�D�G�H�V���D�F�D�G�p�P�L�F�D�V���� �T�X�H�� �L�Q�F�L�G�D�Q�� �H�Q���H�O���P�H�M�R�U�D�P�L�H�Q�W�R���\��
�W�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�F�L�y�Q���G�H���O�R�V���S�U�R�F�H�V�R�V���G�H���H�Q�V�H�x�D�Q�]�D���\���D�S�U�H�Q�G�L�]�D�M�H������

Indicadores de resultado: 
��

��
�1�R�W�D�� �W�p�F�Q�L�F�D���� �O�D�� �*�R�E�H�U�Q�D�F�L�y�Q�� �G�H���$�Q�W�L�R�T�X�L�D�� �L�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�U�i�� �\�� �S�U�H�V�H�Q�W�D�U�i�� �D�Q�X�D�O�P�H�Q�W�H�� �O�D�� �G�H�V�D�J�U�H�J�D�F�L�y�Q�� �S�R�E�O�D�F�L�R�Q�D�O�� �\�� �J�H�R�J�U�i�I�L�F�D�� �G�H���O�R�V���L�Q�G�L�F�D�G�R�U�H�V���� �G�H��
�D�F�X�H�U�G�R���D���O�D���F�D�S�D�F�L�G�D�G���G�H���O�R�V���V�L�V�W�H�P�D�V���G�H���U�H�J�L�V�W�U�R���H���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�y�Q���G�H���O�D�V���G�H�S�H�Q�G�H�Q�F�L�D�V���G�H���O�D���$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�F�L�y�Q���’�H�S�D�U�W�D�P�H�Q�W�D�O�����7�U�D�E�D�M�D�U�H�P�R�V���D���V�X���Y�H�]��
�H�Q���P�H�M�R�U�D�U���O�D���F�X�O�W�X�U�D���G�H�O���G�D�W�R���T�X�H���S�H�U�P�L�W�D���O�D���G�L�V�S�R�Q�L�E�L�O�L�G�D�G���G�H���H�V�W�H���W�L�S�R���G�H���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�y�Q����
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Responsable:���6�H�F�U�H�W�D�U�t�D���G�H���(�G�X�F�D�F�L�y�Q��
Corresponsables: �&�D�M�D�V���G�H���F�R�P�S�H�Q�V�D�F�L�y�Q���I�D�P�L�O�L�D�U���\���X�Q�L�Y�H�U�V�L�G�D�G�H�V�����6�H�F�W�R�U���V�R�F�L�D�O���\���I�X�Q�G�D�F�L�R�Q�D�O��
��
�(�V�W�H�� �S�U�R�J�U�D�P�D�� �S�U�H�W�H�Q�G�H�� �I�R�P�H�Q�W�D�U�� �F�D�S�D�F�L�G�D�G�H�V�� �\��
�K�D�E�L�O�L�G�D�G�H�V�� �H�Q�� �O�R�V�� �L�Q�W�H�J�U�D�Q�W�H�V�� �G�H�� �O�D�� �F�R�P�X�Q�L�G�D�G��
�H�G�X�F�D�W�L�Y�D���� �S�D�U�D�� �O�D�� �D�G�T�X�L�V�L�F�L�y�Q�� �G�H�� �F�R�P�S�H�W�H�Q�F�L�D�V��
�V�R�F�L�R�H�P�R�F�L�R�Q�D�O�H�V�� �T�X�H�� �S�R�V�L�E�L�O�L�W�H�Q�� �O�D�� �P�H�G�L�D�F�L�y�Q�� �G�H��
�F�R�Q�I�O�L�F�W�R�V�����O�D���S�D�U�W�L�F�L�S�D�F�L�y�Q���G�H�P�R�F�U�i�W�L�F�D���\���H�O���O�L�G�H�U�D�]�J�R���H�Q��
�O�D���J�H�V�W�L�y�Q���H�V�F�R�O�D�U������
��
�’�H�� �L�J�X�D�O���I�R�U�P�D���W�U�D�E�D�M�D�U�i�� �H�Q���S�U�R���G�H�O���G�H�V�D�U�U�R�O�O�R���G�H���X�Q�D��
�F�X�O�W�X�U�D�� �G�H�� �S�D�]�� �H�Q�� �H�O�� �S�R�V�W�F�R�Q�I�O�L�F�W�R���� �\�� �O�D�� �D�G�H�F�X�D�G�D��

�D�W�H�Q�F�L�y�Q�� �L�Q�W�H�J�U�D�O�� �S�D�U�D���H�O�� �G�H�V�D�U�U�R�O�O�R�� �G�H�� �O�R�V�� �Q�L�x�R�V�� �\�� �O�D�V��
�Q�L�x�D�V���G�H�V�G�H���X�Q���H�Q�I�R�T�X�H���G�H���O�D���p�W�L�F�D���G�H�O���F�X�L�G�D�G�R����
����
�8�Q�D���H�G�X�F�D�F�L�y�Q���T�X�H���� �G�H�V�G�H�� �O�D�V�� �S�U�i�F�W�L�F�D�V���S�H�G�D�J�y�J�L�F�D�V��
�H�Q���V�X�V���G�L�I�H�U�H�Q�W�H�V���i�P�E�L�W�R�V�����L�Q�W�H�J�U�H���H�O���G�H�V�D�U�U�R�O�O�R���G�H�O���V�H�U����
�H�O���F�R�O�H�F�W�L�Y�R���V�R�F�L�D�O���\���H�O���F�R�Q�W�H�[�W�R���H�G�X�F�D�W�L�Y�R���O�R�F�D�O���H�Q���H�O���T�X�H��
�H�V�W�i���L�Q�P�H�U�V�R����

 
Indicadores de producto: 
��

��
�1�R�W�D�� �W�p�F�Q�L�F�D���� �O�D�� �*�R�E�H�U�Q�D�F�L�y�Q�� �G�H���$�Q�W�L�R�T�X�L�D�� �L�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�U�i�� �\�� �S�U�H�V�H�Q�W�D�U�i�� �D�Q�X�D�O�P�H�Q�W�H�� �O�D�� �G�H�V�D�J�U�H�J�D�F�L�y�Q�� �S�R�E�O�D�F�L�R�Q�D�O�� �\�� �J�H�R�J�U�i�I�L�F�D�� �G�H���O�R�V���L�Q�G�L�F�D�G�R�U�H�V���� �G�H��
�D�F�X�H�U�G�R���D���O�D���F�D�S�D�F�L�G�D�G���G�H���O�R�V���V�L�V�W�H�P�D�V���G�H���U�H�J�L�V�W�U�R���H���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�y�Q���G�H���O�D�V���G�H�S�H�Q�G�H�Q�F�L�D�V���G�H���O�D���$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�F�L�y�Q���’�H�S�D�U�W�D�P�H�Q�W�D�O�����7�U�D�E�D�M�D�U�H�P�R�V���D���V�X���Y�H�]��
�H�Q���P�H�M�R�U�D�U���O�D���F�X�O�W�X�U�D���G�H�O���G�D�W�R���T�X�H���S�H�U�P�L�W�D���O�D���G�L�V�S�R�Q�L�E�L�O�L�G�D�G���G�H���H�V�W�H���W�L�S�R���G�H���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�y�Q����
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Responsable:���6�H�F�U�H�W�D�U�t�D���G�H���(�G�X�F�D�F�L�y�Q��
Corresponsables: �*�H�U�H�Q�F�L�D���G�H���,�Q�I�D�Q�F�L�D�����$�G�R�O�H�V�F�H�Q�F�L�D���\���-�X�Y�H�Q�W�X�G�����8�Q�L�Y�H�U�V�L�G�D�G�H�V���G�H���$�Q�W�L�R�T�X�L�D����
��
�(�V�W�H���S�U�R�J�U�D�P�D���S�U�H�W�H�Q�G�H���D�U�W�L�F�X�O�D�U���O�D�V���L�G�H�D�V���T�X�H���H�Q���H�O��
�F�D�P�S�R���G�H���O�R���S�R�O�t�W�L�F�R���\���O�R���S�H�G�D�J�y�J�L�F�R�����K�D�Q���I�L�M�D�G�R���X�Q�D��
�S�R�V�L�F�L�y�Q���F�R�Q�W�X�Q�G�H�Q�W�H���I�U�H�Q�W�H���D���O�D���I�L�J�X�U�D���G�H�O���P�D�H�V�W�U�R���\��
�O�D���P�D�H�V�W�U�D���F�R�P�R���V�X�M�H�W�R�V���G�H���D�F�F�L�y�Q���H�Q���O�D���H�V�F�X�H�O�D������
�3�D�U�D�� �O�D�� �6�H�F�U�H�W�D�U�t�D�� �G�H�� �(�G�X�F�D�F�L�y�Q���� �H�V�W�R�� �L�P�S�O�L�F�D�� �H�O��
�U�H�F�R�Q�R�F�L�P�L�H�Q�W�R�� �G�H�O�� �P�D�H�V�W�U�R�� �\�� �O�D�� �P�D�H�V�W�U�D�� �F�R�P�R��
�V�X�M�H�W�R�V�� �G�H�� �V�D�E�H�U���� �S�R�U�W�D�G�R�U�H�V�� �G�H�� �P�H�G�L�D�F�L�R�Q�H�V��
�S�H�G�D�J�y�J�L�F�D�V�����G�H���V�D�E�H�U�H�V���H�G�X�F�D�W�L�Y�R�V���T�X�H���D�F�R�P�S�D�x�D�Q��
�O�R�V�� �S�U�R�F�H�V�R�V�� �G�H�� �D�S�U�H�Q�G�L�]�D�M�H�� �G�H�� �O�R�V�� �Q�L�x�R�V���� �Q�L�x�D�V����

�D�G�R�O�H�V�F�H�Q�W�H�V�� �\�� �M�y�Y�H�Q�H�V�� �T�X�H�� �K�D�F�H�Q�� �S�D�U�W�H�� �G�H�� �O�D��
�F�R�P�X�Q�L�G�D�G���H�G�X�F�D�W�L�Y�D����
�6�L�H�Q�G�R�� �L�P�S�R�U�W�D�Q�W�H�� �H�V�F�X�F�K�D�U�� �O�D�V�� �Y�R�F�H�V�� �G�H�� �O�D�V��
�P�D�H�V�W�U�D�V�� �\�� �O�R�V�� �P�D�H�V�W�U�R�V�� �G�H�O�� �’�H�S�D�U�W�D�P�H�Q�W�R���� �S�D�U�D��
�F�R�Q�V�W�U�X�L�U�� �H�V�F�H�Q�D�U�L�R�V�� �U�H�D�O�H�V�� �H�Q�� �H�O�� �P�X�Q�G�R�� �G�H�� �O�D�� �Y�L�G�D��
�H�V�F�R�O�D�U�����/�D���P�H�W�D���V�H�U�i���S�R�V�L�F�L�R�Q�D�U���O�D���I�L�J�X�U�D���G�H�O���P�D�H�V�W�U�R��
�\���O�D���P�D�H�V�W�U�D���F�R�P�R���D�F�W�R�U�H�V���S�R�O�t�W�L�F�R�V���\���S�H�G�D�J�y�J�L�F�R�V���H�Q��
�$�Q�W�L�R�T�X�L�D����

 
Indicadores de producto: 
��

��
�1�R�W�D�� �W�p�F�Q�L�F�D���� �O�D�� �*�R�E�H�U�Q�D�F�L�y�Q�� �G�H���$�Q�W�L�R�T�X�L�D�� �L�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�U�i�� �\�� �S�U�H�V�H�Q�W�D�U�i�� �D�Q�X�D�O�P�H�Q�W�H�� �O�D�� �G�H�V�D�J�U�H�J�D�F�L�y�Q�� �S�R�E�O�D�F�L�R�Q�D�O�� �\�� �J�H�R�J�U�i�I�L�F�D�� �G�H���O�R�V���L�Q�G�L�F�D�G�R�U�H�V���� �G�H��
�D�F�X�H�U�G�R���D���O�D���F�D�S�D�F�L�G�D�G���G�H���O�R�V���V�L�V�W�H�P�D�V���G�H���U�H�J�L�V�W�U�R���H���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�y�Q���G�H���O�D�V���G�H�S�H�Q�G�H�Q�F�L�D�V���G�H���O�D���$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�F�L�y�Q���’�H�S�D�U�W�D�P�H�Q�W�D�O�����7�U�D�E�D�M�D�U�H�P�R�V���D���V�X���Y�H�]��
�H�Q���P�H�M�R�U�D�U���O�D���F�X�O�W�X�U�D���G�H�O���G�D�W�R���T�X�H���S�H�U�P�L�W�D���O�D���G�L�V�S�R�Q�L�E�L�O�L�G�D�G���G�H���H�V�W�H���W�L�S�R���G�H���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�y�Q����
��
 
Acciones para el fortalecimiento en contexto de COVID-19: 
��
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��
�’�H�� �D�F�X�H�U�G�R�� �F�R�Q�� �G�D�W�R�V�� �G�H�O�� �0�L�Q�L�V�W�H�U�L�R�� �G�H�� �(�G�X�F�D�F�L�y�Q��
�1�D�F�L�R�Q�D�O���� �H�Q�� ���������� �O�D�� �W�D�V�D�� �G�H�� �F�R�E�H�U�W�X�U�D�� �E�U�X�W�D�� �H�Q��
�H�G�X�F�D�F�L�y�Q�� �V�X�S�H�U�L�R�U�� �S�D�U�D�� �M�y�Y�H�Q�H�V�� �H�Q�W�U�H�� �O�R�V�� ������ �\�� ������
�D�x�R�V���I�X�H���G�H�O�����������������V�L�H�Q�G�R���V�X�S�H�U�L�R�U���D���O�D���W�D�V�D���Q�D�F�L�R�Q�D�O��
�T�X�H�� �I�X�H�� �G�H�O�� �������������� �S�D�U�D�� �H�O�� �P�L�V�P�R�� �D�x�R���� �O�R�� �D�Q�W�H�U�L�R�U��
�U�H�S�U�H�V�H�Q�W�y�� ���������������� �S�H�U�V�R�Q�D�V�� �P�D�W�U�L�F�X�O�D�G�D�V�� �H�Q��
�S�U�R�J�U�D�P�D�V�� �G�H�� �S�U�H�J�U�D�G�R���� �(�O�� �W�R�W�D�O�� �G�H�� �H�V�W�X�G�L�D�Q�W�H�V��
�P�D�W�U�L�F�X�O�D�G�R�V�� �H�Q�� �H�G�X�F�D�F�L�y�Q�� �V�X�S�H�U�L�R�U�� ���S�U�H�J�U�D�G�R�� �\��
�S�R�V�J�U�D�G�R���� �I�X�H�� �G�H�� ������������������ �G�H�� �O�R�V�� �F�X�D�O�H�V�� ��������������
�F�R�U�U�H�V�S�R�Q�G�H�Q���D�O���V�H�F�W�R�U���S�U�L�Y�D�G�R���\���H�O���U�H�V�W�D�Q�W�H����������������
�D�O�� �V�H�F�W�R�U�� �R�I�L�F�L�D�O���� �/�D�� �W�D�V�D�� �G�H�� �W�U�i�Q�V�L�W�R�� �L�Q�P�H�G�L�D�W�R�� �D�� �O�D��
�H�G�X�F�D�F�L�y�Q���V�X�S�H�U�L�R�U�����H�V���G�H�F�L�U�����H�O���S�D�V�R���G�H�O���J�U�D�G�R���������D��
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�N�L�R�V�F�R�V�� �F�R�Q�� �V�X�V�� �I�L�Q�F�D�V�� ������������������ �$�G�L�F�L�R�Q�D�O�P�H�Q�W�H���� �H�O��
���������� �G�H���O�R�V���K�D�E�L�W�D�Q�W�H�V���K�D�Q���U�H�D�O�L�]�D�G�R�� �W�U�D�Q�V�D�F�F�L�R�Q�H�V��
�E�D�Q�F�D�U�L�D�V�� �R�� �F�R�P�H�U�F�L�D�O�H�V�� �D�� �W�U�D�Y�p�V�� �G�H�� �H�T�X�L�S�R�V��
�H�O�H�F�W�U�y�Q�L�F�R�V�� ���0�L�Q�L�V�W�H�U�L�R�� �G�H�� �$�J�U�L�F�X�O�W�X�U�D�� �\�� �’�H�V�D�U�U�R�O�O�R��
�5�X�U�D�O������������������

��
�*�H�Q�H�U�D�U�� �H�V�W�U�D�W�H�J�L�D�V�� �T�X�H�� �S�H�U�P�L�W�D�Q�� �I�R�U�W�D�O�H�F�H�U�� �O�R�V�� �S�U�R�F�H�V�R�V�� �G�H�� �S�U�H�S�D�U�D�F�L�y�Q�� �S�D�U�D�� �H�O�� �D�F�F�H�V�R���� �O�D�� �S�H�U�P�D�Q�H�Q�F�L�D�� �\�� �O�D��
�I�R�U�P�D�F�L�y�Q���H�Q���H�G�X�F�D�F�L�y�Q���P�H�G�L�D���W�p�F�Q�L�F�D���\���H�G�X�F�D�F�L�y�Q���W�H�U�F�L�D�U�L�D�����H�G�X�F�D�F�L�y�Q���S�D�U�D���H�O���W�U�D�E�D�M�R���\���H�O���G�H�V�D�U�U�R�O�O�R���K�X�P�D�Q�R����
�W�p�F�Q�L�F�D���S�U�R�I�H�V�L�R�Q�D�O�����W�H�F�Q�R�O�y�J�L�F�D���\���X�Q�L�Y�H�U�V�L�W�D�U�L�D�������T�X�H���S�X�H�G�D�Q���U�H�V�S�R�Q�G�H�U���D���O�D�V���Q�H�F�H�V�L�G�D�G�H�V���\���Y�R�F�D�F�L�y�Q���G�H�O���W�H�U�U�L�W�R�U�L�R����
�S�D�U�D���H�O���I�R�U�W�D�O�H�F�L�P�L�H�Q�W�R���G�H���O�D�V���F�D�S�D�F�L�G�D�G�H�V���G�H���O�R�V���\���O�D�V���M�y�Y�H�Q�H�V�����F�R�Q���X�Q���H�Q�I�R�T�X�H���U�X�U�D�O�����L�Q�W�H�J�U�D�G�R�U���\���D�U�W�L�F�X�O�D�G�R���F�R�Q��
�H�O���V�H�F�W�R�U���S�U�R�G�X�F�W�L�Y�R�����G�H���W�D�O���P�D�Q�H�U�D���T�X�H���V�H���O�R�J�U�H���X�Q�D���L�Q�P�H�U�V�L�y�Q���\���W�U�i�Q�V�L�W�R���O�D�E�R�U�D�O���H�[�L�W�R�V�R������
��
Indicadores de resultado: 
��

��
�1�R�W�D�� �W�p�F�Q�L�F�D���� �O�D�� �*�R�E�H�U�Q�D�F�L�y�Q�� �G�H���$�Q�W�L�R�T�X�L�D�� �L�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�U�i�� �\�� �S�U�H�V�H�Q�W�D�U�i�� �D�Q�X�D�O�P�H�Q�W�H�� �O�D�� �G�H�V�D�J�U�H�J�D�F�L�y�Q�� �S�R�E�O�D�F�L�R�Q�D�O�� �\�� �J�H�R�J�U�i�I�L�F�D�� �G�H���O�R�V���L�Q�G�L�F�D�G�R�U�H�V���� �G�H��
�D�F�X�H�U�G�R���D���O�D���F�D�S�D�F�L�G�D�G���G�H���O�R�V���V�L�V�W�H�P�D�V���G�H���U�H�J�L�V�W�U�R���H���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�y�Q���G�H���O�D�V���G�H�S�H�Q�G�H�Q�F�L�D�V���G�H���O�D���$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�F�L�y�Q���’�H�S�D�U�W�D�P�H�Q�W�D�O�����7�U�D�E�D�M�D�U�H�P�R�V���D���V�X���Y�H�]��
�H�Q���P�H�M�R�U�D�U���O�D���F�X�O�W�X�U�D���G�H�O���G�D�W�R���T�X�H���S�H�U�P�L�W�D���O�D���G�L�V�S�R�Q�L�E�L�O�L�G�D�G���G�H���H�V�W�H���W�L�S�R���G�H���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�y�Q����
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��
��
Responsable:���6�H�F�U�H�W�D�U�t�D���G�H���(�G�X�F�D�F�L�y�Q��
Corresponsables: �8�Q�L�Y�H�U�V�L�G�D�G�� �G�H�� �$�Q�W�L�R�T�X�L�D���� �3�R�O�L�W�p�F�Q�L�F�R�� �&�R�O�R�P�E�L�D�Q�R�� �-�D�L�P�H�� �,�V�D�]�D�� �&�D�G�D�Y�L�G���� �,�Q�V�W�L�W�X�F�L�y�Q��
�8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�D�U�L�D���7�H�F�Q�R�O�y�J�L�F�R���G�H���$�Q�W�L�R�T�X�L�D�����,�Q�V�W�L�W�X�F�L�y�Q���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�D�U�L�D���’�L�J�L�W�D�O���G�H���$�Q�W�L�R�T�X�L�D����
��
�(�V�W�H�� �S�U�R�J�U�D�P�D�� �E�X�V�F�D�� �S�R�W�H�Q�F�L�D�U�� �O�D�� �U�H�O�D�F�L�y�Q�� �H�Q�W�U�H�� �O�D��
�H�G�X�F�D�F�L�y�Q�����O�D���H�P�S�U�H�V�D���\���O�D���V�R�F�L�H�G�D�G�����S�D�U�D���S�U�R�P�R�Y�H�U���H�O��
�G�H�V�D�U�U�R�O�O�R�� �K�X�P�D�Q�R�� �\�� �H�O�� �F�U�H�F�L�P�L�H�Q�W�R�� �H�F�R�Q�y�P�L�F�R��
�V�R�V�W�H�Q�L�E�O�H�� �G�H�� �O�D�V�� �V�X�E�U�H�J�L�R�Q�H�V���� �P�H�G�L�D�Q�W�H�� �H�O��
�I�R�U�W�D�O�H�F�L�P�L�H�Q�W�R���G�H���O�D���H�G�X�F�D�F�L�y�Q���V�X�S�H�U�L�R�U���D���W�U�D�Y�p�V���G�H���O�D��

�I�R�U�P�D�F�L�y�Q�� �S�R�U�� �F�R�P�S�H�W�H�Q�F�L�D�V�� �\�� �O�D�� �S�U�R�P�R�F�L�y�Q�� �G�H��
�K�H�U�U�D�P�L�H�Q�W�D�V���G�H���I�O�H�[�L�E�L�O�L�G�D�G���F�X�U�U�L�F�X�O�D�U�����W�U�D�]�D�Q�G�R���F�O�D�U�D�V��
�O�t�Q�H�D�V�� �G�H�� �D�F�F�L�y�Q�� �R�U�L�H�Q�W�D�G�D�V�� �D�� �F�U�H�D�U�� �X�Q�� �Y�t�Q�F�X�O�R��
�S�H�U�P�D�Q�H�Q�W�H���F�R�Q���H�O���V�H�F�W�R�U���S�U�R�G�X�F�W�L�Y�R���\���O�D�V���Y�R�F�D�F�L�R�Q�H�V��
�W�H�U�U�L�W�R�U�L�D�O�H�V����

Indicadores de producto: 
��

��
�1�R�W�D�� �W�p�F�Q�L�F�D���� �O�D�� �*�R�E�H�U�Q�D�F�L�y�Q�� �G�H���$�Q�W�L�R�T�X�L�D�� �L�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�U�i�� �\�� �S�U�H�V�H�Q�W�D�U�i�� �D�Q�X�D�O�P�H�Q�W�H�� �O�D�� �G�H�V�D�J�U�H�J�D�F�L�y�Q�� �S�R�E�O�D�F�L�R�Q�D�O�� �\�� �J�H�R�J�U�i�I�L�F�D�� �G�H���O�R�V���L�Q�G�L�F�D�G�R�U�H�V���� �G�H��
�D�F�X�H�U�G�R���D���O�D���F�D�S�D�F�L�G�D�G���G�H���O�R�V���V�L�V�W�H�P�D�V���G�H���U�H�J�L�V�W�U�R���H���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�y�Q���G�H���O�D�V���G�H�S�H�Q�G�H�Q�F�L�D�V���G�H���O�D���$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�F�L�y�Q���’�H�S�D�U�W�D�P�H�Q�W�D�O�����7�U�D�E�D�M�D�U�H�P�R�V���D���V�X���Y�H�]��
�H�Q���P�H�M�R�U�D�U���O�D���F�X�O�W�X�U�D���G�H�O���G�D�W�R���T�X�H���S�H�U�P�L�W�D���O�D���G�L�V�S�R�Q�L�E�L�O�L�G�D�G���G�H���H�V�W�H���W�L�S�R���G�H���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�y�Q����
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Acciones para el fortalecimiento en contexto de COVID-19: 
��

��
��

��

��
 
Responsable:���6�H�F�U�H�W�D�U�t�D���G�H���(�G�X�F�D�F�L�y�Q��
Corresponsables: �&�R�U�S�R�U�D�F�L�y�Q���S�D�U�D���H�O���)�R�P�H�Q�W�R���G�H���O�D���(�G�X�F�D�F�L�y�Q���6�X�S�H�U�L�R�U�� 
 
�*�H�Q�H�U�D�U���O�D�V���F�R�Q�G�L�F�L�R�Q�H�V���\���O�R�V���P�H�F�D�Q�L�V�P�R�V���Q�H�F�H�V�D�U�L�R�V��
�S�D�U�D���H�O���D�F�F�H�V�R���D���O�D���H�G�X�F�D�F�L�y�Q���W�p�F�Q�L�F�D���\���V�X�S�H�U�L�R�U�����G�H���O�D��
�S�R�E�O�D�F�L�y�Q���H�V�W�X�G�L�D�Q�W�L�O�����H�V�S�H�F�L�D�O�P�H�Q�W�H���D���H�V�W�X�G�L�D�Q�W�H�V���G�H�O��
�V�H�F�W�R�U�� �U�X�U�D�O�� �T�X�H�� �V�H�� �G�H�V�W�D�T�X�H�Q�� �S�R�U�� �V�X�� �U�H�Q�G�L�P�L�H�Q�W�R��
�D�F�D�G�p�P�L�F�R���� �H�O�� �O�L�G�H�U�D�]�J�R�� �\�� �J�H�V�W�L�y�Q�� �F�R�P�X�Q�L�W�D�U�L�D���� �S�R�U��
�P�H�G�L�R���G�H�O���R�W�R�U�J�D�P�L�H�Q�W�R���G�H���E�H�F�D�V���\���H�O���F�X�E�U�L�P�L�H�Q�W�R���H�Q��
�V�X�V���J�D�V�W�R�V���G�H���P�D�W�U�t�F�X�O�D�����P�D�Q�X�W�H�Q�F�L�y�Q���\���V�D�O�X�G����

�&�R�Q���H�V�W�U�D�W�H�J�L�D�V���F�R�P�R���X�Q���)�R�Q�G�R���G�H���(�G�X�F�D�F�L�y�Q���6�X�S�H�U�L�R�U��
�\�� �(�G�X�F�D�F�L�y�Q�� �S�D�U�D�� �H�O���7�U�D�E�D�M�R���\�� �H�O���’�H�V�D�U�U�R�O�O�R���+�X�P�D�Q�R����
�V�H�� �E�X�V�F�D�� �F�R�Q�W�L�Q�X�D�U�� �O�D�� �I�L�Q�D�Q�F�L�D�F�L�y�Q�� �G�H�� �P�D�W�U�t�F�X�O�D�� �\��
�V�R�V�W�H�Q�L�P�L�H�Q�W�R���� �\�� �G�D�U�� �X�Q�� �P�D�\�R�U�� �p�Q�I�D�V�L�V�� �D�� �O�D�� �S�R�E�O�D�F�L�y�Q��
�U�X�U�D�O����

 
Indicadores de producto: 
��

ɷɻɶ



��

��

��
�1�R�W�D�� �W�p�F�Q�L�F�D���� �O�D�� �*�R�E�H�U�Q�D�F�L�y�Q�� �G�H���$�Q�W�L�R�T�X�L�D�� �L�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�U�i�� �\�� �S�U�H�V�H�Q�W�D�U�i�� �D�Q�X�D�O�P�H�Q�W�H�� �O�D�� �G�H�V�D�J�U�H�J�D�F�L�y�Q�� �S�R�E�O�D�F�L�R�Q�D�O�� �\�� �J�H�R�J�U�i�I�L�F�D�� �G�H���O�R�V���L�Q�G�L�F�D�G�R�U�H�V���� �G�H��
�D�F�X�H�U�G�R���D���O�D���F�D�S�D�F�L�G�D�G���G�H���O�R�V���V�L�V�W�H�P�D�V���G�H���U�H�J�L�V�W�U�R���H���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�y�Q���G�H���O�D�V���G�H�S�H�Q�G�H�Q�F�L�D�V���G�H���O�D���$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�F�L�y�Q���’�H�S�D�U�W�D�P�H�Q�W�D�O�����7�U�D�E�D�M�D�U�H�P�R�V���D���V�X���Y�H�]��
�H�Q���P�H�M�R�U�D�U���O�D���F�X�O�W�X�U�D���G�H�O���G�D�W�R���T�X�H���S�H�U�P�L�W�D���O�D���G�L�V�S�R�Q�L�E�L�O�L�G�D�G���G�H���H�V�W�H���W�L�S�R���G�H���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�y�Q����
��
��

 
Responsable:���6�H�F�U�H�W�D�U�t�D���G�H���(�G�X�F�D�F�L�y�Q��
Corresponsables: �&�R�U�S�R�U�D�F�L�y�Q���S�D�U�D���H�O���)�R�P�H�Q�W�R���G�H���O�D���(�G�X�F�D�F�L�y�Q���6�X�S�H�U�L�R�U�����8�Q�L�Y�H�U�V�L�G�D�G���G�H���$�Q�W�L�R�T�X�L�D�����3�R�O�L�W�p�F�Q�L�F�R��
�&�R�O�R�P�E�L�D�Q�R�� �-�D�L�P�H�� �,�V�D�]�D�� �&�D�G�D�Y�L�G���� �,�Q�V�W�L�W�X�F�L�y�Q�� �8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�D�U�L�D�� �7�H�F�Q�R�O�y�J�L�F�R�� �G�H�� �$�Q�W�L�R�T�X�L�D���� �,�Q�V�W�L�W�X�F�L�y�Q�� �8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�D�U�L�D��
�’�L�J�L�W�D�O���G�H���$�Q�W�L�R�T�X�L�D�� 
��
�(�V�W�H���S�U�R�J�U�D�P�D���E�X�V�F�D���I�R�U�W�D�O�H�F�H�U���F�R�P�S�H�W�H�Q�F�L�D�V���E�i�V�L�F�D�V��
�\���W�U�D�Q�V�Y�H�U�V�D�O�H�V���T�X�H���S�H�U�P�L�W�D�Q���H�O���F�L�H�U�U�H���G�H���E�U�H�F�K�D�V���H�Q�W�U�H��
�O�D�� �H�G�X�F�D�F�L�y�Q�� �P�H�G�L�D�� �\�� �O�D�� �H�G�X�F�D�F�L�y�Q�� �V�X�S�H�U�L�R�U���� �T�X�H��
�I�R�U�P�H�Q�� �D�� �O�D�� �F�L�X�G�D�G�D�Q�t�D�� �G�H�O�� �I�X�W�X�U�R�� �F�R�Q�� �S�H�U�I�L�O�H�V��
�S�U�R�D�F�W�L�Y�R�V�� �H�� �L�Q�Q�R�Y�D�G�R�U�H�V���� �F�R�Q�V�W�U�X�F�W�R�U�H�V�� �G�H�� �V�X�� �S�U�R�S�L�R��
�S�U�R�\�H�F�W�R�� �G�H�� �Y�L�G�D���� �S�U�R�S�L�F�L�D�Q�G�R�� �O�D�� �S�H�U�P�D�Q�H�Q�F�L�D�� �\�� �V�X��
�J�U�D�G�X�D�F�L�y�Q����
��

�%�U�L�Q�G�D�U�i���X�Q�D���I�R�U�P�D�F�L�y�Q���L�Q�W�H�J�U�D�O���D���O�R�V���\���O�D�V���H�V�W�X�G�L�D�Q�W�H�V��
�G�H���O�D���P�H�G�L�D�����F�R�Q���H�O���I�L�Q���G�H���I�R�U�W�D�O�H�F�H�U�O�R�V���H�Q���i�U�H�D�V���F�R�P�R��
�H�O�� �U�D�]�R�Q�D�P�L�H�Q�W�R�� �O�y�J�L�F�R���� �F�R�P�S�H�W�H�Q�F�L�D�V�� �H�Q�� �O�H�F�W�R��
�H�V�F�U�L�W�X�U�D�����\���R�W�U�D�V���W�U�D�Q�V�Y�H�U�V�D�O�H�V���T�X�H���O�H�V���G�H���K�H�U�U�D�P�L�H�Q�W�D�V��
�S�D�U�D�� �O�D�� �W�R�P�D�� �G�H�� �G�H�F�L�V�L�R�Q�H�V�� �F�R�Q�V�F�L�H�Q�W�H�V�� �V�R�E�U�H�� �V�X��
�I�X�W�X�U�R���� �\�� �S�U�H�Y�H�Q�L�U�� �D�V�t�� �O�D�� �G�H�V�H�U�F�L�y�Q�� �H�Q�� �S�U�R�F�H�V�R�V�� �G�H��
�I�R�U�P�D�F�L�y�Q�� �V�X�E�V�L�J�X�L�H�Q�W�H�V�� �D�O�� �E�D�F�K�L�O�O�H�U�D�W�R���� �O�R�� �T�X�H�� �D�O��
�P�L�V�P�R�� �W�L�H�P�S�R�� �D�S�R�U�W�D�� �D�O�� �L�Q�F�U�H�P�H�Q�W�R�� �G�H�� �O�D�� �W�D�V�D�� �G�H��
�D�E�V�R�U�F�L�y�Q���L�Q�P�H�G�L�D�W�D���D���O�D���H�G�X�F�D�F�L�y�Q���V�X�S�H�U�L�R�U
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��
�1�R�W�D�� �W�p�F�Q�L�F�D���� �O�D�� �*�R�E�H�U�Q�D�F�L�y�Q�� �G�H���$�Q�W�L�R�T�X�L�D�� �L�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�U�i�� �\�� �S�U�H�V�H�Q�W�D�U�i�� �D�Q�X�D�O�P�H�Q�W�H�� �O�D�� �G�H�V�D�J�U�H�J�D�F�L�y�Q�� �S�R�E�O�D�F�L�R�Q�D�O�� �\�� �J�H�R�J�U�i�I�L�F�D�� �G�H���O�R�V���L�Q�G�L�F�D�G�R�U�H�V���� �G�H��
�D�F�X�H�U�G�R���D���O�D���F�D�S�D�F�L�G�D�G���G�H���O�R�V���V�L�V�W�H�P�D�V���G�H���U�H�J�L�V�W�U�R���H���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�y�Q���G�H���O�D�V���G�H�S�H�Q�G�H�Q�F�L�D�V���G�H���O�D���$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�F�L�y�Q���’�H�S�D�U�W�D�P�H�Q�W�D�O�����7�U�D�E�D�M�D�U�H�P�R�V���D���V�X���Y�H�]��
�H�Q���P�H�M�R�U�D�U���O�D���F�X�O�W�X�U�D���G�H�O���G�D�W�R���T�X�H���S�H�U�P�L�W�D���O�D���G�L�V�S�R�Q�L�E�L�O�L�G�D�G���G�H���H�V�W�H���W�L�S�R���G�H���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�y�Q����
��
��� �(�V�W�D���P�H�W�D���U�H�F�R�J�H�U�i�� �Q�R���V�R�O�R���O�D���L�Q�Y�H�U�V�L�y�Q���G�H���O�D���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�F�L�y�Q���V�L�Q�R���W�D�P�E�L�p�Q���O�R�V���F�X�S�R�V���T�X�H���W�L�H�Q�H�Q���G�L�V�S�X�H�V�W�R�V���F�D�G�D���D�x�R���O�D�V���F�X�D�W�U�R���,�Q�V�W�L�W�X�F�L�R�Q�H�V���G�H��
�(�G�X�F�D�F�L�y�Q���6�X�S�H�U�L�R�U���H�Q���O�R�V���S�U�R�J�U�D�P�D�V���V�L�O�O�D���Y�D�F�t�D�����S�U�R�J�U�D�P�D���G�H���L�Q�G�X�F�F�L�y�Q���D���O�D���Y�L�G�D���X�Q�L�Y�H�U�V�L�W�D�U�L�D���\���R�W�U�R�V���F�X�U�V�R�V���G�H���I�R�U�W�D�O�H�F�L�P�L�H�Q�W�R���G�H���F�R�P�S�H�W�H�Q�F�L�D�V��
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�$�Q�W�L�R�T�X�L�D���H�V���X�Q���W�H�U�U�L�W�R�U�L�R���G�L�Y�H�U�V�R���H�Q���V�X�V���H�F�R�V�L�V�W�H�P�D�V���\��
�G�L�Q�i�P�L�F�D�V���V�R�F�L�R�F�X�O�W�X�U�D�O�H�V�����P�H�V�W�L�]�R�V���G�H���O�D���P�R�Q�W�D�x�D�����O�R�V��
�U�t�R�V�� �\�� �H�O�� �P�D�U���� �F�R�Q�Y�L�Y�H�Q�� �F�R�Q�� �W�U�D�G�L�F�L�R�Q�H�V�� �L�Q�G�t�J�H�Q�D�V�� �\��
�D�I�U�R�G�H�V�F�H�Q�G�L�H�Q�W�H�V�����D���O�D�V���T�X�H���V�H���V�X�P�D�Q���O�R�V���P�L�J�U�D�Q�W�H�V��
�D�F�W�X�D�O�H�V���� �H�Q�� �X�Q�D�� �D�P�D�O�J�D�P�D�� �G�H�� �L�G�H�Q�W�L�G�D�G�H�V�� �\�� �I�R�U�P�D�V��
�F�U�H�D�W�L�Y�D�V�����(�V�W�D���G�L�Y�H�U�V�L�G�D�G���F�X�O�W�X�U�D�O�����T�X�H���H�V���Q�X�H�V�W�U�D���J�U�D�Q��
�U�L�T�X�H�]�D�����H�V�W�i���H�Q���S�H�U�P�D�Q�H�Q�W�H���W�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�F�L�y�Q���G�H�E�L�G�R���D��
�I�D�F�W�R�U�H�V�� �V�R�F�L�D�O�H�V���� �S�R�O�t�W�L�F�R�V���� �F�X�O�W�X�U�D�O�H�V���� �H�F�R�Q�y�P�L�F�R�V�� �\��
�W�H�F�Q�R�O�y�J�L�F�R�V������
��
�(�O�� �,�Q�V�W�L�W�X�W�R�� �G�H�� �&�X�O�W�X�U�D�� �\�� �3�D�W�U�L�P�R�Q�L�R�� �G�H�� �$�Q�W�L�R�T�X�L�D��
���,�&�3�$������ �G�X�U�D�Q�W�H�� �V�X�V�� ������ �D�x�R�V�� �G�H�� �F�U�H�D�F�L�y�Q���� �K�D��
�I�R�P�H�Q�W�D�G�R�� �H�O�� �D�U�W�H���� �O�D�� �F�X�O�W�X�U�D���� �O�D�� �S�U�H�V�H�U�Y�D�F�L�y�Q�� �\��
�F�R�Q�V�H�U�Y�D�F�L�y�Q���G�H�O���S�D�W�U�L�P�R�Q�L�R���P�D�W�H�U�L�D�O���H���L�Q�P�D�W�H�U�L�D�O���H�Q���H�O��
�’�H�S�D�U�W�D�P�H�Q�W�R���� �D�� �W�U�D�Y�p�V�� �G�H�� �R�F�K�R�� �������� �3�O�D�Q�H�V��
�’�H�S�D�U�W�D�P�H�Q�W�D�O�H�V���G�H���O�D�V���$�U�W�H�V���\���O�D���&�X�O�W�X�U�D����������������������������
�D�V�t���F�R�P�R���F�R�Q���X�Q���3�O�D�Q���’�H�S�D�U�W�D�P�H�Q�W�D�O���G�H���&�X�O�W�X�U�D������������
������������ �$�Q�W�L�R�T�X�L�D�� �H�Q�� �V�X�V�� �G�L�Y�H�U�V�D�V�� �Y�R�F�H�V�� ���O�R�V�� �F�X�D�O�H�V��
�U�H�T�X�L�H�U�H�Q���D�F�W�X�D�O�L�]�D�F�L�y�Q�������H�Q���F�X�P�S�O�L�P�L�H�Q�W�R���G�H���O�D���/�H�\���G�H��
�&�X�O�W�X�U�D�����������G�H���������������O�D���F�X�D�O���I�X�H���P�R�G�L�I�L�F�D�G�D���S�R�U���O�D���O�H�\��
�����������G�H���������������H�Q���G�R�Q�G�H���V�H���D�G�L�F�L�R�Q�y���O�D���P�D�\�R�U�t�D���G�H���O�R�V��
�D�U�W�t�F�X�O�R�V�� �U�H�O�D�W�L�Y�R�V�� �D�O�� �S�D�W�U�L�P�R�Q�L�R�� �F�X�O�W�X�U�D�O���� �O�D��
�L�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�F�L�y�Q���G�H���O�D�V���Q�H�F�H�V�L�G�D�G�H�V���T�X�H���S�R�V�H�H���H�O���V�H�F�W�R�U����
�\�� �H�O���U�H�F�R�Q�R�F�L�P�L�H�Q�W�R���G�H�� �O�R�V���G�H�U�H�F�K�R�V�� �F�X�O�W�X�U�D�O�H�V���G�H���O�R�V��
�J�U�X�S�R�V�� �S�R�E�O�D�F�L�R�Q�D�O�H�V�� ���*�R�E�H�U�Q�D�F�L�y�Q�� �G�H�� �$�Q�W�L�R�T�X�L�D����
�6�H�F�U�H�W�D�U�t�D���G�H���(�G�X�F�D�F�L�y�Q���S�D�U�D���O�D���&�X�O�W�X�U�D�����8�Q�L�Y�H�U�V�L�G�D�G��
�G�H���$�Q�W�L�R�T�X�L�D��������������������
��
�7�H�Q�L�H�Q�G�R�� �H�Q�� �F�X�H�Q�W�D�� �O�D�� �L�P�S�R�U�W�D�Q�F�L�D�� �G�H�� �O�D�� �S�O�D�Q�H�D�F�L�y�Q����
�G�H�V�G�H�� �H�O�� �,�&�3�$�� �V�H�� �O�L�G�H�U�D�� �O�D�� �I�R�U�P�X�O�D�F�L�y�Q�� �G�H�� �O�R�V�� ��������
�S�O�D�Q�H�V�� �P�X�Q�L�F�L�S�D�O�H�V�� �G�H�� �F�X�O�W�X�U�D�� ���V�L�Q�� �F�R�Q�W�D�U�� �0�H�G�H�O�O�t�Q������
�D�F�W�X�D�O�P�H�Q�W�H�� ������ �P�X�Q�L�F�L�S�L�R�V�� �G�L�V�S�R�Q�H�Q�� �G�H�� �H�V�W�R�V��

�L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�R�V���G�H���S�O�D�Q�L�I�L�F�D�F�L�y�Q�����S�R�U���O�R���T�X�H���V�H���D�V�X�P�H���H�O��
�U�H�W�R���G�H���I�R�U�P�X�O�D�U���O�R�V���S�O�D�Q�H�V���G�H���O�R�V���P�X�Q�L�F�L�S�L�R�V���U�H�V�W�D�Q�W�H�V��
������������������
��
�&�L�H�U�W�D�P�H�Q�W�H���� �O�D�V�� �G�L�I�H�U�H�Q�F�L�D�V�� �U�H�J�L�R�Q�D�O�H�V�� �\�� �O�D�V��
�S�D�U�W�L�F�X�O�D�U�L�G�D�G�H�V�� �V�R�F�L�D�O�H�V���� �F�X�O�W�X�U�D�O�H�V���� �H�F�R�Q�y�P�L�F�D�V����
�J�H�R�J�U�i�I�L�F�D�V���\���G�H���R�U�G�H�Q���S�~�E�O�L�F�R�����V�X�P�D�G�D�V���D���O�D���E�U�H�F�K�D��
�T�X�H�� �H�Q�� �Q�L�Y�H�O�H�V�� �G�H�� �L�Q�Y�H�U�V�L�y�Q�� �\�� �F�D�S�D�F�L�G�D�G�� �L�Q�V�W�D�O�D�G�D��
�H�[�L�V�W�H�� �H�Q�W�U�H�� �O�D�V�� �V�X�E�U�H�J�L�R�Q�H�V���� �V�H�� �K�D�� �U�H�I�O�H�M�D�G�R�� �H�Q�� �H�O��
�G�H�V�D�U�U�R�O�O�R���G�H���O�D�V���S�U�i�F�W�L�F�D�V���D�U�W�t�V�W�L�F�D�V���\���F�X�O�W�X�U�D�O�H�V���H�Q���H�O��
�W�H�U�U�L�W�R�U�L�R�����6�X�P�D�G�R���D���O�R���D�Q�W�H�U�L�R�U�����O�R�V���S�U�R�G�X�F�W�R�V���D�U�W�t�V�W�L�F�R�V��
�\���F�X�O�W�X�U�D�O�H�V���G�H���D�O�W�D���F�D�O�L�G�D�G���F�X�H�Q�W�D�Q���F�R�Q���S�R�V�L�E�L�O�L�G�D�G�H�V��
�O�L�P�L�W�D�G�D�V�� �G�H�� �F�L�U�F�X�O�D�F�L�y�Q���� �G�H�E�L�G�R�� �D�� �D�V�S�H�F�W�R�V�� �F�R�P�R�� �O�D��
�O�H�M�D�Q�t�D�� �H�Q�W�U�H�� �D�O�J�X�Q�D�V�� �H�Q�W�L�G�D�G�H�V�� �W�H�U�U�L�W�R�U�L�D�O�H�V�� �F�R�Q��
�U�H�V�S�H�F�W�R�� �D�� �O�D�� �F�D�S�L�W�D�O�� �G�H�O�� �’�H�S�D�U�W�D�P�H�Q�W�R�� �X�� �R�W�U�R�V��
�H�S�L�F�H�Q�W�U�R�V�� �G�H�� �G�H�V�D�U�U�R�O�O�R���� �O�D�� �F�R�Q�F�H�Q�W�U�D�F�L�y�Q�� �G�H�� �O�R�V��
�E�L�H�Q�H�V�� �\�� �V�H�U�Y�L�F�L�R�V���H�Q�� �H�O���9�D�O�O�H���G�H���$�E�X�U�U�i���� �D�V�t�� �F�R�P�R�� �O�D��
�F�D�U�H�Q�F�L�D���G�H���H�V�F�H�Q�D�U�L�R�V���G�H�E�L�G�D�P�H�Q�W�H���D�F�R�Q�G�L�F�L�R�Q�D�G�R�V����
�T�X�H���L�Q�F�L�G�H�Q���G�H�V�I�D�Y�R�U�D�E�O�H�P�H�Q�W�H���H�Q���H�O���D�F�F�H�V�R���\���G�L�V�I�U�X�W�H��
�G�H���H�V�W�H���W�L�S�R���G�H���P�D�Q�L�I�H�V�W�D�F�L�R�Q�H�V�����G�H���P�D�Q�H�U�D���H�T�X�L�W�D�W�L�Y�D��
�S�D�U�D���O�D�V���S�R�E�O�D�F�L�R�Q�H�V���G�H���$�Q�W�L�R�T�X�L�D������
��
�/�R�V�� �H�V�S�D�F�L�R�V�� �G�H�� �S�D�U�W�L�F�L�S�D�F�L�y�Q�� �H�Q�� �O�D�V�� �F�R�Q�Y�R�F�D�W�R�U�L�D�V��
�S�~�E�O�L�F�D�V���� �T�X�H�� �W�L�H�Q�H�Q�� �F�R�P�R�� �R�E�M�H�W�R�� �D�F�F�H�G�H�U�� �D�� �O�R�V��
�U�H�F�X�U�V�R�V�� �S�D�U�D�� �L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�U�� �O�R�V�� �S�U�R�\�H�F�W�R�V�� �D�U�W�t�V�W�L�F�R�V�� �\��
�F�X�O�W�X�U�D�O�H�V�� �K�D�Q�� �S�U�H�V�H�Q�W�D�G�R�� �L�Q�H�T�X�L�G�D�G�� �H�Q�W�U�H�� �O�D�V��
�U�H�J�L�R�Q�H�V���� �H�Q�� �U�H�O�D�F�L�y�Q�� �F�R�Q�� �V�X�� �G�L�I�X�V�L�y�Q���� �F�R�Q�R�F�L�P�L�H�Q�W�R�� �\��
�D�F�F�H�V�R�����S�D�U�D���F�H�U�U�D�U���H�V�W�D���E�U�H�F�K�D���H�O���,�Q�V�W�L�W�X�W�R���G�H���&�X�O�W�X�U�D��
�\�� �3�D�W�U�L�P�R�Q�L�R�� �G�X�U�D�Q�W�H�� �H�O�� �F�X�D�W�U�L�H�Q�L�R�� ������������������������
�G�H�V�D�U�U�R�O�O�y���������F�R�Q�Y�R�F�D�W�R�U�L�D�V�����O�D�V���F�X�D�O�H�V���E�H�Q�H�I�L�F�L�D�U�R�Q���D��
������������ �J�D�Q�D�G�R�U�H�V�� �H�Q�� �������� �P�X�Q�L�F�L�S�L�R�V�� �\�� �H�O�� �’�L�V�W�U�L�W�R�� �G�H��
�7�X�U�E�R���H�Q���$�Q�W�L�R�T�X�L�D����
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Gráfico 5. Ganadores de las convocatorias ofertadas por el Instituto de Cultura y Patrimonio de Antioquia, 
por subregiones, Antioquia 2016-2019  

��
�)�X�H�Q�W�H�����,�Q�V�W�L�W�X�W�R���G�H���&�X�O�W�X�U�D���\���3�D�W�U�L�P�R�Q�L�R���G�H���$�Q�W�L�R�T�X�L�D�����6�L�V�W�H�P�D���G�H���,�Q�I�R�U�P�D�F�L�y�Q���6�,�&�3�$��
��
�3�D�U�D���O�D���I�R�U�P�D�F�L�y�Q���\���F�X�D�O�L�I�L�F�D�F�L�y�Q���G�H�O���V�H�F�W�R�U���D�U�W�t�V�W�L�F�R���\��
�F�X�O�W�X�U�D�O�� �H�Q�� �H�O�� �’�H�S�D�U�W�D�P�H�Q�W�R���� �H�Q�W�U�H�� �H�O�� ���������� �\�� ���������� �H�O��
�,�Q�V�W�L�W�X�W�R�� �I�R�U�W�D�O�H�F�L�y�� �D�� �P�i�V�� �G�H�� �������������� �S�H�U�V�R�Q�D�V�� �H�Q�W�U�H��
�J�H�V�W�R�U�H�V���\���S�R�E�O�D�F�L�y�Q���E�H�Q�H�I�L�F�L�D�U�L�D���G�H�����������P�X�Q�L�F�L�S�L�R�V���\��
�H�O���’�L�V�W�U�L�W�R���G�H���7�X�U�E�R����
��
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�J�H�Q�H�U�D�G�R�V�� �D�� �W�U�D�Y�p�V�� �G�H�� �S�O�D�W�D�I�R�U�P�D�V�� �F�R�O�D�E�R�U�D�W�L�Y�D�V����
�P�H�G�L�R�V���Y�L�U�W�X�D�O�H�V���\���R�I�H�U�W�D���G�L�J�L�W�D�O�����U�H�D�O�L�]�D�G�R�V���D���U�D�t�]���G�H��
�O�R�V�� �L�P�S�D�F�W�R�V�� �F�D�X�V�D�G�R�V�� �S�R�U�� �&�2�9�,�’���������� �’�L�F�K�D�V��
�F�R�Q�Y�R�F�D�W�R�U�L�D�V�� �F�R�Q�W�D�U�i�Q�� �F�R�Q�� �P�H�F�D�Q�L�V�P�R�V�� �D�J�L�O�H�V�� �\��
�I�O�H�[�L�E�O�H�V���S�D�U�D���H�O���D�F�F�H�V�R���D���O�R�V���U�H�F�X�U�V�R�V����
��
�&�R�P�R�� �H�M�H�� �D�U�W�L�F�X�O�D�G�R�U�� �G�H�� �H�V�W�H�� �S�U�R�J�U�D�P�D�� �\�� �E�D�M�R�� �X�Q��
�H�V�T�X�H�P�D�� �G�H�� �L�Q�Q�R�Y�D�F�L�y�Q�� �\�� �G�H�� �D�S�R�\�R�� �D�� �W�D�O�H�Q�W�R�V���� �V�H��
�F�U�H�D�U�i�� �H�O�� �S�U�L�P�H�U�� �S�R�U�W�D�I�R�O�L�R�� �G�H�S�D�U�W�D�P�H�Q�W�D�O�� �G�H��
�H�V�W�t�P�X�O�R�V���� �T�X�H���G�D�U�i���I�R�U�P�D���\���X�Q�L�I�L�F�D�U�i�� �H�O���S�U�R�F�H�V�R���G�H��

�F�R�Q�Y�R�F�D�W�R�U�L�D�V���S�~�E�O�L�F�D�V�����F�R�Q���H�O���I�L�Q���G�H���D�E�U�L�U���H�V�S�D�F�L�R���D��
�S�R�E�O�D�F�L�R�Q�H�V���H�V�S�H�F�t�I�L�F�D�V���\���J�H�Q�H�U�D�O�H�V���T�X�H���S�H�U�P�L�W�D�Q���O�D��
�H�M�H�F�X�F�L�y�Q�� �H�I�H�F�W�L�Y�D�� �G�H�� �U�H�F�X�U�V�R�V�� �\�� �H�O�� �V�H�J�X�L�P�L�H�Q�W�R�� �D��
�L�Q�G�L�F�D�G�R�U�H�V�� �F�R�Q�� �E�D�V�H�� �H�Q�� �H�O�� �L�P�S�D�F�W�R�� �D�� �H�V�D�V��
�S�R�E�O�D�F�L�R�Q�H�V����
��
�$�G�H�P�i�V���� �V�H�� �L�Q�F�R�U�S�R�U�D�U�i�Q�� �S�U�i�F�W�L�F�D�V�� �D�U�W�t�V�W�L�F�D�V�� �\��
�F�X�O�W�X�U�D�O�H�V�� �T�X�H�� �S�U�R�P�X�H�Y�D�Q�� �H�O�� �W�U�D�E�D�M�R�� �H�Q�� �U�H�G���� �H�O��
�D�X�W�R�G�H�V�F�X�E�U�L�P�L�H�Q�W�R�� �\�� �H�O�� �U�H�F�R�Q�R�F�L�P�L�H�Q�W�R�� �G�H�O��
�’�H�S�D�U�W�D�P�H�Q�W�R���� �H�Q���V�X���G�L�Y�H�U�V�L�G�D�G�� �H���L�Q�W�H�U�G�H�S�H�Q�G�H�Q�F�L�D��
���S�X�H�E�O�R�V�� �L�Q�G�t�J�H�Q�D�V���� �F�R�P�X�Q�L�G�D�G�H�V��
�D�I�U�R�G�H�V�F�H�Q�G�L�H�Q�W�H�V���� �S�R�E�O�D�F�L�y�Q�� �/�*�%�7�,���� �Y�t�F�W�L�P�D�V�� �G�H�O��
�F�R�Q�I�O�L�F�W�R�� �D�U�P�D�G�R���� �S�H�U�V�R�Q�D�V�� �H�Q�� �S�U�R�F�H�V�R�� �G�H��
�U�H�L�Q�F�R�U�S�R�U�D�F�L�y�Q�����H�Q�W�U�H���R�W�U�R�V������
��
�(�V�W�H�� �S�R�U�W�D�I�R�O�L�R�� �J�D�U�D�Q�W�L�]�D�U�i�� �H�O�� �D�F�F�H�V�R�� �D�� �O�D�� �R�I�H�U�W�D��
�L�Q�V�W�L�W�X�F�L�R�Q�D�O���H�Q�����������P�X�Q�L�F�L�S�L�R�V���\���R�� �’�L�V�W�U�L�W�R���G�H���7�X�U�E�R��
�H�Q���$�Q�W�L�R�T�X�L�D�����D���W�U�D�Y�p�V���G�H���K�H�U�U�D�P�L�H�Q�W�D�V���G�L�J�L�W�D�O�H�V���T�X�H��
�S�H�U�P�L�W�D�Q���O�D���G�L�I�X�V�L�y�Q���\���H�O���D�F�F�H�V�R���D���O�D���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�y�Q�����/�D�V��
�G�L�I�H�U�H�Q�W�H�V���i�U�H�D�V���D�U�W�t�V�W�L�F�D�V���\���F�X�O�W�X�U�D�O�H�V�����F�R�Q�W�D�U�i�Q���F�R�Q��
�D�S�R�\�R���H�Q�� �O�D�V���V�L�J�X�L�H�Q�W�H�V���G�L�P�H�Q�V�L�R�Q�H�V�����L�Q�Y�H�V�W�L�J�D�F�L�y�Q����
�I�R�U�P�D�F�L�y�Q���� �F�U�H�D�F�L�y�Q���� �S�U�R�G�X�F�F�L�y�Q�� �\�� �F�L�U�F�X�O�D�F�L�y�Q���� �D��
�W�U�D�Y�p�V�� �G�H�� �H�V�W�t�P�X�O�R�V�� �F�R�P�R�� �O�D�E�R�U�D�W�R�U�L�R�V���� �E�H�F�D�V����
�U�H�F�R�Q�R�F�L�P�L�H�Q�W�R�V�� �R�� �S�U�H�P�L�R�V���� �S�D�V�D�Q�W�t�D�V�� �H��
�L�Q�W�H�U�F�D�P�E�L�R�V���� �D�V�t�� �F�R�P�R�� �D�S�R�\�R�� �D�� �S�X�E�O�L�F�D�F�L�R�Q�H�V�� �\��
�D�F�R�P�S�D�x�D�P�L�H�Q�W�R�� �G�H�� �H�P�S�U�H�V�D�V�� �F�U�H�D�W�L�Y�D�V����
�S�H�U�P�L�W�L�H�Q�G�R���H�O���I�R�U�W�D�O�H�F�L�P�L�H�Q�W�R���G�H�O���V�H�F�W�R�U���F�X�O�W�X�U�D�O���\���V�X�V��
�D�J�H�Q�W�H�V��
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��
�1�R�W�D�� �W�p�F�Q�L�F�D���� �O�D�� �*�R�E�H�U�Q�D�F�L�y�Q�� �G�H���$�Q�W�L�R�T�X�L�D�� �L�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�U�i�� �\�� �S�U�H�V�H�Q�W�D�U�i�� �D�Q�X�D�O�P�H�Q�W�H�� �O�D�� �G�H�V�D�J�U�H�J�D�F�L�y�Q�� �S�R�E�O�D�F�L�R�Q�D�O�� �\�� �J�H�R�J�U�i�I�L�F�D�� �G�H���O�R�V���L�Q�G�L�F�D�G�R�U�H�V���� �G�H��
�D�F�X�H�U�G�R���D���O�D���F�D�S�D�F�L�G�D�G���G�H���O�R�V���V�L�V�W�H�P�D�V���G�H���U�H�J�L�V�W�U�R���H���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�y�Q���G�H���O�D�V���G�H�S�H�Q�G�H�Q�F�L�D�V���G�H���O�D���$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�F�L�y�Q���’�H�S�D�U�W�D�P�H�Q�W�D�O�����7�U�D�E�D�M�D�U�H�P�R�V���D���V�X���Y�H�]��
�H�Q���P�H�M�R�U�D�U���O�D���F�X�O�W�X�U�D���G�H�O���G�D�W�R���T�X�H���S�H�U�P�L�W�D���O�D���G�L�V�S�R�Q�L�E�L�O�L�G�D�G���G�H���H�V�W�H���W�L�S�R���G�H���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�y�Q����
��
��

 
Responsable: �,�Q�V�W�L�W�X�W�R���G�H���&�X�O�W�X�U�D���\���3�D�W�U�L�P�R�Q�L�R���G�H���$�Q�W�L�R�T�X�L�D 
Corresponsable: �’�H�V�S�D�F�K�R���G�H���O�D���3�U�L�P�H�U�D���’�D�P�D����
��
�(�V�W�H�� �S�U�R�J�U�D�P�D�� �V�H�U�i�� �X�Q�� �H�V�F�H�Q�D�U�L�R�� �G�H�� �P�R�Y�L�O�L�]�D�F�L�y�Q��
�S�D�U�D�� �O�D�V�� �G�L�Y�H�U�V�D�V�� �P�D�Q�L�I�H�V�W�D�F�L�R�Q�H�V�� �D�U�W�t�V�W�L�F�D�V�� �G�H�O��
�’�H�S�D�U�W�D�P�H�Q�W�R���� �G�R�Q�G�H�� �H�O�� �S�U�R�\�H�F�W�R���$�Q�W�L�R�T�X�L�D�� �9�L�Y�H�� �O�D��
�0�~�V�L�F�D�����V�H�U�i���H�O���H�M�H���D�U�W�L�F�X�O�D�G�R�U���F�R�Q���R�W�U�R�V���S�U�R�J�U�D�P�D�V���H��
�L�Q�L�F�L�D�W�L�Y�D�V�� �T�X�H�� �E�X�V�T�X�H�Q�� �O�D�� �G�L�Y�X�O�J�D�F�L�y�Q�� �\�� �H�O�� �I�R�P�H�Q�W�R��
�G�H�O���D�U�W�H���H�P�H�U�J�H�Q�W�H�����P�H�G�L�D�Q�W�H���H�V�S�D�F�L�R�V���G�H���H�Q�F�X�H�Q�W�U�R��
�S�D�U�D���O�D���I�R�U�P�D�F�L�y�Q�����F�U�H�D�F�L�y�Q�����F�L�U�F�X�O�D�F�L�y�Q���H���L�Q�W�H�U�F�D�P�E�L�R��
�G�H���V�D�E�H�U�H�V����
��
�$�Q�W�L�R�T�X�L�D�� �9�L�Y�H���V�H�� �D�U�W�L�F�X�O�D�U�i�� �F�R�Q�� �O�D�� �S�U�R�S�X�H�V�W�D�� �G�H�O��
�’�H�V�S�D�F�K�R�� �G�H�� �O�D�� �3�U�L�P�H�U�D�� �’�D�P�D���� �H�Q�� �H�O�� �P�D�U�F�R�� �G�H�O��

�S�U�R�J�U�D�P�D���$�Q�W�L�R�T�X�L�D���0�i�J�L�F�D�����'�H�V�D�U�U�R�O�O�R���G�H���P�H�U�F�D�G�R�V��
�W�X�U�t�V�W�L�F�R�V���H�V�S�H�F�L�D�O�L�]�D�G�R�V����
��
�6�H���U�H�D�O�L�]�D�U�i�Q���F�R�Q�Y�R�F�D�W�R�U�L�D�V���\���S�U�R�F�H�V�R�V���G�H���I�R�U�P�D�F�L�y�Q��
�S�D�U�D�� �D�U�W�L�V�W�D�V�� �G�H�� �O�R�V�� �������� �P�X�Q�L�F�L�S�L�R�V�� �\�� �H�O�� �’�L�V�W�U�L�W�R�� �G�H��
�7�X�U�Q�R�� �G�H�O�� �’�H�S�D�U�W�D�P�H�Q�W�R���� �F�R�P�R�� �W�D�P�E�L�p�Q�� �Q�X�H�Y�H��
�H�Q�F�X�H�Q�W�U�R�V�� �V�X�E�U�H�J�L�R�Q�D�O�H�V�� �G�H���$�Q�W�L�R�T�X�L�D�� �9�L�Y�H�� �F�R�Q��
�Y�L�Q�F�X�O�D�F�L�y�Q�� �G�H�� �U�H�I�H�U�H�Q�W�H�V�� �Q�D�F�L�R�Q�D�O�H�V�� �\�� �D�U�W�L�F�X�O�D�F�L�y�Q��
�F�R�Q���R�W�U�D�V���U�H�J�L�R�Q�H�V���G�H�O���S�D�t�V�����S�D�U�D���H�[�D�O�W�D�U���O�D���H�[�S�U�H�V�L�y�Q��
�G�H�O���D�U�W�H���\���O�D���F�X�O�W�X�U�D���D�Q�W�L�R�T�X�H�x�D����
��

��
Indicadores de producto: 
��

��

��
�1�R�W�D�� �W�p�F�Q�L�F�D���� �O�D�� �*�R�E�H�U�Q�D�F�L�y�Q�� �G�H���$�Q�W�L�R�T�X�L�D�� �L�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�U�i�� �\�� �S�U�H�V�H�Q�W�D�U�i�� �D�Q�X�D�O�P�H�Q�W�H�� �O�D�� �G�H�V�D�J�U�H�J�D�F�L�y�Q�� �S�R�E�O�D�F�L�R�Q�D�O�� �\�� �J�H�R�J�U�i�I�L�F�D�� �G�H���O�R�V���L�Q�G�L�F�D�G�R�U�H�V���� �G�H��
�D�F�X�H�U�G�R���D���O�D���F�D�S�D�F�L�G�D�G���G�H���O�R�V���V�L�V�W�H�P�D�V���G�H���U�H�J�L�V�W�U�R���H���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�y�Q���G�H���O�D�V���G�H�S�H�Q�G�H�Q�F�L�D�V���G�H���O�D���$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�F�L�y�Q���’�H�S�D�U�W�D�P�H�Q�W�D�O�����7�U�D�E�D�M�D�U�H�P�R�V���D���V�X���Y�H�]��
�H�Q���P�H�M�R�U�D�U���O�D���F�X�O�W�X�U�D���G�H�O���G�D�W�R���T�X�H���S�H�U�P�L�W�D���O�D���G�L�V�S�R�Q�L�E�L�O�L�G�D�G���G�H���H�V�W�H���W�L�S�R���G�H���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�y�Q����
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��
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Responsable: �,�Q�V�W�L�W�X�W�R���G�H���&�X�O�W�X�U�D���\���3�D�W�U�L�P�R�Q�L�R���G�H���$�Q�W�L�R�T�X�L�D��
Corresponsable: �6�H�F�U�H�W�D�U�t�D���G�H���(�G�X�F�D�F�L�y�Q���G�H�O���’�H�S�D�U�W�D�P�H�Q�W�R�� �,�Q�V�W�L�W�X�F�L�R�Q�H�V���G�H���(�G�X�F�D�F�L�y�Q���6�X�S�H�U�L�R�U���G�H���$�Q�W�L�R�T�X�L�D�� 
��
�(�V�W�H�� �S�U�R�J�U�D�P�D�� �S�U�H�W�H�Q�G�H�� �S�U�R�P�R�Y�H�U���� �F�X�D�O�L�I�L�F�D�U�� �\��
�I�R�U�W�D�O�H�F�H�U���O�R�V���V�D�E�H�U�H�V���\���F�R�Q�R�F�L�P�L�H�Q�W�R�V���G�H���O�R�V���G�L�Y�H�U�V�R�V��
�D�F�W�R�U�H�V���G�H�O���V�H�F�W�R�U���D�U�W�t�V�W�L�F�R���\���F�X�O�W�X�U�D�O���G�H�O���’�H�S�D�U�W�D�P�H�Q�W�R����
�P�H�G�L�D�Q�W�H�� �F�D�S�D�F�L�W�D�F�L�y�Q���� �I�R�U�P�D�F�L�y�Q���� �D�V�H�V�R�U�t�D���� �D�S�R�\�R�� �\��
�D�F�R�P�S�D�x�D�P�L�H�Q�W�R���� �D�S�X�Q�W�D�Q�G�R�� �D�O�� �P�H�M�R�U�D�P�L�H�Q�W�R�� �G�H�� �V�X��
�F�D�O�L�G�D�G�� �G�H�� �Y�L�G�D�� �\�� �I�R�U�W�D�O�H�F�L�P�L�H�Q�W�R�� �G�H�� �V�X�� �U�R�O�� �H�Q�� �O�D��
�V�R�F�L�H�G�D�G����
��
�8�Q�L�G�R�V���S�D�U�D���O�D���I�R�U�P�D�F�L�y�Q���D�U�W�t�V�W�L�F�D���\�� �F�X�O�W�X�U�D�O�����S�H�U�P�L�W�L�U�i��
�X�Q�� �G�H�V�D�U�U�R�O�O�R�� �L�Q�W�H�J�U�D�O�� �G�H�� �O�D�� �F�U�H�D�F�L�y�Q�� �D�U�W�t�V�W�L�F�D�� �H�Q�� �O�D�V��
�V�X�E�U�H�J�L�R�Q�H�V�� �G�H�� �$�Q�W�L�R�T�X�L�D���� �H�Q�� �D�O�L�D�Q�]�D�� �F�R�Q�� �O�D�V��
�L�Q�V�W�L�W�X�F�L�R�Q�H�V�� �G�H�� �H�G�X�F�D�F�L�y�Q�� �V�X�S�H�U�L�R�U���� �O�R�V�� �I�R�U�P�D�G�R�U�H�V��
�H�P�S�t�U�L�F�R�V���G�H���V�D�E�H�U�H�V���S�R�S�X�O�D�U�H�V���\���G�H���I�R�U�P�D���D�U�W�L�F�X�O�D�G�D��
�F�R�Q���O�R�V���S�U�R�J�U�D�P�D�V���G�H���F�L�U�F�X�O�D�F�L�y�Q���\���F�U�H�D�F�L�y�Q������

��
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�P�D�W�H�U�L�D�O�� �H�� �L�Q�P�D�W�H�U�L�D�O�� �T�X�H�� �S�R�V�H�H�� �$�Q�W�L�R�T�X�L�D���� �P�H�G�L�D�Q�W�H��
�D�F�F�L�R�Q�H�V�� �T�X�H�� �I�R�P�H�Q�W�H�Q�� �H�O�� �U�H�F�R�Q�R�F�L�P�L�H�Q�W�R����
�F�R�Q�V�H�U�Y�D�F�L�y�Q���� �D�F�W�L�Y�D�F�L�y�Q���� �G�L�I�X�V�L�y�Q���� �\�� �V�R�V�W�H�Q�L�E�L�O�L�G�D�G�� �G�H��
�O�R�V�� �E�L�H�Q�H�V�� �\�� �Y�D�O�R�U�H�V�� �F�X�O�W�X�U�D�O�H�V���� �F�R�Q�V�L�G�H�U�D�Q�G�R�� �O�D��
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�P�H�F�D�Q�L�V�P�R�V�� �G�H�� �P�H�P�R�U�L�D���� �T�X�H�� �G�H�V�G�H�� �O�D�� �F�X�O�W�X�U�D��
�F�R�Q�V�W�U�X�\�D�Q�� �X�Q�� �W�H�M�L�G�R�� �H�Q�� �W�R�U�Q�R�� �D�� �O�D�� �S�D�]���� �O�D�� �Y�L�G�D���� �O�D��
�F�R�Q�Y�L�Y�H�Q�F�L�D�� �\�� �O�R�V�� �V�D�E�H�U�H�V�� �D�Q�F�H�V�W�U�D�O�H�V�� �G�H�� �O�D�V��
�F�R�P�X�Q�L�G�D�G�H�V���\���S�X�H�E�O�R�V���T�X�H���K�D�E�L�W�D�Q���O�D�V���V�X�E�U�H�J�L�R�Q�H�V���G�H��
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�P�H�M�R�U�D�P�L�H�Q�W�R���W�p�F�Q�L�F�R���\���R���O�R�F�D�W�L�Y�R���G�H���O�D���L�Q�I�U�D�H�V�W�U�X�F�W�X�U�D��
�I�t�V�L�F�D���F�X�O�W�X�U�D�O�����H�Q���S�U�R���G�H���L�Q�F�U�H�P�H�Q�W�D�U���O�D���F�R�E�H�U�W�X�U�D���\���H�O��
�D�G�H�F�X�D�G�R���G�H�V�D�U�U�R�O�O�R���G�H���V�X�V���S�U�i�F�W�L�F�D�V���\���S�U�H�V�H�Q�W�D�F�L�R�Q�H�V��
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�S�H�U�P�L�W�L�U�i�� �H�O�� �D�G�H�F�X�D�G�R�� �D�F�F�H�V�R�� �D�� �O�D�� �L�Q�I�U�D�H�V�W�U�X�F�W�X�U�D��
�F�X�O�W�X�U�D�O�� ���W�H�D�W�U�R�V���� �P�X�V�H�R�V���� �F�D�V�D�V�� �G�H�� �O�D�� �F�X�O�W�X�U�D���� �H�Q�W�U�H��
�R�W�U�R�V�������D�V�t���F�R�P�R���H�O���D�S�R�\�R���H�Q���O�D���G�R�W�D�F�L�y�Q���T�X�H���U�H�T�X�L�H�U�H�Q��
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�G�R�W�D�F�L�y�Q�� �W�H�F�Q�R�O�y�J�L�F�D�� �P�H�G�L�D�Q�W�H�� �O�D�� �L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�F�L�y�Q�� �G�H��
�V�R�I�W�Z�D�U�H���T�X�H���P�R�G�H�U�Q�L�F�H�����I�D�F�L�O�L�W�H���\���R�U�L�H�Q�W�H���H�O���D�Q�i�O�L�V�L�V���G�H��
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�G�H�� �Q�X�H�Y�R�V�� �P�R�G�H�O�R�V�� �\�� �S�U�R�W�R�F�R�O�R�V�� �G�H�� �D�W�H�Q�F�L�y�Q���� �D�� �O�D�V��
�G�L�I�H�U�H�Q�W�H�V���L�Q�I�U�D�H�V�W�U�X�F�W�X�U�D�V���F�X�O�W�X�U�D�O�H�V���G�H���O�R�V���P�X�Q�L�F�L�S�L�R�V��
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Gráfico 6. Número de hogares en Antioquia, 2018 
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Gráfico 7. Distribución de hogares según tipología de estructura familiar, Antioquia, 2003, 2008, 2014, 2016 
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�F�R�P�S�U�H�Q�G�H�U�� �O�D�V�� �H�[�S�H�U�L�H�Q�F�L�D�V���� �G�L�Q�i�P�L�F�D�V�� �\��
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���� �+�R�J�D�U�H�V�� �Q�X�F�O�H�D�U�H�V���� �X�Q�� �Q�~�F�O�H�R�� �F�R�Q�\�X�J�D�O�� �E�L�S�D�U�H�Q�W�D�O�� �F�R�Q�� �R�� �V�L�Q�� �K�L�M�R�V���� �R��
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�Y�L�W�D�O�� �G�H�V�G�H�� �X�Q�� �S�U�R�F�H�V�R�� �D�F�X�P�X�O�D�W�L�Y�R���� �H�Q�� �G�R�Q�G�H�� �O�D�V��
�S�U�L�P�H�U�D�V�� �H�W�D�S�D�V�� �U�H�S�H�U�F�X�W�H�Q�� �G�L�U�H�F�W�D�P�H�Q�W�H�� �H�Q�� �O�D�V��
�V�L�J�X�L�H�Q�W�H�V�����H�V���G�H�F�L�U�����X�Q�D���D�W�H�Q�F�L�y�Q���L�Q�W�H�J�U�D�O���H�Q���O�D���S�U�L�P�H�U�D��
�L�Q�I�D�Q�F�L�D���� �J�H�Q�H�U�D�U�i�� �X�Q�� �P�D�\�R�U�� �E�H�Q�H�I�L�F�L�R�� �S�D�U�D�� �O�D�V��
�S�H�U�V�R�Q�D�V�� �H�Q�� �O�D�V�� �H�W�D�S�D�V�� �S�R�V�W�H�U�L�R�U�H�V�� �G�H�� �V�X�� �Y�L�G�D���� �F�R�P�R��
�W�D�P�E�L�p�Q�� �X�Q�D�� �P�D�\�R�U�� �W�D�V�D�� �G�H�� �U�H�W�R�U�Q�R���� �D�V�S�H�F�W�R�V�� �T�X�H��
�L�P�S�D�F�W�D�Q���W�D�Q�W�R���H�O���G�H�V�D�U�U�R�O�O�R���K�X�P�D�Q�R�����F�R�P�R���H�O���V�R�F�L�D�O���\��
�H�O���H�F�R�Q�y�P�L�F�R����
��
�’�H�V�G�H�� �O�D�� �*�R�E�H�U�Q�D�F�L�y�Q�� �G�H�� �$�Q�W�L�R�T�X�L�D�� �V�H�� �U�H�F�R�Q�R�F�H�� �O�D��
�L�P�S�R�U�W�D�Q�F�L�D�� �G�H�� �H�V�W�H�� �F�L�F�O�R�� �Y�L�W�D�O�� �G�H�O�� �G�H�V�D�U�U�R�O�O�R���� �D�� �W�U�D�Y�p�V��
�G�H�� �O�D�� �I�R�U�P�X�O�D�F�L�y�Q�� �H�� �L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�F�L�y�Q�� �G�H�� �S�R�O�t�W�L�F�D�V�� �T�X�H��
�R�U�L�H�Q�W�D�Q���O�D���J�H�V�W�L�y�Q���S�~�E�O�L�F�D���L�Q�W�H�J�U�D�O�����K�D�F�L�D���O�D���J�D�U�D�Q�W�t�D���\��
�S�U�R�W�H�F�F�L�y�Q�� �G�H�� �G�H�U�H�F�K�R�V���� �S�U�R�P�R�F�L�y�Q�� �G�H�� �F�D�S�D�F�L�G�D�G�H�V�� �\��
�H�O�� �D�F�F�H�V�R�� �D�� �R�S�R�U�W�X�Q�L�G�D�G�H�V���� �\�� �O�D�� �V�X�S�H�U�D�F�L�y�Q�� �G�H��
�S�U�R�E�O�H�P�i�W�L�F�D�V�� �H�Q�� �X�Q�� �P�D�U�F�R�� �G�H�� �H�T�X�L�G�D�G���� �S�D�U�D�� �H�O��
�E�L�H�Q�H�V�W�D�U���� �O�D�� �F�D�O�L�G�D�G�� �G�H�� �Y�L�G�D�� �\�� �G�H�V�D�U�U�R�O�O�R�� �S�H�U�V�R�Q�D�O�� �\��
�F�R�O�H�F�W�L�Y�R����
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�� �2�U�G�H�Q�D�Q�]�D�� ������ �G�H�� ������������ �S�R�O�t�W�L�F�D�� �S�~�E�O�L�F�D��
�G�H�S�D�U�W�D�P�H�Q�W�D�O���%�X�H�Q���&�R�P�L�H�Q�]�R���$�Q�W�L�R�T�X�L�D�����S�D�U�D���H�O��
�S�O�H�Q�R���G�H�V�D�U�U�R�O�O�R���G�H���O�D�V���F�D�S�D�F�L�G�D�G�H�V���G�H���O�R�V���Q�L�x�R�V��
�\�� �Q�L�x�D�V���G�H�V�G�H�� �O�D���J�H�V�W�D�F�L�y�Q�� �\�� �G�X�U�D�Q�W�H���V�X���S�U�L�P�H�U�D��
�L�Q�I�D�Q�F�L�D����

���� �+�R�J�D�U�H�V�� �I�D�P�L�O�L�D�U�H�V�� �V�L�Q�� �Q�~�F�O�H�R���� �Q�R�� �H�[�L�V�W�H�� �X�Q�� �Q�~�F�O�H�R�� �F�R�Q�\�X�J�D�O�� �R�� �X�Q�D��
�U�H�O�D�F�L�y�Q���S�D�G�U�H���P�D�G�U�H���K�L�M�R���K�L�M�D���� �S�H�U�R���H�[�L�V�W�H���X�Q�D���U�H�O�D�F�L�y�Q���G�H���K�H�U�P�D�Q�R�V���X��
�R�W�U�D�V���U�H�O�D�F�L�R�Q�H�V���G�H���S�D�U�H�Q�W�H�V�F�R����
�����+�R�J�D�U�H�V���Q�R���I�D�P�L�O�L�D�U�H�V���V�L�Q���Q�~�F�O�H�R�����Q�R���H�[�L�V�W�H���X�Q���Q�~�F�O�H�R���F�R�Q�\�X�J�D�O���R���X�Q�D��
�U�H�O�D�F�L�y�Q�� �S�D�G�U�H���P�D�G�U�H���K�L�M�R���K�L�M�D���� �Q�R�� �H�[�L�V�W�H�� �X�Q�D�� �U�H�O�D�F�L�y�Q�� �G�H�� �K�H�U�P�D�Q�R�V�� �Q�L��
�R�W�U�D�V���U�H�O�D�F�L�R�Q�H�V���G�H���S�D�U�H�Q�W�H�V�F�R����
�K�W�W�S�V�������R�E�V�H�U�Y�D�W�R�U�L�R�G�H�I�D�P�L�O�L�D���G�Q�S���J�R�Y���F�R���6�L�V�W�H�P�D���G�H��
�P�R�Q�L�W�R�U�H�R���,�Q�G�L�F�D�G�R�U�H�V���V�R�F�L�R�G�H�P�R�J�U���F�����D���I�L�F�R�V���7�L�S�R�O�R�J�L�D�V���G�H��
�I�D�P�L�O�L�D�V���3�D�J�L�Q�D�V���H�V�W�U�X�F�W�X�U�D���I�D�P�L�O�L�D�U���]�R�Q�D���D�V�S�[��
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�� �2�U�G�H�Q�D�Q�]�D�� ������ �G�H�� ������������ �D�F�W�X�D�O�L�]�D�F�L�y�Q���� �S�R�O�t�W�L�F�D��
�S�~�E�O�L�F�D���S�D�U�D���O�D���S�U�R�W�H�F�F�L�y�Q���L�Q�W�H�J�U�D�O���G�H���O�D���L�Q�I�D�Q�F�L�D���\��
�O�D���D�G�R�O�H�V�F�H�Q�F�L�D����

�� �2�U�G�H�Q�D�Q�]�D�� ������ �G�H�� ������������ �D�F�W�X�D�O�L�]�D�F�L�y�Q���� �S�R�O�t�W�L�F�D��
�S�~�E�O�L�F�D���G�H���M�X�Y�H�Q�W�X�G������

�� �2�U�G�H�Q�D�Q�]�D�� ������ �G�H�� ������������ �S�R�O�t�W�L�F�D�� �S�~�E�O�L�F�D�� �G�H��
�H�Q�Y�H�M�H�F�L�P�L�H�Q�W�R���\���Y�H�M�H�]����

�� �2�U�G�H�Q�D�Q�]�D�� ������ �G�H�� ������������ �S�R�O�t�W�L�F�D�� �S�~�E�O�L�F�D�� �S�D�U�D�� �H�O��
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�(�V�W�D���E�D�V�H���Q�R�U�P�D�W�L�Y�D���H�V���U�H�V�S�H�W�X�R�V�D���G�H���O�D���&�R�Q�V�W�L�W�X�F�L�y�Q��
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�������������3�R�O�t�W�L�F�D���G�H���(�V�W�D�G�R���S�D�U�D���H�O���G�H�V�D�U�U�R�O�O�R���L�Q�W�H�J�U�D�O���G�H��
�O�D���S�U�L�P�H�U�D���L�Q�I�D�Q�F�L�D�������D���S�D�U�W�L�U���G�H���O�D�V���F�X�D�O�H�V�����V�H���R�U�L�H�Q�W�D���O�D��
�J�H�V�W�L�y�Q���S�~�E�O�L�F�D���G�H�V�G�H���H�O���S�U�L�Q�F�L�S�L�R���S�U�H�Y�D�O�H�Q�W�H���G�H�O���L�Q�W�H�U�p�V��
�V�X�S�H�U�L�R�U�� �G�H�� �O�R�V�� �Q�L�x�R�V�� �\�� �Q�L�x�D�V�� �H�Q�� �S�U�L�P�H�U�D�� �L�Q�I�D�Q�F�L�D����
�V�H�J�X�Q�G�D�� �L�Q�I�D�Q�F�L�D�� �\�� �D�G�R�O�H�V�F�H�Q�F�L�D���� �J�D�U�D�Q�W�L�]�D�Q�G�R�� �H�O��

�H�M�H�U�F�L�F�L�R�� �G�H�� �V�X�V�� �G�H�U�H�F�K�R�V���� �U�H�D�O�L�]�D�F�L�R�Q�H�V�� �\�� �O�L�E�H�U�W�D�G�H�V����
�S�U�R�P�R�Y�L�H�Q�G�R�� �U�X�W�D�V�� �G�H�� �D�W�H�Q�F�L�y�Q���� �R�I�H�U�W�D�� �L�Q�V�W�L�W�X�F�L�R�Q�D�O�� �\��
�H�Q�W�R�U�Q�R�V���S�U�R�W�H�F�W�R�U�H�V���S�D�U�D���V�X���G�H�V�D�U�U�R�O�O�R���\���S�U�R�W�H�F�F�L�y�Q����
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�1�R�� �R�E�V�W�D�Q�W�H���� �H�Q�� �O�D�� �L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�F�L�y�Q�� �G�H�� �H�V�W�R�V��
�L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�R�V���� �V�H�� �U�H�T�X�L�H�U�H�� �D�~�Q�� �G�H�O�� �I�R�U�W�D�O�H�F�L�P�L�H�Q�W�R��
�L�Q�V�W�L�W�X�F�L�R�Q�D�O���� �S�D�U�D�� �G�L�U�H�F�F�L�R�Q�D�U�� �\�� �F�R�R�U�G�L�Q�D�U��
�D�G�H�F�X�D�G�D�P�H�Q�W�H���F�R�Q���O�D�V���H�Q�W�L�G�D�G�H�V���W�H�U�U�L�W�R�U�L�D�O�H�V�� �O�R�F�D�O�H�V��
�O�R�V�� �S�U�R�F�H�V�R�V�� �G�H�� �V�H�Q�V�L�E�L�O�L�]�D�F�L�y�Q���� �L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�F�L�y�Q�� �\��
�F�X�P�S�O�L�P�L�H�Q�W�R�� �G�H�� �O�R�� �H�V�W�D�E�O�H�F�L�G�R�� �H�Q�� �O�D�V�� �R�U�G�H�Q�D�Q�]�D�V�� �H�Q��
�X�Q�� �P�D�U�F�R�� �G�H�� �F�X�U�V�R�� �G�H�� �Y�L�G�D�� ���\�� �G�H�P�i�V�� �H�Q�I�R�T�X�H�V�� �G�H��
�F�D�U�i�F�W�H�U���S�R�E�O�D�F�L�R�Q�D�O�������S�D�U�D���J�D�U�D�Q�W�L�]�D�U���H�O���I�R�U�W�D�O�H�F�L�P�L�H�Q�W�R��
�I�D�P�L�O�L�D�U���� �H�O�� �G�H�V�D�U�U�R�O�O�R�� �L�Q�W�H�J�U�D�O�� �G�H�� �O�D�� �Q�L�x�H�]�� �\�� �O�D��
�D�G�R�O�H�V�F�H�Q�F�L�D���� �F�R�P�R�� �H�O�� �U�H�F�R�Q�R�F�L�P�L�H�Q�W�R�� �\�� �S�R�W�H�Q�F�L�D�F�L�y�Q��
�G�H�� �O�D�V�� �F�D�S�D�F�L�G�D�G�H�V�� �G�H�� �O�D�� �S�R�E�O�D�F�L�y�Q�� �M�R�Y�H�Q�� �\�� �G�H�� �O�D�V��
�S�H�U�V�R�Q�D�V���P�D�\�R�U�H�V���� �H�Q���O�D���F�R�Q�V�W�U�X�F�F�L�y�Q�� �\�� �G�H�V�D�U�U�R�O�O�R���G�H��
�V�X�V���S�U�R�\�H�F�W�R�V���G�H���Y�L�G�D���� �\�� �V�X���S�D�U�W�L�F�L�S�D�F�L�y�Q���H���L�Q�F�L�G�H�Q�F�L�D��
�H�Q�� �O�D�� �Y�L�G�D�� �S�R�O�t�W�L�F�D���� �V�R�F�L�D�O���� �H�F�R�Q�y�P�L�F�D���� �D�P�E�L�H�Q�W�D�O�� �\��
�F�X�O�W�X�U�D�O���G�H���$�Q�W�L�R�T�X�L�D��
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Tabla 2. Tasas de violencia intrafamiliar, Antioquia 2015-2018 
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�)�X�H�Q�W�H�����,�Q�V�W�L�W�X�W�R���1�D�F�L�R�Q�D�O���G�H���0�H�G�L�F�L�Q�D���/�H�J�D�O���\���&�L�H�Q�F�L�D�V���)�R�U�H�Q�V�H�V�����5�H�Y�L�V�W�D���)�R�U�H�Q�V�L�V������
�2�E�V�H�U�Y�D�F�L�y�Q�����7�D�V�D�V���S�R�U���F�D�G�D�������������������K�D�E�L�W�D�Q�W�H�V�����6�H�J�~�Q���H�[�i�P�H�Q�H�V���P�p�G�L�F�R���O�H�J�D�O�H�V����
��
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�8�Q�D�� �S�U�R�E�O�H�P�i�W�L�F�D�� �T�X�H�� �U�H�I�O�H�M�D�� �H�O�� �J�U�D�G�R�� �G�H��
�I�R�U�W�D�O�H�F�L�P�L�H�Q�W�R�� �G�H�� �O�D�V�� �U�H�O�D�F�L�R�Q�H�V�� �D�O�� �L�Q�W�H�U�L�R�U�� �G�H�� �O�D�V��
�I�D�P�L�O�L�D�V�� �H�V�� �O�D�� �G�L�Q�i�P�L�F�D�� �G�H�� �O�D�� �Y�L�R�O�H�Q�F�L�D�� �I�t�V�L�F�D�� �H�Q�� �H�O��
�F�R�Q�W�H�[�W�R�� �L�Q�W�U�D�I�D�P�L�O�L�D�U���� �’�H�� �D�F�X�H�U�G�R�� �D�� �O�D�� �L�Q�I�R�U�P�D�F�L�y�Q��
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Gráfico 8. Principales motivos de ingreso al Proceso Administrativo de Restablecimiento de Derechos 
(PARD), según momento del desarrollo, Antioquia 2011-2017 
��
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Tabla 3. Tasas de homicidio y suicidio en adolescentes y jóvenes de Antioquia, 2015-2018  
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Gráfico 9. Porcentaje de jóvenes que no estudian y no tienen empleo, Antioquia, 2012-2018 
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�&�D�U�G�R�Q�D���$�U�D�Q�J�R�����	���D�O������������������
��
�6�H�J�~�Q�� �H�O�� �’�H�S�D�U�W�D�P�H�Q�W�R�� �1�D�F�L�R�Q�D�O�� �G�H�� �3�O�D�Q�H�D�F�L�y�Q��
���’�1�3�������H�Q�������������O�R�V���V�X�E�V�L�G�L�R�V���H�Q�W�U�H�J�D�G�R�V���H�Q���H�O���S�D�t�V���D��
�H�V�W�H�� �J�U�X�S�R�� �S�R�E�O�D�F�L�R�Q�D�O�� �D�O�F�D�Q�]�D�U�R�Q�� �O�D�� �F�L�I�U�D�� �G�H�� ������������
�E�L�O�O�R�Q�H�V���G�H���S�H�V�R�V�����G�H���D�F�X�H�U�G�R�� �D���O�D���)�X�Q�G�D�F�L�y�Q���S�D�U�D���O�D��
�(�G�X�F�D�F�L�y�Q�� �6�X�S�H�U�L�R�U�� �\�� �H�O�� �’�H�V�D�U�U�R�O�O�R�� ���)�H�G�H�V�D�U�U�R�O�O�R���� �H�O��
�������������G�H���O�D�V���\���O�R�V���D�G�X�O�W�R�V���P�D�\�R�U�H�V���Q�R���V�H���H�Q�F�R�Q�W�U�D�U�R�Q��
�U�H�J�L�V�W�U�D�G�R�V�� �H�Q�� �H�O�� �6�L�V�W�H�P�D�� �G�H�� �,�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�F�L�y�Q�� �G�H��
�3�R�W�H�Q�F�L�D�O�H�V�� �%�H�Q�H�I�L�F�L�D�U�L�R�V�� �G�H�� �3�U�R�J�U�D�P�D�V�� �6�R�F�L�D�O�H�V��
���6�,�6�%�(�1�������Q�L���F�R�Q�W�D�E�D�Q���F�R�Q���D�K�R�U�U�R�V�����D�G�L�F�L�R�Q�D�O�P�H�Q�W�H���H�O��
�������������G�H���O�D���S�R�E�O�D�F�L�y�Q���D�G�X�O�W�R���P�D�\�R�U���H�V���E�H�Q�H�I�L�F�L�D�U�L�D���G�H�O��
�S�U�R�J�U�D�P�D�� �&�R�O�R�P�E�L�D�� �0�D�\�R�U���� �%�D�M�R�� �H�V�W�H�� �S�D�Q�R�U�D�P�D���� �H�O��
�������������G�H���O�R�V���\���O�D�V���F�R�O�R�P�E�L�D�Q�D�V���T�X�H���R�E�W�X�Y�L�H�U�R�Q���D�O�J�~�Q��
�V�X�E�V�L�G�L�y���S�R�U���Y�H�M�H�]���O�R���U�H�F�L�E�L�H�U�R�Q���S�R�U���G�H�E�D�M�R���G�H���X�Q���V�D�O�D�U�L�R��
�P�t�Q�L�P�R����
��
�(�Q�� �U�H�O�D�F�L�y�Q�� �D�� �O�D�� �J�H�V�W�L�y�Q�� �S�~�E�O�L�F�D�� �G�L�U�L�J�L�G�D�� �D�� �H�V�W�H�� �J�U�X�S�R��
�S�R�E�O�D�F�L�R�Q�D�O�����O�D���*�R�E�H�U�Q�D�F�L�y�Q���G�H���$�Q�W�L�R�T�X�L�D���K�D�V�W�D���H�O������������
�K�D���O�L�G�H�U�D�G�R���D�F�F�L�R�Q�H�V���G�H�����D�V�H�V�R�U�t�D���\���D�V�L�V�W�H�Q�F�L�D���W�p�F�Q�L�F�D��
�D�� �O�R�V�� �������� �P�X�Q�L�F�L�S�L�R�V�� �\�� �H�O�� �’�L�V�W�U�L�W�R�� �G�H�� �7�X�U�E�R���� �D�� �O�D�V��
�H�Q�W�L�G�D�G�H�V�� �G�H�� �S�U�R�W�H�F�F�L�y�Q�� �D�O�� �D�G�X�O�W�R�� �P�D�\�R�U�� �S�~�E�O�L�F�D�V�� �\��
�S�U�L�Y�D�G�D�V���� �V�H�J�X�L�P�L�H�Q�W�R�� �H�� �L�Q�V�S�H�F�F�L�y�Q�� �D�� �O�R�V�� �F�H�Q�W�U�R�V�� �G�H��
�S�U�R�W�H�F�F�L�y�Q���V�R�F�L�D�O���D�O���D�G�X�O�W�R���P�D�\�R�U���\���O�R�V���F�H�Q�W�U�R�V���Y�L�G�D���G�t�D����
�W�D�P�E�L�p�Q�� �V�H�� �K�D�� �F�R�I�L�Q�D�Q�F�L�D�G�R�� �S�U�R�\�H�F�W�R�V�� �V�R�F�L�D�O�H�V�� �\�� �G�H��
�L�Q�I�U�D�H�V�W�U�X�F�W�X�U�D�� �H�Q�� �������� �P�X�Q�L�F�L�S�L�R�V�� �G�H�O�� �’�H�S�D�U�W�D�P�H�Q�W�R��
�S�D�U�D�� �H�O�� �P�H�M�R�U�D�P�L�H�Q�W�R�� �G�H�� �O�D�V�� �F�R�Q�G�L�F�L�R�Q�H�V�� �G�H�� �Y�L�G�D�� �G�H��
�H�V�W�D�� �S�R�E�O�D�F�L�y�Q���� �H�Q�� �H�V�S�D�F�L�D�O���� �D�T�X�H�O�O�R�V�� �T�X�H�� �V�H��
�H�Q�F�X�H�Q�W�U�D�Q���H�Q���V�L�W�X�D�F�L�y�Q���G�H���Y�X�O�Q�H�U�D�E�L�O�L�G�D�G�����I�L�Q�D�O�P�H�Q�W�H����
�V�H�� �K�D�� �U�H�D�O�L�]�D�G�R�� �V�H�J�X�L�P�L�H�Q�W�R�� �D�� �������� �P�X�Q�L�F�L�S�L�R�V�� �T�X�H��
�F�X�H�Q�W�D�Q���F�R�Q���3�R�O�t�W�L�F�D���3�~�E�O�L�F�D���G�H���(�Q�Y�H�M�H�F�L�P�L�H�Q�W�R���\���9�H�M�H�]��
�I�R�U�P�X�O�D�G�D���H���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�G�D����

ɷɼɻ



��

��

��
�&�R�R�U�G�L�Q�D�U�� �D�F�F�L�R�Q�H�V�� �\�� �I�R�U�W�D�O�H�F�H�U�� �O�D�V�� �F�D�S�D�F�L�G�D�G�H�V�� �G�H�� �O�R�V�� �D�F�W�R�U�H�V�� �W�H�U�U�L�W�R�U�L�D�O�H�V�� �U�H�V�S�R�Q�V�D�E�O�H�V�� �G�H�� �O�D�� �I�R�U�P�X�O�D�F�L�y�Q�� �H��
�L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�F�L�y�Q�� �G�H�� �O�D�V�� �S�R�O�t�W�L�F�D�V�� �S�~�E�O�L�F�D�V�� �G�H�� �I�D�P�L�O�L�D���� �S�U�L�P�H�U�D�� �L�Q�I�D�Q�F�L�D���� �L�Q�I�D�Q�F�L�D���� �D�G�R�O�H�V�F�H�Q�F�L�D���� �M�X�Y�H�Q�W�X�G���� �\��
�H�Q�Y�H�M�H�F�L�P�L�H�Q�W�R���\���Y�H�M�H�]�����G�H�V�G�H���X�Q���H�Q�I�R�T�X�H���G�H���F�X�U�V�R���G�H���Y�L�G�D�����S�D�U�D���O�D���J�D�U�D�Q�W�t�D���G�H���G�H�U�H�F�K�R�V�����I�R�P�H�Q�W�R���G�H���K�D�E�L�O�L�G�D�G�H�V��
�\���D�F�F�H�V�R���D���R�S�R�U�W�X�Q�L�G�D�G�H�V���H�Q���F�R�Q�G�L�F�L�R�Q�H�V���G�H���L�Q�F�O�X�V�L�y�Q���\���H�T�X�L�G�D�G����
 
Indicadores de resultado: 
��

�� ��

�� ��

�� ��

�� ��

��
�1�R�W�D�� �W�p�F�Q�L�F�D���� �O�D�� �*�R�E�H�U�Q�D�F�L�y�Q�� �G�H���$�Q�W�L�R�T�X�L�D�� �L�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�U�i�� �\�� �S�U�H�V�H�Q�W�D�U�i�� �D�Q�X�D�O�P�H�Q�W�H�� �O�D�� �G�H�V�D�J�U�H�J�D�F�L�y�Q�� �S�R�E�O�D�F�L�R�Q�D�O�� �\�� �J�H�R�J�U�i�I�L�F�D�� �G�H���O�R�V���L�Q�G�L�F�D�G�R�U�H�V���� �G�H��
�D�F�X�H�U�G�R���D���O�D���F�D�S�D�F�L�G�D�G���G�H���O�R�V���V�L�V�W�H�P�D�V���G�H���U�H�J�L�V�W�U�R���H���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�y�Q���G�H���O�D�V���G�H�S�H�Q�G�H�Q�F�L�D�V���G�H���O�D���$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�F�L�y�Q���’�H�S�D�U�W�D�P�H�Q�W�D�O�����7�U�D�E�D�M�D�U�H�P�R�V���D���V�X���Y�H�]��
�H�Q���P�H�M�R�U�D�U���O�D���F�X�O�W�X�U�D���G�H�O���G�D�W�R���T�X�H���S�H�U�P�L�W�D���O�D���G�L�V�S�R�Q�L�E�L�O�L�G�D�G���G�H���H�V�W�H���W�L�S�R���G�H���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�y�Q����
��
��
��

ɷɼɼ
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Responsables:���*�H�U�H�Q�F�L�D���G�H���,�Q�I�D�Q�F�L�D�����$�G�R�O�H�V�F�H�Q�F�L�D���\���-�X�Y�H�Q�W�X�G��
Corresponsables���� �6�H�F�U�H�W�D�U�t�D�� �G�H�� �O�D�V�� �0�X�M�H�U�H�V���� �6�H�F�U�H�W�D�U�t�D�� �G�H�� �3�D�U�W�L�F�L�S�D�F�L�y�Q�� �&�L�X�G�D�G�D�Q�D�� �\�� �’�H�V�D�U�U�R�O�O�R�� �6�R�F�L�D�O����
�*�H�U�H�Q�F�L�D���G�H���6�H�J�X�U�L�G�D�G���$�O�L�P�H�Q�W�D�U�L�D���\���1�X�W�U�L�F�L�R�Q�D�O���G�H���$�Q�W�L�R�T�X�L�D�����0�$�1�¨������
��
�(�O���S�U�R�J�U�D�P�D���$�Q�W�L�R�T�X�L�D���H�Q���)�D�P�L�O�L�D���W�L�H�Q�H���F�R�P�R���R�E�M�H�W�L�Y�R��
�S�U�L�Q�F�L�S�D�O���O�D���F�R�R�U�G�L�Q�D�F�L�y�Q���G�H���D�F�F�L�R�Q�H�V���G�H���D�W�H�Q�F�L�y�Q���T�X�H��
�S�U�R�S�L�F�L�H�Q�� �H�O�� �G�H�V�D�U�U�R�O�O�R�� �L�Q�W�H�J�U�D�O�� �G�H�� �O�D�V�� �I�D�P�L�O�L�D�V�� �H�Q��
�$�Q�W�L�R�T�X�L�D���� �W�H�Q�L�H�Q�G�R�� �H�Q�� �F�X�H�Q�W�D�� �O�D�� �F�R�Q�V�W�U�X�F�F�L�y�Q�� �G�H��
�U�H�O�D�F�L�R�Q�H�V�� �G�H�P�R�F�U�i�W�L�F�D�V�� �D�O�� �L�Q�W�H�U�L�R�U�� �G�H�� �H�O�O�D�V���� �\�� �H�O��
�H�Q�I�R�T�X�H�� �G�H�� �F�X�U�V�R�� �G�H�� �Y�L�G�D�� �G�H�� �V�X�V�� �L�Q�W�H�J�U�D�Q�W�H�V���� �F�R�P�R��
�D�J�H�Q�W�H�V���G�H���W�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�F�L�y�Q���\���G�H�V�D�U�U�R�O�O�R���V�R�F�L�D�O������

�6�H�U�i�Q�� �E�D�V�H�� �G�H�� �H�V�W�H�� �S�U�R�J�U�D�P�D���� �O�R�V�� �D�V�X�Q�W�R�V��
�U�H�O�D�F�L�R�Q�D�G�R�V�� �F�R�Q�� �O�D�� �F�R�Q�V�W�U�X�F�F�L�y�Q�� �G�H�� �L�G�H�Q�W�L�G�D�G�� �H�Q�� �H�O��
�P�D�U�F�R���G�H���F�D�G�D���X�Q�D���G�H���O�D�V���H�W�D�S�D�V���G�H���O�D���Y�L�G�D�����O�D���J�D�U�D�Q�W�t�D��
�G�H�� �G�H�U�H�F�K�R�V�� �G�H�� �O�R�V�� �Q�L�x�R�V���� �Q�L�x�D�V�� �\�� �D�G�R�O�H�V�F�H�Q�W�H�V���� �O�R�V��
�S�U�R�F�H�V�R�V���G�L�I�H�U�H�Q�F�L�D�O�H�V���S�D�U�D���H�O���G�H�V�D�U�U�R�O�O�R���G�H���O�D���M�X�Y�H�Q�W�X�G��

�X�U�E�D�Q�D���\���U�X�U�D�O�����\���O�D���S�U�R�P�R�F�L�y�Q���G�H�O���F�X�L�G�D�G�R���L�Q�W�H�J�U�D�O���G�H��
�O�D�V�� �S�H�U�V�R�Q�D�V�� �D�G�X�O�W�D�V���� �H�Q�� �H�O�� �P�D�U�F�R�� �G�H�� �H�Q�W�R�U�Q�R�V��
�S�U�R�W�H�F�W�R�U�H�V���� �P�D�W�H�U�Q�L�G�D�G�� �\�� �S�D�W�H�U�Q�L�G�D�G�� �U�H�V�S�R�Q�V�D�E�O�H�V����
�S�D�X�W�D�V�� �G�H�� �F�U�L�D�Q�]�D�� �S�R�V�L�W�L�Y�D���� �V�L�Q�� �G�L�V�F�U�L�P�L�Q�D�F�L�y�Q�� �\�� �V�L�Q��
�Y�L�R�O�H�Q�F�L�D����

�/�D�V���O�t�Q�H�D�V���G�H���D�F�F�L�y�Q���V�R�E�U�H���O�D�V���T�X�H���V�H���G�H�V�D�U�U�R�O�O�D���H�V�W�H��
�S�U�R�J�U�D�P�D�� �S�D�U�W�H�Q�� �G�H�� �O�D�� �3�R�O�t�W�L�F�D�� �S�~�E�O�L�F�D�� �G�H�S�D�U�W�D�P�H�Q�W�D�O 
�G�H�� �I�D�P�L�O�L�D���� �W�H�Q�L�H�Q�G�R�� �H�Q�� �F�X�H�Q�W�D�� �O�D�� �Q�H�F�H�V�L�G�D�G�� �G�H��
�S�U�R�P�R�Y�H�U�� �H�O�� �I�R�U�W�D�O�H�F�L�P�L�H�Q�W�R�� �L�Q�V�W�L�W�X�F�L�R�Q�D�O�� �G�H�� �O�R�V��
�P�X�Q�L�F�L�S�L�R�V�� �\���R�� �’�L�V�W�U�L�W�R���� �O�D�� �I�R�U�P�D�F�L�y�Q�� �G�H�� �D�F�W�R�U�H�V��
�W�H�U�U�L�W�R�U�L�D�O�H�V���\���O�D���P�R�Y�L�O�L�]�D�F�L�y�Q���V�R�F�L�D�O����

 
Indicadores de producto: 
��

�� ��

�� ��
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��
�1�R�W�D�� �W�p�F�Q�L�F�D���� �O�D�� �*�R�E�H�U�Q�D�F�L�y�Q�� �G�H���$�Q�W�L�R�T�X�L�D�� �L�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�U�i�� �\�� �S�U�H�V�H�Q�W�D�U�i�� �D�Q�X�D�O�P�H�Q�W�H�� �O�D�� �G�H�V�D�J�U�H�J�D�F�L�y�Q�� �S�R�E�O�D�F�L�R�Q�D�O�� �\�� �J�H�R�J�U�i�I�L�F�D�� �G�H���O�R�V���L�Q�G�L�F�D�G�R�U�H�V���� �G�H��
�D�F�X�H�U�G�R���D���O�D���F�D�S�D�F�L�G�D�G���G�H���O�R�V���V�L�V�W�H�P�D�V���G�H���U�H�J�L�V�W�U�R���H���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�y�Q���G�H���O�D�V���G�H�S�H�Q�G�H�Q�F�L�D�V���G�H���O�D���$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�F�L�y�Q���’�H�S�D�U�W�D�P�H�Q�W�D�O�����7�U�D�E�D�M�D�U�H�P�R�V���D���V�X���Y�H�]��
�H�Q���P�H�M�R�U�D�U���O�D���F�X�O�W�X�U�D���G�H�O���G�D�W�R���T�X�H���S�H�U�P�L�W�D���O�D���G�L�V�S�R�Q�L�E�L�O�L�G�D�G���G�H���H�V�W�H���W�L�S�R���G�H���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�y�Q����
��
Acciones para el fortalecimiento en contexto de COVID-19: 
��

��
��

��

��
 
Responsable:���*�H�U�H�Q�F�L�D���G�H���,�Q�I�D�Q�F�L�D�����$�G�R�O�H�V�F�H�Q�F�L�D���\���-�X�Y�H�Q�W�X�G��
Corresponsable: �6�H�F�U�H�W�D�U�t�D���6�H�F�F�L�R�Q�D�O���G�H���6�D�O�X�G���\���3�U�R�W�H�F�F�L�y�Q���6�R�F�L�D�O�����6�H�F�U�H�W�D�U�t�D���G�H���(�G�X�F�D�F�L�y�Q����
��

�(�V���S�U�L�R�U�L�G�D�G���S�D�U�D���O�D���*�R�E�H�U�Q�D�F�L�y�Q���G�H���$�Q�W�L�R�T�X�L�D�����E�U�L�Q�G�D�U��
�D���O�D���S�U�L�P�H�U�D���L�Q�I�D�Q�F�L�D���X�Q�D���D�W�H�Q�F�L�y�Q���L�Q�W�H�J�U�D�O���T�X�H���S�R�V�L�E�L�O�L�W�H��
�X�Q���D�G�H�F�X�D�G�R���G�H�V�D�U�U�R�O�O�R���I�t�V�L�F�R�����H�P�R�F�L�R�Q�D�O���\���S�V�L�F�R�O�y�J�L�F�R����
�\���D���V�X���Y�H�]���G�L�V�P�L�Q�X�L�U���O�D�V���E�U�H�F�K�D�V���T�X�H���J�H�Q�H�U�D���O�D���F�D�U�H�Q�F�L�D��
�G�H�� �U�H�F�X�U�V�R�V�� �H�Q�� �H�O�� �G�H�V�D�U�U�R�O�O�R�� �G�H�� �F�D�S�D�F�L�G�D�G�H�V��
�Q�H�F�H�V�D�U�L�D�V���S�D�U�D���X�Q�D���S�R�V�W�H�U�L�R�U���Y�L�G�D���F�U�H�D�W�L�Y�D�����S�U�R�G�X�F�W�L�Y�D��
�\���I�H�O�L�]���H�Q���O�D���H�G�D�G���D�G�X�O�W�D������

�(�V�W�H�� �S�U�R�J�U�D�P�D�� �E�X�V�F�D�� �I�R�U�W�D�O�H�F�H�U�� �O�D�V�� �S�R�W�H�Q�F�L�D�O�L�G�D�G�H�V�� �\��
�H�O���J�R�F�H���H�I�H�F�W�L�Y�R���G�H���G�H�U�H�F�K�R�V���G�H���O�D�V���S�H�U�V�R�Q�D�V���G�H�V�G�H���O�D����

�J�H�V�W�D�F�L�y�Q�� �\�� �K�D�V�W�D�� �O�R�V�� �S�U�L�P�H�U�R�V�� �V�H�L�V�� �D�x�R�V�� �G�H�� �Y�L�G�D���� �H�Q��
�F�R�Q�G�L�F�L�R�Q�H�V�� �G�H�� �G�L�J�Q�L�G�D�G�� �\�� �D�I�H�F�W�R���� �D�� �W�U�D�Y�p�V�� �G�H�� �O�D��
�J�H�Q�H�U�D�F�L�y�Q���G�H���H�V�W�U�D�W�H�J�L�D�V���T�X�H���S�U�R�S�L�F�L�H�Q���V�X���G�H�V�D�U�U�R�O�O�R��
�L�Q�W�H�J�U�D�O���W�H�P�S�U�D�Q�R����

�(�O���G�H�V�D�U�U�R�O�O�R���L�Q�W�H�J�U�D�O���F�R�Q���H�Q�I�R�T�X�H���G�H���F�X�U�V�R���G�H���Y�L�G�D���V�H��
�F�R�Q�F�L�E�H�� �G�H�V�G�H�� �O�D�� �J�H�V�W�D�F�L�y�Q���� �S�R�U�� �O�R�� �W�D�Q�W�R���� �H�Q�� �H�V�W�H��
�S�U�R�J�U�D�P�D���V�H���L�Q�F�O�X�\�H�Q����

�D�F�F�L�R�Q�H�V�� �F�R�Q�� �P�D�G�U�H�V�� �J�H�V�W�D�Q�W�H�V�� �\�� �O�D�F�W�D�Q�W�H�V����
�S�U�R�P�R�Y�L�H�Q�G�R�� �H�Q�W�R�U�Q�R�V�� �S�U�R�W�H�F�W�R�U�H�V�� �\�� �J�D�U�D�Q�W�H�V�� �G�H��
�G�H�U�H�F�K�R�V����

�’�H���L�J�X�D�O���P�D�Q�H�U�D�����V�H���S�U�R�S�L�F�L�D�Q���D�F�F�L�R�Q�H�V���H�Q���D�U�W�L�F�X�O�D�F�L�y�Q��
�F�R�Q�� �H�O�� �S�U�R�J�U�D�P�D���$�Q�W�L�R�T�X�L�D�� �H�Q�� �)�D�P�L�O�L�D���� �W�H�Q�L�H�Q�G�R�� �H�Q��
�F�X�H�Q�W�D���O�R�V���H�O�H�P�H�Q�W�R�V���Q�H�F�H�V�D�U�L�R�V���S�D�U�D���O�D���H�V�W�L�P�X�O�D�F�L�y�Q��
�G�H�O�� �G�H�V�D�U�U�R�O�O�R�� �X�W�L�O�L�]�D�Q�G�R�� �S�D�X�W�D�V�� �S�D�U�D�� �X�Q�D�� �F�U�L�D�Q�]�D��
�D�U�P�y�Q�L�F�D����

�/�D�V���O�t�Q�H�D�V���G�H���D�F�F�L�y�Q���V�R�E�U�H���O�D�V���T�X�H���V�H���G�H�V�D�U�U�R�O�O�D���H�V�W�H��
�S�U�R�J�U�D�P�D�� �S�D�U�W�H�Q�� �G�H�� �O�D�� �S�R�O�t�W�L�F�D�� �S�~�E�O�L�F�D�� �G�H�S�D�U�W�D�P�H�Q�W�D�O��
�%�X�H�Q���&�R�P�L�H�Q�]�R���$�Q�W�L�R�T�X�L�D�����S�D�U�D���H�O���S�O�H�Q�R���G�H�V�D�U�U�R�O�O�R���G�H��
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�O�D�V�� �F�D�S�D�F�L�G�D�G�H�V�� �G�H�� �O�R�V�� �Q�L�x�R�V�� �\�� �Q�L�x�D�V�� �G�H�V�G�H�� �O�D��
�J�H�V�W�D�F�L�y�Q�� �\�� �G�X�U�D�Q�W�H�� �V�X�� �S�U�L�P�H�U�D�� �L�Q�I�D�Q�F�L�D�� �W�H�Q�L�H�Q�G�R�� �H�Q��
�F�X�H�Q�W�D�� �O�D�� �Q�H�F�H�V�L�G�D�G�� �G�H�� �S�U�R�P�R�Y�H�U�� �H�O�� �I�R�U�W�D�O�H�F�L�P�L�H�Q�W�R��

�L�Q�V�W�L�W�X�F�L�R�Q�D�O���G�H���O�R�V���P�X�Q�L�F�L�S�L�R�V���\���R���’�L�V�W�U�L�W�R�����O�D���I�R�U�P�D�F�L�y�Q��
�G�H���O�R�V���D�F�W�R�U�H�V���W�H�U�U�L�W�R�U�L�D�O�H�V���\���O�D���P�R�Y�L�O�L�]�D�F�L�y�Q���V�R�F�L�D�O��
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Indicadores de producto: 
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��
�1�R�W�D�� �W�p�F�Q�L�F�D���� �O�D�� �*�R�E�H�U�Q�D�F�L�y�Q�� �G�H���$�Q�W�L�R�T�X�L�D�� �L�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�U�i�� �\�� �S�U�H�V�H�Q�W�D�U�i�� �D�Q�X�D�O�P�H�Q�W�H�� �O�D�� �G�H�V�D�J�U�H�J�D�F�L�y�Q�� �S�R�E�O�D�F�L�R�Q�D�O�� �\�� �J�H�R�J�U�i�I�L�F�D�� �G�H���O�R�V���L�Q�G�L�F�D�G�R�U�H�V���� �G�H��
�D�F�X�H�U�G�R���D���O�D���F�D�S�D�F�L�G�D�G���G�H���O�R�V���V�L�V�W�H�P�D�V���G�H���U�H�J�L�V�W�U�R���H���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�y�Q���G�H���O�D�V���G�H�S�H�Q�G�H�Q�F�L�D�V���G�H���O�D���$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�F�L�y�Q���’�H�S�D�U�W�D�P�H�Q�W�D�O�����7�U�D�E�D�M�D�U�H�P�R�V���D���V�X���Y�H�]��
�H�Q���P�H�M�R�U�D�U���O�D���F�X�O�W�X�U�D���G�H�O���G�D�W�R���T�X�H���S�H�U�P�L�W�D���O�D���G�L�V�S�R�Q�L�E�L�O�L�G�D�G���G�H���H�V�W�H���W�L�S�R���G�H���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�y�Q���� ��
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Responsable:���*�H�U�H�Q�F�L�D���G�H���,�Q�I�D�Q�F�L�D�����$�G�R�O�H�V�F�H�Q�F�L�D���\���-�X�Y�H�Q�W�X�G����
Corresponsable: �6�H�F�U�H�W�D�U�t�D���G�H���*�R�E�L�H�U�Q�R�����6�H�F�U�H�W�D�U�t�D���G�H���(�G�X�F�D�F�L�y�Q����
��
�(�O���S�U�R�J�U�D�P�D���W�L�H�Q�H���F�R�P�R���R�E�M�H�W�L�Y�R���I�R�U�W�D�O�H�F�H�U���O�D���D�W�H�Q�F�L�y�Q��
�L�Q�W�H�J�U�D�O���\���E�L�H�Q�H�V�W�D�U���G�H���O�R�V���Q�L�x�R�V�����Q�L�x�D�V���\���D�G�R�O�H�V�F�H�Q�W�H�V��
�G�H�� �$�Q�W�L�R�T�X�L�D�� �T�X�H���� �S�R�U�� �O�D�V�� �F�R�Q�G�L�F�L�R�Q�H�V�� �G�H�� �V�X�� �H�Q�W�R�U�Q�R����
�V�H�� �H�Q�F�X�H�Q�W�U�D�Q�� �H�Q�� �D�O�W�R�� �U�L�H�V�J�R�� �G�H�� �Y�X�O�Q�H�U�D�F�L�y�Q�� �G�H�� �V�X�V��
�G�H�U�H�F�K�R�V���� �S�R�U�� �P�H�G�L�R�� �G�H�O�� �I�R�U�W�D�O�H�F�L�P�L�H�Q�W�R�� �G�H�� �O�D�V��
�F�D�S�D�F�L�G�D�G�H�V�� �L�Q�V�W�L�W�X�F�L�R�Q�D�O�H�V�� �H�Q�� �O�R�V�� �P�X�Q�L�F�L�S�L�R�V�� �\���R��
�’�L�V�W�U�L�W�R���G�H�O���’�H�S�D�U�W�D�P�H�Q�W�R���T�X�H���O�H�V���D�W�L�H�Q�G�H�Q�����D���W�U�D�Y�p�V���G�H��
�S�U�R�F�H�V�R�V���G�H���I�R�U�P�D�F�L�y�Q�����D�V�H�V�R�U�t�D���\���D�V�L�V�W�H�Q�F�L�D���W�p�F�Q�L�F�D������
��
�’�H���L�J�X�D�O���P�D�Q�H�U�D�����G�H�V�G�H���H�O���H�M�H���G�H���P�R�Y�L�O�L�]�D�F�L�y�Q���V�R�F�L�D�O����
�V�H���O�O�H�Y�D�U�D�Q���D���F�D�E�R���D�F�F�L�R�Q�H�V���S�D�U�D���O�D���F�R�Q�P�H�P�R�U�D�F�L�y�Q���G�H�O��
�G�t�D���G�H���O�D���Q�L�x�H�]���\���G�H�P�i�V���I�H�F�K�D�V���H�V�S�H�F�L�D�O�H�V�����L�Q�F�H�Q�W�L�Y�D�U��
�O�D�� �F�X�O�W�X�U�D�� �G�H�� �O�D�� �S�U�R�W�H�F�F�L�y�Q�� �L�Q�W�H�J�U�D�O�� �\�� �O�D�� �S�U�R�P�R�F�L�y�Q�� �G�H��
�V�X�V�� �G�H�U�H�F�K�R�V���� �F�R�Q�� �H�O�� �I�L�Q�� �G�H�� �L�Q�W�H�U�Y�H�Q�L�U�� �\�� �U�H�G�X�F�L�U��
�S�U�R�E�O�H�P�i�W�L�F�D�V���F�R�P�R�����H�O���U�H�F�O�X�W�D�P�L�H�Q�W�R�����X�V�R���\���X�W�L�O�L�]�D�F�L�y�Q��
�G�H�� �Q�L�x�R�V���� �Q�L�x�D�V�� �\�� �D�G�R�O�H�V�F�H�Q�W�H�V�� �S�R�U�� �S�D�U�W�H�� �G�H�� �J�U�X�S�R�V��
�D�U�P�D�G�R�V���� �H�O�� �H�P�E�D�U�D�]�R�� �D�� �W�H�P�S�U�D�Q�D�� �H�G�D�G���� �O�D�� �Y�L�R�O�H�Q�F�L�D��
�L�Q�W�U�D�I�D�P�L�O�L�D�U���� �H�O�� �D�E�X�V�R�� �V�H�[�X�D�O���� �H�[�S�O�R�W�D�F�L�y�Q�� �V�H�[�X�D�O��

�F�R�P�H�U�F�L�D�O�����H�O���W�U�D�E�D�M�R���L�Q�I�D�Q�W�L�O���\���H�O���F�R�Q�V�X�P�R���G�H���V�X�V�W�D�Q�F�L�D�V��
�S�V�L�F�R�D�F�W�L�Y�D�V����
��
�’�H�V�G�H���$�Q�W�L�R�T�X�L�D���S�D�U�D���O�D���L�Q�I�D�Q�F�L�D���\���O�D���D�G�R�O�H�V�F�H�Q�F�L�D�����V�H��
�H�V�W�D�E�O�H�F�H�U�i�Q�� �L�Q�L�F�L�D�W�L�Y�D�V�� �S�D�U�D�� �S�U�R�P�R�Y�H�U�� �H�O�� �G�H�V�D�U�U�R�O�O�R��
�K�R�O�t�V�W�L�F�R�� �G�H�� �O�D�V�� �Q�H�F�H�V�L�G�D�G�H�V�� �V�R�F�L�D�O�H�V���� �H�P�R�F�L�R�Q�D�O�H�V����
�F�R�J�Q�L�W�L�Y�D�V�� �\�� �I�t�V�L�F�D�V�� �G�H�� �H�V�W�D�� �S�R�E�O�D�F�L�y�Q���� �F�R�Q�� �P�L�U�D�V�� �D��
�I�R�U�W�D�O�H�F�H�U�� �O�R�V�� �F�L�P�L�H�Q�W�R�V�� �G�H�� �V�X�� �D�X�W�R�Q�R�P�t�D�� �\�� �E�L�H�Q�H�V�W�D�U����
�F�R�P�R�� �W�D�P�E�L�p�Q�� �D�O�� �G�H�V�D�U�U�R�O�O�R�� �G�H�� �V�X�V�� �G�H�E�H�U�H�V�� �\��
�U�H�V�S�R�Q�V�D�E�L�O�L�G�D�G�H�V����
��
�/�D�V�� �O�t�Q�H�D�V�� �G�H�� �D�F�F�L�y�Q�� �V�R�E�U�H�� �O�D�V�� �T�X�H�� �V�H�� �G�H�V�D�U�U�R�O�O�D�� �H�O��
�S�U�R�J�U�D�P�D�� �S�D�U�W�H�Q�� �G�H�� �O�D�� �S�R�O�t�W�L�F�D�� �S�~�E�O�L�F�D�� �G�H�S�D�U�W�D�P�H�Q�W�D�O��
�S�D�U�D�� �O�D�� �S�U�R�W�H�F�F�L�y�Q�� �L�Q�W�H�J�U�D�O�� �G�H�� �O�D�� �L�Q�I�D�Q�F�L�D�� �\�� �O�D��
�D�G�R�O�H�V�F�H�Q�F�L�D���� �W�H�Q�L�H�Q�G�R�� �H�Q�� �F�X�H�Q�W�D�� �O�D�� �Q�H�F�H�V�L�G�D�G�� �G�H��
�S�U�R�P�R�Y�H�U�� �H�O�� �I�R�U�W�D�O�H�F�L�P�L�H�Q�W�R�� �L�Q�V�W�L�W�X�F�L�R�Q�D�O�� �G�H�� �O�R�V��
�P�X�Q�L�F�L�S�L�R�V�� �\���R�� �’�L�V�W�U�L�W�R���� �O�D�� �I�R�U�P�D�F�L�y�Q�� �G�H�� �O�R�V�� �D�F�W�R�U�H�V��
�W�H�U�U�L�W�R�U�L�D�O�H�V���\���O�D���P�R�Y�L�O�L�]�D�F�L�y�Q���V�R�F�L�D�O����
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��
�1�R�W�D�� �W�p�F�Q�L�F�D���� �O�D�� �*�R�E�H�U�Q�D�F�L�y�Q�� �G�H���$�Q�W�L�R�T�X�L�D�� �L�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�U�i�� �\�� �S�U�H�V�H�Q�W�D�U�i�� �D�Q�X�D�O�P�H�Q�W�H�� �O�D�� �G�H�V�D�J�U�H�J�D�F�L�y�Q�� �S�R�E�O�D�F�L�R�Q�D�O�� �\�� �J�H�R�J�U�i�I�L�F�D�� �G�H���O�R�V���L�Q�G�L�F�D�G�R�U�H�V���� �G�H��
�D�F�X�H�U�G�R���D���O�D���F�D�S�D�F�L�G�D�G���G�H���O�R�V���V�L�V�W�H�P�D�V���G�H���U�H�J�L�V�W�U�R���H���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�y�Q���G�H���O�D�V���G�H�S�H�Q�G�H�Q�F�L�D�V���G�H���O�D���$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�F�L�y�Q���’�H�S�D�U�W�D�P�H�Q�W�D�O�����7�U�D�E�D�M�D�U�H�P�R�V���D���V�X���Y�H�]��
�H�Q���P�H�M�R�U�D�U���O�D���F�X�O�W�X�U�D���G�H�O���G�D�W�R���T�X�H���S�H�U�P�L�W�D���O�D���G�L�V�S�R�Q�L�E�L�O�L�G�D�G���G�H���H�V�W�H���W�L�S�R���G�H���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�y�Q����
��
��

 
Responsables:���*�H�U�H�Q�F�L�D���G�H���,�Q�I�D�Q�F�L�D�����$�G�R�O�H�V�F�H�Q�F�L�D���\���-�X�Y�H�Q�W�X�G��
Corresponsables:���6�H�F�U�H�W�D�U�t�D���G�H���*�R�E�L�H�U�Q�R�����6�H�F�U�H�W�D�U�t�D���G�H���3�D�U�W�L�F�L�S�D�F�L�y�Q���&�L�X�G�D�G�D�Q�D���\���’�H�V�D�U�U�R�O�O�R���6�R�F�L�D�O����

�’�H�V�G�H�� �O�D�� �*�R�E�H�U�Q�D�F�L�y�Q�� �G�H�� �$�Q�W�L�R�T�X�L�D�� �V�H�� �S�U�R�P�R�Y�H�U�i�� �O�D��
�J�H�Q�H�U�D�F�L�y�Q�� �G�H�� �R�S�R�U�W�X�Q�L�G�D�G�H�V�� �S�D�U�D�� �O�R�V�� �\�� �O�D�V�� �M�y�Y�H�Q�H�V����
�S�R�U�� �P�H�G�L�R�� �G�H�� �O�D�� �D�U�W�L�F�X�O�D�F�L�y�Q�� �G�H�� �O�D�� �R�I�H�U�W�D�� �S�~�E�O�L�F�D�� �\��
�S�U�L�Y�D�G�D�����T�X�H���O�H�V���S�H�U�P�L�W�D���G�H�V�D�U�U�R�O�O�D�U���V�X���S�U�R�\�H�F�W�R���G�H���Y�L�G�D��
�H�Q���H�O���P�D�U�F�R���G�H���O�D���O�H�J�D�O�L�G�D�G����

�-�y�Y�H�Q�H�V���S�R�U���O�D���Y�L�G�D���L�P�S�X�O�V�D�U�i���H�O���J�R�F�H���H�I�H�F�W�L�Y�R���G�H���O�R�V��
�G�H�U�H�F�K�R�V���G�H���H�V�W�D���S�R�E�O�D�F�L�y�Q���H�Q���$�Q�W�L�R�T�X�L�D�����\���O�D���D�G�R�S�F�L�y�Q��
�G�H�� �H�V�W�U�D�W�H�J�L�D�V�� �S�D�U�D�� �H�O�� �I�R�U�W�D�O�H�F�L�P�L�H�Q�W�R�� �G�H�� �V�X�V��
�F�D�S�D�F�L�G�D�G�H�V�� �\�� �K�D�E�L�O�L�G�D�G�H�V���� �O�D�� �S�U�R�P�R�F�L�y�Q�� �G�H�� �V�X��
�S�D�U�W�L�F�L�S�D�F�L�y�Q�� �H�� �L�Q�F�L�G�H�Q�F�L�D�� �H�Q�� �O�D�� �Y�L�G�D�� �S�R�O�t�W�L�F�D���� �V�R�F�L�D�O����
�H�F�R�Q�y�P�L�F�D�����D�P�E�L�H�Q�W�D�O���\���F�X�O�W�X�U�D�O���G�H�O���’�H�S�D�U�W�D�P�H�Q�W�R�����H�Q��
�F�R�Q�G�L�F�L�R�Q�H�V���G�H���H�T�X�L�G�D�G���\���M�X�V�W�L�F�L�D����

�(�V�W�H�� �S�U�R�J�U�D�P�D�� �G�D�� �F�R�Q�W�L�Q�X�L�G�D�G�� �D�� �O�D�V�� �D�F�F�L�R�Q�H�V��
�G�H�V�D�U�U�R�O�O�D�G�D�V�� �H�Q���$�Q�W�L�R�T�X�L�D�� �S�D�U�D�� �O�D�� �L�Q�I�D�Q�F�L�D�� �\�� �O�D��
�D�G�R�O�H�V�F�H�Q�F�L�D���� �W�H�Q�L�H�Q�G�R�� �H�Q�� �F�X�H�Q�W�D�� �O�D�� �S�U�R�P�R�F�L�y�Q�� �G�H��
�D�F�R�Q�W�H�F�L�P�L�H�Q�W�R�V���I�D�Y�R�U�D�E�O�H�V���\���S�R�V�L�W�L�Y�R�V���H�Q���O�D���W�U�D�\�H�F�W�R�U�L�D��
�Y�L�W�D�O���G�H���O�R�V���M�y�Y�H�Q�H�V���K�D�F�L�D���X�Q�D���D�G�X�O�W�H�]���G�L�J�Q�D������

�/�D�V�� �O�t�Q�H�D�V�� �G�H�� �D�F�F�L�y�Q�� �V�R�E�U�H�� �O�D�V�� �T�X�H�� �V�H�� �G�H�V�D�U�U�R�O�O�D�� �H�O��
�S�U�R�J�U�D�P�D�� �S�D�U�W�H�Q�� �G�H�� �O�D�� �S�R�O�t�W�L�F�D�� �S�~�E�O�L�F�D�� �G�H�S�D�U�W�D�P�H�Q�W�D�O��
�G�H�� �M�X�Y�H�Q�W�X�G���� �W�H�Q�L�H�Q�G�R�� �H�Q�� �F�X�H�Q�W�D�� �O�D�� �Q�H�F�H�V�L�G�D�G�� �G�H��
�S�U�R�P�R�Y�H�U�� �H�O�� �I�R�U�W�D�O�H�F�L�P�L�H�Q�W�R�� �L�Q�V�W�L�W�X�F�L�R�Q�D�O�� �G�H�� �O�R�V��
�P�X�Q�L�F�L�S�L�R�V�� �\���R�� �G�L�V�W�U�L�W�R���� �O�D�� �I�R�U�P�D�F�L�y�Q�� �G�H�� �O�R�V�� �D�F�W�R�U�H�V��
�W�H�U�U�L�W�R�U�L�D�O�H�V���\���O�D���P�R�Y�L�O�L�]�D�F�L�y�Q���V�R�F�L�D�O��

 
Indicadores de producto: 
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��
�1�R�W�D�� �W�p�F�Q�L�F�D���� �O�D�� �*�R�E�H�U�Q�D�F�L�y�Q�� �G�H���$�Q�W�L�R�T�X�L�D�� �L�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�U�i�� �\�� �S�U�H�V�H�Q�W�D�U�i�� �D�Q�X�D�O�P�H�Q�W�H�� �O�D�� �G�H�V�D�J�U�H�J�D�F�L�y�Q�� �S�R�E�O�D�F�L�R�Q�D�O�� �\�� �J�H�R�J�U�i�I�L�F�D�� �G�H���O�R�V���L�Q�G�L�F�D�G�R�U�H�V���� �G�H��
�D�F�X�H�U�G�R���D���O�D���F�D�S�D�F�L�G�D�G���G�H���O�R�V���V�L�V�W�H�P�D�V���G�H���U�H�J�L�V�W�U�R���H���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�y�Q���G�H���O�D�V���G�H�S�H�Q�G�H�Q�F�L�D�V���G�H���O�D���$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�F�L�y�Q���’�H�S�D�U�W�D�P�H�Q�W�D�O�����7�U�D�E�D�M�D�U�H�P�R�V���D���V�X���Y�H�]��
�H�Q���P�H�M�R�U�D�U���O�D���F�X�O�W�X�U�D���G�H�O���G�D�W�R���T�X�H���S�H�U�P�L�W�D���O�D���G�L�V�S�R�Q�L�E�L�O�L�G�D�G���G�H���H�V�W�H���W�L�S�R���G�H���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�y�Q����
��
��
��

 

 
 
Responsable:���6�H�F�U�H�W�D�U�t�D���6�H�F�F�L�R�Q�D�O���G�H���6�D�O�X�G���\���3�U�R�W�H�F�F�L�y�Q���6�R�F�L�D�O���G�H���$�Q�W�L�R�T�X�L�D��
Corresponsables: �6�H�F�U�H�W�D�U�t�D���G�H���*�R�E�L�H�U�Q�R��
��
�(�V�W�H�� �S�U�R�J�U�D�P�D�� �E�X�V�F�D�� �L�P�S�X�O�V�D�U�� �H�V�W�U�D�W�H�J�L�D�V�� �S�D�U�D�� �O�D��
�U�H�L�Y�L�Q�G�L�F�D�F�L�y�Q�� �G�H�� �O�R�V�� �G�H�U�H�F�K�R�V�� �G�H�� �O�D�� �S�R�E�O�D�F�L�y�Q�� �D�G�X�O�W�R��
�P�D�\�R�U�� �G�H�O�� �’�H�S�D�U�W�D�P�H�Q�W�R�� �G�H�� �$�Q�W�L�R�T�X�L�D���� �F�R�Q�V�L�G�H�U�D�Q�G�R��
�V�X�V���F�L�U�F�X�Q�V�W�D�Q�F�L�D�V���D�F�W�X�D�O�H�V�����O�R�V���F�D�P�E�L�R�V���G�H�P�R�J�U�i�I�L�F�R�V��
�\�� �O�D�� �F�U�H�F�L�H�Q�W�H�� �Q�H�F�H�V�L�G�D�G�� �G�H�� �V�X�� �F�X�L�G�D�G�R����
�J�D�U�D�Q�W�L�]�i�Q�G�R�O�H�V�� �F�R�Q�G�L�F�L�R�Q�H�V�� �G�H�� �S�U�R�W�H�F�F�L�y�Q�� �L�Q�W�H�J�U�D�O����
�L�Q�F�O�X�V�L�y�Q���� �L�Q�W�H�J�U�D�F�L�y�Q�� �\�� �S�D�U�W�L�F�L�S�D�F�L�y�Q�� �S�D�U�D�� �O�R�J�U�D�U�� �X�Q��
�H�Q�Y�H�M�H�F�L�P�L�H�Q�W�R���D�F�W�L�Y�R���\���V�D�O�X�G�D�E�O�H����

�(�V�W�R���� �V�H�� �F�R�Q�F�U�H�W�D�U�i�� �D�� �W�U�D�Y�p�V�� �G�H�� �H�V�W�U�D�W�H�J�L�D�V�� �T�X�H��
�F�R�Q�W�H�P�S�O�D�Q���H�O���D�F�F�H�V�R���D���O�D���V�D�O�X�G�����V�H�J�X�U�L�G�D�G���D�O�L�P�H�Q�W�D�U�L�D��
�\���Q�X�W�U�L�F�L�R�Q�D�O�����I�R�U�P�D�F�L�y�Q�����J�H�Q�H�U�D�F�L�y�Q���G�H���L�Q�J�U�H�V�R�V�����\���V�X��
�S�D�U�W�L�F�L�S�D�F�L�y�Q�� �G�H�Q�W�U�R�� �G�H�O�� �H�Q�W�R�U�Q�R�� �F�R�P�X�Q�L�W�D�U�L�R���� �V�R�F�L�D�O�� �\��
�H�F�R�Q�y�P�L�F�R�����D�G�H�P�i�V���G�H�O���I�R�U�W�D�O�H�F�L�P�L�H�Q�W�R���G�H���O�D���I�D�P�L�O�L�D���\���R��
�F�X�L�G�D�G�R�U�H�V���F�R�P�R���Y�L�J�t�D�V���G�H���O�D���S�U�R�W�H�F�F�L�y�Q���G�H���H�V�W�H���J�U�X�S�R��
�S�R�E�O�D�F�L�R�Q�D�O������
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Indicadores de producto: 

��
�1�R�W�D�� �W�p�F�Q�L�F�D���� �O�D�� �*�R�E�H�U�Q�D�F�L�y�Q�� �G�H���$�Q�W�L�R�T�X�L�D�� �L�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�U�i�� �\�� �S�U�H�V�H�Q�W�D�U�i�� �D�Q�X�D�O�P�H�Q�W�H�� �O�D�� �G�H�V�D�J�U�H�J�D�F�L�y�Q�� �S�R�E�O�D�F�L�R�Q�D�O�� �\�� �J�H�R�J�U�i�I�L�F�D�� �G�H���O�R�V���L�Q�G�L�F�D�G�R�U�H�V���� �G�H��
�D�F�X�H�U�G�R���D���O�D���F�D�S�D�F�L�G�D�G���G�H���O�R�V���V�L�V�W�H�P�D�V���G�H���U�H�J�L�V�W�U�R���H���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�y�Q���G�H���O�D�V���G�H�S�H�Q�G�H�Q�F�L�D�V���G�H���O�D���$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�F�L�y�Q���’�H�S�D�U�W�D�P�H�Q�W�D�O�����7�U�D�E�D�M�D�U�H�P�R�V���D���V�X���Y�H�]��
�H�Q���P�H�M�R�U�D�U���O�D���F�X�O�W�X�U�D���G�H�O���G�D�W�R���T�X�H���S�H�U�P�L�W�D���O�D���G�L�V�S�R�Q�L�E�L�O�L�G�D�G���G�H���H�V�W�H���W�L�S�R���G�H���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�y�Q����
��
Acciones para el fortalecimiento en contexto de COVID-19: 
��
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��
�/�D�� �I�R�U�P�X�O�D�F�L�y�Q�� �G�H�� �O�R�V�� �F�R�Q�W�H�Q�L�G�R�V�� �H�V�W�U�D�W�p�J�L�F�R�V�� �G�H�� �O�R�V��
�S�U�R�J�U�D�P�D�V�� �G�H�� �F�R�P�S�H�W�H�Q�F�L�D�� �G�H�� �O�D�� �*�H�U�H�Q�F�L�D�� �,�Q�G�t�J�H�Q�D����
�V�X�S�R�Q�H�Q���X�Q���H�Q�R�U�P�H���U�H�W�R���W�p�F�Q�L�F�R���H�Q���F�R�Q�V�L�G�H�U�D�F�L�y�Q���G�H��
�O�D�V�� �F�R�Q�G�L�F�L�R�Q�H�V�� �V�R�F�L�R�H�F�R�Q�y�P�L�F�D�V�� �F�X�O�W�X�U�D�O�H�V�� �\��
�W�H�U�U�L�W�R�U�L�D�O�H�V�� �G�H�� �O�R�V�� �V�H�L�V�� �������� �S�X�H�E�O�R�V�� �L�Q�G�t�J�H�Q�D�V��
�U�H�F�R�Q�R�F�L�G�R�V�� �H�Q�� �$�Q�W�L�R�T�X�L�D�� ���(�P�E�H�U�D�� �&�K�D�P�t���� �(�P�E�H�U�D��
�(�\�i�E�L�G�D���� �(�P�E�H�U�D�� �’�y�E�L�G�D���� �*�X�Q�D�� ���� �’�X�O�H���� �6�H�Q�X�� �\��
�1�X�W�D�E�H��������
��
�7�U�D�G�L�F�L�R�Q�D�O�P�H�Q�W�H�� �H�V�W�R�V�� �S�X�H�E�O�R�V�� �U�H�V�L�G�H�Q�� �H�Q�� �V�L�H�W�H�� ��������
�]�R�Q�D�V�� �G�H�O�� �’�H�S�D�U�W�D�P�H�Q�W�R���� �F�R�P�S�D�U�W�L�H�Q�G�R�� �W�H�U�U�L�W�R�U�L�R�V�� �G�H��
�G�R�V�� �R�� �P�i�V�� �P�X�Q�L�F�L�S�L�R�V�� �\���R�� �’�L�V�W�U�L�W�R�� �H�Q�� �D�O�J�X�Q�R�V�� �F�D�V�R�V����

�U�D�]�y�Q�� �S�R�U�� �O�D�� �F�X�D�O�� �V�H�� �K�D�F�H�� �Q�H�F�H�V�D�U�L�R�� �F�R�Q�V�L�G�H�U�D�U�� �X�Q��
�H�Q�I�R�T�X�H�� �G�L�I�H�U�H�Q�F�L�D�O�� �W�H�U�U�L�W�R�U�L�D�O���� �G�L�V�W�L�Q�W�R�� �D�O�� �G�H�� �O�D��
�G�L�V�W�U�L�E�X�F�L�y�Q���V�X�E�U�H�J�L�R�Q�D�O���W�U�D�G�L�F�L�R�Q�D�O���S�D�U�D���O�D���P�H�G�L�F�L�y�Q���G�H��
�O�D�V�� �D�F�F�L�R�Q�H�V�� �H�Q�� �H�O�� �’�H�S�D�U�W�D�P�H�Q�W�R���� �/�D�V�� �]�R�Q�D�V�� �V�H�� �K�D�Q��
�H�V�W�D�E�O�H�F�L�G�R�� �S�R�U�� �O�D�� �I�D�F�L�O�L�G�D�G�� �G�H�� �O�D�V�� �F�R�P�X�Q�L�G�D�G�H�V�� �S�D�U�D��
�F�R�Q�J�U�H�J�D�U�V�H�����W�H�Q�L�H�Q�G�R���H�Q���F�X�H�Q�W�D���T�X�H���O�D���J�U�D�Q���P�D�\�R�U�t�D��
�G�H�� �O�D�� �S�R�E�O�D�F�L�y�Q�� �G�H�� �O�R�V�� �5�H�V�J�X�D�U�G�R�V�� �U�H�V�L�G�H�� �H�Q�� �H�O�� �U�X�U�D�O��
�G�L�V�S�H�U�V�R���� �D�� �F�R�Q�V�L�G�H�U�D�E�O�H�� �G�L�V�W�D�Q�F�L�D�� �G�H�� �O�D�V�� �F�D�E�H�F�H�U�D�V��
�P�X�Q�L�F�L�S�D�O�H�V���� �H�Q�� �D�O�J�X�Q�R�V�� �F�D�V�R�V�� �V�X�V�� �G�H�V�S�O�D�]�D�P�L�H�Q�W�R�V��
�S�X�H�G�H�Q���G�X�U�D�U���K�D�V�W�D���G�R�V���R���W�U�H�V���G�t�D�V���G�H���F�D�P�L�Q�R���K�D�V�W�D���H�O��
�F�H�Q�W�U�R���S�R�E�O�D�G�R���P�i�V���F�H�U�F�D�Q�R����

�� ��
Mapa 5. Distribución geográfica de los 56 resguardos indígenas en Antioquia, 2020 

����
�)�X�H�Q�W�H�����(�O�D�E�R�U�D�F�L�y�Q���S�U�R�S�L�D�����*�R�E�H�U�Q�D�F�L�y�Q���G�H���$�Q�W�L�R�T�X�L�D�����*�H�U�H�Q�F�L�D���,�Q�G�t�J�H�Q�D��������������
��
�(�V�� �G�H�E�H�U�� �F�R�Q�V�W�L�W�X�F�L�R�Q�D�O���� �U�H�F�R�Q�R�F�H�U�� �O�D�� �G�L�Y�H�U�V�L�G�D�G�� �\��
�P�X�O�W�L�F�X�O�W�X�U�D�O�L�G�D�G���G�H���$�Q�W�L�R�T�X�L�D�����(�Q���V�X���W�H�U�U�L�W�R�U�L�R���K�D�E�L�W�D�Q����
�V�H�J�~�Q�� �H�O�� �&�H�Q�V�R�� �’�$�1�(�� ������������ �X�Q�� �W�R�W�D�O�� �G�H�� ��������������
�L�Q�G�t�J�H�Q�D�V������
��
�(�O���W�R�W�D�O���G�H���O�D���S�R�E�O�D�F�L�y�Q���L�Q�G�t�J�H�Q�D���H�Q�W�U�H���O�R�V���D�x�R�V�������������\��
���������� �W�X�Y�R�� �X�Q�D�� �Y�D�U�L�D�F�L�y�Q�� �G�H�O�� ������������ �\�� �U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�Q�� �H�O��
�����������G�H���O�D���S�R�E�O�D�F�L�y�Q���G�H�O���’�H�S�D�U�W�D�P�H�Q�W�R�����(�Q���$�Q�W�L�R�T�X�L�D��

�H�O�� ���������� �G�H�O�� �i�U�H�D�� �J�H�R�J�U�i�I�L�F�D�� �W�R�W�D�O���� �S�H�U�W�H�Q�H�F�H�� �D�� �O�R�V��
�S�X�H�E�O�R�V�� �L�Q�G�t�J�H�Q�D�V���� �W�H�U�U�L�W�R�U�L�R�� �G�L�V�W�U�L�E�X�L�G�R�� �H�Q�� ������
�5�H�V�J�X�D�U�G�R�V�� �\�� �������� �F�R�P�X�Q�L�G�D�G�H�V�� �L�Q�G�t�J�H�Q�D�V���� �(�V�W�D�V��
�F�R�P�X�Q�L�G�D�G�H�V���K�D�E�L�W�D�Q���H�Q���O�R�V���5�H�V�J�X�D�U�G�R�V���R���H�Q���H�O���U�X�U�D�O��
�G�L�V�S�H�U�V�R�� �G�H�� ������ �P�X�Q�L�F�L�S�L�R�V�� �\���R�� �’�L�V�W�U�L�W�R�� �G�H�O��
�’�H�S�D�U�W�D�P�H�Q�W�R����
��
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�/�R�V�� �S�X�H�E�O�R�V�� �L�Q�G�t�J�H�Q�D�V�� �H�Q�� �$�Q�W�L�R�T�X�L�D�� �\�� �H�Q�� �&�R�O�R�P�E�L�D��
�S�D�G�H�F�H�Q�� �L�Q�Y�L�V�L�E�L�O�L�G�D�G�� �H�V�W�D�G�t�V�W�L�F�D���� �O�D�� �L�Q�I�R�U�P�D�F�L�y�Q��
�G�L�V�S�R�Q�L�E�O�H�� �G�H�O�� �&�H�Q�V�R�� �’�$�1�(�� ���������� �H�V�W�i�� �F�R�Q�V�R�O�L�G�D�G�D��
�S�D�U�D�� �H�O�� �W�R�W�D�O�� �G�H�� �S�R�E�O�D�F�L�y�Q�� �\�� �S�R�U�� �J�U�D�Q�G�H�V�� �J�U�X�S�R�V�� �G�H��
�H�G�D�G�����(�O���G�D�W�R���G�H���S�R�E�O�D�F�L�y�Q���S�R�U���H�G�D�G���V�L�P�S�O�H���S�D�U�D���H�V�W�D��
�S�R�E�O�D�F�L�y�Q�� �Q�R�� �V�H�� �H�Q�F�X�H�Q�W�U�D�� �G�L�V�S�R�Q�L�E�O�H���� �S�R�U�� �O�R�� �T�X�H�� �O�D�V��
�H�Q�W�L�G�D�G�H�V�� �U�H�V�S�R�Q�V�D�E�O�H�V�� �G�H�� �O�D�� �J�D�U�D�Q�W�t�D�� �G�H�� �G�H�U�H�F�K�R�V��
�S�U�H�V�W�D�F�L�R�Q�D�O�H�V�� �Q�R�� �F�X�H�Q�W�D�Q�� �F�R�Q�� �O�D�� �L�Q�I�R�U�P�D�F�L�y�Q��
�Q�H�F�H�V�D�U�L�D�� �S�D�U�D�� �H�O�� �F�i�O�F�X�O�R�� �G�H�� �F�R�E�H�U�W�X�U�D�V�� �\�� �W�D�V�D�V��

�H�V�S�H�F�t�I�L�F�D�V���� �3�R�U�� �O�D�� �G�L�V�S�H�U�V�L�y�Q�� �H�Q�� �H�O�� �W�H�U�U�L�W�R�U�L�R�� �G�H��
�5�H�V�J�X�D�U�G�R�V�� �\�� �F�R�P�X�Q�L�G�D�G�H�V���� �Q�R�� �V�H�� �K�D�� �U�H�D�O�L�]�D�G�R�� �X�Q�D��
�F�D�U�D�F�W�H�U�L�]�D�F�L�y�Q�� �G�H�� �O�D�V�� �F�R�Q�G�L�F�L�R�Q�H�V�� �V�R�F�L�R�H�F�R�Q�y�P�L�F�D�V��
�G�H���O�D���S�R�E�O�D�F�L�y�Q���L�Q�G�t�J�H�Q�D���\���G�H�O���D�F�F�H�V�R���D���E�L�H�Q�H�V���S�~�E�O�L�F�R�V��
�\���V�H�U�Y�L�F�L�R�V���G�H�O���(�V�W�D�G�R�����3�R�U���R�W�U�D���S�D�U�W�H�����Q�R���V�H���F�X�H�Q�W�D���F�R�Q��
�L�Q�G�L�F�D�G�R�U�H�V�� �H�V�S�H�F�t�I�L�F�R�V�� �G�H�V�G�H�� �O�R�� �V�X�E�U�H�J�L�R�Q�D�O�� �\�� �]�R�Q�D�O��
�T�X�H���W�H�Q�J�D�Q���H�Q���F�X�H�Q�W�D���O�D�V���S�D�U�W�L�F�X�O�D�U�L�G�D�G�H�V���W�H�U�U�L�W�R�U�L�D�O�H�V��
�\���F�X�O�W�X�U�D�O�H�V���G�H���O�R�V���\���O�D�V���L�Q�G�t�J�H�Q�D�V���G�H���$�Q�W�L�R�T�X�L�D����

��
Tabla 4. Resguardos indígenas en Antioquia según etnia, municipio y/o distrito, 2020 
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��
�)�X�H�Q�W�H�����(�O�D�E�R�U�D�F�L�y�Q���S�U�R�S�L�D�����*�R�E�H�U�Q�D�F�L�y�Q���G�H���$�Q�W�L�R�T�X�L�D�����*�H�U�H�Q�F�L�D���,�Q�G�t�J�H�Q�D��������������
��
�(�Q���$�Q�W�L�R�T�X�L�D���� �G�H���D�F�X�H�U�G�R�� �F�R�Q���O�D���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�y�Q���F�H�Q�V�D�O��
�’�$�1�(���������������H�O���S�U�R�P�H�G�L�R���G�H���S�R�E�O�D�F�L�y�Q���L�Q�G�t�J�H�Q�D���F�R�Q��
�D�F�F�H�V�R���D���V�H�U�Y�L�F�L�R�V���S�~�E�O�L�F�R�V���G�R�P�L�F�L�O�L�D�U�L�R�V���E�i�V�L�F�R�V���V�R�O�R��
�D�O�F�D�Q�]�y���H�O�����������������\���H�O���S�R�U�F�H�Q�W�D�M�H���G�H���S�R�E�O�D�F�L�y�Q���P�D�\�R�U��
�G�H���F�L�Q�F�R���D�x�R�V���F�R�Q���D�O�J�~�Q���Q�L�Y�H�O���G�H���D�O�I�D�E�H�W�L�V�P�R���I�X�H���V�R�O�R��
�G�H�O�� �������������� �6�H�J�~�Q�� �O�D�� �2�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�y�Q�� �,�Q�G�t�J�H�Q�D�� �G�H��
�$�Q�W�L�R�T�X�L�D�����2�,�$�������O�D���F�R�E�H�U�W�X�U�D���G�H���H�G�X�F�D�F�L�y�Q���L�Q�G�t�J�H�Q�D��
�S�D�U�D���O�R�V���P�H�Q�R�U�H�V���G�H���������D�x�R�V���Q�R���V�X�S�H�U�D���H�O���������������\��
�Q�R���V�H���F�X�H�Q�W�D���F�R�Q���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�y�Q���F�L�H�U�W�D���V�R�E�U�H���H�O���H�V�W�D�G�R��
�G�H���O�D���L�Q�I�U�D�H�V�W�U�X�F�W�X�U�D���H�V�F�R�O�D�U���L�Q�G�t�J�H�Q�D������
��
�3�R�U�� �R�W�U�D�� �S�D�U�W�H���� �G�H�� �D�F�X�H�U�G�R�� �F�R�Q���O�D���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�y�Q�� �G�H�� �O�D��
�6�H�F�U�H�W�D�U�t�D���6�H�F�F�L�R�Q�D�O�� �G�H���6�D�O�X�G���G�H���$�Q�W�L�R�T�X�L�D���� �H�O�� �W�R�W�D�O��
�G�H���S�R�E�O�D�F�L�y�Q���L�Q�G�t�J�H�Q�D���D�I�L�O�L�D�G�D���D�O���U�p�J�L�P�H�Q���V�X�E�V�L�G�L�D�G�R��
�H�Q�� �H�O�� �’�H�S�D�U�W�D�P�H�Q�W�R���� �F�R�Q�� �F�R�U�W�H�� �D�O�� ������ �G�H�� �I�H�E�U�H�U�R�� �G�H�O��
���������� ���L�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�G�D�� �F�R�Q�� �O�D�� �F�R�Q�G�L�F�L�y�Q�� �G�H�� �L�Q�G�t�J�H�Q�D����
�&�y�G�L�J�R�� �������� �V�H�J�~�Q�� �U�H�V�R�O�X�F�L�y�Q�� ���������� �G�H�O�� ��������������
�D�V�F�L�H�Q�G�H���D�������������������G�H���H�V�W�H���W�R�W�D�O�����������������V�R�Q���P�X�M�H�U�H�V����
���������������V�R�Q���K�R�P�E�U�H�V���\�����������������F�R�U�U�H�V�S�R�Q�G�H�Q���D���Q�L�x�R�V����
�Q�L�x�D�V���\���D�G�R�O�H�V�F�H�Q�W�H�V���L�Q�G�t�J�H�Q�D�V����
��
�$�F�R�U�G�H�� �D�� ���2�,�7���� ������������ �V�R�E�U�H�� �O�D�� �D�S�O�L�F�D�F�L�y�Q�� �G�H�O��
�&�R�Q�Y�H�Q�L�R���H�Q�� �S�X�H�E�O�R�V�� �L�Q�G�t�J�H�Q�D�V���\�� �W�U�L�E�D�O�H�V���Q�~�P���� ��������
�G�H���O�D���2�,�7�����D�G�R�S�W�D�G�R���H�Q���&�R�O�R�P�E�L�D���P�H�G�L�D�Q�W�H���O�D���/�H�\��������
�G�H�� ������������ �O�R�V�� �S�X�H�E�O�R�V�� �L�Q�G�t�J�H�Q�D�V�� �V�L�J�X�H�Q�� �V�L�H�Q�G�R�� �O�R�V��
�P�i�V���S�R�E�U�H�V���H�Q�W�U�H���O�R�V���S�R�E�U�H�V�����\�D���T�X�H���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�Q���H�O��
�������������G�H���O�D�V���S�H�U�V�R�Q�D�V���T�X�H���Y�L�Y�H�Q���H�Q���F�R�Q�G�L�F�L�R�Q�H�V���G�H��
�S�R�E�U�H�]�D���H�[�W�U�H�P�D�����H�Q���O�R�V���������S�D�t�V�H�V���T�X�H���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�Q��
�H�O���������������G�H���O�D���S�R�E�O�D�F�L�y�Q���L�Q�G�t�J�H�Q�D���J�O�R�E�D�O������
��

�(�Q�� �$�Q�W�L�R�T�X�L�D���� �O�R�V�� �S�X�H�E�O�R�V�� �L�Q�G�t�J�H�Q�D�V�� �U�H�V�L�G�H�Q��
�S�U�H�G�R�P�L�Q�D�Q�W�H�P�H�Q�W�H�� �H�Q�� �H�O�� �U�X�U�D�O�� �G�L�V�S�H�U�V�R���� �O�D�� �E�U�H�F�K�D��
�X�U�E�D�Q�R���U�X�U�D�O�� �G�H�� �O�D�� �S�R�E�U�H�]�D�� �P�X�O�W�L�G�L�P�H�Q�V�L�R�Q�D�O�� �H�Q��
�$�Q�W�L�R�T�X�L�D�� �S�D�U�D�� �H�O�� �D�x�R�� ������������ �D�O�F�D�Q�]�y�� �H�O�� ��������������
�P�H�G�L�G�D�� �T�X�H�� �H�[�S�U�H�V�D�� �V�H�J�~�Q�� �H�O�� �’�H�S�D�U�W�D�P�H�Q�W�R��
�1�D�F�L�R�Q�D�O�� �G�H�� �3�O�D�Q�H�D�F�L�y�Q���� �H�O�� �D�X�P�H�Q�W�R�� �H�Q�� �O�D�V��
�G�L�I�H�U�H�Q�F�L�D�V�� �G�H�� �O�D�� �G�L�P�H�Q�V�L�y�Q�� �G�H�� �O�D�V�� �F�R�Q�G�L�F�L�R�Q�H�V��
�H�G�X�F�D�W�L�Y�D�V�����H�O���W�U�D�E�D�M�R���L�Q�I�D�Q�W�L�O���H���L�Q�I�R�U�P�D�O�����O�D�V���E�D�U�U�H�U�D�V��
�G�H�� �D�F�F�H�V�R�� �D�� �V�H�U�Y�L�F�L�R�V�� �G�H�� �V�D�O�X�G�� �\���� �H�Q�� �J�H�Q�H�U�D�O���� �O�D�V��
�F�R�Q�G�L�F�L�R�Q�H�V�� �G�H�� �K�D�E�L�W�D�E�L�O�L�G�D�G�� �G�H�� �O�D�� �S�R�E�O�D�F�L�y�Q�� �U�X�U�D�O����
�6�L�W�X�D�F�L�R�Q�H�V���T�X�H���U�H�I�O�H�M�D�Q���O�D���S�U�H�F�D�U�L�H�G�D�G���H�Q���O�D���J�D�U�D�Q�W�t�D��
�G�H�� �V�X�V���G�H�U�H�F�K�R�V���\���O�D�V���S�U�L�Y�D�F�L�R�Q�H�V���D���O�D�V���T�X�H���V�H���Y�H�Q��
�V�R�P�H�W�L�G�R�V���\���T�X�H���Q�R���O�H�V���S�H�U�P�L�W�H�Q���G�L�V�I�U�X�W�D�U���G�H���O�D���Y�L�G�D��
�H�Q���G�L�J�Q�L�G�D�G������
��
�,�J�X�D�O�P�H�Q�W�H���� �V�H�� �R�E�V�H�U�Y�D�Q�� �D�O�W�R�V�� �Q�L�Y�H�O�H�V�� �G�H�� �L�Q�H�T�X�L�G�D�G��
�H�Q���O�D���R�I�H�U�W�D���L�Q�V�W�L�W�X�F�L�R�Q�D�O�����E�D�M�R���U�H�F�R�Q�R�F�L�P�L�H�Q�W�R���G�H���V�X�V��
�S�D�U�W�L�F�X�O�D�U�L�G�D�G�H�V�� �F�X�O�W�X�U�D�O�H�V���� �V�X�� �F�R�V�P�R�J�R�Q�t�D���� �X�V�R�V�� �\��
�F�R�V�W�X�P�E�U�H�V�����S�R�U���O�R���T�X�H���U�H�V�X�O�W�D���L�P�S�U�H�V�F�L�Q�G�L�E�O�H���U�H�V�D�O�W�D�U��
�\�� �U�H�F�R�Q�R�F�H�U�� �H�O�� �E�X�H�Q�� �V�H�Q�W�L�U�� �G�H�� �H�V�W�R�V�� �S�X�H�E�O�R�V���� �F�R�P�R��
�F�H�Q�W�U�R�� �G�H�� �O�D�� �W�U�D�V�I�R�U�P�D�F�L�y�Q�� �G�H�� �O�D�V�� �U�H�D�O�L�G�D�G�H�V��
�W�H�U�U�L�W�R�U�L�D�O�H�V�����S�U�R�W�H�J�H�U���\���S�U�H�V�H�U�Y�D�U���V�X���O�H�Q�J�X�D���\���F�X�O�W�X�U�D��
�\�D���T�X�H���F�R�Q�V�W�L�W�X�\�H�Q���S�D�W�U�L�P�R�Q�L�R���F�X�O�W�X�U�D�O���L�Q�W�D�Q�J�L�E�O�H���G�H���O�D��
�1�D�F�L�y�Q������
��
�$�G�H�P�i�V���G�H���O�D���D�V�L�P�H�W�U�t�D���H�Q���O�D���F�D�O�L�G�D�G���G�H���Y�L�G�D���G�H���O�D�V��
�F�R�P�X�Q�L�G�D�G�H�V�� �L�Q�G�t�J�H�Q�D�V�� �U�H�V�S�H�F�W�R�� �D�� �R�W�U�R�V�� �J�U�X�S�R�V��
�S�R�E�O�D�F�L�R�Q�D�O�H�V�����O�R�V���J�R�E�L�H�U�Q�R�V���L�Q�G�t�J�H�Q�D�V�����V�X�V���F�D�E�L�O�G�R�V��
�\�� �J�R�E�H�U�Q�D�G�R�U�H�V���� �F�X�H�Q�W�D�Q�� �F�R�Q�� �E�D�M�R�� �Q�L�Y�H�O�� �G�H��
�J�R�E�H�U�Q�D�Q�]�D���\���D�X�W�R�Q�R�P�t�D���S�D�U�D���O�D���W�R�P�D���G�H���G�H�F�L�V�L�R�Q�H�V��
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��

�\�� �H�O���H�M�H�U�F�L�F�L�R���G�H�O�� �J�R�E�L�H�U�Q�R���S�U�R�S�L�R���� �S�U�X�H�E�D���G�H�� �H�O�O�R�� �H�V��
�T�X�H���V�R�O�R���X�Q���5�H�V�J�X�D�U�G�R���G�H���O�R�V���������F�R�Q�V�W�L�W�X�L�G�R�V�����U�H�D�O�L�]�D��
�P�D�Q�H�M�R���G�L�U�H�F�W�R���G�H���O�R�V���U�H�F�X�U�V�R�V���G�H�O���6�L�V�W�H�P�D���*�H�Q�H�U�D�O��
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Gráfico 10. Composición porcentual de la comunidad negra, mulata, afrocolombiana, raizal y palenquera, 
presente en las subregiones de Antioquia, 2018 
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Tabla 6. Consejos Comunitarios con titulación colectiva, Antioquia, 2020 
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Mapa 6. Territorios colectivos de las comunidades negras, afrocolombianas, raizales y palenqueras, 
Antioquia 2020 
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Gráfico 11. Distribución porcentual de la población con discapacidad registrada en el Departamento de 
Antioquia, según último grado de escolaridad, 2019* 
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Gráfico 12. Distribución porcentual de la población con discapacidad registrada en el Departamento de 
Antioquia, según nivel promedio de ingresos, 2019* 
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�W�U�i�Q�V�L�W�R�����G�H���D�F�X�H�U�G�R���D���O�D�V���F�L�I�U�D�V���H�Q�W�U�H�J�D�G�D�V���H�Q���L�Q�I�R�U�P�H��
�H�O�D�E�R�U�D�G�R���S�R�U���H�O���,�Q�V�W�L�W�X�W�R���G�H���0�H�G�L�F�L�Q�D���/�H�J�D�O���V�R�E�U�H���O�D�V��
�P�X�H�U�W�H�V�� �Y�L�R�O�H�Q�W�D�V�� �G�H�� �H�V�W�D�� �S�R�E�O�D�F�L�y�Q���� �$�Q�W�L�R�T�X�L�D�� �H�V�� �H�O��

�’�H�S�D�U�W�D�P�H�Q�W�R���T�X�H���P�i�V���F�D�V�R�V���G�H���H�V�W�D���Q�D�W�X�U�D�O�H�]�D���F�R�Q��
�������U�H�S�R�U�W�H�V���������������������F�D�V�L���V�H�L�V���S�R�U���D�x�R�����’�H���K�H�F�K�R�����H�V�D��
�F�L�I�U�D���H�V���V�X�S�H�U�L�R�U���D���O�D���V�X�P�D�W�R�U�L�D���G�H���O�R�V���’�H�S�D�U�W�D�P�H�Q�W�R�V��
�F�R�Q���D�S�H�Q�D�V���X�Q���V�R�O�R���G�t�J�L�W�R���H�Q���V�X�V���H�V�W�D�G�t�V�W�L�F�D�V�����(�O���W�R�W�D�O��
�Q�D�F�L�R�Q�D�O���L�Q�G�L�F�D���T�X�H���$�Q�W�L�R�T�X�L�D�����9�D�O�O�H���G�H�O���&�D�X�F�D�����%�R�J�R�W�i����
�&�X�Q�G�L�Q�D�P�D�U�F�D���� �7�R�O�L�P�D�� �\�� �6�D�Q�W�D�Q�G�H�U�� �V�R�Q�� �O�R�V��
�’�H�S�D�U�W�D�P�H�Q�W�R�V�� �T�X�H�� �W�L�H�Q�H�Q�� �F�L�I�U�D�V�� �G�H�� �G�R�V�� �G�t�J�L�W�R�V�� �H�Q��
�P�X�H�U�W�H�V�� �S�R�U�� �D�F�F�L�G�H�Q�W�H�V�� �G�H�� �W�U�i�Q�V�L�W�R�� �H�Q�� �K�D�E�L�W�D�Q�W�H�V�� �G�H��
�F�D�O�O�H����

��
 

��
�,�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�U�� �H�V�W�U�D�W�H�J�L�D�V�� �L�Q�V�W�L�W�X�F�L�R�Q�D�O�H�V�� �S�D�U�D�� �O�D�� �D�W�H�Q�F�L�y�Q�� �L�Q�W�H�J�U�D�O�� �G�H�� �O�D�V�� �F�R�P�X�Q�L�G�D�G�H�V�� �p�W�Q�L�F�D�V���� �S�H�U�V�R�Q�D�V�� �/�*�%�7�,����
�F�R�Q���G�L�V�F�D�S�D�F�L�G�D�G���\���H�Q���V�L�W�X�D�F�L�y�Q���G�H���F�D�O�O�H�����T�X�H���K�D�E�L�W�D�Q���H�O���’�H�S�D�U�W�D�P�H�Q�W�R�����S�D�U�D���I�R�U�W�D�O�H�F�H�U���H�O���H�M�H�U�F�L�F�L�R���G�H���V�X�V���G�H�U�H�F�K�R�V����
�D���W�U�D�Y�p�V���G�H���V�X���L�Q�F�O�X�V�L�y�Q���\���D�F�F�H�V�R���D���R�S�R�U�W�X�Q�L�G�D�G�H�V�����F�R�P�R���W�D�P�E�L�p�Q���D�O���U�H�F�R�Q�R�F�L�P�L�H�Q�W�R���G�H���V�X���L�G�H�Q�W�L�G�D�G���\���G�L�Y�H�U�V�L�G�D�G����
�G�H�V�G�H�� �X�Q�D�� �S�H�U�V�S�H�F�W�L�Y�D�� �G�L�I�H�U�H�Q�F�L�D�O�� �T�X�H�� �F�R�Q�O�O�H�Y�H�� �D�O�� �D�I�L�D�Q�]�D�P�L�H�Q�W�R�� �G�H�� �V�X�� �D�X�W�R�Q�R�P�t�D�� �V�R�F�L�D�O�� �\�� �S�R�O�t�W�L�F�D�� �\�� �D�O��
�P�H�M�R�U�D�P�L�H�Q�W�R���G�H���V�X�V���F�R�Q�G�L�F�L�R�Q�H�V���G�H���Y�L�G�D����
��
Indicadores de resultado: 
��

��

ɷɾɺ



��

��

�� ��

�� ��

��
��
�1�R�W�D�� �W�p�F�Q�L�F�D���� �O�D�� �*�R�E�H�U�Q�D�F�L�y�Q�� �G�H���$�Q�W�L�R�T�X�L�D�� �L�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�U�i�� �\�� �S�U�H�V�H�Q�W�D�U�i�� �D�Q�X�D�O�P�H�Q�W�H�� �O�D�� �G�H�V�D�J�U�H�J�D�F�L�y�Q�� �S�R�E�O�D�F�L�R�Q�D�O�� �\�� �J�H�R�J�U�i�I�L�F�D�� �G�H���O�R�V���L�Q�G�L�F�D�G�R�U�H�V���� �G�H��
�D�F�X�H�U�G�R���D���O�D���F�D�S�D�F�L�G�D�G���G�H���O�R�V���V�L�V�W�H�P�D�V���G�H���U�H�J�L�V�W�U�R���H���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�y�Q���G�H���O�D�V���G�H�S�H�Q�G�H�Q�F�L�D�V���G�H���O�D���$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�F�L�y�Q���’�H�S�D�U�W�D�P�H�Q�W�D�O�����7�U�D�E�D�M�D�U�H�P�R�V���D���V�X���Y�H�]��
�H�Q���P�H�M�R�U�D�U���O�D���F�X�O�W�X�U�D���G�H�O���G�D�W�R���T�X�H���S�H�U�P�L�W�D���O�D���G�L�V�S�R�Q�L�E�L�O�L�G�D�G���G�H���H�V�W�H���W�L�S�R���G�H���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�y�Q����
��
��

 

 
 
Responsable:���*�H�U�H�Q�F�L�D���,�Q�G�t�J�H�Q�D��
Corresponsables: �6�H�F�U�H�W�D�U�t�D���G�H���*�R�E�L�H�U�Q�R�����*�H�U�H�Q�F�L�D���G�H���3�D�]���\���3�R�V�F�R�Q�I�O�L�F�W�R�����$�J�H�Q�F�L�D�V���L�Q�W�H�U�Q�D�F�L�R�Q�D�O�H�V���G�H���F�D�U�i�F�W�H�U��
�K�X�P�D�Q�L�W�D�U�L�R�����2�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�R�Q�H�V���V�R�F�L�D�O�H�V�� 
��
�&�R�Q���H�V�W�H���S�U�R�J�U�D�P�D���V�H���S�U�H�W�H�Q�G�H���D�W�H�Q�G�H�U���H�Q���G�H�U�H�F�K�R�V���D��
�O�R�V���S�X�H�E�O�R�V���L�Q�G�t�J�H�Q�D�V�����G�H�V�G�H���S�U�R�F�H�V�R�V���G�H���S�H�G�D�J�R�J�t�D��
�S�U�i�F�W�L�F�D���� �S�U�R�F�X�U�D�Q�G�R�� �F�R�Q�G�L�F�L�R�Q�H�V�� �G�H�� �H�T�X�L�G�D�G�� �\��
�G�L�Y�H�U�V�L�G�D�G���H�Q���O�D���R�I�H�U�W�D���L�Q�V�W�L�W�X�F�L�R�Q�D�O������

�6�H���S�D�U�W�H���G�H���U�H�F�R�Q�R�F�H�U���H�O���E�X�H�Q���V�H�Q�W�L�U���F�R�P�R���F�H�Q�W�U�R���G�H���O�D��
�W�U�D�V�I�R�U�P�D�F�L�y�Q�� �G�H�� �O�D�V�� �U�H�D�O�L�G�D�G�H�V�� �W�H�U�U�L�W�R�U�L�D�O�H�V���� �/�R�V��
�S�X�H�E�O�R�V�� �V�H�� �U�H�I�L�H�U�H�Q�� �D�O���E�X�H�Q�� �F�R�U�D�]�y�Q���� �F�R�Q�� �U�H�V�S�H�F�W�R�� �D�O��

ɷɾɻ



��

�Q�L�Y�H�O�� �G�H�� �F�R�Q�F�L�H�Q�F�L�D���� �V�R�O�L�G�D�U�L�G�D�G���� �K�H�U�P�D�Q�G�D�G�� �\�� �X�Q�L�G�D�G��
�S�D�U�D���O�D���G�H�I�H�Q�V�D���G�H���O�D���Y�L�G�D������
��
�/�D���&�R�Q�V�W�L�W�X�F�L�y�Q���3�R�O�t�W�L�F�D���G�H���&�R�O�R�P�E�L�D�����U�H�F�R�Q�R�F�H���H�Q���V�X��
�D�U�W�t�F�X�O�R�� �1�R���� ������ �O�D�� �G�L�Y�H�U�V�L�G�D�G�� �p�W�Q�L�F�D�� �\�� �F�X�O�W�X�U�D�O�� �G�H�� �O�D��
�Q�D�F�L�y�Q�� �\�� �V�H�� �F�R�P�S�U�R�P�H�W�H�� �D�� �S�U�R�W�H�J�H�U�O�D���� �3�R�U�� �H�O�O�R����
�$�Q�W�L�R�T�X�L�D�� �K�D�� �O�L�G�H�U�D�G�R�� �H�Q�� �H�O�� �S�D�t�V���� �O�D�� �J�H�Q�H�U�D�F�L�y�Q�� �G�H��
�S�R�O�t�W�L�F�D�V���S�~�E�O�L�F�D�V���G�H�S�D�U�W�D�P�H�Q�W�D�O�H�V�� �H�Q���U�H�F�R�Q�R�F�L�P�L�H�Q�W�R��

�G�H�� �G�H�U�H�F�K�R�V�� ���\�� �D�X�Q�T�X�H�� �V�H�� �K�D�� �D�Y�D�Q�]�D�G�R���� �D�~�Q�� �K�D�\�� �X�Q��
�O�D�U�J�R���W�U�H�F�K�R���T�X�H���U�H�F�R�U�U�H�U���H�Q���P�D�W�H�U�L�D���G�H���F�X�P�S�O�L�P�L�H�Q�W�R��
�G�H���O�R�V���G�H�U�H�F�K�R�V���I�X�Q�G�D�P�H�Q�W�D�O�H�V�����H�F�R�Q�y�P�L�F�R�V�����V�R�F�L�D�O�H�V����
�F�X�O�W�X�U�D�O�H�V���\���D�P�E�L�H�Q�W�D�O�H�V���S�D�U�D���H�V�W�D���S�R�E�O�D�F�L�y�Q����
��
�(�O���R�E�M�H�W�L�Y�R���G�H�O���S�U�R�J�U�D�P�D���V�H���R�U�L�H�Q�W�D���D�V�t�����D���O�D���S�U�R�P�R�F�L�y�Q��
�G�H���O�D���J�D�U�D�Q�W�t�D���G�H���O�R�V���G�H�U�H�F�K�R�V���\���O�L�E�H�U�W�D�G�H�V���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�H�V��
�\���F�R�O�H�F�W�L�Y�D�V���G�H���O�R�V���S�X�H�E�O�R�V���L�Q�G�t�J�H�Q�D�V��

��  
Indicadores de Producto: 

��
�1�R�W�D�� �W�p�F�Q�L�F�D���� �O�D�� �*�R�E�H�U�Q�D�F�L�y�Q�� �G�H���$�Q�W�L�R�T�X�L�D�� �L�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�U�i�� �\�� �S�U�H�V�H�Q�W�D�U�i�� �D�Q�X�D�O�P�H�Q�W�H�� �O�D�� �G�H�V�D�J�U�H�J�D�F�L�y�Q�� �S�R�E�O�D�F�L�R�Q�D�O�� �\�� �J�H�R�J�U�i�I�L�F�D�� �G�H���O�R�V���L�Q�G�L�F�D�G�R�U�H�V���� �G�H��
�D�F�X�H�U�G�R���D���O�D���F�D�S�D�F�L�G�D�G���G�H���O�R�V���V�L�V�W�H�P�D�V���G�H���U�H�J�L�V�W�U�R���H���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�y�Q���G�H���O�D�V���G�H�S�H�Q�G�H�Q�F�L�D�V���G�H���O�D���$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�F�L�y�Q���’�H�S�D�U�W�D�P�H�Q�W�D�O�����7�U�D�E�D�M�D�U�H�P�R�V���D���V�X���Y�H�]��
�H�Q���P�H�M�R�U�D�U���O�D���F�X�O�W�X�U�D���G�H�O���G�D�W�R���T�X�H���S�H�U�P�L�W�D���O�D���G�L�V�S�R�Q�L�E�L�O�L�G�D�G���G�H���H�V�W�H���W�L�S�R���G�H���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�y�Q����
��
��

��
Responsable:���*�H�U�H�Q�F�L�D���,�Q�G�t�J�H�Q�D��
Corresponsables: �(�Q�W�L�G�D�G�H�V�� �S�~�E�O�L�F�D�V���� �2�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�R�Q�H�V�� �V�R�F�L�D�O�H�V���F�R�Q�� �F�R�P�S�H�W�H�Q�F�L�D�V�� �H�Q�� �H�O���W�H�P�D���G�H���D�X�W�R�Q�R�P�t�D���\��
�J�R�E�L�H�U�Q�R���S�U�R�S�L�R����
��
�$�� �S�D�U�W�L�U���G�H�� �O�D���&�R�Q�V�W�L�W�X�F�L�y�Q���F�R�O�R�P�E�L�D�Q�D���G�H������������ �\�� �O�D��
�U�D�W�L�I�L�F�D�F�L�y�Q�� �G�H�O�� �&�R�Q�Y�H�Q�L�R�� �������� �G�H�� �O�D�� �2�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�y�Q��
�,�Q�W�H�U�Q�D�F�L�R�Q�D�O���G�H�O���7�U�D�E�D�M�R�����2�,�7�������S�R�U���P�H�G�L�R���G�H���O�D���/�H�\��
������ �G�H�� ������������ �O�R�V�� �S�X�H�E�O�R�V�� �L�Q�G�t�J�H�Q�D�V�� �K�D�Q�� �D�O�F�D�Q�]�D�G�R��
�E�H�Q�H�I�L�F�L�R�V���H�Q���X�Q�D���M�X�V�W�D���O�X�F�K�D���S�R�U���O�D���Y�L�G�D�����6�H���D�E�U�L�H�U�R�Q��
�O�D�V�� �S�R�V�L�E�L�O�L�G�D�G�H�V�� �G�H�� �S�D�U�W�L�F�L�S�D�F�L�y�Q�� �G�H�O�� �P�R�Y�L�P�L�H�Q�W�R��

�L�Q�G�t�J�H�Q�D�� �H�Q�� �O�D�� �Y�L�G�D�� �Q�D�F�L�R�Q�D�O���� �T�X�H�� �L�Q�F�O�X�\�H�U�R�Q�� �O�D��
�S�D�U�W�L�F�L�S�D�F�L�y�Q�� �S�R�O�t�W�L�F�D�� �\�� �O�D�� �S�R�V�L�E�L�O�L�G�D�G�� �G�H�� �R�F�X�S�D�U��
�F�D�U�J�R�V�� �S�~�E�O�L�F�R�V���� �V�H�� �J�D�Q�y�� �H�Q�� �U�H�F�R�Q�R�F�L�P�L�H�Q�W�R�� �G�H�� �O�D�V��
�D�X�W�R�U�L�G�D�G�H�V�� �L�Q�G�t�J�H�Q�D�V���� �H�O�� �U�H�V�S�H�W�R�� �D�� �O�D�� �M�X�U�L�V�G�L�F�F�L�y�Q��
�H�V�S�H�F�L�D�O�� �G�H�Q�W�U�R�� �G�H�� �V�X�V�� �W�H�U�U�L�W�R�U�L�R�V���� �\�� �V�R�E�U�H�� �W�R�G�R�� �H�Q��

ɷɾɼ



��

�S�R�G�H�U�� �G�H�I�L�Q�L�U�� �V�X�V�� �S�U�L�R�U�L�G�D�G�H�V�� �G�H�� �G�H�V�D�U�U�R�O�O�R�� �G�H��
�D�F�X�H�U�G�R���F�R�Q���O�D�V���F�R�V�P�R�Y�L�V�L�R�Q�H�V���\���O�D���O�H�\���G�H���R�U�L�J�H�Q������
��
�(�V�W�H�� �S�U�R�J�U�D�P�D�� �V�H�� �R�U�L�H�Q�W�D�� �D�� �J�H�Q�H�U�D�U�� �F�D�S�D�F�L�G�D�G�H�V��
�L�Q�V�W�D�O�D�G�D�V���S�D�U�D���O�D���W�R�P�D���G�H���G�H�F�L�V�L�R�Q�H�V���\���O�D���S�R�V�L�E�L�O�L�G�D�G��
�G�H�� �S�U�R�S�L�F�L�D�U�� �O�D�V�� �F�R�Q�G�L�F�L�R�Q�H�V�� �S�D�U�D�� �H�O�� �H�M�H�U�F�L�F�L�R�� �G�H�� �O�D��
�J�R�E�H�U�Q�D�Q�]�D���H�Q���F�R�Q�G�L�F�L�R�Q�H�V���G�H���D�X�W�R�Q�R�P�t�D�����(�O�H�Y�D�U���H�O��
�H�V�W�D�G�R�� �G�H�� �F�R�Q�F�L�H�Q�F�L�D�� �F�U�t�W�L�F�D���� �S�U�R�S�R�V�L�W�L�Y�D�� �\�� �F�R�O�H�F�W�L�Y�D��
�H�V���I�X�Q�G�D�P�H�Q�W�D�O���S�D�U�D���O�D�V���F�R�P�X�Q�L�G�D�G�H�V�����H�O���p�[�L�W�R���G�H���O�R�V��
�S�O�D�Q�H�V���� �S�U�R�J�U�D�P�D�V�� �\�� �S�U�R�\�H�F�W�R�V�� �T�X�H�� �V�H�� �H�P�S�U�H�Q�G�H�Q��
�G�H�S�H�Q�G�H�� �G�H�� �H�O�O�R���� �6�L�� �E�L�H�Q�� �O�D�V�� �F�X�O�W�X�U�D�V�� �S�U�H�K�L�V�S�i�Q�L�F�D�V��

�I�X�H�U�R�Q�� �J�U�D�Q�G�H�V�� �F�L�Y�L�O�L�]�D�F�L�R�Q�H�V�� �H�Q�� �$�P�p�U�L�F�D���� �Q�R��
�S�R�G�H�P�R�V�� �G�H�V�F�R�Q�R�F�H�U�� �T�X�H�� �V�X�I�U�L�H�U�R�Q�� �I�X�H�U�W�H�V�� �J�R�O�S�H�V����
�T�X�H�� �G�H�V�P�H�P�E�U�D�U�R�Q�� �O�R�V�� �W�H�M�L�G�R�V�� �V�R�F�L�D�O�H�V�� �\�� �I�U�X�V�W�U�D�U�R�Q��
�F�D�S�D�F�L�G�D�G�H�V�� �F�X�O�W�X�U�D�O�H�V�� �\�� �V�R�F�L�D�O�H�V�� �G�H�V�D�U�U�R�O�O�D�G�D�V��
�G�X�U�D�Q�W�H���P�L�O�H�V���G�H���D�x�R�V����
��
�(�O�� �R�E�M�H�W�L�Y�R�� �G�H�O�� �S�U�R�J�U�D�P�D�� �V�H�� �R�U�L�H�Q�W�D�� �H�Q�W�R�Q�F�H�V���� �D�O��
�L�Q�F�U�H�P�H�Q�W�R�� �G�H�O�� �Q�L�Y�H�O�� �G�H�� �O�D�V�� �F�D�S�D�F�L�G�D�G�H�V�� �S�D�U�D�� �H�O��
�H�M�H�U�F�L�F�L�R�� �G�H�� �O�D�� �D�X�W�R�Q�R�P�t�D�� �L�Q�G�t�J�H�Q�D�� �\�� �H�O�� �J�R�E�L�H�U�Q�R��
�S�U�R�S�L�R����

 
Indicadores de Producto: 
 

��
�1�R�W�D�� �W�p�F�Q�L�F�D���� �O�D�� �*�R�E�H�U�Q�D�F�L�y�Q�� �G�H���$�Q�W�L�R�T�X�L�D�� �L�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�U�i�� �\�� �S�U�H�V�H�Q�W�D�U�i�� �D�Q�X�D�O�P�H�Q�W�H�� �O�D�� �G�H�V�D�J�U�H�J�D�F�L�y�Q�� �S�R�E�O�D�F�L�R�Q�D�O�� �\�� �J�H�R�J�U�i�I�L�F�D�� �G�H���O�R�V���L�Q�G�L�F�D�G�R�U�H�V���� �G�H��
�D�F�X�H�U�G�R���D���O�D���F�D�S�D�F�L�G�D�G���G�H���O�R�V���V�L�V�W�H�P�D�V���G�H���U�H�J�L�V�W�U�R���H���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�y�Q���G�H���O�D�V���G�H�S�H�Q�G�H�Q�F�L�D�V���G�H���O�D���$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�F�L�y�Q���’�H�S�D�U�W�D�P�H�Q�W�D�O�����7�U�D�E�D�M�D�U�H�P�R�V���D���V�X���Y�H�]��
�H�Q���P�H�M�R�U�D�U���O�D���F�X�O�W�X�U�D���G�H�O���G�D�W�R���T�X�H���S�H�U�P�L�W�D���O�D���G�L�V�S�R�Q�L�E�L�O�L�G�D�G���G�H���H�V�W�H���W�L�S�R���G�H���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�y�Q����
��
��

��

��
 
Responsable:���*�H�U�H�Q�F�L�D���,�Q�G�t�J�H�Q�D��
Corresponsables: �6�H�F�U�H�W�D�U�t�D���G�H���$�J�U�L�F�X�O�W�X�U�D���\���’�H�V�D�U�U�R�O�O�R���5�X�U�D�O�����6�H�F�U�H�W�D�U�t�D���G�H�O���0�H�G�L�R���$�P�E�L�H�Q�W�H�����&�R�U�S�R�U�D�F�L�R�Q�H�V��
�D�X�W�y�Q�R�P�D�V���\���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�R�Q�H�V���D�P�E�L�H�Q�W�D�O�H�V�����$�J�H�Q�F�L�D�V���G�H���F�R�R�S�H�U�D�F�L�y�Q���L�Q�W�H�U�Q�D�F�L�R�Q�D�O����
��
�&�R�P�R�� �V�H�� �S�U�H�V�H�Q�W�D�Q�� �E�D�M�R�V�� �Q�L�Y�H�O�H�V�� �G�H��
�D�S�U�R�Y�H�F�K�D�P�L�H�Q�W�R�� �V�R�V�W�H�Q�L�E�O�H�� �G�H�� �O�R�V�� �W�H�U�U�L�W�R�U�L�R�V��
�L�Q�G�t�J�H�Q�D�V�����V�H���S�U�R�S�R�Q�H���%�L�D�Q�L�E�D�L�W�D�������%�X�H�Q���9�L�Y�L�U�����F�R�P�R��
�F�R�U�U�L�H�Q�W�H���G�H���S�H�Q�V�D�P�L�H�Q�W�R���H�Q���$�P�p�U�L�F�D�����T�X�H���U�H�V�L�J�Q�L�I�L�F�D��
�H�O�� �Y�D�O�R�U�� �G�H�� �O�D�� �Y�L�G�D�� �G�H�� �O�R�V�� �S�X�H�E�O�R�V�� �L�Q�G�t�J�H�Q�D�V�� �\�� �V�X��
�U�H�O�D�F�L�y�Q���F�R�Q���O�D���0�D�G�U�H���7�L�H�U�U�D�����Q�R�V���D�F�H�U�F�D���D���S�U�i�F�W�L�F�D�V��
�G�H�� �F�R�H�[�L�V�W�H�Q�F�L�D���� �I�R�U�W�D�O�H�F�L�H�Q�G�R�� �H�O�� �D�U�U�D�L�J�R�� �\�� �O�D��
�S�H�U�W�L�Q�H�Q�F�L�D���G�H���O�R�V���S�X�H�E�O�R�V���H�Q���V�X�V���W�H�U�U�L�W�R�U�L�R�V�����W�D�Q�W�R���H�Q��

�H�O���D�V�S�H�F�W�R���P�D�W�H�U�L�D�O���F�R�P�R���H�V�S�L�U�L�W�X�D�O�����O�R���T�X�H���V�H���W�U�D�G�X�F�H��
�H�Q�� �H�O�� �E�L�H�Q�H�V�W�D�U�� �V�R�F�L�D�O���� �H�F�R�Q�y�P�L�F�R�� �\�� �S�R�O�t�W�L�F�R�� �T�X�H�� �O�R�V��
�S�X�H�E�O�R�V���D�Q�K�H�O�D�Q����
��
�’�H�V�G�H���H�V�W�D���S�H�U�V�S�H�F�W�L�Y�D�����H�O���R�E�M�H�W�L�Y�R���G�H�O���S�U�R�J�U�D�P�D���V�H��
�R�U�L�H�Q�W�D�� �K�D�F�L�D�� �H�O�� �L�Q�F�U�H�P�H�Q�W�R�� �G�H�� �O�R�V�� �Q�L�Y�H�O�H�V�� �G�H��
�D�S�U�R�Y�H�F�K�D�P�L�H�Q�W�R�� �V�R�V�W�H�Q�L�E�O�H�� �G�H�� �O�R�V�� �W�H�U�U�L�W�R�U�L�R�V��
�L�Q�G�t�J�H�Q�D�V����

  

ɷɾɽ



��

Indicadores de Producto: 
 

��
�1�R�W�D�� �W�p�F�Q�L�F�D���� �O�D�� �*�R�E�H�U�Q�D�F�L�y�Q�� �G�H���$�Q�W�L�R�T�X�L�D�� �L�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�U�i�� �\�� �S�U�H�V�H�Q�W�D�U�i�� �D�Q�X�D�O�P�H�Q�W�H�� �O�D�� �G�H�V�D�J�U�H�J�D�F�L�y�Q�� �S�R�E�O�D�F�L�R�Q�D�O�� �\�� �J�H�R�J�U�i�I�L�F�D�� �G�H���O�R�V���L�Q�G�L�F�D�G�R�U�H�V���� �G�H��
�D�F�X�H�U�G�R���D���O�D���F�D�S�D�F�L�G�D�G���G�H���O�R�V���V�L�V�W�H�P�D�V���G�H���U�H�J�L�V�W�U�R���H���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�y�Q���G�H���O�D�V���G�H�S�H�Q�G�H�Q�F�L�D�V���G�H���O�D���$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�F�L�y�Q���’�H�S�D�U�W�D�P�H�Q�W�D�O�����7�U�D�E�D�M�D�U�H�P�R�V���D���V�X���Y�H�]��
�H�Q���P�H�M�R�U�D�U���O�D���F�X�O�W�X�U�D���G�H�O���G�D�W�R���T�X�H���S�H�U�P�L�W�D���O�D���G�L�V�S�R�Q�L�E�L�O�L�G�D�G���G�H���H�V�W�H���W�L�S�R���G�H���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�y�Q����
��
Acciones para el fortalecimiento en contexto de COVID-19: 
��

��
��

ɷɾɾ



��

��

��
��
Responsable:���*�H�U�H�Q�F�L�D���G�H���$�I�U�R�G�H�V�F�H�Q�G�L�H�Q�W�H�V��
Corresponsables: �6�H�F�U�H�W�D�U�t�D���G�H�����(�G�X�F�D�F�L�y�Q�����6�H�F�U�H�W�D�U�t�D���G�H���*�R�E�L�H�U�Q�R�����6�H�F�U�H�W�D�U�t�D���G�H�O���0�H�G�L�R���$�P�E�L�H�Q�W�H�����6�H�F�U�H�W�D�U�t�D��
�G�H���$�J�U�L�F�X�O�W�X�U�D���\���’�H�V�D�U�U�R�O�O�R���5�X�U�D�O�����6�H�F�U�H�W�D�U�t�D���G�H���O�D�V���0�X�M�H�U�H�V�����6�H�F�U�H�W�D�U�t�D���G�H���6�H�F�F�L�R�Q�D�O���G�H���6�D�O�X�G���\���3�U�R�W�H�F�F�L�y�Q���6�R�F�L�D�O����
�6�H�F�U�H�W�D�U�t�D�� �G�H�� �3�U�R�G�X�F�W�L�Y�L�G�D�G�� �\�� �&�R�P�S�H�W�L�W�L�Y�L�G�D�G���� �6�H�F�U�H�W�D�U�t�D�� �G�H�� �3�D�U�W�L�F�L�S�D�F�L�y�Q�� �&�L�X�G�D�G�D�Q�D�� �\�� �’�H�V�D�U�U�R�O�O�R�� �6�R�F�L�D�O����
�6�H�F�U�H�W�D�U�t�D���G�H���0�L�Q�D�V�����*�H�U�H�Q�F�L�D���G�H���6�H�J�X�U�L�G�D�G���$�O�L�P�H�Q�W�D�U�L�D���\���1�X�W�U�L�F�L�R�Q�D�O�� ���0�$�1�¨�������*�H�U�H�Q�F�L�D���G�H���6�H�U�Y�L�F�L�R�V���3�~�E�O�L�F�R�V����
�*�H�U�H�Q�F�L�D���G�H���3�D�]���\���3�R�V�F�R�Q�I�O�L�F�W�R�����*�H�U�H�Q�F�L�D���G�H���,�Q�I�D�Q�F�L�D�����$�G�R�O�H�V�F�H�Q�F�L�D���\���-�X�Y�H�Q�W�X�G����
��
�$�O�L�Q�H�D�G�R�V���F�R�Q���H�O���W�U�D�E�D�M�R���P�D�Q�F�R�P�X�Q�D�G�R���S�R�U���O�D���H�T�X�L�G�D�G��
�\�� �O�D�� �Y�L�G�D�� �G�L�J�Q�D�� �G�H�� �O�D�V�� �F�R�P�X�Q�L�G�D�G�H�V�� �Q�H�J�U�D�V����
�D�I�U�R�F�R�O�R�P�E�L�D�Q�D�V�����U�D�L�]�D�O�H�V���\���S�D�O�H�Q�T�X�H�U�D�V�����1�$�5�3�������H�V�W�H��
�S�U�R�J�U�D�P�D�� �E�X�V�F�D�� �L�P�S�X�O�V�D�U�� �O�D�� �W�U�D�Q�V�Y�H�U�V�D�O�L�]�D�F�L�y�Q�� �G�H�O��
�H�Q�I�R�T�X�H���G�L�I�H�U�H�Q�F�L�D�O���p�W�Q�L�F�R���H�Q���O�D���R�I�H�U�W�D���L�Q�V�W�L�W�X�F�L�R�Q�D�O�����T�X�H��
�S�U�R�S�H�Q�G�D�� �S�R�U�� �O�D�� �J�D�U�D�Q�W�t�D�� �G�H�� �O�R�V�� �G�H�U�H�F�K�R�V�� �p�W�Q�L�F�R�V�� �\��
�W�H�U�U�L�W�R�U�L�D�O�H�V�� �G�H�� �O�D�V�� �F�R�P�X�Q�L�G�D�G�H�V�� �D�I�U�R�G�H�V�F�H�Q�G�L�H�Q�W�H�V����
�D�G�H�P�i�V���G�H���S�U�R�P�R�Y�H�U���H�O���U�H�F�R�Q�R�F�L�P�L�H�Q�W�R�����Y�L�V�L�E�L�O�L�]�D�F�L�y�Q���\��
�S�U�H�V�H�U�Y�D�F�L�y�Q���G�H���V�X���L�G�H�Q�W�L�G�D�G���F�X�O�W�X�U�D�O�����H�O���I�R�P�H�Q�W�R���G�H���V�X�V��
�F�R�Q�R�F�L�P�L�H�Q�W�R�V�� �D�Q�F�H�V�W�U�D�O�H�V���� �H�O�� �I�R�U�W�D�O�H�F�L�P�L�H�Q�W�R�� �G�H�� �V�X�V��
�S�U�R�F�H�V�R�V�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�Y�R�V�� �\�� �F�R�P�X�Q�L�W�D�U�L�R�V���� �\�� �H�O�� �D�F�F�H�V�R�� �D��
�R�S�R�U�W�X�Q�L�G�D�G�H�V���T�X�H���S�H�U�P�L�W�D�Q���H�O���G�H�V�H�Q�Y�R�O�Y�L�P�L�H�Q�W�R���G�H���V�X��
�Y�L�G�D�� �H�Q�� �F�R�Q�G�L�F�L�R�Q�H�V�� �G�H�� �G�L�J�Q�L�G�D�G���� �F�U�H�D�W�L�Y�L�G�D�G�� �\��
�S�U�R�G�X�F�W�L�Y�L�G�D�G������
��
�3�D�U�D���O�R�J�U�D�U���H�V�W�H���S�U�R�S�y�V�L�W�R�����V�H���D�G�H�O�D�Q�W�D�U�i�Q���D�F�F�L�R�Q�H�V���H�Q��
�W�U�H�V���J�U�D�Q�G�H�V���O�t�Q�H�D�V����
 
Transversalización: �F�R�Q�� �O�D�V�� �G�H�S�H�Q�G�H�Q�F�L�D�V��
�F�R�U�U�H�V�S�R�Q�V�D�E�O�H�V�� �G�H�� �O�D�� �$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�F�L�y�Q�� �’�H�S�D�U�W�D�P�H�Q�W�D�O����
�S�D�U�D�� �S�U�R�P�R�Y�H�U�� �H�O�� �D�F�F�H�V�R�� �D�� �R�S�R�U�W�X�Q�L�G�D�G�H�V���� �E�L�H�Q�H�V�� �\��
�V�H�U�Y�L�F�L�R���T�X�H���L�P�S�D�F�W�H�Q���O�D�V���F�R�Q�G�L�F�L�R�Q�H�V���G�H���Y�L�G�D���G�H���H�V�W�D�V��
�F�R�P�X�Q�L�G�D�G�H�V���H�Q�� �i�P�E�L�W�R�V�� �F�R�P�R�� �O�D�� �V�D�O�X�G���� �O�R�V�� �V�H�U�Y�L�F�L�R�V��
�S�~�E�O�L�F�R�V�����O�D���S�U�H�V�H�U�Y�D�F�L�y�Q���D�P�E�L�H�Q�W�D�O���G�H���V�X�V���W�H�U�U�L�W�R�U�L�R�V�����H�O��
�D�F�F�H�V�R�� �D�� �O�D�� �H�G�X�F�D�F�L�y�Q�� �\�� �H�O�� �I�R�P�H�Q�W�R�� �G�H�� �S�U�i�F�W�L�F�D�V��

�S�H�G�D�J�y�J�L�F�D�V���L�Q�F�O�X�\�H�Q�W�H�V���T�X�H���U�H�F�R�Q�R�]�F�D�Q���O�D���G�L�Y�H�U�V�L�G�D�G��
�F�X�O�W�X�U�D�O�� �H�Q�� �H�O�� �i�P�E�L�W�R�� �H�G�X�F�D�W�L�Y�R�� �\�� �Y�D�O�R�U�H�Q�� �H�O��
�F�R�Q�R�F�L�P�L�H�Q�W�R���D�Q�F�H�V�W�U�D�O�� �H���K�L�V�W�R�U�L�D���G�H���O�D�V�� �F�R�P�X�Q�L�G�D�G�H�V��
�D�I�U�R�D�Q�W�L�R�T�X�H�x�D�V�����H�Q�W�U�H���R�W�U�R�V����
 
Cultura: �G�H�V�D�U�U�R�O�O�D�Q�G�R�� �H�V�W�U�D�W�H�J�L�D�V�� �T�X�H�� �S�R�W�H�Q�F�L�H�Q�� �H�O��
�U�H�F�R�Q�R�F�L�P�L�H�Q�W�R�� �\�� �Y�L�V�L�E�L�O�L�]�D�F�L�y�Q�� �G�H�O�� �D�S�R�U�W�H�� �G�H�� �O�D��
�L�G�H�Q�W�L�G�D�G�� �F�X�O�W�X�U�D�O�� �G�H�� �O�D�V�� �F�R�P�X�Q�L�G�D�G�H�V��
�D�I�U�R�G�H�V�F�H�Q�G�L�H�Q�W�H�V�� �D�O�� �’�H�S�D�U�W�D�P�H�Q�W�R�� �G�H�� �$�Q�W�L�R�T�X�L�D����
�F�R�Q�W�U�D�U�U�H�V�W�D�Q�G�R���O�D�V���G�L�Q�i�P�L�F�D�V���G�H���G�L�V�F�U�L�P�L�Q�D�F�L�y�Q���U�D�F�L�D�O��
�\�� �S�U�R�P�R�Y�L�H�Q�G�R�� �O�D�� �S�U�H�V�H�U�Y�D�F�L�y�Q�� �G�H�� �V�X�V�� �F�R�Q�R�F�L�P�L�H�Q�W�R�V��
�D�Q�F�H�V�W�U�D�O�H�V����
��
Etnodesarrollo: �D�G�H�O�D�Q�W�D�Q�G�R�� �D�F�F�L�R�Q�H�V�� �T�X�H��
�S�U�R�P�X�H�Y�D�Q�� �H�O�� �I�R�U�W�D�O�H�F�L�P�L�H�Q�W�R�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�Y�R�� �\�� �H�O��
�E�L�H�Q�H�V�W�D�U�� �G�H�� �O�D�V�� �F�R�P�X�Q�L�G�D�G�H�V�� �D�I�U�R�G�H�V�F�H�Q�G�L�H�Q�W�H�V����
�S�D�U�W�L�H�Q�G�R�� �G�H�O�� �U�H�F�R�Q�R�F�L�P�L�H�Q�W�R�� �G�H�� �V�X�V�� �S�D�U�W�L�F�X�O�D�U�L�G�D�G�H�V��
�F�X�O�W�X�U�D�O�H�V���� �Q�H�F�H�V�L�G�D�G�H�V�� �\�� �H�[�S�H�F�W�D�W�L�Y�D�V�� �G�H�� �I�X�W�X�U�R����
�*�H�V�W�L�R�Q�D�Q�G�R�� �D�F�F�L�R�Q�H�V�� �T�X�H�� �S�U�R�P�X�H�Y�D�Q�� �H�O�� �D�F�F�H�V�R�� �D��
�R�S�R�U�W�X�Q�L�G�D�G�H�V���\���H�O���P�H�M�R�U�D�P�L�H�Q�W�R���G�H���V�X���F�D�O�L�G�D�G���G�H���Y�L�G�D��
�H�Q�� �F�R�Q�G�L�F�L�R�Q�H�V�� �G�H�� �H�T�X�L�G�D�G���� �S�D�U�W�L�H�Q�G�R�� �V�L�H�P�S�U�H�� �G�H�O��
�U�H�F�R�Q�R�F�L�P�L�H�Q�W�R���G�H���V�X���V�D�E�H�U���D�Q�F�H�V�W�U�D�O�����V�X�V���L�Q�L�F�L�D�W�L�Y�D�V���G�H��
�H�P�S�U�H�Q�G�L�P�L�H�Q�W�R�� �\�� �O�D�� �S�U�H�V�H�U�Y�D�F�L�y�Q�� �D�P�E�L�H�Q�W�D�O�� �G�H�� �V�X�V��
�W�H�U�U�L�W�R�U�L�R�V���� �D�O�� �V�H�U�� �O�D�� �E�D�V�H�� �P�D�W�H�U�L�D�O�� �H�Q�� �O�D�V�� �T�X�H�� �V�H��
�G�H�V�D�U�U�R�O�O�D���V�X���F�X�O�W�X�U�D������

��
Indicadores de producto: 
��

ɷɾɿ



��

��
�1�R�W�D�� �W�p�F�Q�L�F�D���� �O�D�� �*�R�E�H�U�Q�D�F�L�y�Q�� �G�H���$�Q�W�L�R�T�X�L�D�� �L�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�U�i�� �\�� �S�U�H�V�H�Q�W�D�U�i�� �D�Q�X�D�O�P�H�Q�W�H�� �O�D�� �G�H�V�D�J�U�H�J�D�F�L�y�Q�� �S�R�E�O�D�F�L�R�Q�D�O�� �\�� �J�H�R�J�U�i�I�L�F�D�� �G�H���O�R�V���L�Q�G�L�F�D�G�R�U�H�V���� �G�H��
�D�F�X�H�U�G�R���D���O�D���F�D�S�D�F�L�G�D�G���G�H���O�R�V���V�L�V�W�H�P�D�V���G�H���U�H�J�L�V�W�U�R���H���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�y�Q���G�H���O�D�V���G�H�S�H�Q�G�H�Q�F�L�D�V���G�H���O�D���$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�F�L�y�Q���’�H�S�D�U�W�D�P�H�Q�W�D�O�����7�U�D�E�D�M�D�U�H�P�R�V���D���V�X���Y�H�]��
�H�Q���P�H�M�R�U�D�U���O�D���F�X�O�W�X�U�D���G�H�O���G�D�W�R���T�X�H���S�H�U�P�L�W�D���O�D���G�L�V�S�R�Q�L�E�L�O�L�G�D�G���G�H���H�V�W�H���W�L�S�R���G�H���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�y�Q����

ɷɿɶ



��

Acciones para el fortalecimiento en contexto de COVID-19: 
��

��
��

��

��
��
Responsable:���6�H�F�U�H�W�D�U�t�D���G�H���3�D�U�W�L�F�L�S�D�F�L�y�Q���&�L�X�G�D�G�D�Q�D���\���’�H�V�D�U�U�R�O�O�R���6�R�F�L�D�O��
Corresponsables: �6�H�F�U�H�W�D�U�t�D���G�H���(�G�X�F�D�F�L�y�Q�����6�H�F�U�H�W�D�U�t�D���G�H���*�R�E�L�H�U�Q�R���� �6�H�F�U�H�W�D�U�t�D���G�H���O�D�V���0�X�M�H�U�H�V�����6�H�F�U�H�W�D�U�t�D���G�H��
�3�U�R�G�X�F�W�L�Y�L�G�D�G���\���&�R�P�S�H�W�L�W�L�Y�L�G�D�G�����6�H�F�U�H�W�D�U�t�D���6�H�F�F�L�R�Q�D�O���G�H���6�D�O�X�G���G�H���$�Q�W�L�R�T�X�L�D.��
��
�(�V�W�H�� �S�U�R�J�U�D�P�D�� �E�X�V�F�D�� �S�U�R�P�R�Y�H�U�� �H�O�� �U�H�V�S�H�W�R�� �S�R�U�� �O�D��
�G�L�I�H�U�H�Q�F�L�D���� �F�R�P�R�� �Y�D�O�R�U�� �V�R�F�L�D�O�� �I�X�Q�G�D�P�H�Q�W�D�O�� �\�� �F�R�P�R��
�S�R�V�L�E�L�O�L�G�D�G�� �G�H�� �H�M�H�U�F�L�F�L�R�� �S�O�H�Q�R�� �G�H�� �G�H�U�H�F�K�R�V�� �\��
�R�S�R�U�W�X�Q�L�G�D�G�H�V�� �S�D�U�D�� �O�D�V�� �S�H�U�V�R�Q�D�V�� �O�H�V�E�L�D�Q�D�V���� �J�D�\����
�E�L�V�H�[�X�D�O�H�V���� �W�U�D�Q�V�� �H�� �L�Q�W�H�U�V�H�[�� ���/�*�%�7�,������ �D�� �W�U�D�Y�p�V�� �G�H��

�D�F�F�L�R�Q�H�V�� �L�Q�V�W�L�W�X�F�L�R�Q�D�O�H�V�� �T�X�H�� �O�H�J�L�W�L�P�H�Q�� �H�Q�� �W�R�G�R�V�� �O�R�V��
�H�V�F�H�Q�D�U�L�R�V�� �V�R�F�L�D�O�H�V�� �V�X�� �S�U�H�V�H�Q�F�L�D���� �J�H�Q�H�U�D�Q�G�R��
�R�S�R�U�W�X�Q�L�G�D�G�H�V�� �G�H�V�G�H�� �O�D�� �S�H�U�V�S�H�F�W�L�Y�D�� �G�L�I�H�U�H�Q�F�L�D�O���� �O�D��
�L�Q�F�O�X�V�L�y�Q���� �O�D�� �Q�R�� �G�L�V�F�U�L�P�L�Q�D�F�L�y�Q���� �O�D�� �Q�R�Y�L�R�O�H�Q�F�L�D�� �\�� �O�D��
�S�U�H�V�H�U�Y�D�F�L�y�Q���G�H���V�X�V���Y�L�G�D�V��

 
Indicadores de producto: 
��
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��

��

��

��

��

��

��
�1�R�W�D�� �W�p�F�Q�L�F�D���� �O�D�� �*�R�E�H�U�Q�D�F�L�y�Q�� �G�H���$�Q�W�L�R�T�X�L�D�� �L�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�U�i�� �\�� �S�U�H�V�H�Q�W�D�U�i�� �D�Q�X�D�O�P�H�Q�W�H�� �O�D�� �G�H�V�D�J�U�H�J�D�F�L�y�Q�� �S�R�E�O�D�F�L�R�Q�D�O�� �\�� �J�H�R�J�U�i�I�L�F�D�� �G�H���O�R�V���L�Q�G�L�F�D�G�R�U�H�V���� �G�H��
�D�F�X�H�U�G�R���D���O�D���F�D�S�D�F�L�G�D�G���G�H���O�R�V���V�L�V�W�H�P�D�V���G�H���U�H�J�L�V�W�U�R���H���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�y�Q���G�H���O�D�V���G�H�S�H�Q�G�H�Q�F�L�D�V���G�H���O�D���$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�F�L�y�Q���’�H�S�D�U�W�D�P�H�Q�W�D�O�����7�U�D�E�D�M�D�U�H�P�R�V���D���V�X���Y�H�]��
�H�Q���P�H�M�R�U�D�U���O�D���F�X�O�W�X�U�D���G�H�O���G�D�W�R���T�X�H���S�H�U�P�L�W�D���O�D���G�L�V�S�R�Q�L�E�L�O�L�G�D�G���G�H���H�V�W�H���W�L�S�R���G�H���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�y�Q����
��
��
��
��
��
��
��
��
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��

 
Responsable:���6�H�F�U�H�W�D�U�t�D���G�H���3�D�U�W�L�F�L�S�D�F�L�y�Q���&�L�X�G�D�G�D�Q�D���\���’�H�V�D�U�U�R�O�O�R���6�R�F�L�D�O����
Corresponsables: �6�H�F�U�H�W�D�U�t�D���G�H���O�D�V���0�X�M�H�U�H�V����
��
�%�X�V�F�D�P�R�V���S�U�R�P�R�Y�H�U���O�D�� �P�L�U�D�G�D�� �G�H�� �O�D�V���P�D�V�F�X�O�L�Q�L�G�D�G�H�V��
�G�H�V�G�H���V�X���S�O�X�U�D�O�L�G�D�G�����\���D���O�R�V���K�R�P�E�U�H�V���F�R�P�R���V�X�M�H�W�R�V���G�H��
�J�p�Q�H�U�R���H�Q���H�O���F�R�Q�W�H�[�W�R���G�H���Q�X�H�V�W�U�D���F�X�O�W�X�U�D�����F�R�Q���H�O���I�L�Q���G�H��
�H�Y�L�G�H�Q�F�L�D�U���� �D�Q�D�O�L�]�D�U�� �\�� �W�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�U�� �O�D�� �G�R�P�L�Q�D�F�L�y�Q��
�P�D�V�F�X�O�L�Q�D�� �S�D�W�U�L�D�U�F�D�O�� �\�� �O�D�V�� �U�H�O�D�F�L�R�Q�H�V�� �G�H�� �J�p�Q�H�U�R��

�E�D�V�D�G�D�V���H�Q���H�O���S�R�G�H�U���H�Q�W�U�H���K�R�P�E�U�H�V���\���P�X�M�H�U�H�V�����\���H�Q�W�U�H��
�H�O�O�R�V�� �P�L�V�P�R�V���� �G�H�V�G�H�� �X�Q�D�� �P�L�U�D�G�D�� �L�Q�W�H�U�V�H�F�F�L�R�Q�D�O�� �T�X�H��
�F�R�Q�O�O�H�Y�H���F�D�P�E�L�R�V���S�H�U�V�R�Q�D�O�H�V���\���V�R�F�L�D�O�H�V���H�Q���O�D���E�~�V�T�X�H�G�D��
�G�H���O�D���L�J�X�D�O�G�D�G����

��
Indicadores de producto: 
��

��
�1�R�W�D�� �W�p�F�Q�L�F�D���� �O�D�� �*�R�E�H�U�Q�D�F�L�y�Q�� �G�H���$�Q�W�L�R�T�X�L�D�� �L�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�U�i�� �\�� �S�U�H�V�H�Q�W�D�U�i�� �D�Q�X�D�O�P�H�Q�W�H�� �O�D�� �G�H�V�D�J�U�H�J�D�F�L�y�Q�� �S�R�E�O�D�F�L�R�Q�D�O�� �\�� �J�H�R�J�U�i�I�L�F�D�� �G�H���O�R�V���L�Q�G�L�F�D�G�R�U�H�V���� �G�H��
�D�F�X�H�U�G�R���D���O�D���F�D�S�D�F�L�G�D�G���G�H���O�R�V���V�L�V�W�H�P�D�V���G�H���U�H�J�L�V�W�U�R���H���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�y�Q���G�H���O�D�V���G�H�S�H�Q�G�H�Q�F�L�D�V���G�H���O�D���$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�F�L�y�Q���’�H�S�D�U�W�D�P�H�Q�W�D�O�����7�U�D�E�D�M�D�U�H�P�R�V���D���V�X���Y�H�]��
�H�Q���P�H�M�R�U�D�U���O�D���F�X�O�W�X�U�D���G�H�O���G�D�W�R���T�X�H���S�H�U�P�L�W�D���O�D���G�L�V�S�R�Q�L�E�L�O�L�G�D�G���G�H���H�V�W�H���W�L�S�R���G�H���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�y�Q����
��
��

��

��
��
Responsable:���6�H�F�U�H�W�D�U�t�D���6�H�F�F�L�R�Q�D�O���G�H���6�D�O�X�G���\���3�U�R�W�H�F�F�L�y�Q���6�R�F�L�D�O���G�H���$�Q�W�L�R�T�X�L�D��
Corresponsables: �1�R���D�S�O�L�F�D��
��
�)�R�U�W�D�O�H�F�H�U���O�D�V���F�D�S�D�F�L�G�D�G�H�V���W�p�F�Q�L�F�D�V���\���R�S�H�U�D�W�L�Y�D�V���G�H���O�D��
�L�Q�V�W�L�W�X�F�L�R�Q�D�O�L�G�D�G���H�Q���H�O���W�H�U�U�L�W�R�U�L�R�����S�D�U�D���O�D���D�W�H�Q�F�L�y�Q���L�Q�W�H�J�U�D�O��
�G�H�� �O�D�� �S�R�E�O�D�F�L�y�Q�� �F�R�Q�� �G�L�V�F�D�S�D�F�L�G�D�G���� �H�T�X�L�S�D�U�D�Q�G�R��
�R�S�R�U�W�X�Q�L�G�D�G�H�V���\���V�X�S�H�U�D�Q�G�R���E�D�U�U�H�U�D�V���S�D�U�D���V�X���D�W�H�Q�F�L�y�Q����

�F�R�Q�� �D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�D�V�� �G�H�� �L�Q�W�H�U�Y�H�Q�F�L�y�Q�� �S�U�H�V�H�Q�F�L�D�O�� �\�� �Y�L�U�W�X�D�O����
�L�Q�W�H�J�U�D�Q�G�R���H�O���U�H�J�L�V�W�U�R�����O�R�F�D�O�L�]�D�F�L�y�Q���\���F�D�U�D�F�W�H�U�L�]�D�F�L�y�Q���G�H��
�O�D�V�� �S�H�U�V�R�Q�D�V�� �H�Q�� �V�L�W�X�D�F�L�y�Q�� �G�H�� �G�L�V�F�D�S�D�F�L�G�D�G���� �\��
�S�U�R�P�R�Y�L�H�Q�G�R���V�X���L�Q�F�O�X�V�L�y�Q���H�G�X�F�D�W�L�Y�D���\���R�F�X�S�D�F�L�R�Q�D�O��

ɷɿɹ



��

Indicadores de producto: 

��
�1�R�W�D�� �W�p�F�Q�L�F�D���� �O�D�� �*�R�E�H�U�Q�D�F�L�y�Q�� �G�H���$�Q�W�L�R�T�X�L�D�� �L�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�U�i�� �\�� �S�U�H�V�H�Q�W�D�U�i�� �D�Q�X�D�O�P�H�Q�W�H�� �O�D�� �G�H�V�D�J�U�H�J�D�F�L�y�Q�� �S�R�E�O�D�F�L�R�Q�D�O�� �\�� �J�H�R�J�U�i�I�L�F�D�� �G�H���O�R�V���L�Q�G�L�F�D�G�R�U�H�V���� �G�H��
�D�F�X�H�U�G�R���D���O�D���F�D�S�D�F�L�G�D�G���G�H���O�R�V���V�L�V�W�H�P�D�V���G�H���U�H�J�L�V�W�U�R���H���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�y�Q���G�H���O�D�V���G�H�S�H�Q�G�H�Q�F�L�D�V���G�H���O�D���$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�F�L�y�Q���’�H�S�D�U�W�D�P�H�Q�W�D�O�����7�U�D�E�D�M�D�U�H�P�R�V���D���V�X���Y�H�]��
�H�Q���P�H�M�R�U�D�U���O�D���F�X�O�W�X�U�D���G�H�O���G�D�W�R���T�X�H���S�H�U�P�L�W�D���O�D���G�L�V�S�R�Q�L�E�L�O�L�G�D�G���G�H���H�V�W�H���W�L�S�R���G�H���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�y�Q����
��
Acciones para el fortalecimiento en contexto de COVID-19: 
��

��
��
��
��
��
��
��
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��

 

 
 
Responsable:���6�H�F�U�H�W�D�U�t�D���6�H�F�F�L�R�Q�D�O���G�H���6�D�O�X�G���\���3�U�R�W�H�F�F�L�y�Q���6�R�F�L�D�O���G�H���$�Q�W�L�R�T�X�L�D��
Corresponsables: �6�H�F�U�H�W�D�U�t�D�V�����J�H�U�H�Q�F�L�D�V���H���L�Q�V�W�L�W�X�W�R�V���G�H���O�D���$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�F�L�y�Q���’�H�S�D�U�W�D�P�H�Q�W�D�O�����D�J�H�Q�F�L�D�V����
��
�(�V�W�H�� �S�U�R�J�U�D�P�D�� �S�U�H�W�H�Q�G�H�� �L�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�U�� �O�D�� �S�R�E�O�D�F�L�y�Q��
�K�D�E�L�W�D�Q�W�H���G�H���F�D�O�O�H���D���Q�L�Y�H�O���W�H�U�U�L�W�R�U�L�D�O�����G�H���W�D�O���P�D�Q�H�U�D���T�X�H��
�V�H���U�H�F�R�Q�R�]�F�D�Q���V�X�V���Q�H�F�H�V�L�G�D�G�H�V���\���V�H���S�O�D�Q�W�H�H�Q���D�F�F�L�R�Q�H�V��
�G�H���L�Q�W�H�U�Y�H�Q�F�L�y�Q���D�U�W�L�F�X�O�D�G�D�V���P�H�G�L�D�Q�W�H���O�D���G�H�I�L�Q�L�F�L�y�Q���G�H���X�Q��
�0�R�G�H�O�R���G�H���$�W�H�Q�F�L�y�Q���,�Q�W�H�J�U�D�O���G�H���3�U�R�W�H�F�F�L�y�Q���6�R�F�L�D�O���T�X�H��
�S�H�U�P�L�W�D���O�D���J�D�U�D�Q�W�t�D���G�H���O�R�V���G�H�U�H�F�K�R�V���G�H���H�V�W�D���S�R�E�O�D�F�L�y�Q����
��
�(�V�� �D�V�t�� �F�R�P�R�� �V�H�� �F�R�Q�W�U�L�E�X�L�U�i�� �D�O�� �U�H�V�W�D�E�O�H�F�L�P�L�H�Q�W�R�� �\��
�J�D�U�D�Q�W�t�D�� �G�H�� �G�H�U�H�F�K�R�V�� �G�H�� �O�R�V�� �\�� �O�D�V�� �K�D�E�L�W�D�Q�W�H�V�� �G�H�� �F�D�O�O�H��
�G�H�O�� �’�H�S�D�U�W�D�P�H�Q�W�R�� �H�Q�� �$�Q�W�L�R�T�X�L�D���� �F�R�Q�� �H�O�� �S�U�R�S�y�V�L�W�R�� �G�H��

�O�R�J�U�D�U�� �O�D�� �D�W�H�Q�F�L�y�Q�� �L�Q�W�H�J�U�D�O���� �U�H�K�D�E�L�O�L�W�D�F�L�y�Q�� �H�� �L�Q�F�O�X�V�L�y�Q��
�V�R�F�L�D�O���H�Q���H�O���P�D�U�F�R���G�H�O���H�Q�I�R�T�X�H���G�L�I�H�U�H�Q�F�L�D�O����
�/�D���6�H�Q�W�H�Q�F�L�D���&�����������G�H�������������G�H���O�D���&�R�U�W�H���&�R�Q�V�W�L�W�X�F�L�R�Q�D�O����
�H�V�W�D�E�O�H�F�H���T�X�H�����F�D�G�D���S�H�U�V�R�Q�D���H�V���O�L�E�U�H���G�H���G�H�V�D�U�U�R�O�O�D�U���V�X��
�S�H�U�V�R�Q�D�O�L�G�D�G�� �D�F�R�U�G�H�� �F�R�Q�� �V�X�� �S�O�D�Q�� �G�H�� �Y�L�G�D���� �W�D�O�� �F�R�P�R�� �O�R��
�V�H�x�D�O�D�� �H�O�� �D�U�W�t�F�X�O�R�� ������ �G�H�� �O�D�� �&�R�Q�V�W�L�W�X�F�L�y�Q�� �3�R�O�t�W�L�F�D�� �G�H��
�&�R�O�R�P�E�L�D�� �T�X�H�� �U�H�D�I�L�U�P�D�� �O�D�� �Y�L�G�D�� �H�Q�� �F�D�O�O�H�� �F�R�P�R�� �X�Q�D��
�R�S�F�L�y�Q�����T�X�H���G�H�E�H���V�H�U���U�H�V�S�H�W�D�G�D���\���S�D�U�D���O�R���F�X�D�O���H�O���(�V�W�D�G�R��
�G�H�E�H���J�D�U�D�Q�W�L�]�D�U���W�R�G�R�V���O�R�V���G�H�U�H�F�K�R�V���F�R�Q�V�W�L�W�X�F�L�R�Q�D�O�H�V�����D�O��
�W�L�H�P�S�R���T�X�H���G�H�E�H���S�U�H�Y�H�Q�L�U���O�D�V���W�U�D�Q�V�J�U�H�V�L�R�Q�H�V���T�X�H���H�V�W�D��
�S�R�E�O�D�F�L�y�Q���S�X�G�L�H�U�D���O�O�H�Y�D�U���D���F�D�E�R����

��
Indicadores de producto: 
��

�1�R�W�D�� �W�p�F�Q�L�F�D���� �O�D�� �*�R�E�H�U�Q�D�F�L�y�Q�� �G�H���$�Q�W�L�R�T�X�L�D�� �L�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�U�i�� �\�� �S�U�H�V�H�Q�W�D�U�i�� �D�Q�X�D�O�P�H�Q�W�H�� �O�D�� �G�H�V�D�J�U�H�J�D�F�L�y�Q�� �S�R�E�O�D�F�L�R�Q�D�O�� �\�� �J�H�R�J�U�i�I�L�F�D�� �G�H���O�R�V���L�Q�G�L�F�D�G�R�U�H�V���� �G�H��
�D�F�X�H�U�G�R���D���O�D���F�D�S�D�F�L�G�D�G���G�H���O�R�V���V�L�V�W�H�P�D�V���G�H���U�H�J�L�V�W�U�R���H���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�y�Q���G�H���O�D�V���G�H�S�H�Q�G�H�Q�F�L�D�V���G�H���O�D���$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�F�L�y�Q���’�H�S�D�U�W�D�P�H�Q�W�D�O�����7�U�D�E�D�M�D�U�H�P�R�V���D���V�X���Y�H�]��
�H�Q���P�H�M�R�U�D�U���O�D���F�X�O�W�X�U�D���G�H�O���G�D�W�R���T�X�H���S�H�U�P�L�W�D���O�D���G�L�V�S�R�Q�L�E�L�O�L�G�D�G���G�H���H�V�W�H���W�L�S�R���G�H���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�y�Q����

ɷɿɻ



��

Acciones para el fortalecimiento en contexto de COVID-19: 
��

��

��

��
�/�D�� �L�J�X�D�O�G�D�G�� �G�H�� �J�p�Q�H�U�R���� �O�D�� �S�U�R�W�H�F�F�L�y�Q�� �\�� �H�O�� �I�R�P�H�Q�W�R�� �G�H��
�O�R�V�� �G�H�U�H�F�K�R�V�� �K�X�P�D�Q�R�V�� �G�H�� �O�D�V�� �P�X�M�H�U�H�V���� �H�V�� �X�Q�D��
�U�H�V�S�R�Q�V�D�E�L�O�L�G�D�G�� �G�H�� �W�R�G�R�V�� �O�R�V�� �(�V�W�D�G�R�V���� �O�D�V��
�F�R�Q�Y�H�Q�F�L�R�Q�H�V���� �F�R�Q�Y�H�Q�L�R�V���� �W�U�D�W�D�G�R�V�� �H�� �L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�R�V��
�M�X�U�t�G�L�F�R�V�� �L�Q�W�H�U�Q�D�F�L�R�Q�D�O�H�V�� �H�V�W�D�E�O�H�F�H�Q�� �O�R�V�� �O�L�Q�H�D�P�L�H�Q�W�R�V��
�S�D�U�D�� �H�O�� �O�R�J�U�R�� �G�H�� �H�V�W�R�V�� �F�R�P�S�U�R�P�L�V�R�V���� �&�R�O�R�P�E�L�D�� �K�D��
�D�Y�D�Q�]�D�G�R���H�Q���O�D���Q�R�U�P�D�W�L�Y�L�G�D�G���\���H�Q���S�R�O�t�W�L�F�D�V���S�~�E�O�L�F�D�V�����V�L�Q��
�H�P�E�D�U�J�R���� �O�D�V�� �D�F�F�L�R�Q�H�V�� �G�H�V�D�U�U�R�O�O�D�G�D�V���H�Q�� �O�R�V�� �W�H�U�U�L�W�R�U�L�R�V��
�Q�R���K�D�Q���O�R�J�U�D�G�R���H�O���F�X�P�S�O�L�P�L�H�Q�W�R���G�H���G�L�F�K�R�V���R�E�M�H�W�L�Y�R�V�����O�D�V��
�P�X�M�H�U�H�V�� �V�L�J�X�H�Q�� �V�L�H�Q�G�R�� �G�L�V�F�U�L�P�L�Q�D�G�D�V���� �Y�L�R�O�H�Q�W�D�G�D�V�� �\��
�S�H�U�V�L�V�W�H�Q�� �V�L�W�X�D�F�L�R�Q�H�V�� �H�V�W�U�X�F�W�X�U�D�O�H�V���� �E�D�U�U�H�U�D�V��
�L�Q�V�W�L�W�X�F�L�R�Q�D�O�H�V�� �H�� �L�Q�V�X�I�L�F�L�H�Q�W�H�� �H�P�S�R�G�H�U�D�P�L�H�Q�W�R�� �G�H�� �O�D�V��
�P�X�M�H�U�H�V�� �S�D�U�D�� �H�O�� �S�O�H�Q�R�� �H�M�H�U�F�L�F�L�R�� �G�H�� �O�R�V�� �G�H�U�H�F�K�R�V��
�K�X�P�D�Q�R�V�����/�D�V���E�U�H�F�K�D�V���G�H���J�p�Q�H�U�R���P�i�V���D�P�S�O�L�D�V���W�L�H�Q�H�Q��
�T�X�H���Y�H�U���F�R�Q���O�D���D�X�W�R�Q�R�P�t�D���H�F�R�Q�y�P�L�F�D���G�H���O�D�V���P�X�M�H�U�H�V�����O�D��
�H�G�X�F�D�F�L�y�Q���� �O�D�� �V�D�O�X�G���� �O�R�V�� �G�H�U�H�F�K�R�V�� �V�H�[�X�D�O�H�V�� �\�� �O�R�V��
�G�H�U�H�F�K�R�V�� �U�H�S�U�R�G�X�F�W�L�Y�R�V���� �O�D�� �S�D�U�W�L�F�L�S�D�F�L�y�Q�� �S�R�O�t�W�L�F�D�� �\�� �O�D��
�Y�L�R�O�H�Q�F�L�D�� �E�D�V�D�G�D�� �H�Q�� �J�p�Q�H�U�R���� �V�L�W�X�D�F�L�y�Q�� �T�X�H�� �G�H�V�G�H�� �X�Q��
�D�Q�i�O�L�V�L�V���L�Q�W�H�U�V�H�F�F�L�R�Q�D�O���U�H�Y�H�O�D���P�D�\�R�U�H�V���L�Q�H�T�X�L�G�D�G�H�V���H�Q��
�i�U�H�D�V���U�X�U�D�O�H�V���G�H�E�L�G�R���D�O���P�R�G�H�O�R���S�D�W�U�L�D�U�F�D�O����
��
�’�H�P�R�J�U�i�I�L�F�D�P�H�Q�W�H�� �V�H�J�~�Q�� �S�U�R�\�H�F�F�L�R�Q�H�V�� �G�H�� �S�R�E�O�D�F�L�y�Q��
�G�H�O���’�$�1�(�� �S�D�U�D�������������� �H�O�������������� �G�H�� �T�X�L�H�Q�H�V�� �K�D�E�L�W�D�Q�� �H�O��
�’�H�S�D�U�W�D�P�H�Q�W�R�� �V�R�Q�� �P�X�M�H�U�H�V���� �H�V�� �G�H�F�L�U���� ���������������������� �&�R�Q��
�U�H�V�S�H�F�W�R���D���O�D���M�H�I�D�W�X�U�D���G�H���K�R�J�D�U�H�V�����S�D�U�D�������������H�O���6�,�6�%�(�1��

�U�H�S�R�U�W�y���T�X�H���������������H�V�W�i�Q���H�Q���F�D�E�H�]�D���G�H���X�Q�D���P�X�M�H�U�����H�Q��
�O�D�V�� �V�X�E�U�H�J�L�R�Q�H�V�� �%�D�M�R�� �&�D�X�F�D�� �\�� �9�D�O�O�H�� �G�H�� �$�E�X�U�U�i�� �O�D��
�M�H�I�D�W�X�U�D���I�H�P�H�Q�L�Q�D���I�X�H���������������\���������������U�H�V�S�H�F�W�L�Y�D�P�H�Q�W�H����
�S�R�U�F�H�Q�W�D�M�H�� �F�X�\�D�� �W�H�Q�G�H�Q�F�L�D�� �Y�D�� �H�Q�� �D�X�P�H�Q�W�R�� �D�� �Q�L�Y�H�O��
�Q�D�F�L�R�Q�D�O������
��
�(�Q���W�p�U�P�L�Q�R�V���G�H���D�X�W�R�Q�R�P�t�D���H�F�R�Q�y�P�L�F�D�����O�D���(�Q�F�X�H�V�W�D���G�H��
�&�D�O�L�G�D�G�� �G�H�� �9�L�G�D�� �H�Q�� �$�Q�W�L�R�T�X�L�D�� ���������� �U�H�S�R�U�W�y�� �T�X�H���� �H�O��
�S�U�R�P�H�G�L�R���G�H���L�Q�J�U�H�V�R���P�H�Q�V�X�D�O���G�H���O�D���S�R�E�O�D�F�L�y�Q���R�F�X�S�D�G�D��
�H�U�D�� �G�H�� ������������������ �S�D�U�D�� �O�D�V�� �P�X�M�H�U�H�V�� �\�� ���������������������� �S�D�U�D��
�O�R�V�� �K�R�P�E�U�H�V���� �U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�Q�G�R�� �X�Q�D�� �E�U�H�F�K�D�� �G�H�V�I�D�Y�R�U�D�E�O�H��
�S�D�U�D���H�O�O�D�V���G�H���������������������3�R�U���V�X�E�U�H�J�L�R�Q�H�V���H�V�W�D���E�U�H�F�K�D���H�V��
�V�X�S�H�U�L�R�U���� �0�D�J�G�D�O�H�Q�D�� �0�H�G�L�R�� �S�U�H�V�H�Q�W�y�� �O�D�� �P�D�\�R�U��
�G�L�I�H�U�H�Q�F�L�D���H�Q���H�O���L�Q�J�U�H�V�R���D���I�D�Y�R�U���G�H���O�R�V���K�R�P�E�U�H�V���S�R�U���Y�D�O�R�U��
�G�H�����������������������V�H�J�X�L�G�R���S�R�U���6�X�U�R�H�V�W�H���F�R�Q�����������������������D�V�t��
�P�L�V�P�R�� �R�F�X�U�U�H�� �H�Q�� �9�D�O�O�H�� �G�H�� �$�E�X�U�U�i�� �\�� �2�U�L�H�Q�W�H���� �G�R�Q�G�H�� �O�D��
�E�U�H�F�K�D�� �V�D�O�D�U�L�D�O�� �V�X�S�H�U�D�� �O�R�V�� ������������������ �V�L�H�Q�G�R�� �V�X�S�H�U�L�R�U��
�S�D�U�D���O�R�V���K�R�P�E�U�H�V���\���H�Y�L�G�H�Q�F�L�D�Q�G�R���O�D���I�H�P�L�Q�L�]�D�F�L�y�Q���G�H���O�D��
�S�R�E�U�H�]�D����
��
�(�Q���������������D���Q�L�Y�H�O���G�H�S�D�U�W�D�P�H�Q�W�D�O�����G�H���F�D�G�D�����������P�X�M�H�U�H�V��
�H�F�R�Q�y�P�L�F�D�P�H�Q�W�H�� �D�F�W�L�Y�D�V�� ������ �H�V�W�D�E�D�Q�� �G�H�V�H�P�S�O�H�D�G�D�V����
�P�L�H�Q�W�U�D�V���T�X�H���G�H���F�D�G�D�����������K�R�P�E�U�H�V���R�F�K�R�����������O�R���H�V�W�D�E�D�Q����
�8�U�D�E�i�� �S�U�H�V�H�Q�W�y�� �O�D�� �E�U�H�F�K�D�� �P�i�V�� �D�O�W�D���� �G�H�� �F�D�G�D�� ��������
�P�X�M�H�U�H�V�� �H�F�R�Q�y�P�L�F�D�P�H�Q�W�H�� �D�F�W�L�Y�D�V�� ������ �H�V�W�D�E�D�Q��

ɷɿɼ



��

�G�H�V�H�P�S�O�H�D�G�D�V�����H�Q���F�R�P�S�D�U�D�F�L�y�Q���F�R�Q���V�H�L�V�����������K�R�P�E�U�H�V��
�H�Q�� �H�V�W�D���P�L�V�P�D���U�H�O�D�F�L�y�Q���� �V�L�W�X�D�F�L�y�Q�� �V�L�P�L�O�D�U�� �D�F�R�Q�W�H�F�H���H�Q��
�O�D�� �V�X�E�U�H�J�L�y�Q�� �0�D�J�G�D�O�H�Q�D�� �0�H�G�L�R���� �G�H�� �F�D�G�D�� �������� �P�X�M�H�U�H�V��
�������H�V�W�D�E�D�Q���G�H�V�H�P�S�O�H�D�G�D�V���\���H�Q���H�O���1�R�U�W�H���G�H���$�Q�W�L�R�T�X�L�D����
�G�H�� �F�D�G�D�� �������� �P�X�M�H�U�H�V�� ������ �S�U�H�V�H�Q�W�D�E�D�Q�� �O�D�� �P�L�V�P�D��
�S�U�R�E�O�H�P�i�W�L�F�D���� �(�Q�� �W�R�G�D�V�� �O�D�V�� �V�X�E�U�H�J�L�R�Q�H�V�� �G�H�O��
�’�H�S�D�U�W�D�P�H�Q�W�R���O�D���W�D�V�D���G�H���G�H�V�H�P�S�O�H�R���I�X�H���P�D�\�R�U���S�D�U�D���O�D�V��
�P�X�M�H�U�H�V���� �H�Y�L�G�H�Q�F�L�D�Q�G�R�� �O�D�� �G�H�V�L�J�X�D�O�G�D�G�� �O�D�E�R�U�D�O�� �\��
�H�F�R�Q�y�P�L�F�D���S�D�U�D���H�V�W�H���V�H�F�W�R�U���S�R�E�O�D�F�L�R�Q�D�O������
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�,�Q�I�R�U�P�D�F�L�y�Q���H�Q���H�O���P�D�U�F�R���G�H�O���F�R�Q�I�O�L�F�W�R���D�U�P�D�G�R�����G�H�O���W�R�W�D�O��
�G�H�� �K�H�F�K�R�V�� �Y�L�F�W�L�P�L�]�D�Q�W�H�V���� �X�Q�� ������������ �D�I�H�F�W�D�U�R�Q�� �D�� �O�D�V��
�P�X�M�H�U�H�V�� �\�� �H�O�� ������������ �D�� �O�R�V�� �K�R�P�E�U�H�V���� �/�D�V�� �P�X�M�H�U�H�V�� �V�R�Q��
�P�D�\�R�U�L�W�D�U�L�D�P�H�Q�W�H�� �Y�t�F�W�L�P�D�V�� �G�H�� �G�H�O�L�W�R�V�� �F�R�Q�W�U�D�� �O�D��
�L�Q�W�H�J�U�L�G�D�G�� �\�� �O�D�� �O�L�E�H�U�W�D�G�� �V�H�[�X�D�O�� ������������������ �D�P�H�Q�D�]�D�V��
�����������������\���K�R�P�L�F�L�G�L�R�V��������������������
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��

��
�/�R���D�Q�W�H�U�L�R�U���L�P�S�O�L�F�D���X�Q���U�H�W�R���L�Q�V�W�L�W�X�F�L�R�Q�D�O���S�D�U�D���S�U�H�Y�H�Q�L�U���O�D�V��
�Y�L�R�O�H�Q�F�L�D�V���E�D�V�D�G�D�V���H�Q���J�p�Q�H�U�R�����D�V�t���F�R�P�R���O�D���J�D�U�D�Q�W�t�D���G�H��

�O�D���D�W�H�Q�F�L�y�Q�����D�F�F�H�V�R���D���O�D���M�X�V�W�L�F�L�D���\���S�U�R�F�H�V�R�V���G�H���Y�H�U�G�D�G����
�U�H�S�D�U�D�F�L�y�Q���\���Q�R���U�H�S�H�W�L�F�L�y�Q���S�D�U�D���O�D�V���P�X�M�H�U�H�V���Y�t�F�W�L�P�D�V����

��

��
�*�H�Q�H�U�D�U���X�Q�D���D�F�F�L�y�Q���S�R�O�t�W�L�F�D�����H�F�R�Q�y�P�L�F�D���\���F�X�O�W�X�U�D�O���T�X�H���S�U�R�P�X�H�Y�D���O�D�V���O�L�E�H�U�W�D�G�H�V���\���R�S�R�U�W�X�Q�L�G�D�G�H�V���S�D�U�D���O�D���G�L�J�Q�L�G�D�G���H��
�L�J�X�D�O�G�D�G���G�H���O�D�V���P�X�M�H�U�H�V���G�H���$�Q�W�L�R�T�X�L�D���G�X�U�D�Q�W�H���V�X���F�X�U�V�R���G�H���Y�L�G�D�����T�X�H���H�O�L�P�L�Q�H���O�D�V���E�U�H�F�K�D�V���G�H���J�p�Q�H�U�R���H�Q�W�U�H���P�X�M�H�U�H�V��
�\���K�R�P�E�U�H�V�����P�H�G�L�D�Q�W�H���O�D���J�D�U�D�Q�W�t�D���G�H���V�X�V���G�H�U�H�F�K�R�V���S�D�U�D���V�X�S�H�U�D�U���G�H�V�Y�H�Q�W�D�M�D�V���H�Q���W�p�U�P�L�Q�R�V���G�H���D�F�F�H�V�R�����D�X�W�R�Q�R�P�t�D���\��
�I�R�U�W�D�O�H�F�L�P�L�H�Q�W�R���G�H���O�D�V���F�D�S�D�F�L�G�D�G�H�V���F�R�P�R���D�J�H�Q�W�H�V���G�H���G�H�V�D�U�U�R�O�O�R������
��
Indicadores de resultado: 

��
�1�R�W�D�� �W�p�F�Q�L�F�D���� �O�D�� �*�R�E�H�U�Q�D�F�L�y�Q�� �G�H���$�Q�W�L�R�T�X�L�D�� �L�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�U�i�� �\�� �S�U�H�V�H�Q�W�D�U�i�� �D�Q�X�D�O�P�H�Q�W�H�� �O�D�� �G�H�V�D�J�U�H�J�D�F�L�y�Q�� �S�R�E�O�D�F�L�R�Q�D�O�� �\�� �J�H�R�J�U�i�I�L�F�D�� �G�H���O�R�V���L�Q�G�L�F�D�G�R�U�H�V���� �G�H��
�D�F�X�H�U�G�R���D���O�D���F�D�S�D�F�L�G�D�G���G�H���O�R�V���V�L�V�W�H�P�D�V���G�H���U�H�J�L�V�W�U�R���H���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�y�Q���G�H���O�D�V���G�H�S�H�Q�G�H�Q�F�L�D�V���G�H���O�D���$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�F�L�y�Q���’�H�S�D�U�W�D�P�H�Q�W�D�O�����7�U�D�E�D�M�D�U�H�P�R�V���D���V�X���Y�H�]��
�H�Q���P�H�M�R�U�D�U���O�D���F�X�O�W�X�U�D���G�H�O���G�D�W�R���T�X�H���S�H�U�P�L�W�D���O�D���G�L�V�S�R�Q�L�E�L�O�L�G�D�G���G�H���H�V�W�H���W�L�S�R���G�H���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�y�Q����
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��

��
��
Responsable:���6�H�F�U�H�W�D�U�t�D���G�H���O�D�V���0�X�M�H�U�H�V����
Corresponsables: �6�H�F�U�H�W�D�U�t�D���G�H���3�U�R�G�X�F�W�L�Y�L�G�D�G���\���&�R�P�S�H�W�L�W�L�Y�L�G�D�G�� 
��
�(�V�W�H�� �S�U�R�J�U�D�P�D�� �E�X�V�F�D�� �I�R�P�H�Q�W�D�U�� �F�D�S�D�F�L�G�D�G�H�V�� �\��
�F�R�Q�V�R�O�L�G�D�U�� �H�V�F�H�Q�D�U�L�R�V�� �S�U�R�S�L�F�L�R�V�� �S�D�U�D�� �O�D�� �D�X�W�R�Q�R�P�t�D��
�H�F�R�Q�y�P�L�F�D�� �G�H�� �O�D�V�� �P�X�M�H�U�H�V���� �S�U�R�P�R�Y�L�H�Q�G�R�� �V�X��
�S�D�U�W�L�F�L�S�D�F�L�y�Q���H�I�H�F�W�L�Y�D���H�Q���H�V�S�D�F�L�R�V���G�L�J�Q�R�V�����D�V�R�F�L�D�W�L�Y�R�V����
�H�P�S�U�H�V�D�U�L�D�O�H�V���� �G�H�� �H�P�S�U�H�Q�G�L�P�L�H�Q�W�R�V���� �D�F�F�H�V�R�� �D��
�U�H�F�X�U�V�R�V�� �I�L�Q�D�Q�F�L�H�U�R�V���� �F�U�H�G�L�W�L�F�L�R�V���� �W�H�F�Q�R�O�y�J�L�F�R�V����
�Q�D�W�X�U�D�O�H�V�� �\�� �S�D�W�U�L�P�R�Q�L�D�O�H�V���� �\�� �Y�D�O�R�U�D�Q�G�R�� �V�X�� �D�S�R�U�W�H�� �D�� �O�D��
�H�F�R�Q�R�P�t�D�����W�D�Q�W�R���H�Q���H�O���i�P�E�L�W�R���S�U�R�G�X�F�W�L�Y�R���F�R�P�R���H�Q���H�O���G�H�O��
�F�X�L�G�D�G�R����
��

�&�R�Q�O�O�H�Y�D�� �D�O�� �G�H�V�D�U�U�R�O�O�R�� �G�H�� �S�U�R�F�H�V�R�V�� �G�H�� �I�R�U�P�D�F�L�y�Q����
�D�O�L�D�Q�]�D�V�� �F�R�Q�� �H�Q�W�L�G�D�G�H�V�� �S�~�E�O�L�F�R���S�U�L�Y�D�G�D�V�� �S�D�U�D�� �O�D��
�J�H�V�W�L�y�Q���G�H���U�H�F�X�U�V�R�V���K�X�P�D�Q�R�V�����I�L�Q�D�Q�F�L�H�U�R�V���\���D�V�L�V�W�H�Q�F�L�D��
�W�p�F�Q�L�F�D���T�X�H���F�R�Q�W�U�L�E�X�\�D���D�O���I�R�U�W�D�O�H�F�L�P�L�H�Q�W�R���G�H���L�Q�L�F�L�D�W�L�Y�D�V��
�S�U�R�G�X�F�W�L�Y�D�V�� �L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�H�V�� �\�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�R�Q�D�O�H�V�� �G�H�� �O�D�V��
�P�X�M�H�U�H�V���� �$�G�H�P�i�V�� �G�H�� �S�U�R�P�R�Y�H�U�� �O�D�� �L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�F�L�y�Q�� �G�H��
�S�R�O�t�W�L�F�D�V�� �G�H�� �H�T�X�L�G�D�G�� �G�H�� �J�p�Q�H�U�R�� �F�R�P�R�� �X�Q�D�� �H�V�W�U�D�W�H�J�L�D��
�S�D�U�D���O�D���L�J�X�D�O�G�D�G�� �O�D�E�R�U�D�O���� �T�X�H���F�R�Q�W�U�L�E�X�\�H�� �D�O���G�H�V�D�U�U�R�O�O�R����
�(�V�W�H���S�U�R�J�U�D�P�D���S�U�H�W�H�Q�G�H���F�R�Q�W�U�L�E�X�L�U���D�O���H�P�S�R�G�H�U�D�P�L�H�Q�W�R��
�\���D�X�W�R�Q�R�P�t�D���H�F�R�Q�y�P�L�F�D���G�H���O�D�V���P�X�M�H�U�H�V���S�D�U�D���J�D�U�D�Q�W�L�]�D�U��
�H�O���H�M�H�U�F�L�F�L�R���H�I�H�F�W�L�Y�R���G�H���V�X�V���G�H�U�H�F�K�R�V������

Indicadores de producto: 

�1�R�W�D�� �W�p�F�Q�L�F�D���� �O�D�� �*�R�E�H�U�Q�D�F�L�y�Q�� �G�H���$�Q�W�L�R�T�X�L�D�� �L�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�U�i�� �\�� �S�U�H�V�H�Q�W�D�U�i�� �D�Q�X�D�O�P�H�Q�W�H�� �O�D�� �G�H�V�D�J�U�H�J�D�F�L�y�Q�� �S�R�E�O�D�F�L�R�Q�D�O�� �\�� �J�H�R�J�U�i�I�L�F�D�� �G�H���O�R�V���L�Q�G�L�F�D�G�R�U�H�V���� �G�H��
�D�F�X�H�U�G�R���D���O�D���F�D�S�D�F�L�G�D�G���G�H���O�R�V���V�L�V�W�H�P�D�V���G�H���U�H�J�L�V�W�U�R���H���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�y�Q���G�H���O�D�V���G�H�S�H�Q�G�H�Q�F�L�D�V���G�H���O�D���$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�F�L�y�Q���’�H�S�D�U�W�D�P�H�Q�W�D�O�����7�U�D�E�D�M�D�U�H�P�R�V���D���V�X���Y�H�]��
�H�Q���P�H�M�R�U�D�U���O�D���F�X�O�W�X�U�D���G�H�O���G�D�W�R���T�X�H���S�H�U�P�L�W�D���O�D���G�L�V�S�R�Q�L�E�L�O�L�G�D�G���G�H���H�V�W�H���W�L�S�R���G�H���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�y�Q����

ɷɿɿ



��

��
��
Acciones para el fortalecimiento en contexto de COVID-19: 
��

��
��

 
Responsable:���6�H�F�U�H�W�D�U�t�D���G�H���O�D�V���0�X�M�H�U�H�V����
Corresponsables: �6�H�F�U�H�W�D�U�t�D���6�H�F�F�L�R�Q�D�O�� �G�H�� �6�D�O�X�G�� �\�� �3�U�R�W�H�F�F�L�y�Q�� �6�R�F�L�D�O���� �,�Q�V�W�L�W�X�W�R���’�H�S�D�U�W�D�P�H�Q�W�D�O�� �G�H�� �’�H�S�R�U�W�H�V�� �G�H��
�$�Q�W�L�R�T�X�L�D�����,�Q�G�H�S�R�U�W�H�V���� 
��
�3�U�R�S�L�F�L�D�U�� �S�D�U�D�� �O�D�V�� �P�X�M�H�U�H�V�� �G�X�U�D�Q�W�H�� �V�X�� �F�X�U�V�R�� �G�H�� �Y�L�G�D����
�D�F�F�L�R�Q�H�V�� �V�D�O�X�G�D�E�O�H�V���� �K�i�E�L�W�R�V�� �G�H�O�� �F�X�L�G�D�G�R���� �S�U�H�Y�H�Q�F�L�y�Q��
�G�H�� �O�D�� �H�Q�I�H�U�P�H�G�D�G�� �\�� �D�F�F�H�V�R�� �D�� �V�H�U�Y�L�F�L�R�V�� �F�R�Q�� �F�D�O�L�G�D�G����
�S�H�U�W�L�Q�H�Q�F�L�D�� �\�� �R�S�R�U�W�X�Q�L�G�D�G���� �P�H�G�L�D�Q�W�H�� �O�D�� �D�U�W�L�F�X�O�D�F�L�y�Q��
�L�Q�W�H�U�V�H�F�W�R�U�L�D�O���\���E�D�M�R���X�Q�D���F�R�Q�F�H�S�F�L�y�Q���L�Q�W�H�J�U�D�O���G�H���O�D���V�D�O�X�G��
�\���S�U�R�P�R�F�L�y�Q���G�H���V�X�V���G�H�U�H�F�K�R�V���V�H�[�X�D�O�H�V���\���U�H�S�U�R�G�X�F�W�L�Y�R�V������
��
�&�R�Q�� �H�V�W�H�� �S�U�R�J�U�D�P�D�� �V�H�� �L�P�S�X�O�V�D�U�i�� �H�O�� �G�H�V�D�U�U�R�O�O�R�� �G�H��
�H�V�W�U�D�W�H�J�L�D�V�� �S�D�U�D�� �H�O�� �S�O�H�Q�R�� �H�M�H�U�F�L�F�L�R�� �G�H�� �O�R�V�� �G�H�U�H�F�K�R�V��

�V�H�[�X�D�O�H�V���\���U�H�S�U�R�G�X�F�W�L�Y�R�V���G�H���O�D�V���P�X�M�H�U�H�V�����O�R�J�U�D�Q�G�R���T�X�H��
�p�V�W�D�V���S�X�H�G�D�Q���G�H�F�L�G�L�U���G�H���P�D�Q�H�U�D���O�L�E�U�H�����V�L�Q���F�R�D�F�F�L�R�Q�H�V����
�V�L�Q�� �Y�L�R�O�H�Q�F�L�D�V���� �V�L�Q�� �G�L�V�F�U�L�P�L�Q�D�F�L�R�Q�H�V���� �Q�L�� �H�V�W�H�U�H�R�W�L�S�R�V��
�D�F�H�U�F�D���G�H���V�X���S�U�R�S�L�R���F�X�H�U�S�R�����V�X���V�D�O�X�G���\���V�X���Y�L�G�D���V�H�[�X�D�O������
��
�$�G�H�P�i�V�����G�H���F�R�Q�F�L�H�Q�W�L�]�D�U���H�Q���K�R�P�E�U�H�V���O�D���L�P�S�R�U�W�D�Q�F�L�D���G�H��
�U�H�V�S�H�W�D�U���O�D�V���G�H�F�L�V�L�R�Q�H�V�� �G�H���O�D�V���P�X�M�H�U�H�V�� �H�� �L�Q�Y�R�O�X�F�U�D�U�V�H��
�H�Q�� �H�O�� �F�X�L�G�D�G�R�� �G�H�� �O�D�� �V�H�[�X�D�O�L�G�D�G���� �S�D�U�D�� �U�R�P�S�H�U��
�H�V�W�H�U�H�R�W�L�S�R�V���\���U�R�O�H�V���G�H���J�p�Q�H�U�R��

����
Indicadores de producto: 
��

��
�1�R�W�D�� �W�p�F�Q�L�F�D���� �O�D�� �*�R�E�H�U�Q�D�F�L�y�Q�� �G�H���$�Q�W�L�R�T�X�L�D�� �L�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�U�i�� �\�� �S�U�H�V�H�Q�W�D�U�i�� �D�Q�X�D�O�P�H�Q�W�H�� �O�D�� �G�H�V�D�J�U�H�J�D�F�L�y�Q�� �S�R�E�O�D�F�L�R�Q�D�O�� �\�� �J�H�R�J�U�i�I�L�F�D�� �G�H���O�R�V���L�Q�G�L�F�D�G�R�U�H�V���� �G�H��
�D�F�X�H�U�G�R���D���O�D���F�D�S�D�F�L�G�D�G���G�H���O�R�V���V�L�V�W�H�P�D�V���G�H���U�H�J�L�V�W�U�R���H���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�y�Q���G�H���O�D�V���G�H�S�H�Q�G�H�Q�F�L�D�V���G�H���O�D���$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�F�L�y�Q���’�H�S�D�U�W�D�P�H�Q�W�D�O�����7�U�D�E�D�M�D�U�H�P�R�V���D���V�X���Y�H�]��
�H�Q���P�H�M�R�U�D�U���O�D���F�X�O�W�X�U�D���G�H�O���G�D�W�R���T�X�H���S�H�U�P�L�W�D���O�D���G�L�V�S�R�Q�L�E�L�O�L�G�D�G���G�H���H�V�W�H���W�L�S�R���G�H���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�y�Q����
��
��
��
��
��
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��

��
Responsable:���6�H�F�U�H�W�D�U�t�D���G�H���O�D�V���0�X�M�H�U�H�V����
Corresponsables: �6�H�F�U�H�W�D�U�t�D���G�H���3�D�U�W�L�F�L�S�D�F�L�y�Q���&�L�X�G�D�G�D�Q�D���\���’�H�V�D�U�U�R�O�O�R���6�R�F�L�D�O��
 
�)�D�Y�R�U�H�F�H�U�� �O�D�V�� �F�R�Q�G�L�F�L�R�Q�H�V���� �O�R�V�� �H�V�F�H�Q�D�U�L�R�V�� �\�� �O�D�V��
�F�D�S�D�F�L�G�D�G�H�V�� �U�H�T�X�H�U�L�G�D�V�� �S�D�U�D�� �O�D�� �S�D�U�W�L�F�L�S�D�F�L�y�Q��
�F�L�X�G�D�G�D�Q�D�����F�R�P�X�Q�L�W�D�U�L�D���\���S�R�O�t�W�L�F�D���G�H���O�D�V���P�X�M�H�U�H�V�����S�D�U�D��
�T�X�H���D�F�F�H�G�D�Q�����H�M�H�U�]�D�Q���\���O�L�G�H�U�H�Q���O�D���W�R�P�D���G�H���G�H�F�L�V�L�R�Q�H�V��
�S�~�E�O�L�F�D�V�� �\�� �S�R�O�t�W�L�F�D�V�� �H�Q�� �O�D�� �W�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�F�L�y�Q�� �G�H�� �O�R�V��
�W�H�U�U�L�W�R�U�L�R�V�� �D�Q�W�L�R�T�X�H�x�R�V���� �H�Q�� �L�J�X�D�O�G�D�G�� �G�H�� �W�U�D�W�R�V�� �\��
�R�S�R�U�W�X�Q�L�G�D�G�H�V�� �T�X�H�� �O�R�V�� �K�R�P�E�U�H�V���� �F�R�P�R�� �X�Q�� �D�V�S�H�F�W�R��
�L�Q�W�U�t�Q�V�H�F�R���H���L�Q�G�L�V�R�O�X�E�O�H���G�H���X�Q���S�U�R�F�H�V�R���U�H�D�O���\���H�I�H�F�W�L�Y�R���G�H��
�G�H�P�R�F�U�D�F�L�D����

�6�H�� �L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�U�i�Q�� �H�V�W�U�D�W�H�J�L�D�V�� �G�H�� �V�H�Q�V�L�E�L�O�L�]�D�F�L�y�Q����
�I�R�U�P�D�F�L�y�Q�� �\�� �D�F�R�P�S�D�x�D�P�L�H�Q�W�R�� �S�D�U�D�� �O�D�� �L�Q�F�L�G�H�Q�F�L�D�� �\�� �H�O��
�H�P�S�R�G�H�U�D�P�L�H�Q�W�R�� �G�H�� �O�D�V�� �P�X�M�H�U�H�V�� �H�Q�� �O�R�V�� �H�V�S�D�F�L�R�V�� �G�H��
�W�R�P�D���G�H���G�H�F�L�V�L�R�Q�H�V�����$�O���U�H�V�S�H�F�W�R�����V�H���I�R�P�H�Q�W�D�U�i���H�Q���O�R�V��
�F�R�Q�F�H�M�R�V���P�X�Q�L�F�L�S�D�O�H�V���\���G�H�P�i�V���H�V�F�H�Q�D�U�L�R�V���G�H���S�R�G�H�U�����X�Q��
�S�D�F�W�R���S�R�O�t�W�L�F�R���S�R�U���O�D���Y�R�]���G�H���O�D�V���P�X�M�H�U�H�V�����O�D���H�T�X�L�G�D�G���\���H�O��
�U�H�V�S�H�W�R���D���O�D���G�L�J�Q�L�G�D�G����

��
Indicadores de producto: 
��

��
�1�R�W�D�� �W�p�F�Q�L�F�D���� �O�D�� �*�R�E�H�U�Q�D�F�L�y�Q�� �G�H���$�Q�W�L�R�T�X�L�D�� �L�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�U�i�� �\�� �S�U�H�V�H�Q�W�D�U�i�� �D�Q�X�D�O�P�H�Q�W�H�� �O�D�� �G�H�V�D�J�U�H�J�D�F�L�y�Q�� �S�R�E�O�D�F�L�R�Q�D�O�� �\�� �J�H�R�J�U�i�I�L�F�D�� �G�H���O�R�V���L�Q�G�L�F�D�G�R�U�H�V���� �G�H��
�D�F�X�H�U�G�R���D���O�D���F�D�S�D�F�L�G�D�G���G�H���O�R�V���V�L�V�W�H�P�D�V���G�H���U�H�J�L�V�W�U�R���H���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�y�Q���G�H���O�D�V���G�H�S�H�Q�G�H�Q�F�L�D�V���G�H���O�D���$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�F�L�y�Q���’�H�S�D�U�W�D�P�H�Q�W�D�O�����7�U�D�E�D�M�D�U�H�P�R�V���D���V�X���Y�H�]��
�H�Q���P�H�M�R�U�D�U���O�D���F�X�O�W�X�U�D���G�H�O���G�D�W�R���T�X�H���S�H�U�P�L�W�D���O�D���G�L�V�S�R�Q�L�E�L�O�L�G�D�G���G�H���H�V�W�H���W�L�S�R���G�H���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�y�Q����
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Responsable:���6�H�F�U�H�W�D�U�t�D���G�H���O�D�V���0�X�M�H�U�H�V��
Corresponsables: �*�H�U�H�Q�F�L�D���G�H���3�D�]���\���3�R�V�F�R�Q�I�O�L�F�W�R  
��
�)�R�U�W�D�O�H�F�H�U�� �S�U�R�F�H�V�R�V�� �G�H�� �F�R�Q�V�W�U�X�F�F�L�y�Q�� �\�� �V�R�V�W�H�Q�L�E�L�O�L�G�D�G��
�G�H�� �O�D�� �S�D�]�� �F�R�Q�� �H�Q�I�R�T�X�H�� �G�H�� �J�p�Q�H�U�R���� �H�Q�� �O�R�V�� �T�X�H�� �V�H��
�L�P�S�O�H�P�H�Q�W�H�Q�� �P�H�G�L�G�D�V�� �D�I�L�U�P�D�W�L�Y�D�V�� �S�D�U�D�� �O�D�V�� �P�X�M�H�U�H�V����
�F�R�Q���H�O���I�L�Q���G�H���J�D�U�D�Q�W�L�]�D�U���V�X���S�D�U�W�L�F�L�S�D�F�L�y�Q���H�I�H�F�W�L�Y�D���H�Q���O�R�V��
�S�U�R�F�H�V�R�V�� �G�H�� �Y�H�U�G�D�G���� �M�X�V�W�L�F�L�D���� �U�H�S�D�U�D�F�L�y�Q����
�U�H�L�Q�F�R�U�S�R�U�D�F�L�y�Q���� �U�H�L�Q�W�H�J�U�D�F�L�y�Q�� �\�� �U�H�F�R�Q�F�L�O�L�D�F�L�y�Q�� �H�Q�� �H�O��
�P�D�U�F�R���G�H�O���S�R�V�F�R�Q�I�O�L�F�W�R����
��
�(�V�W�H�� �S�U�R�J�U�D�P�D�� �L�Q�F�R�U�S�R�U�D�� �H�O�� �G�H�V�D�U�U�R�O�O�R�� �G�H�� �H�V�W�U�D�W�H�J�L�D�V��
�S�D�U�D���H�O���H�P�S�R�G�H�U�D�P�L�H�Q�W�R���G�H���O�D�V���P�X�M�H�U�H�V���� �T�X�H�� �I�D�F�L�O�L�W�H�Q��

�V�X�� �D�F�F�H�V�R�� �D�� �O�R�V�� �H�V�S�D�F�L�R�V�� �G�H�� �G�L�i�O�R�J�R���� �L�Q�W�H�U�O�R�F�X�F�L�y�Q��
�S�R�O�t�W�L�F�D�� �\�� �F�R�Q�F�H�U�W�D�F�L�y�Q�� �S�D�U�D�� �O�D�� �J�D�U�D�Q�W�t�D�� �G�H�� �V�X�V��
�G�H�U�H�F�K�R�V�� �H�Q�� �H�O�� �S�R�V�F�R�Q�I�O�L�F�W�R���� �L�Q�F�O�X�\�H�� �L�J�X�D�O�P�H�Q�W�H��
�D�F�F�L�R�Q�H�V�� �S�D�U�D�� �O�D�� �D�U�W�L�F�X�O�D�F�L�y�Q���� �F�R�R�U�G�L�Q�D�F�L�y�Q��
�L�Q�W�H�U�L�Q�V�W�L�W�X�F�L�R�Q�D�O�� �H�� �L�Q�W�H�U�V�H�F�W�R�U�L�D�O�� �S�D�U�D�� �O�D��
�L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�F�L�y�Q�� �G�H�� �O�D�� �Q�R�U�P�D�W�L�Y�L�G�D�G�� �Y�L�J�H�Q�W�H���� �H�Q��
�D�U�P�R�Q�L�]�D�F�L�y�Q���F�R�Q���O�D�V���H�Q�W�L�G�D�G�H�V���S�~�E�O�L�F�D�V���\���S�U�L�Y�D�G�D�V���G�H�O��
�R�U�G�H�Q�� �G�H�S�D�U�W�D�P�H�Q�W�D�O���� �Q�D�F�L�R�Q�D�O���� �\�� �G�H�� �F�R�R�S�H�U�D�F�L�y�Q��
�L�Q�W�H�U�Q�D�F�L�R�Q�D�O������
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Indicadores de producto: 
��

��
�1�R�W�D�� �W�p�F�Q�L�F�D���� �O�D�� �*�R�E�H�U�Q�D�F�L�y�Q�� �G�H���$�Q�W�L�R�T�X�L�D�� �L�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�U�i�� �\�� �S�U�H�V�H�Q�W�D�U�i�� �D�Q�X�D�O�P�H�Q�W�H�� �O�D�� �G�H�V�D�J�U�H�J�D�F�L�y�Q�� �S�R�E�O�D�F�L�R�Q�D�O�� �\�� �J�H�R�J�U�i�I�L�F�D�� �G�H���O�R�V���L�Q�G�L�F�D�G�R�U�H�V���� �G�H��
�D�F�X�H�U�G�R���D���O�D���F�D�S�D�F�L�G�D�G���G�H���O�R�V���V�L�V�W�H�P�D�V���G�H���U�H�J�L�V�W�U�R���H���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�y�Q���G�H���O�D�V���G�H�S�H�Q�G�H�Q�F�L�D�V���G�H���O�D���$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�F�L�y�Q���’�H�S�D�U�W�D�P�H�Q�W�D�O�����7�U�D�E�D�M�D�U�H�P�R�V���D���V�X���Y�H�]��
�H�Q���P�H�M�R�U�D�U���O�D���F�X�O�W�X�U�D���G�H�O���G�D�W�R���T�X�H���S�H�U�P�L�W�D���O�D���G�L�V�S�R�Q�L�E�L�O�L�G�D�G���G�H���H�V�W�H���W�L�S�R���G�H���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�y�Q����
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��

��
��
Responsable:���6�H�F�U�H�W�D�U�t�D���G�H���O�D�V���0�X�M�H�U�H�V��
Corresponsables: �6�H�F�U�H�W�D�U�t�D���G�H���*�R�E�L�H�U�Q�R 
 
�0�H�G�L�D�Q�W�H�� �O�D�� �D�U�W�L�F�X�O�D�F�L�y�Q�� �L�Q�W�H�U�V�H�F�W�R�U�L�D�O���� �H�V�W�H�� �S�U�R�J�U�D�P�D��
�S�U�H�W�H�Q�G�H���I�D�Y�R�U�H�F�H�U���X�Q�D���Y�L�G�D���O�L�E�U�H���G�H���Y�L�R�O�H�Q�F�L�D�V���S�D�U�D���O�D�V��
�P�X�M�H�U�H�V���G�H���$�Q�W�L�R�T�X�L�D�����H�U�U�D�G�L�F�D�Q�G�R���O�D���D�S�D�W�t�D���W�U�D�G�L�F�L�R�Q�D�O��
�I�U�H�Q�W�H�� �D�� �W�R�G�D�� �I�R�U�P�D�� �G�H�� �Y�L�R�O�H�Q�F�L�D�� �I�t�V�L�F�D���� �S�V�L�F�R�O�y�J�L�F�D����
�V�H�[�X�D�O�����H�F�R�Q�y�P�L�F�D���\���S�D�W�U�L�P�R�Q�L�D�O�����J�H�Q�H�U�D�Q�G�R���D�F�F�L�R�Q�H�V��
�H�G�X�F�D�W�L�Y�D�V�� �G�H�� �S�U�H�Y�H�Q�F�L�y�Q���� �S�U�R�P�R�Y�L�H�Q�G�R�� �H�O�� �W�U�D�W�R��
�U�H�V�S�H�W�X�R�V�R�� �H�Q�W�U�H�� �P�X�M�H�U�H�V�� �\�� �K�R�P�E�U�H�V���� �\�� �J�D�U�D�Q�W�L�]�D�Q�G�R��
�G�H�V�G�H�� �F�D�G�D�� �X�Q�D�� �G�H�� �O�D�V�� �H�Q�W�L�G�D�G�H�V�� �G�H�O�� �(�V�W�D�G�R�� ��
�H�V�S�H�F�L�D�O�P�H�Q�W�H�� �G�H�� �O�R�V�� �V�H�F�W�R�U�H�V�� �V�D�O�X�G���� �S�U�R�W�H�F�F�L�y�Q�� �\��
�M�X�V�W�L�F�L�D�����X�Q�D���D�W�H�Q�F�L�y�Q���D�U�W�L�F�X�O�D�G�D�����R�S�R�U�W�X�Q�D�����S�H�U�W�L�Q�H�Q�W�H���\��
�G�H���F�D�O�L�G�D�G���S�D�U�D���O�D�V���P�X�M�H�U�H�V���Y�t�F�W�L�P�D�V������

��
�$�V�t�� �P�L�V�P�R���� �F�R�Q�W�H�P�S�O�D�� �D�F�F�L�R�Q�H�V�� �D�I�L�U�P�D�W�L�Y�D�V�� �\��
�W�U�D�Q�V�Y�H�U�V�D�O�H�V�� �F�R�Q�� �H�O�� �I�L�Q�� �G�H�� �H�P�S�R�G�H�U�D�U�� �D�� �O�D�V�� �P�X�M�H�U�H�V��
�S�D�U�D�� �H�O�� �H�M�H�U�F�L�F�L�R�� �S�O�H�Q�R�� �G�H�� �V�X�V�� �G�H�U�H�F�K�R�V���� �D�F�F�L�R�Q�H�V��
�H�V�W�U�D�W�p�J�L�F�D�V���S�D�U�D���O�D���S�U�R�P�R�F�L�y�Q���G�H���O�D���L�J�X�D�O�G�D�G���\���O�D���Q�R��
�G�L�V�F�U�L�P�L�Q�D�F�L�y�Q���� �L�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�U�� �I�D�F�W�R�U�H�V�� �G�H�� �U�L�H�V�J�R�� �\�� �G�H��
�S�U�R�W�H�F�F�L�y�Q�����G�H�V�O�H�J�L�W�L�P�D�U���O�D���Y�L�R�O�H�Q�F�L�D���F�R�Q�W�U�D���O�D�V���P�X�M�H�U�H�V����
�\���U�H�P�R�Y�H�U���E�D�U�U�H�U�D�V���L�Q�V�W�L�W�X�F�L�R�Q�D�O�H�V���\���V�R�F�L�D�O�H�V���S�D�U�D���X�Q�D��
�Y�L�G�D���O�L�E�U�H���G�H���Y�L�R�O�H�Q�F�L�D�V����

 
Indicadores de producto: 
��
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��
�1�R�W�D�� �W�p�F�Q�L�F�D���� �O�D�� �*�R�E�H�U�Q�D�F�L�y�Q�� �G�H���$�Q�W�L�R�T�X�L�D�� �L�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�U�i�� �\�� �S�U�H�V�H�Q�W�D�U�i�� �D�Q�X�D�O�P�H�Q�W�H�� �O�D�� �G�H�V�D�J�U�H�J�D�F�L�y�Q�� �S�R�E�O�D�F�L�R�Q�D�O�� �\�� �J�H�R�J�U�i�I�L�F�D�� �G�H���O�R�V���L�Q�G�L�F�D�G�R�U�H�V���� �G�H��
�D�F�X�H�U�G�R���D���O�D���F�D�S�D�F�L�G�D�G���G�H���O�R�V���V�L�V�W�H�P�D�V���G�H���U�H�J�L�V�W�U�R���H���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�y�Q���G�H���O�D�V���G�H�S�H�Q�G�H�Q�F�L�D�V���G�H���O�D���$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�F�L�y�Q���’�H�S�D�U�W�D�P�H�Q�W�D�O�����7�U�D�E�D�M�D�U�H�P�R�V���D���V�X���Y�H�]��
�H�Q���P�H�M�R�U�D�U���O�D���F�X�O�W�X�U�D���G�H�O���G�D�W�R���T�X�H���S�H�U�P�L�W�D���O�D���G�L�V�S�R�Q�L�E�L�O�L�G�D�G���G�H���H�V�W�H���W�L�S�R���G�H���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�y�Q����
��
Acciones para el fortalecimiento en contexto de COVID-19: 
��
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Responsable:���6�H�F�U�H�W�D�U�t�D���G�H���O�D�V���0�X�M�H�U�H�V��
Corresponsables: �6�H�F�U�H�W�D�U�t�D���G�H���$�J�U�L�F�X�O�W�X�U�D���\���’�H�V�D�U�U�R�O�O�R���5�X�U�D�O�����*�H�U�H�Q�F�L�D���G�H���6�H�J�X�U�L�G�D�G���$�O�L�P�H�Q�W�D�U�L�D���\���1�X�W�U�L�F�L�R�Q�D�O��
���0�D�Q�i�������*�H�U�H�Q�F�L�D���,�Q�G�t�J�H�Q�D�����*�H�U�H�Q�F�L�D���G�H���$�I�U�R�G�H�V�F�H�Q�G�L�H�Q�W�H�V�� 
��
�’�H�V�G�H�� �H�V�W�H�� �S�U�R�J�U�D�P�D�� �V�H�� �E�X�V�F�D�� �S�U�R�P�R�Y�H�U�� �H�V�S�D�F�L�R�V����
�R�S�R�U�W�X�Q�L�G�D�G�H�V���\���V�H�U�Y�L�F�L�R�V���T�X�H���S�H�U�P�L�W�D�Q���D���O�D�V���P�X�M�H�U�H�V��
�U�X�U�D�O�H�V���H�M�H�U�F�H�U���V�X�V���G�H�U�H�F�K�R�V���H�F�R�Q�y�P�L�F�R�V�����H�G�X�F�D�W�L�Y�R�V����
�V�R�F�L�D�O�H�V���\���S�R�O�t�W�L�F�R�V�����H�Q���I�D�Y�R�U���G�H���O�D���H�T�X�L�G�D�G���G�H���J�p�Q�H�U�R����
�O�D���V�H�J�X�U�L�G�D�G���D�O�L�P�H�Q�W�D�U�L�D���\���H�O���G�H�V�D�U�U�R�O�O�R���G�H���V�X�V���I�D�P�L�O�L�D�V����
�F�R�P�X�Q�L�G�D�G�H�V�� �\�� �G�H�O�� �F�D�P�S�R�� �D�Q�W�L�R�T�X�H�x�R���� �G�H�V�G�H�� �X�Q��
�H�Q�I�R�T�X�H�� �L�Q�W�H�U�V�H�F�F�L�R�Q�D�O���� �G�L�I�H�U�H�Q�F�L�D�O���� �p�W�Q�L�F�R�� �H��
�L�Q�W�H�U�F�X�O�W�X�U�D�O����
��

�$���W�U�D�Y�p�V���G�H�O���D�F�F�H�V�R���D���S�U�R�J�U�D�P�D�V���G�H���H�G�X�F�D�F�L�y�Q���I�R�U�P�D�O��
�\�� �Q�R�� �I�R�U�P�D�O���� �R�S�R�U�W�X�Q�L�G�D�G�H�V�� �S�D�U�D�� �O�D�� �D�X�W�R�Q�R�P�t�D��
�H�F�R�Q�y�P�L�F�D���\���O�D���S�U�R�P�R�F�L�y�Q�� �G�H���V�X�V���K�D�E�L�O�L�G�D�G�H�V���S�D�U�D���O�D��
�S�D�U�W�L�F�L�S�D�F�L�y�Q���F�L�X�G�D�G�D�Q�D���\���F�R�P�X�Q�L�W�D�U�L�D�����V�H���G�L�Q�D�P�L�]�D�U�i�Q��
�D�F�F�L�R�Q�H�V���D�I�L�U�P�D�W�L�Y�D�V���S�D�U�D���O�D���S�U�R�W�H�F�F�L�y�Q���D�P�E�L�H�Q�W�D�O���\���H�O��
�H�P�S�R�G�H�U�D�P�L�H�Q�W�R�� �V�R�F�L�D�O�� �\�� �H�F�R�Q�y�P�L�F�R�� �G�H�� �O�D�V�� �P�X�M�H�U�H�V��
�U�X�U�D�O�H�V����
��

 
Indicadores de producto: 
��

��
�1�R�W�D�� �W�p�F�Q�L�F�D���� �O�D�� �*�R�E�H�U�Q�D�F�L�y�Q�� �G�H���$�Q�W�L�R�T�X�L�D�� �L�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�U�i�� �\�� �S�U�H�V�H�Q�W�D�U�i�� �D�Q�X�D�O�P�H�Q�W�H�� �O�D�� �G�H�V�D�J�U�H�J�D�F�L�y�Q�� �S�R�E�O�D�F�L�R�Q�D�O�� �\�� �J�H�R�J�U�i�I�L�F�D�� �G�H���O�R�V���L�Q�G�L�F�D�G�R�U�H�V���� �G�H��
�D�F�X�H�U�G�R���D���O�D���F�D�S�D�F�L�G�D�G���G�H���O�R�V���V�L�V�W�H�P�D�V���G�H���U�H�J�L�V�W�U�R���H���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�y�Q���G�H���O�D�V���G�H�S�H�Q�G�H�Q�F�L�D�V���G�H���O�D���$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�F�L�y�Q���’�H�S�D�U�W�D�P�H�Q�W�D�O�����7�U�D�E�D�M�D�U�H�P�R�V���D���V�X���Y�H�]��
�H�Q���P�H�M�R�U�D�U���O�D���F�X�O�W�X�U�D���G�H�O���G�D�W�R���T�X�H���S�H�U�P�L�W�D���O�D���G�L�V�S�R�Q�L�E�L�O�L�G�D�G���G�H���H�V�W�H���W�L�S�R���G�H���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�y�Q����
��
��
��

ɸɶɺ



��

Acciones para el fortalecimiento en contexto de COVID-19: 
��

��
��

 
Responsable:���6�H�F�U�H�W�D�U�t�D���G�H���O�D�V���0�X�M�H�U�H�V����
Corresponsables: �6�H�F�U�H�W�D�U�t�D�V�����J�H�U�H�Q�F�L�D�V�����L�Q�V�W�L�W�X�W�R�V���\���G�H�S�H�Q�G�H�Q�F�L�D�V���G�H���O�D���$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�F�L�y�Q���’�H�S�D�U�W�D�P�H�Q�W�D�O 
��
�6�X�� �R�E�M�H�W�L�Y�R�� �F�R�Q�V�L�V�W�H�� �H�Q�� �L�Q�V�W�D�O�D�U�� �\�� �F�R�Q�V�R�O�L�G�D�U�� �O�D��
�F�D�S�D�F�L�G�D�G�� �D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�D���� �W�p�F�Q�L�F�D���� �K�X�P�D�Q�D�� �\��
�R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�R�Q�D�O�� �H�Q�� �O�D�V�� �L�Q�V�W�D�Q�F�L�D�V���� �G�H�S�H�Q�G�H�Q�F�L�D�V�� �H��
�L�Q�V�W�L�W�X�F�L�R�Q�H�V���P�X�Q�L�F�L�S�D�O�H�V���S�D�U�D���O�L�G�H�U�D�U���\���W�U�D�Q�V�Y�H�U�V�D�O�L�]�D�U��
�H�O���H�Q�I�R�T�X�H���G�H���J�p�Q�H�U�R���H�Q���O�R�V���S�O�D�Q�H�V���\���S�U�R�J�U�D�P�D�V�����D���I�L�Q��
�G�H���T�X�H���O�D�V���D�F�F�L�R�Q�H�V���G�H���G�L�V�H�x�R�����H�M�H�F�X�F�L�y�Q�����D�V�L�J�Q�D�F�L�y�Q��
�S�U�H�V�X�S�X�H�V�W�D�O�� �\�� �G�H�� �V�H�J�X�L�P�L�H�Q�W�R���� �V�H�� �U�H�D�O�L�F�H�Q�� �E�D�M�R�� �X�Q��
�D�Q�i�O�L�V�L�V�� �G�L�I�H�U�H�Q�F�L�D�O�� �G�H�� �J�p�Q�H�U�R���� �F�R�Q�W�U�L�E�X�\�H�Q�G�R�� �D�O��
�P�H�M�R�U�D�P�L�H�Q�W�R�� �G�H�� �O�D�� �F�D�O�L�G�D�G�� �G�H�� �Y�L�G�D�� �G�H�� �K�R�P�E�U�H�V�� �\��
�P�X�M�H�U�H�V�� �H�Q�� �L�J�X�D�O�G�D�G�� �G�H�� �R�S�R�U�W�X�Q�L�G�D�G�H�V���� �\�� �D�� �O�D��
�W�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�F�L�y�Q�� �G�H�� �O�R�V�� �L�P�D�J�L�Q�D�U�L�R�V�� �F�R�P�R�� �I�D�F�W�R�U�H�V��
�L�Q�G�L�V�S�H�Q�V�D�E�O�H�V���S�D�U�D���H�O���G�H�V�D�U�U�R�O�O�R���K�X�P�D�Q�R�����H�F�R�Q�y�P�L�F�R����
�V�R�F�L�D�O���\���S�R�O�t�W�L�F�R���G�H���O�R�V���W�H�U�U�L�W�R�U�L�R�V������
��
�(�V�W�H�� �S�U�R�J�U�D�P�D�� �F�R�P�S�U�H�Q�G�H�� �X�Q�� �S�U�R�F�H�V�R�� �V�L�V�W�H�P�i�W�L�F�R��
�S�D�U�D�� �O�D�� �V�H�Q�V�L�E�L�O�L�]�D�F�L�y�Q�� �\�� �D�S�U�R�S�L�D�F�L�y�Q�� �G�H�O�� �H�Q�I�R�T�X�H�� �G�H��

�J�p�Q�H�U�R�� �H�Q�� �O�R�V�� �R�U�J�D�Q�L�V�P�R�V�� �\�� �G�H�S�H�Q�G�H�Q�F�L�D�V�� �G�H�� �O�D��
�*�R�E�H�U�Q�D�F�L�y�Q�� �G�H�� �$�Q�W�L�R�T�X�L�D�� �\�� �G�H�� �$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�F�L�R�Q�H�V��
�0�X�Q�L�F�L�S�D�O�H�V���� �T�X�H�� �F�R�Q�O�O�H�Y�H�� �D�O�� �G�H�V�D�U�U�R�O�O�R�� �G�H�� �D�F�F�L�R�Q�H�V��
�W�U�D�Q�V�Y�H�U�V�D�O�H�V���S�D�U�D���O�D���H�T�X�L�G�D�G���G�H���J�p�Q�H�U�R������
��
�&�R�Q�W�H�P�S�O�D�� �H�Q�� �D�U�W�L�F�X�O�D�F�L�y�Q�� �F�R�Q�� �O�D�� �6�H�F�U�H�W�D�U�t�D�� �G�H��
�(�G�X�F�D�F�L�y�Q���� �O�D�� �L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�F�L�y�Q�� �G�H�O�� �P�R�G�H�O�R�� �\�� �H�O�� �S�O�D�Q��
�F�R�H�G�X�F�D�W�L�Y�R�� �H�Q�� �O�R�V�� �S�U�R�\�H�F�W�R�V�� �H�G�X�F�D�W�L�Y�R�V�� �L�Q�W�H�J�U�D�O�H�V��
���3�(�,������ �D�F�F�L�R�Q�H�V�� �S�D�U�D�� �O�D�� �W�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�F�L�y�Q�� �F�X�O�W�X�U�D�O����
�I�R�U�W�D�O�H�F�L�P�L�H�Q�W�R�� �G�H�� �O�R�V�� �H�V�S�D�F�L�R�V�� �G�H�� �H�Q�F�X�H�Q�W�U�R�� �S�D�U�D��
�U�H�W�U�R�D�O�L�P�H�Q�W�D�U���O�D�V���G�H�P�D�Q�G�D�V���G�H���R�S�H�U�D�F�L�y�Q���H�Q�W�U�H���F�D�G�D��
�X�Q�D�� �G�H�� �O�D�V�� �G�H�S�H�Q�G�H�Q�F�L�D�V���� �E�U�L�Q�G�D�U�� �D�V�L�V�W�H�Q�F�L�D�� �W�p�F�Q�L�F�D��
�V�R�E�U�H�� �H�O�� �W�H�P�D�� �\�� �H�Y�D�O�X�D�U�� �H�O�� �L�P�S�D�F�W�R�� �G�H�� �O�R�V�� �S�U�R�F�H�V�R�V��
�W�U�D�Q�V�Y�H�U�V�D�O�H�V����

 
Indicadores de producto: 
��

ɸɶɻ



��

��
�1�R�W�D�� �W�p�F�Q�L�F�D���� �O�D�� �*�R�E�H�U�Q�D�F�L�y�Q�� �G�H���$�Q�W�L�R�T�X�L�D�� �L�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�U�i�� �\�� �S�U�H�V�H�Q�W�D�U�i�� �D�Q�X�D�O�P�H�Q�W�H�� �O�D�� �G�H�V�D�J�U�H�J�D�F�L�y�Q�� �S�R�E�O�D�F�L�R�Q�D�O�� �\�� �J�H�R�J�U�i�I�L�F�D�� �G�H���O�R�V���L�Q�G�L�F�D�G�R�U�H�V���� �G�H��
�D�F�X�H�U�G�R���D���O�D���F�D�S�D�F�L�G�D�G���G�H���O�R�V���V�L�V�W�H�P�D�V���G�H���U�H�J�L�V�W�U�R���H���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�y�Q���G�H���O�D�V���G�H�S�H�Q�G�H�Q�F�L�D�V���G�H���O�D���$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�F�L�y�Q���’�H�S�D�U�W�D�P�H�Q�W�D�O�����7�U�D�E�D�M�D�U�H�P�R�V���D���V�X���Y�H�]��
�H�Q���P�H�M�R�U�D�U���O�D���F�X�O�W�X�U�D���G�H�O���G�D�W�R���T�X�H���S�H�U�P�L�W�D���O�D���G�L�V�S�R�Q�L�E�L�O�L�G�D�G���G�H���H�V�W�H���W�L�S�R���G�H���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�y�Q����
����(�Q���S�U�R�\�H�F�W�R�V���G�H���O�D���6�H�F�U�H�W�D�U�t�D���G�H���,�Q�I�U�D�H�V�W�U�X�F�W�X�U�D���)�t�V�L�F�D����
��
��
��

��
��

��
�/�D�� �S�U�i�F�W�L�F�D�� �G�H�O�� �G�H�S�R�U�W�H�� �G�H�� �D�O�W�R�� �U�H�Q�G�L�P�L�H�Q�W�R���� �H�O��
�D�S�U�R�Y�H�F�K�D�P�L�H�Q�W�R�� �G�H�O�� �W�L�H�P�S�R�� �O�L�E�U�H�� �\�� �H�O�� �G�L�V�I�U�X�W�H�� �G�H�� �O�D��
�D�F�W�L�Y�L�G�D�G�� �I�t�V�L�F�D�� �\�� �O�D�� �U�H�F�U�H�D�F�L�y�Q���� �V�R�Q�� �H�O�H�P�H�Q�W�R�V��
�W�U�D�V�I�R�U�P�D�G�R�U�H�V���G�H���F�R�P�X�Q�L�G�D�G�H�V�����T�X�H���S�H�U�P�L�W�H���J�H�Q�H�U�D�U��
�F�D�P�E�L�R�V�� �V�R�F�L�D�O�H�V�� �D�S�R�U�W�D�Q�G�R�� �H�Q�� �H�O�� �S�U�R�F�H�V�R�� �G�H��
�F�R�Q�V�W�U�X�F�F�L�y�Q���G�H���X�Q�D���Q�X�H�Y�D���V�R�F�L�H�G�D�G�����’�H���L�J�X�D�O���I�R�U�P�D����
�F�R�Q�W�U�L�E�X�\�H���D�O���E�L�H�Q�H�V�W�D�U���\���H�V���X�Q���L�Q�G�L�F�D�G�R�U���G�H���F�D�O�L�G�D�G���G�H��
�Y�L�G�D���G�H���O�R�V���\���O�D�V���K�D�E�L�W�D�Q�W�H�V���H�Q���H�O���’�H�S�D�U�W�D�P�H�Q�W�R����
��
�+�L�V�W�y�U�L�F�D�P�H�Q�W�H�����$�Q�W�L�R�T�X�L�D���K�D���V�L�G�R���H�O���O�t�G�H�U���G�H�S�R�U�W�L�Y�R���H�Q��
�H�O���S�D�t�V�����J�U�D�F�L�D�V���D���O�D���J�U�D�Q���F�D�Q�W�L�G�D�G���G�H���G�H�S�R�U�W�L�V�W�D�V���G�H���D�O�W�R��
�U�H�Q�G�L�P�L�H�Q�W�R���� �T�X�H�� �V�R�Q�� �U�H�I�H�U�H�Q�W�H�V�� �S�D�U�D�� �O�D�� �F�R�Q�V�W�U�X�F�F�L�y�Q��
�G�H�� �F�L�X�G�D�G�D�Q�t�D�� �\�� �G�H�� �G�H�V�D�U�U�R�O�O�R�� �V�R�F�L�D�O���� �(�V�W�R�V�� �K�D�Q��
�J�H�Q�H�U�D�G�R�� �P�R�G�H�O�R�V�� �S�R�V�L�W�L�Y�R�V�� �T�X�H�� �S�H�U�P�L�W�H�Q�� �O�D��
�W�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�F�L�y�Q���K�D�F�L�D���O�D���F�X�O�W�X�U�D���G�H���O�D���O�H�J�D�O�L�G�D�G���H�Q���F�D�G�D��
�X�Q�R���G�H���O�R�V���P�X�Q�L�F�L�S�L�R�V���\���R���’�L�V�W�U�L�W�R����
��
�(�O���S�R�V�L�F�L�R�Q�D�P�L�H�Q�W�R���G�H�O���G�H�S�R�U�W�H���D�Q�W�L�R�T�X�H�x�R���\���O�D���L�P�D�J�H�Q��
�I�D�Y�R�U�D�E�O�H�� �G�H�O�� �’�H�S�D�U�W�D�P�H�Q�W�R�� �H�Q�� �H�V�W�D�� �P�D�W�H�U�L�D�� ���D�� �Q�L�Y�H�O��
�Q�D�F�L�R�Q�D�O���H���L�Q�W�H�U�Q�D�F�L�R�Q�D�O�������V�H���K�D���O�R�J�U�D�G�R���D���W�U�D�Y�p�V���G�H���O�R�V��

�E�X�H�Q�R�V�� �U�H�V�X�O�W�D�G�R�V�� �R�E�W�H�Q�L�G�R�V�� �J�U�D�F�L�D�V�� �D�O��
�D�F�R�P�S�D�x�D�P�L�H�Q�W�R�� �G�D�G�R�� �D�� �O�R�V�� �G�H�S�R�U�W�L�V�W�D�V�� �G�H�� �D�O�W�R��
�U�H�Q�G�L�P�L�H�Q�W�R�����P�H�G�L�D�Q�W�H���D�S�R�\�R���W�p�F�Q�L�F�R�����F�L�H�Q�W�t�I�L�F�R�����V�R�F�L�D�O����
�\�� �H�O�� �D�S�R�\�R�� �S�D�U�D�� �O�D�� �S�D�U�W�L�F�L�S�D�F�L�y�Q�� �G�H�� �H�V�W�R�V�� �H�Q�� �H�Y�H�Q�W�R�V��
�T�X�H���S�H�U�P�L�W�D�Q���P�H�M�R�U�D�U���V�X�V���U�H�Q�G�L�P�L�H�Q�W�R�V����
��
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Tabla 7. Histórico de medallas de oro por Departamento, Juegos Nacionales 2000  2019 
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Gráfico 13. Deportistas de alto rendimiento por subregiones de Antioquia, 2019 
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�G�H�S�R�U�W�L�Y�R�� �G�R�Q�G�H�� �S�U�H�W�H�Q�G�H�P�R�V�� �L�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�U�� �Q�X�H�Y�R�V��
�W�D�O�H�Q�W�R�V�� �G�H�S�R�U�W�L�Y�R�V�� �H�Q�� �O�D�V�� �V�X�E�U�H�J�L�R�Q�H�V�� �\�� �I�R�U�W�D�O�H�F�H�U�� �O�D��
�U�H�V�H�U�Y�D���G�H�S�R�U�W�L�Y�D���G�H�O���G�H�S�D�U�W�D�P�H�Q�W�R���S�D�U�D���J�D�U�D�Q�W�L�]�D�U���H�O��

�U�H�O�H�Y�R�� �J�H�Q�H�U�D�F�L�R�Q�D�O���� �,�Q�G�H�S�R�U�W�H�V�� �$�Q�W�L�R�T�X�L�D�� �S�U�H�W�H�Q�G�H��
�H�M�H�F�X�W�D�U�� �H�O�� �S�U�R�J�U�D�P�D�� �G�H�� �I�R�U�W�D�O�H�F�L�P�L�H�Q�W�R�� �G�H�O�� �S�R�W�H�Q�F�L�D�O��
�G�H�S�R�U�W�L�Y�R���H�Q���O�D�V���G�L�I�H�U�H�Q�W�H�V���V�X�E�U�H�J�L�R�Q�H�V�����J�D�U�D�Q�W�L�]�D�Q�G�R��
�T�X�H���O�D�V���\���O�R�V���M�y�Y�H�Q�H�V���I�R�U�P�H�Q���S�D�U�W�H���G�H���X�Q���S�U�R�F�H�V�R���T�X�H����
�D�G�H�P�i�V�� �G�H�� �O�R�� �G�H�S�R�U�W�L�Y�R���� �F�X�H�Q�W�H�� �F�R�Q�� �X�Q��
�D�F�R�P�S�D�x�D�P�L�H�Q�W�R�� �W�p�F�Q�L�F�R���� �H�G�X�F�D�F�L�y�Q���� �S�H�G�D�J�R�J�t�D����
�G�H�V�D�U�U�R�O�O�R�� �S�V�L�F�R�V�R�F�L�D�O���� �L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�F�L�y�Q�� �D�F�D�G�p�P�L�F�D����
�P�H�G�L�F�L�Q�D���G�H�S�R�U�W�L�Y�D���\���Q�X�W�U�L�F�L�y�Q�����G�R�Q�G�H���V�H���S�U�R�P�X�H�Y�D���O�D��
�I�R�U�P�D�F�L�y�Q���L�Q�W�H�J�U�D�O���G�H���O�D���S�R�E�O�D�F�L�y�Q���G�H���M�y�Y�H�Q�H�V���D�W�O�H�W�D�V����
��
�5�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�U���D���$�Q�W�L�R�T�X�L�D���H�Q���O�R�V���-�X�H�J�R�V���1�D�F�L�R�Q�D�O�H�V���H�V��
�X�Q�D�� �U�H�D�O�L�]�D�F�L�y�Q�� �G�H�� �L�P�S�R�U�W�D�Q�F�L�D�� �S�D�U�D�� �X�Q�� �G�H�S�R�U�W�L�V�W�D��
�D�Q�W�L�R�T�X�H�x�R���� �H�V�� �P�R�W�L�Y�R�� �G�H�� �R�U�J�X�O�O�R���� �S�R�U�� �H�V�W�D�� �U�D�]�y�Q�� �O�D��
�S�U�H�S�D�U�D�F�L�y�Q�� �S�D�U�D�� �E�U�L�Q�G�D�U�� �H�O�� �P�H�M�R�U�� �G�H�V�H�P�S�H�x�R��

ɸɶɾ



��

�G�H�S�R�U�W�L�Y�R���H�Q���H�V�W�D�V���M�X�V�W�D�V�����V�H�U�i���J�D�U�D�Q�W�L�]�D�G�R���P�H�G�L�D�Q�W�H���H�O��
�I�R�U�W�D�O�H�F�L�P�L�H�Q�W�R�� �G�H�� �O�D�� �F�R�P�S�H�W�H�Q�F�L�D�� �\�� �H�O�� �G�H�V�D�U�U�R�O�O�R��
�K�X�P�D�Q�R���G�H���O�D�V���\���O�R�V���D�W�O�H�W�D�V����
��
�7�H�Q�L�H�Q�G�R�� �H�Q�� �F�X�H�Q�W�D�� �O�D�� �F�R�Q�V�W�D�Q�W�H�� �S�D�U�W�L�F�L�S�D�F�L�y�Q���� �G�H��
�P�D�Q�H�U�D�� �D�P�S�O�L�D�� �\�� �H�I�H�F�W�L�Y�D�� �G�H�� �G�H�S�R�U�W�L�V�W�D�V�� �$�Q�W�L�R�T�X�H�x�R�V��
�H�Q���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�F�L�y�Q���G�H���&�R�O�R�P�E�L�D���H�Q���O�R�V���H�Y�H�Q�W�R�V���G�H�O���F�L�F�O�R��
�R�O�t�P�S�L�F�R�����H�V�S�H�F�L�D�O�P�H�Q�W�H���H�Q���O�R�V���-�X�H�J�R�V���2�O�t�P�S�L�F�R�V�������Q�R�V��
�S�U�R�S�R�Q�H�P�R�V���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�U���D�O���S�D�t�V���F�R�Q���O�D���P�D�\�R�U���F�D�Q�W�L�G�D�G��
�G�H���G�H�S�R�U�W�L�V�W�D�V���D�Q�W�L�R�T�X�H�x�R�V�����H�Q���O�R�V���M�X�H�J�R�V���2�O�t�P�S�L�F�R�V���G�H��
�3�D�U�t�V���������������F�R�Q�V�L�G�H�U�D�Q�G�R���O�D���L�P�S�R�U�W�D�Q�F�L�D���G�H���X�Q���H�Y�H�Q�W�R��
�G�H�� �H�V�W�D�� �H�Q�Y�H�U�J�D�G�X�U�D�� �S�D�U�D�� �H�O�� �G�H�V�D�U�U�R�O�O�R�� �G�H�� �O�R�V��
�G�H�S�R�U�W�L�V�W�D�V�� �\�� �H�O���H�I�H�F�W�R�� �T�X�H�� �W�L�H�Q�H�� �H�Q�� �O�D�V�� �F�R�P�X�Q�L�G�D�G�H�V��
�T�X�H�� �U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�Q���� �H�V�� �G�H�F�L�U���� �H�Q�� �O�R�V�� �P�X�Q�L�F�L�S�L�R�V�� �\��
�V�X�E�U�H�J�L�R�Q�H�V���G�H���$�Q�W�L�R�T�X�L�D����

��
�&�R�Q�� �H�O�� �I�L�Q�� �G�H�� �I�R�P�H�Q�W�D�U�� �O�D�� �S�U�i�F�W�L�F�D�� �G�H�S�R�U�W�L�Y�D���� �V�H��
�J�H�V�W�L�R�Q�D�U�i�Q�� �D�O�L�D�Q�]�D�V���F�R�Q���D�F�W�R�U�H�V���H�V�W�U�D�W�p�J�L�F�R�V���S�D�U�D�� �O�D��
�F�R�Q�I�R�U�P�D�F�L�y�Q���G�H���X�Q���H�T�X�L�S�R���S�U�R�I�H�V�L�R�Q�D�O���G�H���I�~�W�E�R�O���H�Q���O�D��
�V�X�E�U�H�J�L�y�Q�� �G�H�� �8�U�D�E�i���� �D�S�U�R�Y�H�F�K�D�Q�G�R�� �O�D�� �F�D�S�D�F�L�G�D�G��

�-�R�K�Q���-�D�L�U�R���7�U�p�O�O�H�]������
��
�)�L�Q�D�O�P�H�Q�W�H���� �E�X�V�F�D�U�H�P�R�V�� �H�O�� �I�R�U�W�D�O�H�F�L�P�L�H�Q�W�R�� �G�H�� �O�D��
�L�P�D�J�H�Q�� �L�Q�V�W�L�W�X�F�L�R�Q�D�O�� �P�H�G�L�D�Q�W�H�� �H�O�� �D�S�R�\�R�� �D�� �H�Y�H�Q�W�R�V��
�G�H�S�R�U�W�L�Y�R�V���G�H���O�D�V���\���O�R�V���G�H�S�R�U�W�L�V�W�D�V���$�Q�W�L�R�T�X�H�x�R�V�����O�R���T�X�H��
�S�H�U�P�L�W�L�U�i�� �D�� �V�X�� �Y�H�]�� �J�H�Q�H�U�D�U�� �U�H�I�H�U�H�Q�W�H�V�� �V�R�F�L�D�O�H�V�� �T�X�H��
�P�R�W�L�Y�H�Q�� �D�� �O�D�� �F�L�X�G�D�G�D�Q�t�D�� �D�� �O�D�� �S�U�i�F�W�L�F�D�� �G�H�S�R�U�W�L�Y�D�� �\�� �D�O��
�D�S�U�R�Y�H�F�K�D�P�L�H�Q�W�R���G�H�O���W�L�H�P�S�R���O�L�E�U�H������
��

 
Indicadores de producto: 
��
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��

�� ��

��

��
�1�R�W�D�� �W�p�F�Q�L�F�D���� �O�D�� �*�R�E�H�U�Q�D�F�L�y�Q�� �G�H���$�Q�W�L�R�T�X�L�D�� �L�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�U�i�� �\�� �S�U�H�V�H�Q�W�D�U�i�� �D�Q�X�D�O�P�H�Q�W�H�� �O�D�� �G�H�V�D�J�U�H�J�D�F�L�y�Q�� �S�R�E�O�D�F�L�R�Q�D�O�� �\�� �J�H�R�J�U�i�I�L�F�D�� �G�H���O�R�V���L�Q�G�L�F�D�G�R�U�H�V���� �G�H��
�D�F�X�H�U�G�R���D���O�D���F�D�S�D�F�L�G�D�G���G�H���O�R�V���V�L�V�W�H�P�D�V���G�H���U�H�J�L�V�W�U�R���H���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�y�Q���G�H���O�D�V���G�H�S�H�Q�G�H�Q�F�L�D�V���G�H���O�D���$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�F�L�y�Q���’�H�S�D�U�W�D�P�H�Q�W�D�O�����7�U�D�E�D�M�D�U�H�P�R�V���D���V�X���Y�H�]��
�H�Q���P�H�M�R�U�D�U���O�D���F�X�O�W�X�U�D���G�H�O���G�D�W�R���T�X�H���S�H�U�P�L�W�D���O�D���G�L�V�S�R�Q�L�E�L�O�L�G�D�G���G�H���H�V�W�H���W�L�S�R���G�H���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�y�Q����
��
��

��
Responsable�����,�Q�V�W�L�W�X�W�R���’�H�S�D�U�W�D�P�H�Q�W�D�O���G�H���’�H�S�R�U�W�H�V���G�H���$�Q�W�L�R�T�X�L�D�����,�Q�G�H�S�R�U�W�H�V���$�Q�W�L�R�T�X�L�D����
Corresponsables�����1�R���D�S�O�L�F�D��
��
�(�V�W�H���S�U�R�J�U�D�P�D���S�U�H�W�H�Q�G�H���J�D�U�D�Q�W�L�]�D�U���X�Q�D���F�D�S�D�F�L�W�D�F�L�y�Q��
�G�H�� �F�D�O�L�G�D�G���� �L�Q�F�O�X�V�L�Y�D�� �\�� �H�T�X�L�W�D�W�L�Y�D�� �S�D�U�D�� �S�U�R�P�R�Y�H�U�� �O�D�V��
�R�S�R�U�W�X�Q�L�G�D�G�H�V���G�H���D�S�U�H�Q�G�L�]�D�M�H���\���P�H�M�R�U�D�U���H�O���G�H�V�D�U�U�R�O�O�R��
�G�H���O�D�V���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�R�Q�H�V���G�H�S�R�U�W�L�Y�D�V���G�H���$�Q�W�L�R�T�X�L�D����
��
�/�D�� �F�D�S�D�F�L�W�D�F�L�y�Q�� �V�H�� �U�H�D�O�L�]�D�U�i�� �D�� �W�U�D�Y�p�V�� �G�H�� �G�L�I�H�U�H�Q�W�H�V��
�H�V�W�U�D�W�H�J�L�D�V�� �S�U�H�V�H�Q�F�L�D�O�H�V���� �V�H�P�L�S�U�H�V�H�Q�F�L�D�O�H�V�� �\��
�Y�L�U�W�X�D�O�H�V�� �T�X�H�� �S�H�U�P�L�W�L�U�i�Q�� �O�D�� �D�O�I�D�E�H�W�L�]�D�F�L�y�Q�� �G�L�J�L�W�D�O�� �\��

�G�H�V�D�U�U�R�O�O�R�� �G�H�� �O�D�V�� �L�Q�V�W�L�W�X�F�L�R�Q�H�V�� �G�H�S�R�U�W�L�Y�D�V�� �G�H�O��
�’�H�S�D�U�W�D�P�H�Q�W�R����
��
�(�V���X�Q���S�U�R�J�U�D�P�D���G�L�U�L�J�L�G�R���D���O�R�V���O�t�G�H�U�H�V���\���G�L�U�L�J�H�Q�W�H�V���G�H��
�O�R�V�� �F�O�X�E�H�V���� �O�L�J�D�V���� �H�Q�W�H�V�� �G�H�S�R�U�W�L�Y�R�V�� �P�X�Q�L�F�L�S�D�O�H�V����
�M�X�H�F�H�V���\���G�H�S�R�U�W�L�V�W�D�V���G�H���O�R�V���P�X�Q�L�F�L�S�L�R�V���\���R���’�L�V�W�U�L�W�R���G�H�O��
�’�H�S�D�U�W�D�P�H�Q�W�R����
��
��
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��

Indicadores de producto: 
��

��
�1�R�W�D�� �W�p�F�Q�L�F�D���� �O�D�� �*�R�E�H�U�Q�D�F�L�y�Q�� �G�H���$�Q�W�L�R�T�X�L�D�� �L�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�U�i�� �\�� �S�U�H�V�H�Q�W�D�U�i�� �D�Q�X�D�O�P�H�Q�W�H�� �O�D�� �G�H�V�D�J�U�H�J�D�F�L�y�Q�� �S�R�E�O�D�F�L�R�Q�D�O�� �\�� �J�H�R�J�U�i�I�L�F�D�� �G�H���O�R�V���L�Q�G�L�F�D�G�R�U�H�V���� �G�H��
�D�F�X�H�U�G�R���D���O�D���F�D�S�D�F�L�G�D�G���G�H���O�R�V���V�L�V�W�H�P�D�V���G�H���U�H�J�L�V�W�U�R���H���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�y�Q���G�H���O�D�V���G�H�S�H�Q�G�H�Q�F�L�D�V���G�H���O�D���$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�F�L�y�Q���’�H�S�D�U�W�D�P�H�Q�W�D�O�����7�U�D�E�D�M�D�U�H�P�R�V���D���V�X���Y�H�]��
�H�Q���P�H�M�R�U�D�U���O�D���F�X�O�W�X�U�D���G�H�O���G�D�W�R���T�X�H���S�H�U�P�L�W�D���O�D���G�L�V�S�R�Q�L�E�L�O�L�G�D�G���G�H���H�V�W�H���W�L�S�R���G�H���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�y�Q����
��
��

 
Responsable:���,�Q�V�W�L�W�X�W�R���’�H�S�D�U�W�D�P�H�Q�W�D�O���G�H���’�H�S�R�U�W�H�V���G�H���$�Q�W�L�R�T�X�L�D�����,�Q�G�H�S�R�U�W�H�V���$�Q�W�L�R�T�X�L�D����
Corresponsables: �1�R���D�S�O�L�F�D��
��
�’�H�V�G�H�� �H�V�W�H�� �S�U�R�J�U�D�P�D���� �V�H�� �E�X�V�F�D�� �S�U�R�P�R�Y�H�U�� �H�O��
�G�H�V�D�U�U�R�O�O�R�� �L�Q�V�W�L�W�X�F�L�R�Q�D�O���� �H�O�� �I�R�U�W�D�O�H�F�L�P�L�H�Q�W�R�� �\��
�V�R�V�W�H�Q�L�E�L�O�L�G�D�G�� �G�H�� �O�D�� �H�Q�W�L�G�D�G���� �S�D�U�D�� �U�H�V�S�R�Q�G�H�U�� �D�� �O�R�V��
�U�H�W�R�V�� �G�H�O�� �V�H�F�W�R�U���� �G�H�O�� �H�Q�W�R�U�Q�R�� �\�� �G�H�� �O�D�V�� �Q�X�H�Y�D�V��
�W�H�Q�G�H�Q�F�L�D�V���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�R�Q�D�O�H�V������

�3�D�U�D���H�V�W�R���V�H���I�R�U�W�D�O�H�F�H�U�i�Q���O�R�V���V�L�V�W�H�P�D�V���P�L�V�L�R�Q�D�O�H�V���G�H�O��
�L�Q�V�W�L�W�X�W�R���� �S�D�U�D�� �O�D�� �D�G�H�F�X�D�G�D�� �D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�F�L�y�Q�� �G�H�� �O�D��
�L�Q�I�R�U�P�D�F�L�y�Q�� �T�X�H�� �S�H�U�P�L�W�D�� �G�L�V�P�L�Q�X�L�U�� �O�R�V�� �U�L�H�V�J�R�V�� �H�Q�� �O�D��
�W�R�P�D���G�H���G�H�F�L�V�L�R�Q�H�V���\���D�I�L�D�Q�]�D�U���H�O���V�L�V�W�H�P�D���G�H���J�H�V�W�L�y�Q��
�G�H���F�D�O�L�G�D�G���G�H���O�D���H�Q�W�L�G�D�G������

 
Indicadores de producto: 
��

��

��
�1�R�W�D�� �W�p�F�Q�L�F�D���� �O�D�� �*�R�E�H�U�Q�D�F�L�y�Q�� �G�H���$�Q�W�L�R�T�X�L�D�� �L�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�U�i�� �\�� �S�U�H�V�H�Q�W�D�U�i�� �D�Q�X�D�O�P�H�Q�W�H�� �O�D�� �G�H�V�D�J�U�H�J�D�F�L�y�Q�� �S�R�E�O�D�F�L�R�Q�D�O�� �\�� �J�H�R�J�U�i�I�L�F�D�� �G�H���O�R�V���L�Q�G�L�F�D�G�R�U�H�V���� �G�H��
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Mapa 1. Valor agregado de los municipios de Antioquia 2018 
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Ilustración 1. Evaluación Preliminar de Resiliencia PARA L2 Nuestra Economía 
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Ilustración 2. Impactos en los ODS que corresponden a la Línea 2. Nuestra Economía 
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�H�F�R�Q�R�P�t�D���G�H�S�D�U�W�D�P�H�Q�W�D�O���V�H�U�i�� �Q�R�W�D�E�O�H�� �\�� �T�X�H���� �G�H�V�G�H��
�H�O�� �V�H�F�W�R�U�� �S�~�E�O�L�F�R�� �\�� �H�O�� �S�U�L�Y�D�G�R���� �V�H�� �G�H�E�H�U�i�Q�� �W�R�P�D�U��
�P�H�G�L�G�D�V���L�P�S�R�U�W�D�Q�W�H�V���S�D�U�D���V�X���U�H�D�F�W�L�Y�D�F�L�y�Q����
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�(�Q�� �J�H�Q�H�U�D�O���� �V�H�� �R�E�V�H�U�Y�D�� �T�X�H�� �H�[�L�V�W�H�� �X�Q�D�� �F�R�U�U�H�O�D�F�L�y�Q��
�H�Q�W�U�H�� �D�T�X�H�O�O�D�V�� �G�L�P�H�Q�V�L�R�Q�H�V�� �F�R�Q�� �U�D�Q�J�R�� �D�O�W�R�� �G�H��
�U�H�V�L�O�L�H�Q�F�L�D���\���O�D�V���T�X�H���U�H�F�L�E�L�U�i�Q���P�D�\�R�U�H�V���L�P�S�D�F�W�R�V���H�Q���H�O��
�F�R�Q�W�H�[�W�R�� �G�H�� �O�D�� �S�D�Q�G�H�P�L�D���� �F�R�P�R�� �V�H�� �H�Y�L�G�H�Q�F�L�D�� �H�Q�� �H�O��
�S�U�L�P�H�U�� �D�Q�L�O�O�R�� �H�Q�� �D�]�X�O�� �R�V�F�X�U�R�� �\�� �H�O�� �W�H�U�F�H�U�� �D�Q�L�O�O�R�� �H�Q�� �O�D��
�W�R�Q�D�O�L�G�D�G���U�R�M�D�����T�X�H���H�V���O�D���P�i�V���D�O�W�D�����F�R�P�R���V�H���Y�H���H�Q���O�D��
�,�O�X�V�W�U�D�F�L�y�Q�� ������ �3�R�U�� �O�R�� �T�X�H�� �V�H�� �S�R�G�U�t�D�� �D�I�L�U�P�D�U�� �T�X�H�� �O�D��
�/�t�Q�H�D�� ������ �D�O�� �W�H�Q�H�U�� �H�O�� �H�Q�I�R�T�X�H�� �H�F�R�Q�y�P�L�F�R���� �T�X�H��
�L�Q�F�R�U�S�R�U�D�� �G�L�Y�H�U�V�D�V�� �S�U�R�E�O�H�P�i�W�L�F�D�V�� �D�� �V�H�U�� �U�H�V�X�H�O�W�D�V�� �D��
�S�D�U�W�L�U�� �G�H�� �O�D�� �S�R�O�t�W�L�F�D�� �S�~�E�O�L�F�D���� �W�L�H�Q�H�� �O�D�V�� �K�H�U�U�D�P�L�H�Q�W�D�V��
���F�R�P�S�R�Q�H�Q�W�H�V�� �\�� �S�U�R�J�U�D�P�D�V���� �S�D�U�D�� �D�I�U�R�Q�W�D�U�� �O�R�V��
�S�R�W�H�Q�F�L�D�O�H�V�� �H�I�H�F�W�R�V�� �G�H�� �&�2�9�,�’�������� �H�Q�� �O�D�� �H�F�R�Q�R�P�t�D��
�G�H�S�D�U�W�D�P�H�Q�W�D�O�����6�L�Q���H�P�E�D�U�J�R�����H�V���L�P�S�R�U�W�D�Q�W�H���W�H�Q�H�U���X�Q�D��
�S�U�L�R�U�L�]�D�F�L�y�Q���G�H���O�D�V�� �D�F�F�L�R�Q�H�V���� �H�Q�� �H�O���F�X�D�O���V�H���D�G�D�S�W�H���\��
�D�F�R�Q�G�L�F�L�R�Q�H�Q�� �H�V�W�D�V�� �S�D�U�D�� �O�R�J�U�D�U�� �X�Q�D�� �L�Q�W�H�U�Y�H�Q�F�L�y�Q��
�H�V�W�U�D�W�p�J�L�F�D�� �T�X�H�� �G�H�� �X�Q�D�� �U�H�V�S�X�H�V�W�D�� �R�S�R�U�W�X�Q�D�� �D�� �O�D��
�V�L�W�X�D�F�L�y�Q�� �G�H�� �O�D�� �F�U�L�V�L�V�� �\�� �O�R�V�� �S�R�V�L�E�O�H�V�� �H�V�F�H�Q�D�U�L�R�V�� �G�H��
�G�H�W�H�U�L�R�U�R�� �G�H�� �O�R�V�� �L�Q�G�L�F�D�G�R�U�H�V�� �G�H�� �G�H�V�H�P�S�H�x�R��
�H�F�R�Q�y�P�L�F�R���G�H�O���’�H�S�D�U�W�D�P�H�Q�W�R����

 

ɸɸɸ



�� ��

Ilustración 3. PRA e impactos de COVID-19 en Antioquia a la luz de la Línea 2. Nuestra Economía 
��
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�)�X�H�Q�W�H�����(�O�D�E�R�U�D�F�L�y�Q���S�U�R�S�L�D�����������������%�D�V�D�G�R���H�Q���$�U�X�S���	���5�R�F�N�H�I�H�O�O�H�U���)�R�X�Q�G�D�W�L�R�Q���&�L�W�\���5�H�V�L�O�L�H�Q�F�H���,�Q�G�H�[����������������
��
�(�V�S�H�F�t�I�L�F�D�P�H�Q�W�H�����W�H�Q�L�H�Q�G�R���F�R�P�R���S�X�Q�W�R���G�H���S�D�U�W�L�G�D���O�R�V��
�U�H�V�X�O�W�D�G�R�V�� �D�Q�W�H�U�L�R�U�H�V�� �\���� �U�H�V�S�H�W�D�Q�G�R�� �O�D�� �M�H�U�D�U�T�X�t�D�� �G�H��
�R�E�M�H�W�L�Y�R�V�� �G�H�O�� �3�O�D�Q�� �G�H�� �’�H�V�D�U�U�R�O�O�R���� �V�H�� �F�U�X�]�D�U�R�Q�� �O�R�V��
�S�U�R�J�U�D�P�D�V���� �F�X�\�R�� �U�D�Q�J�R�� �G�H�� �U�H�V�L�O�L�H�Q�F�L�D�� �H�Q�� �H�V�W�H��
�F�R�Q�W�H�[�W�R���G�H���F�U�L�V�L�V���H�V���D�O�W�R���\���P�H�G�L�R���D�O�W�R���S�D�U�D���U�H�V�S�R�Q�G�H�U��
�D�� �O�D�� �S�D�Q�G�H�P�L�D���� �F�R�Q�� �O�R�V�� �S�R�W�H�Q�F�L�D�O�H�V�� �L�P�S�D�F�W�R�V�� �G�H�� �O�D��
�F�U�L�V�L�V���V�R�E�U�H���O�D���H�F�R�Q�R�P�t�D������
��

�$�V�t���� �V�H�� �I�R�U�P�X�O�D�U�R�Q�� �X�Q�� �F�R�Q�M�X�Q�W�R�� �G�H�� �O�L�Q�H�D�P�L�H�Q�W�R�V��
�H�V�W�U�D�W�p�J�L�F�R�V�� �\�� �R�S�H�U�D�W�L�Y�R�V�� �G�H�� �L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�F�L�y�Q�� �W�D�Q�W�R��
�S�D�U�D���O�D���O�t�Q�H�D���H�Q���J�H�Q�H�U�D�O�������9�H�U���,�O�X�V�W�U�D�F�L�y�Q���������F�R�P�R���S�D�U�D��
�O�R�V���S�U�R�J�U�D�P�D�V���U�H�O�D�F�L�R�Q�D�G�R�V���H�Q���O�D���7�D�E�O�D���������O�R�V���F�X�D�O�H�V��
�S�H�U�P�L�W�L�U�i�Q���F�R�Q�W�D�U���F�R�Q���X�Q�D���K�R�M�D���G�H���U�X�W�D���P�i�V���F�R�P�S�O�H�W�D��
�\�� �D�G�H�F�X�D�G�D�� �D�� �O�R�V�� �S�R�W�H�Q�F�L�D�O�H�V�� �L�P�S�D�F�W�R�V�� �G�H�� �O�D�� �F�U�L�V�L�V��
�V�R�E�U�H���H�O���G�H�V�D�U�U�R�O�O�R���G�H�O���’�H�S�D�U�W�D�P�H�Q�W�R��
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Ilustración 4. Recomendaciones generales para la Línea 2. Nuestra Economía 
��
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�)�X�H�Q�W�H�����(�O�D�E�R�U�D�F�L�y�Q���S�U�R�S�L�D�����������������%�D�V�D�G�R���H�Q���$�U�X�S���	���5�R�F�N�H�I�H�O�O�H�U���)�R�X�Q�G�D�W�L�R�Q���&�L�W�\���5�H�V�L�O�L�H�Q�F�H���,�Q�G�H�[����������������
��
Tabla 1. Programas evaluados con PRA rango alto y medio alto y sus potenciales impactos por COVID-19 
��

Componentes Programa PRA Impacto 
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Componentes Programa PRA Impacto 
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�)�X�H�Q�W�H�����(�O�D�E�R�U�D�F�L�y�Q���S�U�R�S�L�D�����������������%�D�V�D�G�R���H�Q���$�U�X�S���	���5�R�F�N�H�I�H�O�O�H�U���)�R�X�Q�G�D�W�L�R�Q���&�L�W�\���5�H�V�L�O�L�H�Q�F�H���,�Q�G�H�[��������������
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�8�Q�D���Q�X�H�Y�D���D�J�H�Q�G�D���G�H���G�H�V�D�U�U�R�O�O�R���S�D�U�D���$�Q�W�L�R�T�X�L�D���G�H�E�H��
�F�R�Q�W�H�P�S�O�D�U�� �O�D�V�� �S�R�W�H�Q�F�L�D�O�L�G�D�G�H�V�� �W�H�U�U�L�W�R�U�L�D�O�H�V���� �O�D�V��
�D�S�X�H�V�W�D�V�� �Q�D�F�L�R�Q�D�O�H�V�� �\�� �O�D�V�� �G�L�Q�i�P�L�F�D�V�� �L�Q�W�H�U�Q�D�F�L�R�Q�D�O�H�V����
�(�V�W�R���F�R�Q���H�O���R�E�M�H�W�L�Y�R���G�H���S�R�G�H�U���O�R�J�U�D�U���P�H�M�R�U�H�V���U�H�V�X�O�W�D�G�R�V��
�H�F�R�Q�y�P�L�F�R�V���T�X�H���S�U�R�S�L�F�L�H�Q�� �S�R�U���X�Q�D���P�D�\�R�U���L�Q�Q�R�Y�D�F�L�y�Q����
�S�U�R�G�X�F�W�L�Y�L�G�D�G�� �\�� �F�R�P�S�H�W�L�W�L�Y�L�G�D�G���� �P�i�V�� �H�P�S�O�H�R�V�� �G�H��
�F�D�O�L�G�D�G���� �P�H�M�R�U�H�V�� �L�Q�J�U�H�V�R�V�� �\�� �H�O�� �I�R�U�W�D�O�H�F�L�P�L�H�Q�W�R�� �G�H�� �O�R�V��
�H�F�R�V�L�V�W�H�P�D�V���G�H���H�P�S�U�H�Q�G�L�P�L�H�Q�W�R�����D�J�U�H�J�i�Q�G�R�V�H���G�H���H�V�W�D��
�P�D�Q�H�U�D���P�D�\�R�U���Y�D�O�R�U�����W�R�G�R���H�V�W�R���E�D�M�R���X�Q�D���S�H�U�V�S�H�F�W�L�Y�D���G�H��
�G�H�V�D�U�U�R�O�O�R���V�R�V�W�H�Q�L�E�O�H����
��
�8�Q���W�H�P�D���T�X�H���K�D���Y�H�Q�L�G�R���D�G�T�X�L�U�L�H�Q�G�R���P�D�\�R�U���L�P�S�R�U�W�D�Q�F�L�D��
�D���Q�L�Y�H�O���J�O�R�E�D�O�����H�V���O�D���&�X�D�U�W�D���5�H�Y�R�O�X�F�L�y�Q���,�Q�G�X�V�W�U�L�D�O�������5�,������
�(�V�W�D�� �E�X�V�F�D�� �I�R�P�H�Q�W�D�U�� �H�O�� �G�H�V�D�U�U�R�O�O�R�� �G�H�� �Q�X�H�Y�D�V��
�W�H�F�Q�R�O�R�J�t�D�V���L�Q�W�H�U�Q�H�W�� �G�H�� �O�D�V�� �F�R�V�D�V���� �U�R�E�y�W�L�F�D����
�Q�D�Q�R�W�H�F�Q�R�O�R�J�t�D�� �H�� �L�Q�W�H�O�L�J�H�Q�F�L�D�� �D�U�W�L�I�L�F�L�D�O���� �H�Q�W�U�H�� �R�W�U�D�V��
�F�R�P�R�� �X�Q�� �F�R�P�S�R�Q�H�Q�W�H�� �G�L�Q�D�P�L�]�D�G�R�U�� �G�H�O�� �S�U�R�J�U�H�V�R��
�H�F�R�Q�y�P�L�F�R�����O�R���T�X�H���L�P�S�D�F�W�D���S�R�V�L�W�L�Y�D�P�H�Q�W�H���H�O���E�L�H�Q�H�V�W�D�U��
�G�H���O�D���S�R�E�O�D�F�L�y�Q�����8�Q���L�Q�G�L�F�D�G�R�U���T�X�H���U�H�I�O�H�M�D���O�R�V���U�H�V�X�O�W�D�G�R�V��

�H�Q���H�V�W�H���W�H�P�D���H�V���O�D���L�Q�Y�H�U�V�L�y�Q���H�Q���$�F�W�L�Y�L�G�D�G�H�V���H�Q���&�L�H�Q�F�L�D����
�7�H�F�Q�R�O�R�J�t�D�� �H�� �,�Q�Q�R�Y�D�F�L�y�Q�� �V�R�E�U�H�� �H�O�� �3�U�R�G�X�F�W�R�� �,�Q�W�H�U�Q�R��
�%�U�X�W�R�� ���$�&�7�,���3�,�%������ �(�Q�� �H�O�� �*�U�i�I�L�F�R�� ���� �V�H�� �P�X�H�V�W�U�D�� �V�X��
�F�R�P�S�R�U�W�D�P�L�H�Q�W�R�� �S�D�U�D�� �$�Q�W�L�R�T�X�L�D�� �\�� �&�R�O�R�P�E�L�D�� �H�Q�W�U�H�� �O�R�V��
�D�x�R�V�� ���������������������� �3�D�U�D�� �H�V�W�H�� �S�H�U�L�R�G�R���� �$�Q�W�L�R�T�X�L�D�� �K�D��
�P�D�Q�W�H�Q�L�G�R�� �V�X�� �S�D�U�W�L�F�L�S�D�F�L�y�Q�� �S�R�U�� �H�Q�F�L�P�D�� �G�H�O�� �S�U�R�P�H�G�L�R��
�Q�D�F�L�R�Q�D�O�����3�H�V�H���D���H�V�W�R�����G�H�V�G�H�������������K�D���Y�H�Q�L�G�R���S�H�U�G�L�H�Q�G�R��
�W�H�U�U�H�Q�R���� �D�O�� �G�D�U�V�H�� �X�Q�D�� �U�H�G�X�F�F�L�y�Q�� �G�H�� ���������� �S�X�Q�W�R�V��
�S�R�U�F�H�Q�W�X�D�O�H�V���F�X�D�Q�G�R���V�R�Q���F�R�P�S�D�U�D�G�R�V���O�R�V���D�x�R�V�������������\��
������������ �X�E�L�F�D�Q�G�R�� �H�V�W�H�� �L�Q�G�L�F�D�G�R�U�� �S�D�U�D�� ���������� �H�Q�� ��������������
�(�V�W�H���U�H�V�X�O�W�D�G�R�����D�G�Y�L�H�U�W�H���G�H�O���U�H�T�X�L�U�L�P�L�H�Q�W�R���G�H���D�X�Q�D�U���H�Q��
�H�V�I�X�H�U�]�R�V�� �D�G�L�F�L�R�Q�D�O�H�V�� �S�D�U�D�� �S�R�G�H�U�� �O�O�H�J�D�U�� �D�� �Y�D�O�R�U�H�V��
�V�L�P�L�O�D�U�H�V�� �G�H���H�F�R�Q�R�P�t�D�V���F�R�Q���P�H�M�R�U�H�V���G�H�V�H�P�S�H�x�R�V���H�Q��
�H�V�W�D�� �i�U�H�D���� �F�R�P�R�� �H�V�� �H�O�� �F�D�V�R�� �G�H�� �O�R�V�� �S�D�t�V�H�V�� �G�H�� �O�D��
�2�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�y�Q�� �S�D�U�D�� �O�D�� �&�R�R�S�H�U�D�F�L�y�Q�� �\�� �’�H�V�D�U�U�R�O�O�R��
�(�F�R�Q�y�P�L�F�R�� ���2�&�’�(���� �T�X�H�� �X�E�L�F�D�Q�� �H�V�H�� �L�Q�G�L�F�D�G�R�U�� �S�D�U�D��
�����������H�Q�����������������3�D�U�G�R���	���&�R�W�W�H��������������������
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Gráfico 1. Inversión en Actividades de Ciencia, Tecnología e Innovación sobre el Producto Interno Bruto 
(ACTI / PIB), 2013-2017 
��
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�)�X�H�Q�W�H���� �2�E�V�H�U�Y�D�W�R�U�L�R�� �&�R�O�R�P�E�L�D�Q�R�� �G�H�� �&�L�H�Q�F�L�D�� �\�� �7�H�F�Q�R�O�R�J�t�D�� ���2�&�\�7���� �\�� �&�X�H�Q�W�D�V�� �(�F�R�Q�y�P�L�F�D�V�� �U�H�D�O�L�]�D�G�D�V�� �S�R�U�� �H�O�� �’�H�S�D�U�W�D�P�H�Q�W�R��
�$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�R���1�D�F�L�R�Q�D�O���G�H���(�V�W�D�G�t�V�W�L�F�D�����’�$�1�(������
��
�(�Q�� �F�X�D�Q�W�R�� �D�O�� �H�P�S�O�H�R�� �H�Q�� �$�&�7�,���� �H�Q�� �H�O�� �*�U�i�I�L�F�R�� ���� �V�H��
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Gráfico 2. Personas ocupadas en Actividades de Ciencia, Tecnología e Innovación (ACTI) en el 
Departamento de Antioquia y participación con el total nacional 2013-2018��
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�U�H�O�D�F�L�y�Q���D���%�R�J�R�W�i���H�Q���������������X�E�L�F�D�Q�G�R���H�V�W�H���t�Q�G�L�F�H���S�D�U�D���H�O��
�’�H�S�D�U�W�D�P�H�Q�W�R���H�Q�������������G�H���X�Q���P�i�[�L�P�R���G�H�����������(�O���S�L�O�D�U���T�X�H��
�P�D�\�R�U���E�U�H�F�K�D���S�U�H�V�H�Q�W�D���F�R�Q���U�H�O�D�F�L�y�Q���D���%�R�J�R�W�i���H�V���H�O���G�H��
�,�Q�Q�R�Y�D�F�L�y�Q���\���G�L�Q�i�P�L�F�D���H�P�S�U�H�V�D�U�L�D�O���G�L�I�H�U�H�Q�F�L�D���G�H������������
�S�X�Q�W�R�V���X�E�L�F�i�Q�G�R�V�H���$�Q�W�L�R�T�X�L�D���H�Q�������������� �\���W�H�Q�L�H�Q�G�R���O�R�V��
�P�D�\�R�U�H�V�� �U�H�W�R�V�� �H�Q�� �H�O�� �V�X�E���S�L�O�D�U�� �G�H�� �,�Q�Y�H�V�W�L�J�D�F�L�y�Q���� �F�X�\�R��
�Y�D�O�R�U�� �S�D�U�D�� �$�Q�W�L�R�T�X�L�D�� �H�V�� �G�H�� ���������� �F�X�D�Q�G�R�� �%�R�J�R�W�i�� �V�H��
�O�R�F�D�O�L�]�D���H�Q���������G�H���X�Q���P�i�[�L�P�R���G�H����������
��
�3�R�U�� �R�W�U�D�� �S�D�U�W�H���� �H�V�� �Q�H�F�H�V�D�U�L�R�� �E�X�V�F�D�U�� �T�X�H�� �H�V�W�H��
�F�U�H�F�L�P�L�H�Q�W�R�� �T�X�H�� �V�H�� �G�H�� �V�H�D�� �G�H�� �I�R�U�P�D�� �V�R�V�W�H�Q�L�E�O�H���� �S�D�U�D��
�H�V�W�R�� �V�H�� �G�H�E�H�� �W�H�Q�H�U�� �H�Q�� �F�X�H�Q�W�D�� �H�V�W�U�D�W�H�J�L�D�V�� �T�X�H��
�S�U�R�P�X�H�Y�D�Q���H�O���F�U�H�F�L�P�L�H�Q�W�R���Y�H�U�G�H�����(�Q���H�O���(�V�W�X�G�L�R���V�R�E�U�H���O�D��
�L�Q�W�H�Q�V�L�G�D�G�� �G�H�� �X�W�L�O�L�]�D�F�L�y�Q�� �G�H�� �P�D�W�H�U�L�D�O�H�V�� �\�� �H�F�R�Q�R�P�t�D��

�G�H�S�D�U�W�D�P�H�Q�W�R�V�� �G�H�� �I�R�U�P�D�� �P�X�O�W�L�G�L�P�H�Q�V�L�R�Q�D�O�� �D�� �S�D�U�W�L�U�� �G�H�� �F�X�D�W�U�R��
�I�D�F�W�R�U�H�V�� �T�X�H�� �V�H�� �G�H�V�D�J�U�H�J�D�Q�� �D�� �V�X�� �Y�H�]�� �H�Q�� �W�U�H�F�H�� �S�L�O�D�U�H�V���� ��������
�&�R�Q�G�L�F�L�R�Q�H�V�� �K�D�E�L�O�L�W�D�Q�W�H�V���� �T�X�H�� �V�H�� �F�R�P�S�R�Q�H�� �G�H�� �O�R�V�� �S�L�O�D�U�H�V��
�,�Q�V�W�L�W�X�F�L�R�Q�H�V���� �,�Q�I�U�D�H�V�W�U�X�F�W�X�U�D���� �$�G�R�S�F�L�y�Q�� �7�,�&���� �\�� �6�R�V�W�H�Q�L�E�L�O�L�G�D�G��
�D�P�E�L�H�Q�W�D�O���� �������� �&�D�S�L�W�D�O�� �K�X�P�D�Q�R���� �T�X�H�� �D�J�U�X�S�D�� �O�R�V�� �S�L�O�D�U�H�V�� �6�D�O�X�G����
�(�G�X�F�D�F�L�y�Q���E�i�V�L�F�D���\���P�H�G�L�D�����\���(�G�X�F�D�F�L�y�Q���V�X�S�H�U�L�R�U���\���F�D�S�D�F�L�W�D�F�L�y�Q����
�������� �(�I�L�F�L�H�Q�F�L�D�� �G�H�� �O�R�V�� �P�H�U�F�D�G�R�V���� �T�X�H�� �V�H�� �G�H�V�D�J�U�H�J�D�� �H�Q�� �(�Q�W�R�U�Q�R��
�S�D�U�D�� �O�R�V�� �Q�H�J�R�F�L�R�V���� �0�H�U�F�D�G�R�� �O�D�E�R�U�D�O���� �6�L�V�W�H�P�D�� �I�L�Q�D�Q�F�L�H�U�R���� �\��
�7�D�P�D�x�R�� �G�H�� �P�H�U�F�D�G�R���� �������� �(�F�R�V�L�V�W�H�P�D�� �L�Q�Q�R�Y�D�G�R�U���� �T�X�H�� �V�H��
�F�R�P�S�R�Q�H�� �G�H�� �O�R�V�� �S�L�O�W�D�U�H�V�� �6�R�I�L�V�W�L�F�D�F�L�y�Q�� �\�� �G�L�Y�H�U�V�L�I�L�F�D�F�L�y�Q���� �\��
�,�Q�Q�R�Y�D�F�L�y�Q���\���G�L�Q�i�P�L�F�D���H�P�S�U�H�V�D�U�L�D�O������
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�F�L�U�F�X�O�D�U�� �H�Q�� �&�R�O�R�P�E�L�D�� �S�D�U�D�� �O�D�� �0�L�V�L�y�Q�� �G�H�� �&�U�H�F�L�P�L�H�Q�W�R��
�9�H�U�G�H�� �U�H�D�O�L�]�D�G�R�� �S�R�U�� �7�H�F�Q�D�O�L�D���� �F�R�Q�� �D�V�R�F�L�R�� �D�O��
�’�H�S�D�U�W�D�P�H�Q�W�R�� �1�D�F�L�R�Q�D�O�� �G�H�� �3�O�D�Q�H�D�F�L�y�Q�� ���’�1�3������ �I�X�H�U�R�Q��
�L�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�G�R�V�� �X�Q�� �F�R�Q�M�X�Q�W�R�� �G�H�� �S�U�R�G�X�F�W�R�V�� �T�X�H�� �S�R�G�U�t�D�Q��
�H�V�W�D�U�� �V�X�M�H�W�R�V�� �D�� �U�H�X�W�L�O�L�]�D�F�L�y�Q���� �V�H�J�~�Q�� �F�U�L�W�H�U�L�R�V�� �G�H�� �P�D�\�R�U��
�Y�D�O�R�U�� �D�J�U�H�J�D�G�R���� �U�H�F�X�S�H�U�D�F�L�y�Q�� �G�H�� �U�H�V�L�G�X�R�V���� �U�H�G�X�F�F�L�y�Q��
�H�Q�� �L�P�S�D�F�W�R�V�� �D�P�E�L�H�Q�W�D�O�H�V���� �Y�D�O�R�U�� �H�F�R�Q�y�P�L�F�R�� �\�� �P�t�Q�L�P�D��
�G�L�V�W�D�Q�F�L�D���H�Q���O�D���U�H�F�X�S�H�U�D�F�L�y�Q���G�H���U�H�V�L�G�X�R�V�����(�V�W�D���F�O�D�V�H���G�H��
�D�F�F�L�R�Q�H�V���� �D�G�H�P�i�V�� �T�X�H�� �I�R�P�H�Q�W�D�Q�� �H�O�� �F�U�H�F�L�P�L�H�Q�W�R��
�H�F�R�Q�y�P�L�F�R���� �L�P�S�D�F�W�D�Q�� �S�R�V�L�W�L�Y�D�P�H�Q�W�H�� �H�Q�� �H�O�� �P�H�G�L�R��
�D�P�E�L�H�Q�W�H���� �D�O�� �Y�H�U�V�H�� �U�H�G�X�F�L�G�D�� �O�D�� �H�P�L�V�L�y�Q�� �G�H��

�F�R�Q�W�D�P�L�Q�D�Q�W�H�V���F�R�P�R���H�O���G�L�y�[�L�G�R���G�H���F�D�U�E�R�Q�R���H�T�X�L�Y�D�O�H�Q�W�H��
���&�2���H�T�����S�R�U���W�R�Q�H�O�D�G�D���G�H���P�D�W�H�U�L�D�O�����7�H�F�Q�D�O�L�D������������������
��
�’�H�Q�W�U�R���G�H���O�D�V���D�S�X�H�V�W�D�V���T�X�H���V�H���G�H�E�H�Q���G�H���W�H�Q�H�U���S�D�U�D���H�O��
�G�H�V�D�U�U�R�O�O�R���V�R�V�W�H�Q�L�E�O�H���H�V���O�D�� �H�F�R�Q�R�P�t�D�� �F�L�U�F�X�O�D�U���� �(�V�W�D���H�V��
�X�Q�D�� �U�H�V�S�X�H�V�W�D�� �D�� �O�D�� �V�R�E�U�H���H�[�S�O�R�W�D�F�L�y�Q�� �G�H�� �O�R�V�� �U�H�F�X�U�V�R�V��
�Q�D�W�X�U�D�O�H�V�����H�Q���O�R�V���F�X�D�O�H�V���V�H���O�H���D�S�X�H�V�W�D���D���V�X���U�H�X�W�L�O�L�]�D�F�L�y�Q��
�S�D�U�D���P�D�Q�W�H�Q�H�U���H�Q���H�T�X�L�O�L�E�U�L�R���O�R�V���O�t�P�L�W�H�V���D�E�L�y�W�L�F�R���\���E�L�y�W�L�F�R��
�J�O�R�E�D�O���� �D�O�� �U�H�G�X�F�L�U�V�H�� �O�D�� �S�U�H�V�L�y�Q�� �S�R�U�� �O�D�� �H�[�W�U�D�F�F�L�y�Q�� �G�H��
�Q�X�H�Y�R�V�� �U�H�F�X�U�V�R�V���� �S�H�U�P�L�W�L�H�Q�G�R�� �G�H�� �H�V�W�D�� �P�D�Q�H�U�D����
�P�D�Q�W�H�Q�H�U���O�D���X�W�L�O�L�G�D�G���\���Y�D�O�R�U���G�H���O�R�V���P�D�W�H�U�L�D�O�H�V�����S�U�R�G�X�F�W�R�V��
�\���F�R�P�S�R�Q�H�Q�W�H�V�����7�H�F�Q�D�O�L�D������������������

��

��
�)�R�P�H�Q�W�D�U���$�Q�W�L�R�T�X�L�D�����������F�R�P�R���X�Q�D���D�S�X�H�V�W�D���S�D�U�D���O�D���H�F�R�Q�R�P�t�D���G�H�O���I�X�W�X�U�R�����G�R�Q�G�H���V�H���J�H�Q�H�U�H�Q���E�H�Q�H�I�L�F�L�R�V���D���S�D�U�W�L�U���G�H��
�O�D�V�� �Q�X�H�Y�D�V�� �W�H�F�Q�R�O�R�J�t�D�V�� �D�� �I�D�Y�R�U�� �G�H�O�� �G�H�V�D�U�U�R�O�O�R�� �S�U�R�G�X�F�W�L�Y�R���� �D�S�U�R�Y�H�F�K�i�Q�G�R�V�H�� �O�D�V�� �Q�X�H�Y�D�V�� �L�Q�L�F�L�D�W�L�Y�D�V�� �G�H��
�H�P�S�U�H�Q�G�L�P�L�H�Q�W�R���H�Q���&�L�H�Q�F�L�D�����7�H�F�Q�R�O�R�J�t�D���H���,�Q�Q�R�Y�D�F�L�y�Q�����&�7�H�,�����\���D�P�S�O�L�I�L�F�D�Q�G�R���O�D�V���S�R�W�H�Q�F�L�D�O�L�G�D�G�H�V���G�H���F�D�G�D���V�X�E�U�H�J�L�y�Q����
�S�D�U�D���O�R�J�U�D�U���X�Q�D���P�D�\�R�U���F�R�P�S�H�W�L�W�L�Y�L�G�D�G���H�Q���H�O���’�H�S�D�U�W�D�P�H�Q�W�R�����$�V�t���P�L�V�P�R�����L�Q�W�H�J�U�D�U���O�R�V���Q�X�H�Y�R�V���U�H�W�R�V���D�P�E�L�H�Q�W�D�O�H�V���D���X�Q�D��
�D�J�H�Q�G�D���T�X�H���Y�H���H�Q���O�D���V�R�V�W�H�Q�L�E�L�O�L�G�D�G���X�Q�D���S�R�G�H�U�R�V�D���I�X�H�Q�W�H���G�H���Y�D�O�R�U���\���F�U�H�F�L�P�L�H�Q�W�R���H�F�R�Q�y�P�L�F�R������
��
Indicadores de resultado: 
��
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��
�1�R�W�D�� �W�p�F�Q�L�F�D���� �O�D�� �*�R�E�H�U�Q�D�F�L�y�Q���G�H�� �$�Q�W�L�R�T�X�L�D�� �L�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�U�i�� �\�� �S�U�H�V�H�Q�W�D�U�i�� �D�Q�X�D�O�P�H�Q�W�H���O�D�� �G�H�V�D�J�U�H�J�D�F�L�y�Q�� �S�R�E�O�D�F�L�R�Q�D�O�� �\�� �J�H�R�J�U�i�I�L�F�D���G�H���O�R�V��
�L�Q�G�L�F�D�G�R�U�H�V���� �G�H�� �D�F�X�H�U�G�R�� �F�R�Q�� �O�D�� �F�D�S�D�F�L�G�D�G�� �G�H�� �O�R�V�� �V�L�V�W�H�P�D�V�� �G�H�� �U�H�J�L�V�W�U�R�� �H�� �L�Q�I�R�U�P�D�F�L�y�Q�� �G�H�� �O�D�V�� �G�H�S�H�Q�G�H�Q�F�L�D�V�� �G�H�� �O�D�� �$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�F�L�y�Q��
�’�H�S�D�U�W�D�P�H�Q�W�D�O�����7�U�D�E�D�M�D�U�H�P�R�V���D���V�X���Y�H�]���H�Q���P�H�M�R�U�D�U���O�D���F�X�O�W�X�U�D���G�H�O���G�D�W�R���T�X�H���S�H�U�P�L�W�D���O�D���G�L�V�S�R�Q�L�E�L�O�L�G�D�G���G�H���H�V�W�H���W�L�S�R���G�H���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�y�Q����
��
��
2.1.1 Programa 1: Una nueva economía para una nueva realidad 
 

��
 
Responsable:���6�H�F�U�H�W�D�U�t�D���G�H���3�U�R�G�X�F�W�L�Y�L�G�D�G���\���&�R�P�S�H�W�L�W�L�Y�L�G�D�G��
Corresponsables�����1�R���D�S�O�L�F�D 
��
�(�V�W�H�� �S�U�R�J�U�D�P�D�� �E�X�V�F�D�� �L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�U�� �H�V�W�U�D�W�H�J�L�D�V��
�G�H�S�D�U�W�D�P�H�Q�W�D�O�H�V���F�R�Q���L�P�S�D�F�W�R���V�X�E�U�H�J�L�R�Q�D�O�����T�X�H���F�L�H�U�U�H�Q��
�O�D�V�� �E�U�H�F�K�D�V�� �H�Q�W�U�H�� �O�D�V�� �V�X�E�U�H�J�L�R�Q�H�V�� �G�H�� �$�Q�W�L�R�T�X�L�D����
�H�V�S�H�F�L�D�O�P�H�Q�W�H���O�D�V���T�X�H���V�H���S�U�H�V�H�Q�W�D�Q���H�Q�W�U�H���H�O���9�D�O�O�H���G�H��
�$�E�X�U�U�i�����2�U�L�H�Q�W�H�����\���H�O���U�H�V�W�R���G�H���O�D�V���V�X�E�U�H�J�L�R�Q�H�V����
����
�/�D�� �L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�F�L�y�Q�� �G�H�� �H�V�W�U�D�W�H�J�L�D�V�� �S�U�R�S�H�Q�G�H�U�i�� �S�R�U�� �H�O��
�P�H�M�R�U�D�P�L�H�Q�W�R�� �G�H�� �O�R�V�� �t�Q�G�L�F�H�V�� �G�H�� �F�D�O�L�G�D�G�� �G�H�� �Y�L�G�D���� �O�D��
�G�L�V�P�L�Q�X�F�L�y�Q���G�H���O�D���S�R�E�U�H�]�D���\���H�O���P�H�M�R�U�D�P�L�H�Q�W�R���G�H�O���t�Q�G�L�F�H��
�G�H�� �F�R�P�S�H�W�L�W�L�Y�L�G�D�G���� �H�V�S�H�F�L�D�O�P�H�Q�W�H�� �H�Q�� �O�D�V�� �V�X�E�U�H�J�L�R�Q�H�V��
�G�R�Q�G�H���H�V�W�R�V���L�Q�G�L�F�D�G�R�U�H�V���P�X�H�V�W�U�D�Q���O�R�V���U�H�V�X�O�W�D�G�R�V���P�i�V��
�G�H�V�D�O�H�Q�W�D�G�R�U�H�V����
��
�6�H�� �S�R�W�H�Q�F�L�D�U�i�� �O�D�� �D�U�W�L�F�X�O�D�F�L�y�Q�� �L�Q�W�H�U�L�Q�V�W�L�W�X�F�L�R�Q�D�O�� �\��
�V�H�F�W�R�U�L�D�O���� �D�S�U�R�Y�H�F�K�D�Q�G�R�� �O�D�V�� �H�F�R�Q�R�P�t�D�V�� �G�H�� �H�V�F�D�O�D�� �\��
�F�D�S�D�F�L�G�D�G�H�V�� �G�H�� �Q�H�J�R�F�L�D�F�L�y�Q�� �\�� �H�O�� �W�D�O�H�Q�W�R�� �K�X�P�D�Q�R���� �\�D��
�T�X�H���V�L���E�L�H�Q���K�D�\���P�~�O�W�L�S�O�H�V���E�H�Q�H�I�L�F�L�R�V���T�X�H���F�R�Q�G�X�F�H�Q���D���O�D��
�Q�X�H�Y�D���R�O�D���G�H���L�Q�Q�R�Y�D�F�L�y�Q���D�S�O�L�F�D�G�D���D���O�D���L�Q�G�X�V�W�U�L�D�����H�V�W�R�V��
�Y�L�H�Q�H�Q�� �D�F�R�P�S�D�x�D�G�R�V�� �S�R�U�� �X�Q�D�� �V�H�U�L�H�� �G�H�� �G�H�V�D�I�t�R�V���� �G�H��
�U�H�W�R�V���S�X�Q�W�X�D�O�H�V���\���Q�X�H�Y�D�V���D�P�H�Q�D�]�D�V����
����
�$�V�t�� �O�D�V�� �F�R�V�D�V���� �G�H�Q�W�U�R�� �G�H�� �H�V�W�H�� �S�U�R�J�U�D�P�D�� �V�H�� �G�H�I�L�Q�H�� �O�D��
�I�R�U�P�X�O�D�F�L�y�Q�� �G�H�� �X�Q�D�� �S�R�O�t�W�L�F�D�� �S�~�E�O�L�F�D�� �S�D�U�D�� �H�O�� �G�H�V�D�U�U�R�O�O�R��
�H�F�R�Q�y�P�L�F�R���L�Q�W�H�J�U�D�O���T�X�H���U�H�F�R�J�H���W�R�G�R�V���O�R�V���V�H�F�W�R�U�H�V���\���G�D��
�H�V�S�H�F�L�D�O���D�W�H�Q�F�L�y�Q���D���O�R�V���I�R�F�R�V���G�H���G�H�V�D�U�U�R�O�O�R���G�H�O���I�X�W�X�U�R����
�F�R�P�R���H�O���W�X�U�L�V�P�R�����D�V�t���F�R�P�R���H�O���G�L�V�H�x�R���\���I�R�U�P�X�O�D�F�L�y�Q���G�H��

�S�U�R�\�H�F�W�R�V�� �H�V�W�U�D�W�p�J�L�F�R�V�� �S�D�U�D�� �O�D�� �F�R�P�S�H�W�L�W�L�Y�L�G�D�G�� �G�H��
�$�Q�W�L�R�T�X�L�D�� �T�X�H���� �G�H�� �U�H�D�O�L�]�D�U�V�H���� �W�L�H�Q�H�Q�� �H�O�� �S�R�W�H�Q�F�L�D�O�� �S�D�U�D��
�F�D�P�E�L�D�U�� �O�D�V�� �Y�R�F�D�F�L�R�Q�H�V�� �\�� �F�D�S�D�F�L�G�D�G�H�V�� �G�H�O��
�G�H�S�D�U�W�D�P�H�Q�W�R�� �G�H�� �P�D�Q�H�U�D�� �W�U�D�Q�V�Y�H�U�V�D�O���� �O�R�V�� �S�U�R�\�H�F�W�R�V��
�T�X�H���V�H���I�R�U�P�X�O�D�U�i�Q���V�R�Q���O�R�V���V�L�J�X�L�H�Q�W�H�V����
��
�’�H�Q�W�U�R�� �G�H�� �H�V�W�H�� �S�U�R�J�U�D�P�D�� �V�H�� �I�R�U�P�X�O�D�U�i�Q�� �S�U�R�\�H�F�W�R�V��
�H�V�W�U�D�W�p�J�L�F�R�V�� �S�D�U�D�� �O�D�� �F�R�P�S�H�W�L�W�L�Y�L�G�D�G�� �G�H�� �$�Q�W�L�R�T�X�L�D�� �T�X�H����
�G�H�� �U�H�D�O�L�]�D�U�V�H���� �W�L�H�Q�H�Q�� �H�O�� �S�R�W�H�Q�F�L�D�O�� �S�D�U�D�� �F�D�P�E�L�D�U�� �O�D�V��
�Y�R�F�D�F�L�R�Q�H�V�� �\�� �F�D�S�D�F�L�G�D�G�H�V�� �G�H�O�� �G�H�S�D�U�W�D�P�H�Q�W�R�� �G�H��
�P�D�Q�H�U�D���W�U�D�Q�V�Y�H�U�V�D�O�����F�R�P�R���O�R���V�R�Q����
��
Ciudad Aeroportuaria de Oriente:�� �S�O�D�Q�� �L�Q�W�H�J�U�D�O��
�D�H�U�R�S�R�U�W�X�D�U�L�R�� �G�H�� �$�Q�W�L�R�T�X�L�D���� �F�R�Q�� �I�R�U�W�D�O�H�F�L�P�L�H�Q�W�R�� �\��
�G�H�V�D�U�U�R�O�O�R���G�H���F�D�S�D�F�L�G�D�G�H�V���H�Q���L�Q�G�X�V�W�U�L�D���D�H�U�R�Q�i�X�W�L�F�D����
Tren Verde:���S�O�D�Q���S�D�U�D���O�D�� �K�D�E�L�O�L�W�D�F�L�y�Q���G�H�� �W�U�D�P�R���I�p�U�U�H�R��
�%�D�U�E�R�V�D���3�X�H�U�W�R�� �%�H�U�U�t�R�� �F�R�Q�� �F�O�~�V�W�H�U�� �G�H�� �H�F�R�Q�R�P�t�D��
�F�L�U�F�X�O�D�U����
Café Región:�� �S�R�W�H�Q�F�L�D�O�L�]�D�F�L�y�Q�� �G�H�� �F�D�S�D�F�L�G�D�G�H�V�� �H�Q��
�S�U�R�G�X�F�F�L�y�Q���G�H���F�D�I�p�����Y�D�O�R�U�L�]�D�F�L�y�Q���G�H���O�D���F�R�P�H�U�F�L�D�O�L�]�D�F�L�y�Q��
�S�R�U�� �P�H�G�L�R�� �G�H�� �X�Q�D�� �P�D�U�F�D�� �5�H�J�L�y�Q���� �E�D�M�R�� �P�R�G�H�O�R�� �G�H��
�G�H�V�D�U�U�R�O�O�R���H�F�R�Q�y�P�L�F�R���G�H���I�D�P�L�O�L�D���H�P�S�U�H�V�D�U�L�D����
Capacidades Logísticas en Urabá - Economía 
Terciaria:�� �F�D�S�D�F�L�G�D�G�H�V�� �K�X�P�D�Q�D�V���� �L�Q�V�W�L�W�X�F�L�R�Q�D�O�H�V�� �\��
�W�H�U�U�L�W�R�U�L�D�O�H�V���S�D�U�D���H�O���G�H�V�D�U�U�R�O�O�R���O�R�J�t�V�W�L�F�R���H�Q���8�U�D�E�i����
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Distrito Agroalimentario del Bajo Cauca:��
�U�H�I�R�U�H�V�W�D�F�L�y�Q�����U�H�F�X�S�H�U�D�F�L�y�Q�����L�Q�G�X�V�W�U�L�D���D�J�U�R�D�O�L�P�H�Q�W�D�U�L�D����
��
Indicadores de producto����
��

��
�1�R�W�D�� �W�p�F�Q�L�F�D���� �O�D�� �*�R�E�H�U�Q�D�F�L�y�Q���G�H�� �$�Q�W�L�R�T�X�L�D�� �L�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�U�i�� �\�� �S�U�H�V�H�Q�W�D�U�i�� �D�Q�X�D�O�P�H�Q�W�H�� �O�D�� �G�H�V�D�J�U�H�J�D�F�L�y�Q�� �S�R�E�O�D�F�L�R�Q�D�O�� �\�� �J�H�R�J�U�i�I�L�F�D���G�H���O�R�V��
�L�Q�G�L�F�D�G�R�U�H�V���� �G�H�� �D�F�X�H�U�G�R�� �F�R�Q�� �O�D�� �F�D�S�D�F�L�G�D�G�� �G�H�� �O�R�V�� �V�L�V�W�H�P�D�V�� �G�H�� �U�H�J�L�V�W�U�R�� �H�� �L�Q�I�R�U�P�D�F�L�y�Q�� �G�H�� �O�D�V�� �G�H�S�H�Q�G�H�Q�F�L�D�V�� �G�H�� �O�D�� �$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�F�L�y�Q��
�’�H�S�D�U�W�D�P�H�Q�W�D�O�����7�U�D�E�D�M�D�U�H�P�R�V���D���V�X���Y�H�]���H�Q���P�H�M�R�U�D�U���O�D���F�X�O�W�X�U�D���G�H�O���G�D�W�R���T�X�H���S�H�U�P�L�W�D���O�D���G�L�V�S�R�Q�L�E�L�O�L�G�D�G���G�H���H�V�W�H���W�L�S�R���G�H���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�y�Q����
��
Acciones para el fortalecimiento en contexto de COVID-19: 
��
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2.1.2. Programa 2: Antioquia Emprende 
 

��
��
Responsable: �6�H�F�U�H�W�D�U�t�D���G�H���3�U�R�G�X�F�W�L�Y�L�G�D�G���\���&�R�P�S�H�W�L�W�L�Y�L�G�D�G����
Corresponsables:���1�R���D�S�O�L�F�D��
��
�3�R�W�H�Q�F�L�D�U���H�O���F�U�H�F�L�P�L�H�Q�W�R���H�F�R�Q�y�P�L�F�R���L�P�S�O�L�F�D���F�U�H�D�U���X�Q��
�H�Q�W�R�U�Q�R�� �S�U�R�S�L�F�L�R�� �S�D�U�D�� �H�O�� �H�P�S�U�H�Q�G�L�P�L�H�Q�W�R���� �O�D��
�I�R�U�P�D�O�L�]�D�F�L�y�Q���\���O�D���S�U�R�G�X�F�W�L�Y�L�G�D�G�����(�V�W�D���Q�X�H�Y�D���D�J�H�Q�G�D��
�G�H�S�D�U�W�D�P�H�Q�W�D�O�� �I�D�Y�R�U�H�F�H�U�i�� �O�D�� �F�U�H�D�F�L�y�Q�� �G�H�� �H�P�S�U�H�V�D�V��
�I�R�U�P�D�O�H�V���� �H�O�� �I�R�U�W�D�O�H�F�L�P�L�H�Q�W�R�� �G�H�� �O�D�V�� �H�[�L�V�W�H�Q�W�H�V�� �\�� �O�D��
�F�R�Q�V�R�O�L�G�D�F�L�y�Q���G�H�O���W�H�M�L�G�R���H�P�S�U�H�V�D�U�L�D�O���D�Q�W�L�R�T�X�H�x�R������
��
�3�D�U�D�� �O�R�J�U�D�U�O�R���� �V�H���L�P�S�X�O�V�D�U�i�� �O�R�V���H�P�S�U�H�Q�G�L�P�L�H�Q�W�R�V���G�H��

�S�D�U�D���H�P�S�U�H�V�D�V���Q�D�F�L�H�Q�W�H�V�����L�P�S�X�O�V�D�U�i���O�D���I�R�U�P�D�O�L�]�D�F�L�y�Q��
�H�P�S�U�H�V�D�U�L�D�O�� �\�� �O�D�E�R�U�D�O�� �G�H�� �O�D�V�� �P�L�F�U�R���� �S�H�T�X�H�x�D�V�� �\��
�P�H�G�L�D�Q�D�V�� �H�P�S�U�H�V�D�V���� �V�H�� �S�U�R�P�R�Y�H�U�i�Q�� �D�O�L�D�Q�]�D�V�� �T�X�H��
�F�R�Q�W�U�L�E�X�\�D�Q�� �D�� �O�D�� �J�H�Q�H�U�D�F�L�y�Q�� �G�H�� �H�P�S�O�H�R�� �I�R�U�P�D�O�� �\�� �V�H��
�I�R�U�W�D�O�H�F�H�U�i�� �D�� �O�D�V�� �H�P�S�U�H�V�D�V�� �\�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�R�Q�H�V�� �G�H��
�H�F�R�Q�R�P�t�D�� �V�R�F�L�D�O�� �\�� �V�R�O�L�G�D�U�L�D�� �D�� �W�U�D�Y�p�V�� �G�H�� �H�V�W�U�D�W�H�J�L�D�V��
�T�X�H���S�R�V�L�E�L�O�L�W�H�Q���S�R�W�H�Q�F�L�D�U�O�D�V���F�R�P�R���D�F�W�R�U�H�V���F�O�D�Y�H���S�D�U�D��
�O�D�� �S�U�R�G�X�F�W�L�Y�L�G�D�G�� �\�� �O�D�� �F�R�P�S�H�W�L�W�L�Y�L�G�D�G�� �G�H�O��
�’�H�S�D�U�W�D�P�H�Q�W�R����

��
Indicadores de producto: 
��

��
�1�R�W�D�� �W�p�F�Q�L�F�D���� �O�D�� �*�R�E�H�U�Q�D�F�L�y�Q���G�H�� �$�Q�W�L�R�T�X�L�D�� �L�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�U�i�� �\�� �S�U�H�V�H�Q�W�D�U�i�� �D�Q�X�D�O�P�H�Q�W�H�� �O�D�� �G�H�V�D�J�U�H�J�D�F�L�y�Q�� �S�R�E�O�D�F�L�R�Q�D�O�� �\�� �J�H�R�J�U�i�I�L�F�D���G�H���O�R�V��
�L�Q�G�L�F�D�G�R�U�H�V���� �G�H�� �D�F�X�H�U�G�R�� �F�R�Q�� �O�D�� �F�D�S�D�F�L�G�D�G�� �G�H�� �O�R�V�� �V�L�V�W�H�P�D�V�� �G�H�� �U�H�J�L�V�W�U�R�� �H�� �L�Q�I�R�U�P�D�F�L�y�Q�� �G�H�� �O�D�V�� �G�H�S�H�Q�G�H�Q�F�L�D�V�� �G�H�� �O�D�� �$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�F�L�y�Q��
�’�H�S�D�U�W�D�P�H�Q�W�D�O�����7�U�D�E�D�M�D�U�H�P�R�V���D���V�X���Y�H�]���H�Q���P�H�M�R�U�D�U���O�D���F�X�O�W�X�U�D���G�H�O���G�D�W�R���T�X�H���S�H�U�P�L�W�D���O�D���G�L�V�S�R�Q�L�E�L�O�L�G�D�G���G�H���H�V�W�H���W�L�S�R���G�H���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�y�Q����
��
Acciones para el fortalecimiento en contexto de COVID-19: 
��

ɸɹɷ



�� ��

��
��
2.1.3. Programa 3: Trabajo decente y fortalecimiento empresarial  
 

 
 
Responsable:���6�H�F�U�H�W�D�U�t�D���G�H���3�U�R�G�X�F�W�L�Y�L�G�D�G���\���&�R�P�S�H�W�L�W�L�Y�L�G�D�G��
Corresponsables:���1�R���D�S�O�L�F�D��
��
�(�O���S�U�R�J�U�D�P�D���E�X�V�F�D���O�D���G�L�Q�D�P�L�]�D�F�L�y�Q���G�H���O�D�V���H�F�R�Q�R�P�t�D�V��
�O�R�F�D�O�H�V���P�H�G�L�D�Q�W�H���H�O���D�X�P�H�Q�W�R���G�H�O���J�D�V�W�R���O�R�F�D�O���\���H�O���S�R�G�H�U��
�D�G�T�X�L�V�L�W�L�Y�R�����H�Q���O�D���P�H�G�L�G�D���T�X�H���O�D�V���S�H�U�V�R�Q�D�V���F�X�H�Q�W�H�Q���F�R�Q��
�H�P�S�O�H�R�V���I�R�U�P�D�O�H�V�����H�V�W�D�E�O�H�V���\���G�L�J�Q�R�V������
��
�7�D�P�E�L�p�Q�� �V�H�� �W�U�D�E�D�M�D�U�i�� �S�D�U�D�� �T�X�H�� �F�D�G�D�� �X�Q�R�� �G�H�� �O�R�V��
�P�X�Q�L�F�L�S�L�R�V�� �\���R�� �’�L�V�W�U�L�W�R�� �G�H�O�� �’�H�S�D�U�W�D�P�H�Q�W�R�� �D�G�R�S�W�H�� �O�D�V��

�Q�R�U�P�D�V���H�V�S�H�F�t�I�L�F�D�V���T�X�H���G�H�V�D�U�U�R�O�O�D�Q���H�O���W�U�D�E�D�M�R���G�H�F�H�Q�W�H��
�\�� �D�V�R�F�L�D�W�L�Y�L�G�D�G���� �H�Q�� �S�U�R�� �G�H�� �R�W�R�U�J�D�U�� �J�D�U�D�Q�W�t�D�V�� �D�� �O�D��
�S�R�E�O�D�F�L�y�Q�� �G�H�O�� �W�H�U�U�L�W�R�U�L�R���� �T�X�H�� �G�H�� �X�Q�D�� �X�� �R�W�U�D�� �I�R�U�P�D��
�F�R�Q�V�W�L�W�X�\�H�Q���J�U�D�Q���S�D�U�W�H���G�H���O�D���E�D�V�H���H�P�S�U�H�V�D�U�L�D�O���G�H�O���S�D�t�V����
��

 
Indicadores de producto: 
��

��
�1�R�W�D�� �W�p�F�Q�L�F�D���� �O�D�� �*�R�E�H�U�Q�D�F�L�y�Q���G�H�� �$�Q�W�L�R�T�X�L�D�� �L�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�U�i�� �\�� �S�U�H�V�H�Q�W�D�U�i�� �D�Q�X�D�O�P�H�Q�W�H�� �O�D�� �G�H�V�D�J�U�H�J�D�F�L�y�Q�� �S�R�E�O�D�F�L�R�Q�D�O�� �\�� �J�H�R�J�U�i�I�L�F�D���G�H���O�R�V��
�L�Q�G�L�F�D�G�R�U�H�V���� �G�H�� �D�F�X�H�U�G�R�� �F�R�Q�� �O�D�� �F�D�S�D�F�L�G�D�G�� �G�H�� �O�R�V�� �V�L�V�W�H�P�D�V�� �G�H�� �U�H�J�L�V�W�U�R�� �H�� �L�Q�I�R�U�P�D�F�L�y�Q�� �G�H�� �O�D�V�� �G�H�S�H�Q�G�H�Q�F�L�D�V�� �G�H�� �O�D�� �$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�F�L�y�Q��
�’�H�S�D�U�W�D�P�H�Q�W�D�O�����7�U�D�E�D�M�D�U�H�P�R�V���D���V�X���Y�H�]���H�Q���P�H�M�R�U�D�U���O�D���F�X�O�W�X�U�D���G�H�O���G�D�W�R���T�X�H���S�H�U�P�L�W�D���O�D���G�L�V�S�R�Q�L�E�L�O�L�G�D�G���G�H���H�V�W�H���W�L�S�R���G�H���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�y�Q����
��
��
��
��
��
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Acciones para el fortalecimiento en contexto de COVID-19: 
��

��
��
2.1.4. Programa 4: Economía social y solidaria 
 

 
 
Responsable�����6�H�F�U�H�W�D�U�t�D���G�H���3�U�R�G�X�F�W�L�Y�L�G�D�G���\���&�R�P�S�H�W�L�W�L�Y�L�G�D�G��
Corresponsables�����1�R���D�S�O�L�F�D��
��
�&�R�Q�� �H�V�W�H�� �S�U�R�J�U�D�P�D�� �V�H�� �E�X�V�F�D�� �F�U�H�D�U���� �I�R�P�H�Q�W�D�U����
�S�U�R�P�R�Y�H�U���\���I�R�U�W�D�O�H�F�H�U���O�D�V���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�R�Q�H�V���\���H�P�S�U�H�V�D�V��
�G�H�� �H�F�R�Q�R�P�t�D�� �V�R�O�L�G�D�U�L�D�� �H�Q�� �H�O�� �’�H�S�D�U�W�D�P�H�Q�W�R�� �G�H��
�$�Q�W�L�R�T�X�L�D���� �F�R�P�R�� �R�E�M�H�W�L�Y�R�� �I�X�Q�G�D�P�H�Q�W�D�O�� �G�H��
�L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�U�� �O�D�� �3�R�O�t�W�L�F�D�� �S�~�E�O�L�F�D�� �D�G�R�S�W�D�G�D�� �P�H�G�L�D�Q�W�H��
�R�U�G�H�Q�D�Q�]�D�����������G�H�������������\���F�R�P�R���P�H�F�D�Q�L�V�P�R���G�H���D�S�R�\�R��
�D�� �H�V�W�D�V�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�R�Q�H�V�� �H�Q�� �O�R�V�� �H�V�F�H�Q�D�U�L�R�V�� �G�H��
�S�D�Q�G�H�P�L�D���\���S�R�V�S�D�Q�G�H�P�L�D������

��
�3�D�U�D�� �O�R�� �F�X�D�O�� �V�H�� �I�R�U�P�X�O�D�U�i�Q�� �S�O�D�Q�H�V�� �\�� �D�F�F�L�R�Q�H�V�� �T�X�H��
�S�H�U�P�L�W�D�Q�� �U�H�F�R�Q�R�F�H�U�O�D�V�� �\�� �S�R�W�H�Q�F�L�D�U�O�D�V�� �H�Q�� �O�D��
�F�R�Q�V�W�U�X�F�F�L�y�Q���G�H���S�U�R�F�H�V�R�V���G�H���G�H�V�D�U�U�R�O�O�R���V�X�V�W�H�Q�W�D�E�O�H����
�V�R�V�W�H�Q�L�E�O�H�� �\�� �K�X�P�D�Q�R���� �D�G�H�P�i�V�� �G�H�� �O�D�� �S�U�R�P�R�F�L�y�Q�� �\��
�G�H�V�D�U�U�R�O�O�R�� �G�H�� �O�D�� �H�F�R�Q�R�P�t�D�� �\�� �V�R�O�L�G�D�U�L�D�� �H�Q�� �O�R�V��
�P�X�Q�L�F�L�S�L�R�V����

��
Indicadores de producto: 
��
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��
�1�R�W�D�� �W�p�F�Q�L�F�D���� �O�D�� �*�R�E�H�U�Q�D�F�L�y�Q���G�H�� �$�Q�W�L�R�T�X�L�D�� �L�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�U�i�� �\�� �S�U�H�V�H�Q�W�D�U�i�� �D�Q�X�D�O�P�H�Q�W�H�� �O�D���G�H�V�D�J�U�H�J�D�F�L�y�Q�� �S�R�E�O�D�F�L�R�Q�D�O�� �\�� �J�H�R�J�U�i�I�L�F�D���G�H���O�R�V��
�L�Q�G�L�F�D�G�R�U�H�V���� �G�H�� �D�F�X�H�U�G�R�� �F�R�Q�� �O�D�� �F�D�S�D�F�L�G�D�G�� �G�H�� �O�R�V�� �V�L�V�W�H�P�D�V�� �G�H�� �U�H�J�L�V�W�U�R�� �H�� �L�Q�I�R�U�P�D�F�L�y�Q�� �G�H�� �O�D�V�� �G�H�S�H�Q�G�H�Q�F�L�D�V�� �G�H�� �O�D�� �$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�F�L�y�Q��
�’�H�S�D�U�W�D�P�H�Q�W�D�O�����7�U�D�E�D�M�D�U�H�P�R�V���D���V�X���Y�H�]���H�Q���P�H�M�R�U�D�U���O�D���F�X�O�W�X�U�D���G�H�O���G�D�W�R���T�X�H���S�H�U�P�L�W�D���O�D���G�L�V�S�R�Q�L�E�L�O�L�G�D�G���G�H���H�V�W�H���W�L�S�R���G�H���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�y�Q����
��
��
2.1.5. Programa 5: Del desperdicio al valor: Agenda de crecimiento verde 
 

 
 
Responsable:���6�H�F�U�H�W�D�U�t�D���G�H���3�U�R�G�X�F�W�L�Y�L�G�D�G���\���&�R�P�S�H�W�L�W�L�Y�L�G�D�G��
Corresponsables�����1�R���D�S�O�L�F�D 
��
�(�O�� �S�U�R�J�U�D�P�D�� �I�R�F�D�O�L�]�D�U�i�� �V�X�� �D�F�F�L�y�Q�� �H�Q�� �H�V�W�D�E�O�H�F�H�U�� �O�R�V��
�P�H�F�D�Q�L�V�P�R�V�� �S�D�U�D�� �X�Q�D�� �W�U�D�Q�V�L�F�L�y�Q�� �G�H�O�� �P�R�G�H�O�R��
�H�F�R�Q�y�P�L�F�R�� �K�D�F�L�D�� �X�Q�R�� �P�i�V�� �F�R�P�S�H�W�L�W�L�Y�R�� �\�� �V�R�V�W�H�Q�L�E�O�H����
�E�D�V�D�G�R�� �H�Q�� �O�R�V�� �F�L�F�O�R�V�� �G�H�� �Y�L�G�D�� �G�H�� �O�R�V�� �S�U�R�G�X�F�W�R�V����
�E�X�V�F�D�Q�G�R�� �F�D�P�E�L�D�U�� �O�R�V�� �S�D�U�i�P�H�W�U�R�V�� �G�H�� �S�U�R�G�X�F�F�L�y�Q�� �\��
�F�R�Q�V�X�P�R���� �(�O�O�R�� �U�H�T�X�L�H�U�H�� �D�M�X�V�W�H�V�� �H�Q�� �H�O�� �X�V�R�� �G�H�� �O�R�V��
�U�H�F�X�U�V�R�V�� �Q�D�W�X�U�D�O�H�V�� �S�D�U�D�� �O�D�� �D�F�W�L�Y�L�G�D�G�� �H�P�S�U�H�V�D�U�L�D�O����
�G�H�V�D�U�U�R�O�O�R�� �G�H�� �O�D�� �E�L�R���H�F�R�Q�R�P�t�D���� �I�R�P�H�Q�W�R�� �G�H�O�� �W�X�U�L�V�P�R��
�V�R�V�W�H�Q�L�E�O�H�� �\�� �O�D�V�� �D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�D�V�� �H�Q�H�U�J�p�W�L�F�D�V���� �G�L�V�H�x�R�� �G�H��
�S�U�R�J�U�D�P�D�V���S�D�U�D���H�O���P�D�Q�H�M�R���G�H���U�H�V�L�G�X�R�V�����G�H�V�D�U�U�R�O�O�R���G�H��
�P�H�U�F�D�G�R�V�� �S�D�U�D�� �P�D�W�H�U�L�D�V�� �S�U�L�P�D�V�� �V�H�F�X�Q�G�D�U�L�D�V�� �\�� �E�L�R��
�S�U�R�G�X�F�W�R�V���� �\�� �I�R�P�H�Q�W�R�� �G�H�� �O�D�V�� �H�V�W�U�D�W�H�J�L�D�V�� �G�H��
�U�H�X�W�L�O�L�]�D�F�L�y�Q�����U�H�G�X�F�F�L�y�Q�����U�H�S�D�U�D�F�L�y�Q���\���U�H�F�L�F�O�D�M�H������
��
�6�H�� �I�R�U�W�D�O�H�F�H�U�i�� �H�Q�� �O�D�V�� �H�P�S�U�H�V�D�V�� �O�D�� �D�S�O�L�F�D�F�L�y�Q�� �G�H�� �O�D�V��
�Q�X�H�Y�H�� �5���� �U�H�S�H�Q�V�D�U���� �U�H�X�W�L�O�L�]�D�U���� �U�H�S�D�U�D�U���� �U�H�V�W�D�X�U�D�U����

�U�H�P�D�Q�X�I�D�F�W�X�U�D�U���� �U�H�G�X�F�L�U���� �U�H�S�U�R�S�R�Q�H�U���� �U�H�F�L�F�O�D�U�� �\��
�U�H�F�X�S�H�U�D�U���O�R�V���U�H�V�L�G�X�R�V���\���P�D�W�H�U�L�D�O�H�V����
��
�6�H���E�X�V�F�D���T�X�H�����D���W�U�D�Y�p�V���G�H���S�R�O�t�W�L�F�D�V���S�~�E�O�L�F�D�V�����F�O�D�U�D�V���\��
�G�H�E�L�G�D�P�H�Q�W�H���V�R�F�L�D�O�L�]�D�G�D�V�����V�H���D�S�O�L�T�X�H�Q���O�R�V���F�R�Q�F�H�S�W�R�V����
�V�H���S�U�R�P�X�H�Y�D���O�D���L�Q�Q�R�Y�D�F�L�y�Q���\���O�D���J�H�Q�H�U�D�F�L�y�Q���G�H���Y�D�O�R�U���H�Q��
�V�L�V�W�H�P�D�V�� �G�H�� �S�U�R�G�X�F�F�L�y�Q�� �\�� �F�R�Q�V�X�P�R�� �D�� �W�U�D�Y�p�V�� �G�H��
�R�S�W�L�P�L�]�D�U�����F�R�P�S�D�U�W�L�U�����L�Q�W�H�U�F�D�P�E�L�D�U�����U�H�F�L�F�O�D�U���\���U�H�J�H�Q�H�U�D�U��
�P�D�W�H�U�L�D�O�H�V�����D�J�X�D���\���H�Q�H�U�J�t�D�����7�R�G�R���O�R���D�Q�W�H�U�L�R�U���P�L�H�Q�W�U�D�V��
�V�H�� �L�Q�F�H�Q�W�L�Y�D�� �D�� �H�P�S�U�H�V�D�V���� �F�R�Q�V�X�P�L�G�R�U�H�V�� �\�� �R�W�U�R�V��
�D�F�W�R�U�H�V���G�H���F�D�G�H�Q�D�V���G�H���Y�D�O�R�U�����S�D�U�D���T�X�H���G�H�V�D�U�U�R�O�O�H�Q�� �H��
�L�P�S�O�H�P�H�Q�W�H�Q�� �Q�X�H�Y�R�V�� �P�R�G�H�O�R�V�� �G�H�� �Q�H�J�R�F�L�R�� �\��
�W�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�Q�� �O�R�V�� �V�L�V�W�H�P�D�V�� �G�H�� �S�U�R�G�X�F�F�L�y�Q�� �\�� �F�R�Q�V�X�P�R��
�H�[�L�V�W�H�Q�W�H�V����

 
Indicadores de producto: 
��

��
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�1�R�W�D�� �W�p�F�Q�L�F�D���� �O�D�� �*�R�E�H�U�Q�D�F�L�y�Q���G�H�� �$�Q�W�L�R�T�X�L�D�� �L�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�U�i�� �\�� �S�U�H�V�H�Q�W�D�U�i�� �D�Q�X�D�O�P�H�Q�W�H�� �O�D�� �G�H�V�D�J�U�H�J�D�F�L�y�Q�� �S�R�E�O�D�F�L�R�Q�D�O�� �\�� �J�H�R�J�U�i�I�L�F�D���G�H���O�R�V��
�L�Q�G�L�F�D�G�R�U�H�V���� �G�H�� �D�F�X�H�U�G�R�� �F�R�Q�� �O�D�� �F�D�S�D�F�L�G�D�G�� �G�H�� �O�R�V�� �V�L�V�W�H�P�D�V�� �G�H�� �U�H�J�L�V�W�U�R�� �H�� �L�Q�I�R�U�P�D�F�L�y�Q�� �G�H�� �O�D�V�� �G�H�S�H�Q�G�H�Q�F�L�D�V�� �G�H�� �O�D�� �$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�F�L�y�Q��
�’�H�S�D�U�W�D�P�H�Q�W�D�O�����7�U�D�E�D�M�D�U�H�P�R�V���D���V�X���Y�H�]���H�Q���P�H�M�R�U�D�U���O�D���F�X�O�W�X�U�D���G�H�O���G�D�W�R���T�X�H���S�H�U�P�L�W�D���O�D���G�L�V�S�R�Q�L�E�L�O�L�G�D�G���G�H���H�V�W�H���W�L�S�R���G�H���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�y�Q����
��
Acciones para el fortalecimiento en contexto de COVID-19: 
��

 
��
2.1.6. Programa 6: Ecosistema subregional de CTeI 
 

 
 
Responsable: Secretaría de Productividad y Competitividad 
Corresponsables: �1�R���D�S�O�L�F�D 
��
�3�U�R�S�L�F�L�D�U�� �H�O�� �F�U�H�F�L�P�L�H�Q�W�R�� �H�F�R�Q�y�P�L�F�R�� �Y�t�D�� �F�L�H�Q�F�L�D����
�W�H�F�Q�R�O�R�J�t�D�� �H�� �L�Q�Q�R�Y�D�F�L�y�Q�� �U�H�T�X�L�H�U�H�� �G�H�O�� �L�P�S�X�O�V�R�� �G�H�� �O�D��
�G�H�V�F�H�Q�W�U�D�O�L�]�D�F�L�y�Q�� �G�H�� �O�D�� �L�Q�V�W�L�W�X�F�L�R�Q�D�O�L�G�D�G�� �H�Q�� �H�V�W�D��
�P�D�W�H�U�L�D���� �G�H���P�D�Q�H�U�D���� �T�X�H���V�H�� �S�U�R�Y�H�D�Q�� �O�D�V�� �L�Q�V�W�L�W�X�F�L�R�Q�H�V��
�Q�H�F�H�V�D�U�L�D�V�� �S�D�U�D�� �T�X�H�� �I�O�R�U�H�]�F�D�� �X�Q�D�� �L�Q�Q�R�Y�D�F�L�y�Q��

�V�X�E�U�H�J�L�R�Q�D�O�����S�H�U�W�L�Q�H�Q�W�H���\���D�S�U�R�S�L�D�G�D���S�R�U���O�R�V���K�D�E�L�W�D�Q�W�H�V��
�G�H���W�R�G�D�V���O�D�V���V�X�E�U�H�J�L�R�Q�H�V���G�H���$�Q�W�L�R�T�X�L�D������
��
�3�D�U�D�� �H�O�O�R���� �V�H�� �E�X�V�F�D�U�i�� �D�U�W�L�F�X�O�D�U�� �O�D�V�� �D�F�F�L�R�Q�H�V�� �\�� �H�O��
�D�S�U�H�Q�G�L�]�D�M�H���R�E�W�H�Q�L�G�R���S�R�U���H�O�� �9�D�O�O�H�� �G�H�� �$�E�X�U�U�i���� �H�Q�� �I�D�Y�R�U��
�G�H���W�U�D�V�O�D�G�D�U���F�D�S�D�F�L�G�D�G�H�V���D���W�R�G�D���O�D���U�H�J�L�y�Q����

��
Indicadores de producto: 
��

��
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��
�1�R�W�D�� �W�p�F�Q�L�F�D���� �O�D�� �*�R�E�H�U�Q�D�F�L�y�Q���G�H�� �$�Q�W�L�R�T�X�L�D�� �L�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�U�i�� �\�� �S�U�H�V�H�Q�W�D�U�i�� �D�Q�X�D�O�P�H�Q�W�H�� �O�D�� �G�H�V�D�J�U�H�J�D�F�L�y�Q�� �S�R�E�O�D�F�L�R�Q�D�O�� �\�� �J�H�R�J�U�i�I�L�F�D���G�H���O�R�V��
�L�Q�G�L�F�D�G�R�U�H�V���� �G�H�� �D�F�X�H�U�G�R�� �F�R�Q�� �O�D�� �F�D�S�D�F�L�G�D�G�� �G�H�� �O�R�V�� �V�L�V�W�H�P�D�V�� �G�H�� �U�H�J�L�V�W�U�R�� �H�� �L�Q�I�R�U�P�D�F�L�y�Q�� �G�H�� �O�D�V�� �G�H�S�H�Q�G�H�Q�F�L�D�V�� �G�H�� �O�D�� �$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�F�L�y�Q��
�’�H�S�D�U�W�D�P�H�Q�W�D�O�����7�U�D�E�D�M�D�U�H�P�R�V���D���V�X���Y�H�]���H�Q���P�H�M�R�U�D�U���O�D���F�X�O�W�X�U�D���G�H�O���G�D�W�R���T�X�H���S�H�U�P�L�W�D���O�D���G�L�V�S�R�Q�L�E�L�O�L�G�D�G���G�H���H�V�W�H���W�L�S�R���G�H���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�y�Q����
 
Acciones para el fortalecimiento en contexto de COVID-19: 
��

 
��
2.1.7. Programa 7: Negocios inteligentes y competitivos 
 

 
 
Responsable: �6�H�F�U�H�W�D�U�t�D���G�H���3�U�R�G�X�F�W�L�Y�L�G�D�G���\���&�R�P�S�H�W�L�W�L�Y�L�G�D�G��
Corresponsables: �1�R���D�S�O�L�F�D 
��
�3�U�R�S�L�F�L�D�U�� �H�O�� �F�U�H�F�L�P�L�H�Q�W�R�� �H�F�R�Q�y�P�L�F�R�� �Y�t�D�� �F�L�H�Q�F�L�D����
�W�H�F�Q�R�O�R�J�t�D���H���L�Q�Q�R�Y�D�F�L�y�Q���U�H�T�X�L�H�U�H���S�D�V�D�U���G�H���O�D���I�R�U�P�D�F�L�y�Q��
�D���O�D���D�S�U�R�S�L�D�F�L�y�Q���G�H�O���F�R�Q�R�F�L�P�L�H�Q�W�R���Y�t�D���O�D���D�S�O�L�F�D�F�L�y�Q���G�H��
�H�O�H�P�H�Q�W�R�V�� �H�Q�� �O�D�� �F�R�W�L�G�L�D�Q�L�G�D�G�� �S�U�R�G�X�F�W�L�Y�D�� �G�H�� �O�R�V��
�W�H�U�U�L�W�R�U�L�R�V������

�3�D�U�D�� �H�O�O�R���� �V�H�� �G�H�E�H�� �S�U�R�P�R�Y�H�U�� �X�Q�D�� �F�X�O�W�X�U�D�� �H�P�S�U�H�V�D�U�L�D�O��
�L�Q�Q�R�Y�D�G�R�U�D���� �T�X�H�� �X�V�H�� �O�D�� �F�L�H�Q�F�L�D���� �O�D�� �W�H�F�Q�R�O�R�J�t�D�� �\�� �O�D��
�L�Q�Y�H�V�W�L�J�D�F�L�y�Q���S�D�U�D���U�H�V�R�O�Y�H�U���O�R�V���S�U�R�E�O�H�P�D�V���H�F�R�Q�y�P�L�F�R�V��
�F�R�Q�F�U�H�W�R�V���W�D�Q�W�R���G�H���O�D�V���L�Q�G�X�V�W�U�L�D�V���H�[�L�V�W�H�Q�W�H�V�����F�R�P�R���S�D�U�D��
�J�H�Q�H�U�D�U���O�D�V���L�Q�G�X�V�W�U�L�D�V���G�H�O���I�X�W�X�U�R��

��
Indicadores de producto: 
��
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��
�1�R�W�D�� �W�p�F�Q�L�F�D���� �O�D�� �*�R�E�H�U�Q�D�F�L�y�Q���G�H�� �$�Q�W�L�R�T�X�L�D�� �L�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�U�i�� �\�� �S�U�H�V�H�Q�W�D�U�i�� �D�Q�X�D�O�P�H�Q�W�H�� �O�D�� �G�H�V�D�J�U�H�J�D�F�L�y�Q�� �S�R�E�O�D�F�L�R�Q�D�O�� �\�� �J�H�R�J�U�i�I�L�F�D���G�H���O�R�V��
�L�Q�G�L�F�D�G�R�U�H�V���� �G�H�� �D�F�X�H�U�G�R�� �F�R�Q�� �O�D�� �F�D�S�D�F�L�G�D�G�� �G�H�� �O�R�V�� �V�L�V�W�H�P�D�V�� �G�H�� �U�H�J�L�V�W�U�R�� �H�� �L�Q�I�R�U�P�D�F�L�y�Q�� �G�H�� �O�D�V�� �G�H�S�H�Q�G�H�Q�F�L�D�V�� �G�H�� �O�D�� �$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�F�L�y�Q��
�’�H�S�D�U�W�D�P�H�Q�W�D�O�����7�U�D�E�D�M�D�U�H�P�R�V���D���V�X���Y�H�]���H�Q���P�H�M�R�U�D�U���O�D���F�X�O�W�X�U�D���G�H�O���G�D�W�R���T�X�H���S�H�U�P�L�W�D���O�D���G�L�V�S�R�Q�L�E�L�O�L�G�D�G���G�H���H�V�W�H���W�L�S�R���G�H���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�y�Q����
��
Acciones para el fortalecimiento en contexto de COVID-19: 
��

��
��
2.1.8. Programa 8: Fábrica de Licores y Alcoholes de Antioquia 
 
Responsable:���)�i�E�U�L�F�D���G�H���/�L�F�R�U�H�V���\���$�O�F�R�K�R�O�H�V���G�H���$�Q�W�L�R�T�X�L�D����
Corresponsables�����1�R���D�S�O�L�F�D 
����
�/�D�� �)�i�E�U�L�F�D�� �G�H�� �/�L�F�R�U�H�V�����)�/�$�����V�L�J�X�H�� �V�L�H�Q�G�R�� �S�L�O�D�U��
�I�X�Q�G�D�P�H�Q�W�D�O�� �S�D�U�D�� �O�D�V�� �I�L�Q�D�Q�]�D�V�� �G�H�O�� �’�H�S�D�U�W�D�P�H�Q�W�R����
�J�H�Q�H�U�D�Q�G�R�� �U�H�F�X�U�V�R�V�� �S�D�U�D�� �O�D�� �H�M�H�F�X�F�L�y�Q�� �G�H�O�� �3�O�D�Q�� �G�H��
�’�H�V�D�U�U�R�O�O�R�����F�R�Q�W�U�L�E�X�\�H�Q�G�R���D�O���E�L�H�Q�H�V�W�D�U���G�H���O�D���S�R�E�O�D�F�L�y�Q��
�D�Q�W�L�R�T�X�H�x�D���� �H�V�� �D�V�t�� �F�R�P�R�� �O�D�� �)�/�$�� �G�H�E�H�� �S�R�V�L�F�L�R�Q�D�U�� �V�X�V��
�P�D�U�F�D�V���F�R�Q���O�D���F�R�Q�W�L�Q�X�D���L�Q�Q�R�Y�D�F�L�y�Q���G�H���V�X���S�R�U�W�D�I�R�O�L�R���G�H��
�S�U�R�G�X�F�W�R�V���� �J�H�V�W�L�R�Q�D�U�� �F�D�P�S�D�x�D�V�� �T�X�H�� �L�P�S�D�F�W�H�Q��
�G�L�U�H�F�W�D�P�H�Q�W�H���H�Q���H�O���L�Q�F�U�H�P�H�Q�W�R���G�H���O�D�V���Y�H�Q�W�D�V�����P�D�Q�W�H�Q�H�U��
�H�O�� �O�L�G�H�U�D�]�J�R�� �G�H�� �X�Q�D�� �H�P�S�U�H�V�D�� �S�~�E�O�L�F�D�� �I�X�H�U�W�H�� �F�R�Q��
�F�D�S�D�F�L�G�D�G�� �D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�D�� �\�� �D�X�W�R�Q�R�P�t�D�� �S�U�H�V�X�S�X�H�V�W�D�O��
�T�X�H�� �O�D�� �O�O�H�Y�H�� �D�� �W�U�D�]�D�U�� �O�D�� �V�H�Q�G�D�� �G�H�O�� �S�R�V�L�F�L�R�Q�D�P�L�H�Q�W�R��
�J�O�R�E�D�O���G�H���O�D���H�P�S�U�H�V�D���H�Q���H�O���P�H�U�F�D�G�R���G�H���O�R�V���O�L�F�R�U�H�V�����/�D��
�)�/�$�� �G�H�E�H�� �E�X�V�F�D�U�� �Q�X�H�Y�R�V�� �P�H�U�F�D�G�R�V�� �H�Q�� �&�H�Q�W�U�R�� �\��
�6�X�U�D�P�p�U�L�F�D�� �S�D�U�D�� �F�R�P�H�U�F�L�D�O�L�]�D�U�� �H�O�� �5�R�Q���� �S�U�R�S�H�Q�G�L�H�Q�G�R��

�S�R�U���G�H�I�L�Q�L�U���X�Q�D���S�R�O�t�W�L�F�D���L�Q�V�W�L�W�X�F�L�R�Q�D�O���S�D�U�D���H�O���P�D�Q�H�M�R���G�H��
�V�X�V���P�D�U�F�D�V���D���Q�L�Y�H�O���L�Q�W�H�U�Q�D�F�L�R�Q�D�O��
����
�/�D�� �)�/�$���� �D�G�H�O�D�Q�W�D�U�i�� �O�R�V�� �H�V�W�X�G�L�R�V�� �S�H�U�W�L�Q�H�Q�W�H�V�� �S�D�U�D��
�L�Q�F�R�U�S�R�U�D�U���X�Q�D�� �Q�X�H�Y�D���O�t�Q�H�D�� �G�H�� �Q�H�J�R�F�L�R���� �D�Q�D�O�L�]�D�Q�G�R�� �O�D��
�Y�L�D�E�L�O�L�G�D�G�� �S�D�U�D�� �O�D�� �S�U�R�G�X�F�F�L�y�Q�� �\�� �F�R�P�H�U�F�L�D�O�L�]�D�F�L�y�Q���G�H��
�G�H�U�L�Y�D�G�R�V���G�H���F�D�Q�Q�D�E�L�V���G�H���X�V�R���P�H�G�L�F�L�Q�D�O����
����
�(�O���R�E�M�H�W�L�Y�R���G�H�O���S�U�R�J�U�D�P�D���H�V���D�X�P�H�Q�W�D�U���O�D���S�D�U�W�L�F�L�S�D�F�L�y�Q��
�G�H���O�D���)�i�E�U�L�F�D���G�H���/�L�F�R�U�H�V���\���$�O�F�R�K�R�O�H�V���G�H���$�Q�W�L�R�T�X�L�D���H�Q���H�O��
�P�H�U�F�D�G�R�� �W�R�W�D�O�� �G�H�� �O�L�F�R�U�H�V�� �\�� �E�H�E�L�G�D�V�� �H�Q�� �&�R�O�R�P�E�L�D����
�L�Q�F�U�H�P�H�Q�W�D�U�� �O�D�V�� �Y�H�Q�W�D�V�� �D�� �Q�L�Y�H�O�� �L�Q�W�H�U�Q�D�F�L�R�Q�D�O���\���H�Y�D�O�X�D�U��
�O�D���S�D�U�W�L�F�L�S�D�F�L�y�Q���H�Q���Q�X�H�Y�D�V���O�t�Q�H�D�V���G�H���Q�H�J�R�F�L�R��
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Indicadores de producto: 
��

��
����(�O���D�Y�D�Q�F�H���H�Q���F�D�G�D���H�W�D�S�D�����G�H�S�H�Q�G�H�U�i���G�H���O�R�V���U�H�V�X�O�W�D�G�R�V���S�R�V�L�W�L�Y�R�V���G�H���O�D���D�Q�W�H�U�L�R�U����
��
�1�R�W�D�� �W�p�F�Q�L�F�D���� �O�D�� �*�R�E�H�U�Q�D�F�L�y�Q���G�H�� �$�Q�W�L�R�T�X�L�D�� �L�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�U�i�� �\�� �S�U�H�V�H�Q�W�D�U�i�� �D�Q�X�D�O�P�H�Q�W�H�� �O�D���G�H�V�D�J�U�H�J�D�F�L�y�Q�� �S�R�E�O�D�F�L�R�Q�D�O�� �\�� �J�H�R�J�U�i�I�L�F�D���G�H���O�R�V��
�L�Q�G�L�F�D�G�R�U�H�V���� �G�H�� �D�F�X�H�U�G�R�� �F�R�Q�� �O�D�� �F�D�S�D�F�L�G�D�G�� �G�H�� �O�R�V�� �V�L�V�W�H�P�D�V�� �G�H�� �U�H�J�L�V�W�U�R�� �H�� �L�Q�I�R�U�P�D�F�L�y�Q�� �G�H�� �O�D�V�� �G�H�S�H�Q�G�H�Q�F�L�D�V�� �G�H�� �O�D�� �$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�F�L�y�Q��
�’�H�S�D�U�W�D�P�H�Q�W�D�O�����7�U�D�E�D�M�D�U�H�P�R�V���D���V�X���Y�H�]���H�Q���P�H�M�R�U�D�U���O�D���F�X�O�W�X�U�D���G�H�O���G�D�W�R���T�X�H���S�H�U�P�L�W�D���O�D���G�L�V�S�R�Q�L�E�L�O�L�G�D�G���G�H���H�V�W�H���W�L�S�R���G�H���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�y�Q����
��
��

 

��

��
�$�Q�W�L�R�T�X�L�D�� �H�V�� �X�Q�� �’�H�S�D�U�W�D�P�H�Q�W�R�� �S�U�H�G�R�P�L�Q�D�Q�W�H�P�H�Q�W�H��
�U�X�U�D�O�����T�X�H���D���L�Q�L�F�L�R�V���G�H�O���V�L�J�O�R���;�;���H�Q�F�R�Q�W�U�y���H�Q���H�O���V�H�F�W�R�U��
�S�U�L�P�D�U�L�R���X�Q�D���G�H���V�X�V���S�U�L�Q�F�L�S�D�O�H�V���I�X�H�Q�W�H�V���G�H���G�H�V�D�U�U�R�O�O�R��
�H�F�R�Q�y�P�L�F�R���� �(�V�W�D�� �W�U�D�G�L�F�L�y�Q���� �D�V�R�F�L�D�G�D��
�S�U�H�G�R�P�L�Q�D�Q�W�H�P�H�Q�W�H���D���O�D���D�J�U�L�F�X�O�W�X�U�D���\���O�D���P�L�Q�H�U�t�D�����O�H���K�D��
�R�W�R�U�J�D�G�R���D���O�D���U�H�J�L�y�Q���H�Q�R�U�P�H�V���I�R�U�W�D�O�H�]�D�V���Y�R�F�D�F�L�R�Q�D�O�H�V��
�H�Q�� �S�U�R�G�X�F�W�R�V�� �F�R�P�R�� �H�O�� �F�D�I�p���� �E�D�Q�D�Q�R���� �F�D�F�D�R���� �S�D�O�P�D����
�H�Q�W�U�H�� �R�W�U�R�V���� �O�R�V�� �F�X�D�O�H�V�� �G�H�E�H�Q�� �V�H�U�� �O�D�� �S�X�Q�W�D�� �G�H�� �O�D�Q�]�D��
�S�D�U�D���X�Q���G�H�V�D�U�U�R�O�O�R�� �F�R�Q���P�D�\�R�U�� �Y�D�O�R�U���D�J�U�H�J�D�G�R���� �H�Q���H�O��
�T�X�H�� �V�H�� �L�Q�W�H�J�U�H�Q�� �Q�X�H�Y�D�V�� �I�R�U�P�D�V�� �G�H�� �S�U�R�F�H�V�R�V��
�S�U�R�G�X�F�W�L�Y�R�V���� �Q�X�H�Y�D�V�� �F�D�S�D�F�L�G�D�G�H�V�� �S�D�U�D�� �O�D��
�D�V�R�F�L�D�W�L�Y�L�G�D�G���\���H�O���D�F�F�H�V�R���D���P�H�U�F�D�G�R�V���F�D�G�D���Y�H�]���P�i�V��
�G�L�Y�H�U�V�R�V���\���V�R�I�L�V�W�L�F�D�G�R�V����
��
�3�D�U�D�� �H�O�� �G�H�V�D�U�U�R�O�O�R�� �U�X�U�D�O�� �D�� �Q�L�Y�H�O�� �G�H�S�D�U�W�D�P�H�Q�W�D�O�� �K�D��
�W�H�Q�L�G�R�� �F�R�P�R�� �E�D�V�H�� �I�X�Q�G�D�P�H�Q�W�D�O�� �H�O�� �V�H�F�W�R�U�� �S�U�R�G�X�F�W�L�Y�R��
�D�J�U�R�S�H�F�X�D�U�L�R���G�H���D�F�X�H�U�G�R���F�R�Q���O�D�V���S�R�W�H�Q�F�L�D�O�L�G�D�G�H�V���G�H��
�O�D�V�� �Q�X�H�Y�H�� �V�X�E�U�H�J�L�R�Q�H�V�� �H�V�S�H�F�L�D�O�L�]�D�G�D�V�� �H�Q�� �F�D�G�H�Q�D�V��
�S�U�R�G�X�F�W�L�Y�D�V���D�J�U�t�F�R�O�D�V�����S�H�F�X�D�U�L�D�V���\���I�R�U�H�V�W�D�O�H�V�����8�U�D�E�i��
�V�H�� �K�D�� �H�V�S�H�F�L�D�O�L�]�D�G�R�� �H�Q�� �O�D�� �S�U�R�G�X�F�F�L�y�Q�� �G�H�� �E�D�Q�D�Q�R�� �\��
�S�O�i�W�D�Q�R���� �6�X�U�R�H�V�W�H�� �H�Q�� �F�D�I�p���� �1�R�U�W�H�� �H�Q�� �O�H�F�K�H�� �\��

�S�R�U�F�L�F�X�O�W�X�U�D���� �1�R�U�G�H�V�W�H�� �H�Q�� �S�U�R�G�X�F�F�L�y�Q�� �I�R�U�H�V�W�D�O�� �\�� �G�H��
�F�D�x�D���G�H���D�]�~�F�D�U���S�D�U�D���S�D�Q�H�O�D�����%�D�M�R���&�D�X�F�D���H�Q���D�U�U�R�]���\��
�\�X�F�D���� �0�D�J�G�D�O�H�Q�D�� �0�H�G�L�R�� �H�Q�� �F�D�F�D�R���� �S�D�O�P�D�� �\��
�J�D�Q�D�G�H�U�t�D���� �2�F�F�L�G�H�Q�W�H�� �H�Q�� �S�U�R�G�X�F�F�L�y�Q�� �I�U�X�W�t�F�R�O�D���� �9�D�O�O�H��
�G�H�� �$�E�X�U�U�i�� �H�Q�� �S�R�U�F�L�F�X�O�W�X�U�D�� �\�� �J�D�Q�D�G�H�U�t�D�� �G�R�E�O�H��
�S�U�R�S�y�V�L�W�R�� �\�� �2�U�L�H�Q�W�H�� �H�Q�� �K�R�U�W�R�I�U�X�W�L�F�X�O�W�X�U�D���� �I�O�R�U�H�V�� �\��
�U�H�F�X�U�V�R�V���K�t�G�U�L�F�R�V�����1�R���R�E�V�W�D�Q�W�H�����H�V���L�P�S�R�U�W�D�Q�W�H���U�H�V�D�O�W�D�U��
�T�X�H���H�Q���V�X�E�U�H�J�L�R�Q�H�V���F�R�P�R���1�R�U�G�H�V�W�H���\���%�D�M�R���&�D�X�F�D���O�D��
�P�L�Q�H�U�t�D���H�V���O�D���I�X�H�Q�W�H���S�U�L�Q�F�L�S�D�O���G�H���H�P�S�O�H�R�����3�,�’�$�5�(�7����
����������������
��
�(�Q���H�O���*�U�i�I�L�F�R���������V�H���S�U�H�V�H�Q�W�D���O�D���H�Y�R�O�X�F�L�y�Q���G�H�O���3�U�R�G�X�F�W�R��
�,�Q�W�H�U�Q�R�� �%�U�X�W�R�� ���3�,�%���� �\�� �O�D�� �S�D�U�W�L�F�L�S�D�F�L�y�Q�� �T�X�H�� �W�L�H�Q�H�� �O�D��
�D�F�W�L�Y�L�G�D�G�� �H�F�R�Q�y�P�L�F�D�� �D�J�U�R�S�H�F�X�D�U�L�D���D�J�U�L�F�X�O�W�X�U�D����
�J�D�Q�D�G�H�U�t�D���� �F�D�]�D���� �V�L�O�Y�L�F�X�O�W�X�U�D���� �F�D�]�D�� �\�� �S�H�V�F�D�� �H�Q�� �H�O��
�S�H�U�L�R�G�R�� ���������������������� �(�Q�� �H�V�W�D�� �V�L�W�X�D�F�L�y�Q���� �D�X�Q�T�X�H�� �O�D��
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Gráfico 3. Producto Interno Bruto de Antioquia en miles de millones de pesos y participación del PIB 
agropecuario a precios constantes de 2015, 2005-2018 
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Gráfico 4. Limitantes estructurales sector agropecuario en el Departamento de Antioquia 
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Gráfico 5. Ingreso per-cápita de la unidad de gasto por rama de actividad económica, 2018��
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Gráfico 6. Tasa de crecimiento del PIB Agropecuario, 2006-2018  
��
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�F�R�P�H�U�F�L�D�O�L�]�D�F�L�y�Q�� �U�H�T�X�H�U�L�G�R�V���� �O�D�� �I�D�O�W�D�� �G�H�� �D�V�L�V�W�H�Q�F�L�D��
�W�p�F�Q�L�F�D�� �L�Q�W�H�J�U�D�O���� �O�D�� �S�R�F�D�� �L�Q�Q�R�Y�D�F�L�y�Q�� �\�� �G�H�V�D�U�U�R�O�O�R�� �G�H��
�Q�X�H�Y�R�V�� �S�U�R�G�X�F�W�R�V�� �R�U�L�H�Q�W�D�G�R�V�� �D�� �O�D�V�� �W�H�Q�G�H�Q�F�L�D�V�� �G�H��
�F�R�Q�V�X�P�R�����S�U�R�G�X�F�F�L�y�Q���G�L�V�S�H�U�V�D�����D�X�V�H�Q�F�L�D���G�H���U�H�J�L�V�W�U�R�V��
�G�H�� �S�U�H�G�L�R�� �H�[�S�R�U�W�D�G�R�U���� �F�H�U�W�L�I�L�F�D�F�L�R�Q�H�V�� �H�Q�� �E�X�H�Q�D�V��
�S�U�i�F�W�L�F�D�V�� �D�J�U�t�F�R�O�D�V���� �J�D�Q�D�G�H�U�D�V�� �\�� �G�H�� �P�D�Q�X�I�D�F�W�X�U�D��
���%�3�$���������%�3�*���������%�3�0�������U�H�J�L�V�W�U�R�V���G�H�O���,�Q�V�L�W�X�W�R���1�D�F�L�R�Q�D�O��
�G�H�� �9�L�J�L�O�D�Q�F�L�D�� �G�H�� �0�H�G�L�F�D�P�H�Q�W�R�V�� �\�� �$�O�L�P�H�Q�W�R�V��
���,�1�9�,�0�$������ �H�Q�W�U�H�� �R�W�U�R�V���� �T�X�H�� �O�L�P�L�W�D�Q�� �H�O�� �D�F�F�H�V�R�� �G�H��
�S�U�R�G�X�F�W�R�V���D���G�L�I�H�U�H�Q�W�H�V���F�D�Q�D�O�H�V���F�R�P�H�U�F�L�D�O�H�V����
��
�(�V�W�R�� �P�X�H�V�W�U�D�� �O�D�� �Q�H�F�H�V�L�G�D�G�� �G�H�� �U�H�T�X�H�U�L�P�L�H�Q�W�R�V��
�D�G�L�F�L�R�Q�D�O�H�V�� �S�D�U�D�� �D�O�F�D�Q�]�D�U�� �X�Q�D�� �P�H�M�R�U�� �S�O�D�Q�L�I�L�F�D�F�L�y�Q�� �\��
�X�V�R�� �G�H�� �O�D�� �L�Q�Q�R�Y�D�F�L�y�Q�� �W�H�F�Q�R�O�y�J�L�F�D�� �H�Q�� �O�R�V�� �S�U�R�F�H�V�R�V��
�S�U�R�G�X�F�W�L�Y�R�V�� �D�J�U�R�S�H�F�X�D�U�L�R�V���� �(�Q�� �H�O�� �T�X�H�� �X�Q�D�� �G�H�� �O�D�V��
�D�S�X�H�V�W�D�V�� �T�X�H�� �V�H�� �S�X�H�G�D�� �W�H�Q�H�U���� �H�V�� �X�Q�� �V�L�V�W�H�P�D��
�D�U�W�L�F�X�O�D�G�R�U�� �T�X�H�� �S�R�V�L�E�L�O�L�W�H�� �G�D�U�� �X�Q�D�� �F�R�Q�W�L�Q�X�L�G�D�G�� �D�� �O�D��
�F�D�G�H�Q�D�� �G�H�� �D�E�D�V�W�H�F�L�P�L�H�Q�W�R�� �G�H�� �D�O�L�P�H�Q�W�R�V���� �W�H�Q�L�H�Q�G�R��
�F�R�P�R���X�Q���H�V�O�D�E�y�Q���F�O�D�Y�H���O�D���D�J�U�R�W�H�F�Q�R�O�R�J�t�D����
��
�(�Q���H�O���*�U�i�I�L�F�R�������V�H���P�X�H�V�W�U�D���X�Q���V�L�V�W�H�P�D���D�J�U�R�S�H�F�X�D�U�L�R��
�G�H�� �D�E�D�V�W�H�F�L�P�L�H�Q�W�R�� �S�D�U�D���$�Q�W�L�R�T�X�L�D���� �H�O�� �F�X�D�O�� �W�L�H�Q�H�� �W�U�H�V��
�F�R�P�S�R�Q�H�Q�W�H�V�����$���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D���O�D�V���Q�X�H�Y�D�V���J�H�Q�H�U�D�F�L�R�Q�H�V��
�G�H�� �O�D�� �S�O�D�]�D�� �G�H�� �P�H�U�F�D�G�R���� �%�� �O�R�V�� �F�H�Q�W�U�R�V�� �G�H�� �D�F�R�S�L�R��
�V�X�E�U�H�J�L�R�Q�D�O���� �\�� �&�� �V�R�Q�� �O�D�V�� �F�L�X�G�D�G�H�O�D�V��
�D�J�U�R�W�H�F�Q�R�O�y�J�L�F�D�V���� �(�V�W�H�� �~�O�W�L�P�R���� �S�R�V�L�E�L�O�L�W�D�� �T�X�H�� �V�H��
�H�Q�W�U�H�O�D�F�H�Q���W�R�G�R�V���O�R�V���S�U�R�F�H�V�R�V���S�U�R�G�X�F�W�L�Y�R�V�����V�H�J�~�Q���V�X�V��
�F�D�U�D�F�W�H�U�t�V�W�L�F�D�V�����D�F�F�L�R�Q�H�V���S�D�U�W�L�F�X�O�D�U�H�V�����D�S�O�L�F�D�F�L�R�Q�H�V���\��
�I�X�Q�F�L�R�Q�H�V�����W�H�Q�L�H�Q�G�R���H�I�H�F�W�R�V�����F�R�P�R���H�O���G�H���X�Q���F�R�P�H�U�F�L�R��
�M�X�V�W�R���� �P�H�M�R�U�� �S�O�D�Q�L�I�L�F�D�F�L�y�Q�� �H�Q�� �O�D�� �S�U�R�G�X�F�F�L�y�Q���� �P�D�\�R�U��
�F�H�U�W�H�]�D�� �G�H�� �F�R�V�W�R�V�� �\�� �E�H�Q�H�I�L�F�L�R�V���� �D�X�P�H�Q�W�R�� �G�H��
�U�H�Q�G�L�P�L�H�Q�W�R���G�H���O�R�V���F�X�O�W�L�Y�R�V�����H�Q�W�U�H���R�W�U�R�V��
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Gráfico 7. Sistema agropecuario de abastecimiento para Antioquia 
��

��
�)�X�H�Q�W�H�����H�O�D�E�R�U�D�F�L�y�Q���S�U�R�S�L�D����
��
��

��
�)�R�U�W�D�O�H�F�H�U���O�D�V���Y�R�F�D�F�L�R�Q�H�V���H�F�R�Q�y�P�L�F�D�V���H�Q���$�Q�W�L�R�T�X�L�D���F�R�Q���P�L�U�D�V���D���S�R�W�H�Q�F�L�D�U���V�X���G�H�V�D�U�U�R�O�O�R���H�F�R�Q�y�P�L�F�R�����W�R�P�D�Q�G�R���F�R�P�R���S�X�Q�W�D���G�H���O�D�Q�]�D��
�O�D�V���L�Q�G�X�V�W�U�L�D�V���W�U�D�G�L�F�L�R�Q�D�O�H�V���H�V�W�D�E�O�H�F�L�G�D�V���H�Q���O�D���U�H�J�L�y�Q�����F�R�P�R���P�R�Y�L�O�L�]�D�G�R�U�D�V���Q�D�W�X�U�D�O�H�V���G�H�O���H�P�S�O�H�R�����O�D���I�R�U�P�D�O�L�]�D�F�L�y�Q�����O�D���S�U�R�G�X�F�W�L�Y�L�G�D�G�����O�D��
�F�R�P�S�H�W�L�W�L�Y�L�G�D�G�����O�D���H�T�X�L�G�D�G���\���O�D���P�R�Y�L�O�L�G�D�G���V�R�F�L�D�O����
��
Indicadores de resultado: 
��
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��
�1�R�W�D�� �W�p�F�Q�L�F�D���� �O�D�� �*�R�E�H�U�Q�D�F�L�y�Q���G�H�� �$�Q�W�L�R�T�X�L�D�� �L�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�U�i�� �\�� �S�U�H�V�H�Q�W�D�U�i�� �D�Q�X�D�O�P�H�Q�W�H�� �O�D���G�H�V�D�J�U�H�J�D�F�L�y�Q�� �S�R�E�O�D�F�L�R�Q�D�O�� �\�� �J�H�R�J�U�i�I�L�F�D���G�H���O�R�V��
�L�Q�G�L�F�D�G�R�U�H�V���� �G�H�� �D�F�X�H�U�G�R�� �F�R�Q�� �O�D�� �F�D�S�D�F�L�G�D�G�� �G�H�� �O�R�V�� �V�L�V�W�H�P�D�V�� �G�H�� �U�H�J�L�V�W�U�R�� �H�� �L�Q�I�R�U�P�D�F�L�y�Q�� �G�H�� �O�D�V�� �G�H�S�H�Q�G�H�Q�F�L�D�V�� �G�H�� �O�D�� �$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�F�L�y�Q��
�’�H�S�D�U�W�D�P�H�Q�W�D�O�����7�U�D�E�D�M�D�U�H�P�R�V���D���V�X���Y�H�]���H�Q���P�H�M�R�U�D�U���O�D���F�X�O�W�X�U�D���G�H�O���G�D�W�R���T�X�H���S�H�U�P�L�W�D���O�D���G�L�V�S�R�Q�L�E�L�O�L�G�D�G���G�H���H�V�W�H���W�L�S�R���G�H���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�y�Q����
��
��
2.2.1. Programa 1: Formación para la producción rural 
��

��
��
Responsable:���6�H�F�U�H�W�D�U�t�D���G�H���$�J�U�L�F�X�O�W�X�U�D���\���’�H�V�D�U�U�R�O�O�R���5�X�U�D�O����
Corresponsables: �6�H�F�U�H�W�D�U�t�D���G�H���(�G�X�F�D�F�L�y�Q��
��
�(�V�W�H�� �S�U�R�J�U�D�P�D�� �D�S�X�Q�W�D�� �D�� �I�R�U�W�D�O�H�F�H�U�� �S�U�R�J�U�D�P�D�V��
�D�J�U�R�S�H�F�X�D�U�L�R�V���\���G�H���O�D���H�[�W�H�Q�V�L�y�Q���D�J�U�R�S�H�F�X�D�U�L�D�����D���W�U�D�Y�p�V��
�G�H���O�D���I�R�U�P�D�F�L�y�Q���\���F�D�S�D�F�L�W�D�F�L�y�Q�����L�Q�F�O�X�\�H�Q�G�R���O�D���D�S�O�L�F�D�F�L�y�Q��
�G�H�� �Q�X�H�Y�R�V�� �F�R�Q�R�F�L�P�L�H�Q�W�R�V�� �\�� �H�V�W�X�G�L�R�V�� �W�p�F�Q�L�F�R�V��
�D�J�U�R�S�H�F�X�D�U�L�R�V���� �W�U�D�Q�V�I�H�U�H�Q�F�L�D�� �G�H�� �L�Q�Y�H�V�W�L�J�D�F�L�R�Q�H�V����
�L�Q�Q�R�Y�D�F�L�R�Q�H�V�� �\�� �W�H�F�Q�R�O�R�J�t�D�V�� �V�R�V�W�H�Q�L�E�O�H�V���� �P�R�G�H�O�R�V��
�W�H�F�Q�R�O�y�J�L�F�R�V�� �S�U�R�G�X�F�W�L�Y�R�V���� �E�X�H�Q�D�V�� �S�U�i�F�W�L�F�D�V�� �D�J�U�t�F�R�O�D�V����
�S�H�F�X�D�U�L�D�V�� �\�� �G�H�� �P�D�Q�X�I�D�F�W�X�U�D���� �L�Q�Y�R�O�X�F�U�D�Q�G�R��
�F�R�P�S�H�W�H�Q�F�L�D�V���G�H�V�G�H���H�O���V�D�E�H�U���V�H�U�����H�O���V�D�E�H�U���F�R�Q�R�F�H�U���\���H�O��

�V�D�E�H�U�� �K�D�F�H�U���� �D�F�R�U�G�H�� �D�� �O�D�V�� �Q�H�F�H�V�L�G�D�G�H�V�� �G�H�� �O�D��
�F�R�P�X�Q�L�G�D�G���\���S�H�U�W�L�Q�H�Q�F�L�D���G�H���O�D���]�R�Q�D����
��
�6�H�� �S�U�H�W�H�Q�G�H�� �I�R�U�W�D�O�H�F�H�U�� �O�D�� �H�G�X�F�D�F�L�y�Q�� �H�Q�� �O�D�� �S�R�E�O�D�F�L�y�Q��
�M�R�Y�H�Q�� �U�X�U�D�O�� �S�R�U�� �P�H�G�L�R�� �G�H�� �S�U�R�\�H�F�W�R�V�� �S�U�R�G�X�F�W�L�Y�R�V��
�D�J�U�R�S�H�F�X�D�U�L�R�V�� �S�H�U�W�L�Q�H�Q�W�H�V���� �T�X�H�� �J�H�Q�H�U�H�Q�� �L�Q�J�U�H�V�R�V����
�D�U�U�D�L�J�R���� �\�� �J�D�U�D�Q�W�L�]�D�Q�G�R�� �H�O�� �U�H�O�H�Y�R�� �J�H�Q�H�U�D�F�L�R�Q�D�O�� �H�Q�� �H�O��
�F�D�P�S�R����

 
Indicadores de producto:  
��

ɸɺɻ



�� ��

��
�1�R�W�D�� �W�p�F�Q�L�F�D���� �O�D�� �*�R�E�H�U�Q�D�F�L�y�Q���G�H�� �$�Q�W�L�R�T�X�L�D���L�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�U�i�� �\�� �S�U�H�V�H�Q�W�D�U�i�� �D�Q�X�D�O�P�H�Q�W�H�� �O�D�� �G�H�V�D�J�U�H�J�D�F�L�y�Q�� �S�R�E�O�D�F�L�R�Q�D�O�� �\�� �J�H�R�J�U�i�I�L�F�D���G�H���O�R�V��
�L�Q�G�L�F�D�G�R�U�H�V���� �G�H�� �D�F�X�H�U�G�R�� �F�R�Q�� �O�D�� �F�D�S�D�F�L�G�D�G�� �G�H�� �O�R�V�� �V�L�V�W�H�P�D�V�� �G�H�� �U�H�J�L�V�W�U�R�� �H�� �L�Q�I�R�U�P�D�F�L�y�Q�� �G�H�� �O�D�V�� �G�H�S�H�Q�G�H�Q�F�L�D�V�� �G�H�� �O�D�� �$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�F�L�y�Q��
�’�H�S�D�U�W�D�P�H�Q�W�D�O�����7�U�D�E�D�M�D�U�H�P�R�V���D���V�X���Y�H�]���H�Q���P�H�M�R�U�D�U���O�D���F�X�O�W�X�U�D���G�H�O���G�D�W�R���T�X�H���S�H�U�P�L�W�D���O�D���G�L�V�S�R�Q�L�E�L�O�L�G�D�G���G�H���H�V�W�H���W�L�S�R���G�H���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�y�Q����
��
Acciones para el fortalecimiento en contexto de COVID-19: 
��

��
��
��
��
��
��
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2.2.2. Programa 2: Asociatividad rural para el cierre de brechas 
 

 
 
Responsable:���6�H�F�U�H�W�D�U�t�D���$�J�U�L�F�X�O�W�X�U�D���\���’�H�V�D�U�U�R�O�O�R���5�X�U�D�O��
Corresponsables�����1�R���D�S�O�L�F�D 
��
�)�R�U�W�D�O�H�F�L�P�L�H�Q�W�R�� �G�H�� �O�D�V�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�R�Q�H�V�� �F�D�P�S�H�V�L�Q�D�V�� �\��
�G�H�� �S�U�R�G�X�F�W�R�U�H�V�� �D�J�U�R�S�H�F�X�D�U�L�R�V���� �D�F�R�P�S�D�x�D�G�R�� �H�O��
�G�H�V�D�U�U�R�O�O�R���G�H���Q�X�H�Y�R�V���H�P�S�U�H�Q�G�L�P�L�H�Q�W�R�V���H���L�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�F�L�y�Q��
�G�H�� �P�R�G�H�O�R�V�� �G�H�� �D�J�U�R���Q�H�J�R�F�L�R�V�� �V�X�E�U�H�J�L�R�Q�D�O�H�V���� �F�R�P�R��
�H�V�W�U�D�W�H�J�L�D�� �S�D�U�D�� �O�D�� �J�H�Q�H�U�D�F�L�y�Q�� �G�H�� �L�Q�J�U�H�V�R�V�� �\�� �O�D��

�S�R�W�H�Q�F�L�D�F�L�y�Q�� �G�H�O�� �G�H�V�D�U�U�R�O�O�R�� �H�F�R�Q�y�P�L�F�R�� �U�X�U�D�O�� �\�� �V�R�F�L�D�O����
�V�X�P�D�G�R���D�O���I�R�U�W�D�O�H�F�L�P�L�H�Q�W�R���L�Q�V�W�L�W�X�F�L�R�Q�D�O���H���L�Q�V�W�D�Q�F�L�D�V���G�H��
�S�D�U�W�L�F�L�S�D�F�L�y�Q�� �S�D�U�D�� �H�O�� �G�H�V�D�U�U�R�O�O�R�� �U�X�U�D�O�� �\�� �D�J�U�R�S�H�F�X�D�U�L�R����
�F�R�P�R�� �O�R�V�� �&�R�Q�V�H�M�R�V�� �0�X�Q�L�F�L�S�D�O�H�V�� �G�H�� �’�H�V�D�U�U�R�O�O�R�� �5�X�U�D�O��
���&�0�’�5��������

��
Indicadores de producto: 
��

��
�1�R�W�D�� �W�p�F�Q�L�F�D���� �O�D�� �*�R�E�H�U�Q�D�F�L�y�Q���G�H�� �$�Q�W�L�R�T�X�L�D�� �L�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�U�i�� �\�� �S�U�H�V�H�Q�W�D�U�i�� �D�Q�X�D�O�P�H�Q�W�H���O�D�� �G�H�V�D�J�U�H�J�D�F�L�y�Q�� �S�R�E�O�D�F�L�R�Q�D�O�� �\�� �J�H�R�J�U�i�I�L�F�D���G�H���O�R�V��
�L�Q�G�L�F�D�G�R�U�H�V���� �G�H�� �D�F�X�H�U�G�R�� �F�R�Q�� �O�D�� �F�D�S�D�F�L�G�D�G�� �G�H�� �O�R�V�� �V�L�V�W�H�P�D�V�� �G�H�� �U�H�J�L�V�W�U�R�� �H�� �L�Q�I�R�U�P�D�F�L�y�Q�� �G�H�� �O�D�V�� �G�H�S�H�Q�G�H�Q�F�L�D�V�� �G�H�� �O�D�� �$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�F�L�y�Q��
�’�H�S�D�U�W�D�P�H�Q�W�D�O�����7�U�D�E�D�M�D�U�H�P�R�V���D���V�X���Y�H�]���H�Q���P�H�M�R�U�D�U���O�D���F�X�O�W�X�U�D���G�H�O���G�D�W�R���T�X�H���S�H�U�P�L�W�D���O�D���G�L�V�S�R�Q�L�E�L�O�L�G�D�G���G�H���H�V�W�H���W�L�S�R���G�H���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�y�Q����
��
Acciones para el fortalecimiento en contexto de COVID-19: 
��
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��
��
2.2.3. Programa 3: Productividad agropecuaria y reconversión de los sistemas 

productivos a polos de desarrollo agrotecnológicos 
��

��
��
Responsable:���6�H�F�U�H�W�D�U�t�D���G�H���$�J�U�L�F�X�O�W�X�U�D���\���’�H�V�D�U�U�R�O�O�R���5�X�U�D�O��
Corresponsables: �6�H�F�U�H�W�D�U�t�D���G�H�O���0�H�G�L�R���$�P�E�L�H�Q�W�H, �5�H�I�R�U�H�V�W�D�G�R�U�D���,�Q�W�H�J�U�D�O���G�H���$�Q�W�L�R�T�X�L�D�����5�,�$�����\���*�H�U�H�Q�F�L�D���G�H���3�D�]��
�\���3�R�V�F�R�Q�I�O�L�F�W�R��
��
�$���W�U�D�Y�p�V���G�H���O�D���G�H�I�L�Q�L�F�L�y�Q���H���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�F�L�y�Q���G�H���Q�~�F�O�H�R�V��
�S�U�R�G�X�F�W�L�Y�R�V�� �H�Q�� �O�D�V�� �V�X�E�U�H�J�L�R�Q�H�V�� �$�Q�W�L�R�T�X�H�x�D�V�� �G�H�O��
�2�U�L�H�Q�W�H���� �8�U�D�E�i���� �%�D�M�R�� �&�D�X�F�D���� �1�R�U�W�H���� �6�X�U�R�H�V�W�H����
�2�F�F�L�G�H�Q�W�H���� �0�D�J�G�D�O�H�Q�D�� �0�H�G�L�R���� �1�R�U�G�H�V�W�H�� �\�� �9�D�O�O�H�� �G�H��
�$�E�X�U�U�D���� �V�H�� �W�U�D�Q�V�I�H�U�L�U�i�� �F�R�Q�R�F�L�P�L�H�Q�W�R���� �W�H�F�Q�R�O�R�J�t�D�� �H��
�L�Q�I�U�D�H�V�W�U�X�F�W�X�U�D���� �P�H�G�L�D�Q�W�H�� �H�O�� �P�R�Q�W�D�M�H�� �G�H�� �Y�L�W�U�L�Q�D�V�� �G�H��
�D�O�W�D�� �W�H�F�Q�R�O�R�J�t�D���� �O�D�� �S�X�H�V�W�D�� �H�Q�� �P�D�U�F�K�D�� �G�H�� �S�O�D�Q�W�D�V�� �G�H��
�Y�D�O�R�U�� �D�J�U�H�J�D�G�R���� �G�H�� �V�L�V�W�H�P�D�V�� �G�H�� �U�L�H�J�R�� �P�y�Y�L�O���� �G�H��
�G�R�W�D�F�L�y�Q�� �H�Q�� �P�D�T�X�L�Q�D�U�L�D�� �\�� �G�H�� �O�D�� �L�Q�V�W�D�O�D�F�L�y�Q�� �G�H��

�F�D�S�D�F�L�G�D�G�H�V�� �S�D�U�D�� �P�H�M�R�U�D�U�� �O�D�� �H�I�L�F�L�H�Q�F�L�D�� �\��
�S�U�R�G�X�F�W�L�Y�L�G�D�G���G�H���F�D�G�D���V�X�E�U�H�J�L�y�Q����
��
�/�R�� �D�Q�W�H�U�L�R�U���H�Q�F�D�P�L�Q�D�G�R���D�� �O�D���S�U�R�P�R�F�L�y�Q���\�� �G�H�V�D�U�U�R�O�O�R��
�G�H���O�D���$�J�U�L�F�X�O�W�X�U�D���&�O�L�P�i�W�L�F�D�P�H�Q�W�H���,�Q�W�H�O�L�J�H�Q�W�H�����$�&�,�������O�D��
�U�H�I�R�U�H�V�W�D�F�L�y�Q�� �\�� �O�D�� �D�J�U�R�L�Q�G�X�V�W�U�L�D�� �G�H�� �E�D�M�R�� �F�D�U�E�R�Q�R����
�J�H�Q�H�U�D�Q�G�R�� �X�Q�� �Y�D�O�R�U�� �G�L�I�H�U�H�Q�F�L�D�O�� �\�� �U�H�V�L�O�L�H�Q�F�L�D��
�G�H�S�D�U�W�D�P�H�Q�W�D�O����

��
Indicadores de producto: 
��

��
�1�R�W�D�� �W�p�F�Q�L�F�D���� �O�D�� �*�R�E�H�U�Q�D�F�L�y�Q���G�H�� �$�Q�W�L�R�T�X�L�D�� �L�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�U�i�� �\�� �S�U�H�V�H�Q�W�D�U�i�� �D�Q�X�D�O�P�H�Q�W�H�� �O�D���G�H�V�D�J�U�H�J�D�F�L�y�Q�� �S�R�E�O�D�F�L�R�Q�D�O�� �\�� �J�H�R�J�U�i�I�L�F�D���G�H���O�R�V��
�L�Q�G�L�F�D�G�R�U�H�V���� �G�H�� �D�F�X�H�U�G�R�� �F�R�Q�� �O�D�� �F�D�S�D�F�L�G�D�G�� �G�H�� �O�R�V�� �V�L�V�W�H�P�D�V�� �G�H�� �U�H�J�L�V�W�U�R�� �H�� �L�Q�I�R�U�P�D�F�L�y�Q�� �G�H�� �O�D�V�� �G�H�S�H�Q�G�H�Q�F�L�D�V�� �G�H�� �O�D�� �$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�F�L�y�Q��
�’�H�S�D�U�W�D�P�H�Q�W�D�O�����7�U�D�E�D�M�D�U�H�P�R�V���D���V�X���Y�H�]���H�Q���P�H�M�R�U�D�U���O�D���F�X�O�W�X�U�D���G�H�O���G�D�W�R���T�X�H���S�H�U�P�L�W�D���O�D���G�L�V�S�R�Q�L�E�L�O�L�G�D�G���G�H���H�V�W�H���W�L�S�R���G�H���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�y�Q����
��
��
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2.2.4. Programa 4: Logística, marketing regional y apertura de mercados para un 
comercio justo, sostenible y competitivo 

 

 
 
Responsable�����6�H�F�U�H�W�D�U�t�D���G�H���$�J�U�L�F�X�O�W�X�U�D���\���’�H�V�D�U�U�R�O�O�R���5�X�U�D�O��
Corresponsables: �1�R���D�S�O�L�F�D��
��
�3�U�R�P�R�Y�H�U���H���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�U���D�F�F�L�R�Q�H�V���K�D�F�L�D���X�Q�� �F�R�P�H�U�F�L�R��
�M�X�V�W�R�����V�R�V�W�H�Q�L�E�O�H���\���F�R�P�S�H�W�L�W�L�Y�R�����D���W�U�D�Y�p�V���G�H���O�D���I�R�U�P�D�F�L�y�Q��
�L�Q�W�H�J�U�D�O�� �H�� �L�Q�Q�R�Y�D�G�R�U�D���� �H�O�� �P�H�M�R�U�D�P�L�H�Q�W�R�� �G�H�� �O�D�� �O�R�J�t�V�W�L�F�D��
�F�R�P�H�U�F�L�D�O���� �O�D�� �L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�F�L�y�Q�� �G�H�� �K�H�U�U�D�P�L�H�Q�W�D�V��
�D�V�R�F�L�D�G�D�V�� �D�� �O�D�� �F�X�D�U�W�D�� �U�H�Y�R�O�X�F�L�y�Q�� �L�Q�G�X�V�W�U�L�D�O�� �����5�,���� �\�� �H�O��
�G�H�V�D�U�U�R�O�O�R�� �G�H�� �H�V�W�U�D�W�H�J�L�D�V�� �G�H�� �P�D�U�N�H�W�L�Q�J�� �U�H�J�L�R�Q�D�O���� �D��
�W�U�D�Y�p�V�� �G�H�� �D�U�W�L�F�X�O�D�F�L�R�Q�H�V�� �V�H�F�W�R�U�L�D�O�H�V���� �W�H�U�U�L�W�R�U�L�D�O�H�V�� �H��
�L�Q�V�W�L�W�X�F�L�R�Q�D�O�H�V������
��
�/�D�� �L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�F�L�y�Q�� �G�H�� �H�V�W�D�V�� �D�F�F�L�R�Q�H�V�� �L�P�S�X�O�V�D�U�i�� �O�D��
�J�H�Q�H�U�D�F�L�y�Q���G�H���F�H�Q�W�U�R�V���O�R�J�t�V�W�L�F�R�V���H�Q���O�D�V���V�X�E�U�H�J�L�R�Q�H�V���G�H��
�$�Q�W�L�R�T�X�L�D�� �\�� �S�R�U�W�X�D�U�L�R�V�� �H�Q�� �H�O�� �’�L�V�W�U�L�W�R�� �G�H�� �7�X�U�E�R����
�G�L�Q�D�P�L�]�D�Q�G�R���H�O���D�V�H�Q�W�D�P�L�H�Q�W�R���G�H���P�~�O�W�L�S�O�H�V���D�F�W�L�Y�L�G�D�G�H�V��

�F�R�P�H�U�F�L�D�O�H�V���� �L�Q�G�X�V�W�U�L�D�O�H�V�����G�H���E�L�H�Q�H�V�� �\���R�� �V�H�U�Y�L�F�L�R�V���� �S�R�U��
�O�R���F�X�D�O���S�R�G�U�i�Q���D�G�H�O�D�Q�W�D�U�V�H���J�H�V�W�L�R�Q�H�V���F�R�Q���H�O���*�R�E�L�H�U�Q�R��
�1�D�F�L�R�Q�D�O���S�D�U�D���O�D���F�R�Q�V�W�L�W�X�F�L�y�Q���G�H���]�R�Q�D�V���I�U�D�Q�F�D�V���X���R�W�U�D�V��
�I�L�J�X�U�D�V�� �D�� �W�U�D�Y�p�V�� �G�H�� �O�D�V�� �F�X�D�O�H�V�� �S�X�H�G�D�Q�� �H�V�W�D�E�O�H�F�H�U�V�H��
�U�H�J�t�P�H�Q�H�V���W�U�L�E�X�W�D�U�L�R�V���H�V�S�H�F�t�I�L�F�R�V���H�Q���S�U�R���G�H���I�R�P�H�Q�W�D�U���H�O��
�G�H�V�D�U�U�R�O�O�R���H�F�R�Q�y�P�L�F�R���G�H���H�V�W�R�V���F�R�Q�J�O�R�P�H�U�D�G�R�V����
��
�$�V�t�� �P�L�V�P�R�� �V�H�� �E�X�V�F�D�� �F�R�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�� �X�Q�D�� �H�V�W�U�D�W�H�J�L�D�� �G�H��
�F�R�P�H�U�F�L�D�O�L�]�D�F�L�y�Q�� �G�H�� �L�Q�V�X�P�R�V�� �D�J�U�t�F�R�O�D�V�� �V�L�P�S�O�H�V�� �D��
�S�U�H�F�L�R�V�� �H�F�R�Q�y�P�L�F�R�V�� �P�H�G�L�D�Q�W�H�� �H�O�� �I�R�P�H�Q�W�R�� �S�D�U�D�� �H�O��
�P�R�Q�W�D�M�H���G�H���X�Q�D���S�O�D�Q�W�D���G�H���P�H�]�F�O�D�V���I�H�U�W�L�O�L�]�D�Q�W�H�V���X���R�W�U�D�V��
�H�V�W�U�D�W�H�J�L�D�V�� �T�X�H�� �S�R�V�L�E�L�O�L�W�H�Q�� �O�D�� �H�I�L�F�L�H�Q�F�L�D�� �H�Q�� �O�D��
�S�U�R�G�X�F�F�L�y�Q���\���H�Q���O�D���F�R�P�H�U�F�L�D�O�L�]�D�F�L�y�Q���D�J�U�R�S�H�F�X�D�U�L�D����

��
Indicadores de Producto: 
��
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��
�1�R�W�D�� �W�p�F�Q�L�F�D���� �O�D�� �*�R�E�H�U�Q�D�F�L�y�Q���G�H�� �$�Q�W�L�R�T�X�L�D�� �L�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�U�i�� �\�� �S�U�H�V�H�Q�W�D�U�i�� �D�Q�X�D�O�P�H�Q�W�H�� �O�D���G�H�V�D�J�U�H�J�D�F�L�y�Q�� �S�R�E�O�D�F�L�R�Q�D�O�� �\�� �J�H�R�J�U�i�I�L�F�D���G�H���O�R�V��
�L�Q�G�L�F�D�G�R�U�H�V���� �G�H�� �D�F�X�H�U�G�R�� �F�R�Q�� �O�D�� �F�D�S�D�F�L�G�D�G�� �G�H�� �O�R�V�� �V�L�V�W�H�P�D�V�� �G�H�� �U�H�J�L�V�W�U�R�� �H�� �L�Q�I�R�U�P�D�F�L�y�Q�� �G�H�� �O�D�V�� �G�H�S�H�Q�G�H�Q�F�L�D�V�� �G�H�� �O�D�� �$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�F�L�y�Q��
�’�H�S�D�U�W�D�P�H�Q�W�D�O�����7�U�D�E�D�M�D�U�H�P�R�V���D���V�X���Y�H�]���H�Q���P�H�M�R�U�D�U���O�D���F�X�O�W�X�U�D���G�H�O���G�D�W�R���T�X�H���S�H�U�P�L�W�D���O�D���G�L�V�S�R�Q�L�E�L�O�L�G�D�G���G�H���H�V�W�H���W�L�S�R���G�H���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�y�Q����
��
��
2.2.5. Programa 5: Infraestructura y tecnología para el apoyo a la asociatividad y la 

comercialización: Nueva generación de plazas de mercado y ciudadelas 
agrotecnológicas. 

 

 
 
Responsable:���6�H�F�U�H�W�D�U�t�D���G�H���3�U�R�G�X�F�W�L�Y�L�G�D�G���\���&�R�P�S�H�W�L�W�L�Y�L�G�D�G����
Corresponsables: �6�H�F�U�H�W�D�U�t�D���G�H���$�J�U�L�F�X�O�W�X�U�D���\���’�H�V�D�U�U�R�O�O�R���5�X�U�D�O�����6�H�F�U�H�W�D�U�t�D���G�H���,�Q�I�U�D�H�V�W�U�X�F�W�X�U�D���)�t�V�L�F�D��
 
�&�R�Q�� �H�V�W�H�� �S�U�R�J�U�D�P�D�� �V�H�� �S�U�H�W�H�Q�G�H�� �G�H�V�D�U�U�R�O�O�D�U�� �Q�X�H�Y�D��
�L�Q�I�U�D�H�V�W�U�X�F�W�X�U�D�� �\���R�� �D�S�U�R�Y�H�F�K�D�U�� �R�� �U�H�S�R�W�H�Q�F�L�D�U�� �O�D�� �\�D��
�H�[�L�V�W�H�Q�W�H���� �G�R�Q�G�H���D�G�H�P�i�V�� �G�H�� �O�D���R�I�H�U�W�D���G�H�� �I�R�U�P�D�F�L�y�Q����
�V�H���F�X�H�Q�W�H���F�R�Q���F�H�Q�W�U�R�V���G�H���L�Q�Q�R�Y�D�F�L�y�Q���\���G�H�V�D�U�U�R�O�O�R���G�H��
�Q�H�J�R�F�L�R�V���� �T�X�H�� �D�S�U�R�Y�H�F�K�H�Q�� �O�D�V�� �F�D�S�D�F�L�G�D�G�H�V��
�S�U�R�G�X�F�W�L�Y�D�V�� �G�H�� �O�R�V�� �P�X�Q�L�F�L�S�L�R�V�� �\���R�� �’�L�V�W�U�L�W�R���� �F�X�\�D�V��
�V�L�Q�H�U�J�L�D�V���J�H�Q�H�U�H�Q���X�Q���Y�D�O�R�U���V�X�S�H�U�L�R�U���S�D�U�D���H�O���G�H�V�D�U�U�R�O�O�R��
�H�F�R�Q�y�P�L�F�R������
��
�(�Q�� �H�V�W�D�V�� �L�Q�I�U�D�H�V�W�U�X�F�W�X�U�D�V�� �V�H�� �H�V�W�D�E�O�H�F�H�U�i�Q��
�P�H�F�D�Q�L�V�P�R�V�� �\�� �H�V�S�D�F�L�R�V�� �G�H�� �H�V�F�X�F�K�D�� �\�� �F�R�F�U�H�D�F�L�y�Q��
�H�Q�W�U�H�� �O�D�� �V�R�F�L�H�G�D�G���� �H�O�� �J�R�E�L�H�U�Q�R���� �O�D�� �D�F�D�G�H�P�L�D�� �\�� �O�D��
�H�P�S�U�H�V�D���� �S�D�U�D�� �H�O�� �S�U�R�F�H�V�D�P�L�H�Q�W�R�� �G�H�� �S�U�R�E�O�H�P�D�V�� �G�H�O��

�L�Q�Q�R�Y�D�G�R�U�D�V�����,�J�X�D�O�P�H�Q�W�H���V�H���E�X�V�F�D�U�i���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�U���\���R��
�I�R�U�W�D�O�H�F�H�U���O�R�V���&�R�P�L�W�p�V���8�Q�L�Y�H�U�V�L�G�D�G�� �(�P�S�U�H�V�D���(�V�W�D�G�R��

���&�8�(�(������ �F�R�P�R�� �P�H�F�D�Q�L�V�P�R�V�� �G�H�� �J�R�E�H�U�Q�D�E�L�O�L�G�D�G�� �S�D�U�D��
�H�O�� �G�H�V�D�U�U�R�O�O�R�� �G�H�� �D�J�H�Q�G�D�V�� �G�H�� �W�U�D�E�D�M�R�� �F�R�Q�M�X�Q�W�R�� �\�� �H�O��
�H�V�W�D�E�O�H�F�L�P�L�H�Q�W�R���G�H���P�R�G�H�O�R�V���G�H���V�R�V�W�H�Q�L�E�L�O�L�G�D�G������
��
�(�Q�� �H�V�W�D�V�� �F�L�X�G�D�G�H�O�D�V�� �D�G�H�P�i�V�� �W�H�Q�G�U�i�Q�� �F�D�E�L�G�D�� �O�D�V��
�H�F�R�Q�R�P�t�D�V�� �F�U�H�D�W�L�Y�D�V���� �F�X�O�W�X�U�D�O�H�V�� �\�� �G�H�S�R�U�W�L�Y�D�V���� �/�D�V��
�F�L�X�G�D�G�H�O�D�V���H�P�S�U�H�V�D�U�L�D�O�H�V���V�H�U�i�Q���F�H�Q�W�U�R�V���G�H���Q�H�J�R�F�L�R�V��
�L�Q�W�H�J�U�D�G�R�U�H�V���G�H���V�H�U�Y�L�F�L�R�V�����H�V�S�D�F�L�R�V���S�D�U�D���L�P�S�X�O�V�D�U���H�O��
�H�P�S�U�H�Q�G�L�P�L�H�Q�W�R���� �O�D�� �H�P�S�O�H�D�E�L�O�L�G�D�G���� �O�D�� �H�F�R�Q�R�P�t�D��
�V�R�F�L�D�O���\���V�R�O�L�G�D�U�L�D�����\���I�R�U�W�D�O�H�F�H�U���H�O���W�H�M�L�G�R���H�P�S�U�H�V�D�U�L�D�O���H�Q��
�O�D�V���V�X�E�U�H�J�L�R�Q�H�V���G�H���$�Q�W�L�R�T�X�L�D������
��
�(�Q�� �O�D�V�� �U�H�J�L�R�Q�H�V�� �G�R�Q�G�H�� �O�R�V�� �V�H�F�W�R�U�H�V�� �H�V�W�U�D�W�p�J�L�F�R�V��
�S�U�L�R�U�L�]�D�G�R�V���V�H�D�Q���D�J�U�R�S�H�F�X�D�U�L�R�V���V�H���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�U�i�Q���O�D��
�F�L�X�G�D�G�H�O�D�V�� �D�� �W�U�D�Y�p�V�� �G�H�� �O�D�� �L�Q�Q�R�Y�D�F�L�y�Q�� �S�R�U�� �P�y�G�X�O�R�V�� ����
�Q�X�H�Y�D���J�H�Q�H�U�D�F�L�y�Q���G�H���S�O�D�]�D�V���G�H���P�H�U�F�D�G�R�����F�H�Q�W�U�R�V���G�H��
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�D�F�R�S�L�R�� �V�X�E�U�H�J�L�R�Q�D�O���� �\�� �F�L�X�G�D�G�H�O�D�V�� �D�J�U�R�W�H�F�Q�R�O�y�J�L�F�D�V����
�S�D�U�D���H�O���G�H�V�D�U�U�R�O�O�R���U�X�U�D�O�����F�R�Q�V�L�G�H�U�D�Q�G�R���O�D�V���Y�R�F�D�F�L�R�Q�H�V��
�V�X�E�U�H�J�L�R�Q�D�O�H�V���� �H�O�� �I�R�U�W�D�O�H�F�L�P�L�H�Q�W�R�� �G�H�� �O�D�V�� �F�D�G�H�Q�D�V��
�S�U�R�G�X�F�W�L�Y�D�V���� �F�X�O�W�L�Y�R�V�� �D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�R�V�� �G�H�� �D�O�W�R�� �L�P�S�D�F�W�R��
�H�F�R�Q�y�P�L�F�R�� �F�R�P�R�� �H�O�� �&�D�Q�Q�D�E�L�V�� �\�� �V�X�V�� �G�H�U�L�Y�D�G�R�V�� �O�R�V��
�D�F�H�L�W�H�V�� �H�V�H�Q�F�L�D�O�H�V�� �\�� �W�H�[�W�L�O�H�V���� �\�� �O�D�� �$�J�U�L�F�X�O�W�X�U�D��
�&�D�P�S�H�V�L�Q�D���)�D�P�L�O�L�D�U���\���&�R�P�X�Q�L�W�D�U�L�D�����$�&�)�&�������W�H�Q�L�H�Q�G�R��
�H�Q���F�X�H�Q�W�D���O�D���F�L�H�Q�F�L�D�����O�D���W�H�F�Q�R�O�R�J�t�D���\���O�D���L�Q�Q�R�Y�D�F�L�y�Q�����H�O��
�I�R�P�H�Q�W�R�� �D�O�� �D�F�F�H�V�R�� �\�� �X�V�R�� �G�H�� �W�H�F�Q�R�O�R�J�t�D�V�� �G�H�� �O�D��
�L�Q�I�R�U�P�D�F�L�y�Q�����H�O���H�V�W�D�E�O�H�F�L�P�L�H�Q�W�R���\���P�H�M�R�U�D�P�L�H�Q�W�R���G�H���O�R�V��
�V�L�V�W�H�P�D�V�� �S�U�R�G�X�F�W�L�Y�R�V�� �D�J�U�t�F�R�O�D�V���� �S�H�F�X�D�U�L�R�V�� �\��
�I�R�U�H�V�W�D�O�H�V���� �W�R�G�R�� �E�D�M�R�� �O�R�V�� �S�U�H�F�H�S�W�R�V�� �G�H�� �O�D�� �H�F�R�Q�R�P�t�D��
�F�L�U�F�X�O�D�U���� �O�D�� �P�L�W�L�J�D�F�L�y�Q�� �\�� �D�G�D�S�W�D�F�L�y�Q�� �D�O�� �F�D�P�E�L�R��
�F�O�L�P�i�W�L�F�R���� �\�� �O�D�� �S�U�R�W�H�F�F�L�y�Q�� �G�H�� �O�D�� �E�L�R�G�L�Y�H�U�V�L�G�D�G���� �E�D�M�R��

�O�L�Q�H�D�P�L�H�Q�W�R�V�� �H�V�W�D�E�O�H�F�L�G�R�V�� �H�Q�� �L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�R�V�� �F�R�P�R��
�3�O�D�Q�� �G�H�� �2�U�G�H�Q�D�P�L�H�Q�W�R�� �7�H�U�U�L�W�R�U�L�D�O�� �$�J�U�R�S�H�F�X�D�U�L�R��
���3�2�7�$������ �3�O�D�Q�� �,�Q�W�H�J�U�D�O�� �G�H�� �’�H�V�D�U�U�R�O�O�R���$�J�U�R�S�H�F�X�D�U�L�R���\��
�5�X�U�D�O�� �F�R�Q�� �(�Q�I�R�T�X�H�� �7�H�U�U�L�W�R�U�L�D�O�� ���3�,�’�$�5�(�7������ �3�O�D�Q��
�’�H�S�D�U�W�D�P�H�Q�W�D�O���G�H���(�[�W�H�Q�V�L�y�Q���$�J�U�R�S�H�F�X�D�U�L�D�����3�’�(�$�����\��
�3�O�D�Q���G�H���2�U�G�H�Q�D�P�L�H�Q�W�R���’�H�S�D�U�W�D�P�H�Q�W�D�O�����3�2�’������
����
�(�O���S�U�R�J�U�D�P�D���W�D�P�E�L�p�Q���L�Q�F�O�X�\�H���H�O���I�R�U�W�D�O�H�F�L�P�L�H�Q�W�R���G�H���X�Q�D��
�J�H�Q�H�U�D�F�L�y�Q�� �G�H�� �S�O�D�]�D�V�� �G�H�� �P�H�U�F�D�G�R���� �S�U�R�P�R�Y�L�H�Q�G�R�� �V�X��
�P�R�G�H�U�Q�L�]�D�F�L�y�Q�����Q�R���V�R�O�R���F�R�P�R���F�H�Q�W�U�R�V���G�H���F�R�P�H�U�F�L�R���G�H��
�E�L�H�Q�H�V�� �\�� �V�H�U�Y�L�F�L�R�V���� �V�L�Q�R�� �W�D�P�E�L�p�Q�� �F�R�P�R�� �V�L�W�L�R�V��
�D�W�U�D�F�W�L�Y�R�V���S�D�U�D���H�O���W�X�U�L�V�P�R�����G�R�Q�G�H���D�G�H�P�i�V���G�H���R�I�H�U�W�D�U��
�O�R�V���S�U�R�G�X�F�W�R�V���D�X�W�y�F�W�R�Q�R�V���G�H���O�D���U�H�J�L�y�Q�����V�H�D�Q���H�V�S�D�F�L�R�V��
�T�X�H���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�H�Q���O�D���F�X�O�W�X�U�D���H���L�G�L�R�V�L�Q�F�U�D�V�L�D���O�R�F�D�O����

����
 
Indicadores de producto: 
��
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��
�1�R�W�D�� �W�p�F�Q�L�F�D���� �O�D�� �*�R�E�H�U�Q�D�F�L�y�Q���G�H�� �$�Q�W�L�R�T�X�L�D���L�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�U�i�� �\�� �S�U�H�V�H�Q�W�D�U�i�� �D�Q�X�D�O�P�H�Q�W�H�� �O�D�� �G�H�V�D�J�U�H�J�D�F�L�y�Q�� �S�R�E�O�D�F�L�R�Q�D�O�� �\�� �J�H�R�J�U�i�I�L�F�D���G�H���O�R�V��
�L�Q�G�L�F�D�G�R�U�H�V���� �G�H�� �D�F�X�H�U�G�R�� �F�R�Q�� �O�D�� �F�D�S�D�F�L�G�D�G�� �G�H�� �O�R�V�� �V�L�V�W�H�P�D�V�� �G�H�� �U�H�J�L�V�W�U�R�� �H�� �L�Q�I�R�U�P�D�F�L�y�Q�� �G�H�� �O�D�V�� �G�H�S�H�Q�G�H�Q�F�L�D�V�� �G�H�� �O�D�� �$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�F�L�y�Q��
�’�H�S�D�U�W�D�P�H�Q�W�D�O�����7�U�D�E�D�M�D�U�H�P�R�V���D���V�X���Y�H�]���H�Q���P�H�M�R�U�D�U���O�D���F�X�O�W�X�U�D���G�H�O���G�D�W�R���T�X�H���S�H�U�P�L�W�D���O�D���G�L�V�S�R�Q�L�E�L�O�L�G�D�G���G�H���H�V�W�H���W�L�S�R���G�H���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�y�Q����
��
Acciones para el fortalecimiento en contexto de COVID-19: 
��

��
��
2.2.6. Programa 6: Ordenamiento social y acceso a la propiedad rural 
��

��
��
Responsable:���6�H�F�U�H�W�D�U�t�D���G�H���$�J�U�L�F�X�O�W�X�U�D���\���’�H�V�D�U�U�R�O�O�R���5�X�U�D�O��
Corresponsables: �*�H�U�H�Q�F�L�D�� �G�H�� �3�D�]�� �\�� �3�R�V�F�R�Q�I�O�L�F�W�R���� �6�L�V�W�H�P�D�� �G�H�� �3�U�H�Y�H�Q�F�L�y�Q���� �$�W�H�Q�F�L�y�Q�� �\�� �5�H�F�X�S�H�U�D�F�L�y�Q�� �G�H��
�’�H�V�D�V�W�U�H�V�����’�$�3�$�5�’�������’�H�S�D�U�W�D�P�H�Q�W�R���$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�R���G�H���3�O�D�Q�H�D�F�L�y�Q����
��
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�(�O�� �’�H�S�D�U�W�D�P�H�Q�W�R�� �G�H�� �$�Q�W�L�R�T�X�L�D�� �F�R�Q�� �H�O�� �S�U�R�S�y�V�L�W�R�� �G�H��
�L�Q�F�L�G�L�U���G�H���P�D�Q�H�U�D���P�i�V���H�I�H�F�W�L�Y�D���H�Q���O�D���G�L�V�P�L�Q�X�F�L�y�Q���H�Q��
�O�D�� �L�Q�I�R�U�P�D�O�L�G�D�G�� �H�Q�� �O�D�� �W�H�Q�H�Q�F�L�D�� �G�H�� �O�D�� �W�L�H�U�U�D�� �U�X�U�D�O�� �K�D��
�U�H�D�O�L�]�D�G�R�� �S�U�R�J�U�D�P�D�V�� �G�H�� �I�R�U�P�D�O�L�]�D�F�L�y�Q�� �G�H�� �O�D��
�S�U�R�S�L�H�G�D�G���H�Q���O�D�V���]�R�Q�D�V���U�X�U�D�O�H�V���G�H�O���’�H�S�D�U�W�D�P�H�Q�W�R���G�H��
�$�Q�W�L�R�T�X�L�D���� �H�Q�� �D�O�L�D�Q�]�D�V�� �T�X�H�� �V�H�� �U�H�D�O�L�]�D�U�R�Q�� �H�Q�W�U�H�� �O�D��
�6�H�F�U�H�W�D�U�t�D�� �G�H�� �$�J�U�L�F�X�O�W�X�U�D�� �\�� �’�H�V�D�U�U�R�O�O�R�� �5�X�U�D�O�� �F�R�Q�� �H�O��
�’�$�3�$�5�’���� �O�D�� �8�Q�L�Y�H�U�V�L�G�D�G�� �1�D�F�L�R�Q�D�O�� �G�H�� �&�R�O�R�P�E�L�D��
���V�H�G�H�� �0�H�G�H�O�O�t�Q������ �&�R�R�S�H�U�D�F�L�y�Q�� �,�Q�W�H�U�Q�D�F�L�R�Q�D�O�� �H�Q�� �O�D��
�/�X�F�K�D�� �&�R�Q�W�U�D�� �O�D�� �(�[�F�O�X�V�L�y�Q�� �6�R�F�L�D�O�� ���&�,�6�3���� �\�� �O�D�V��
�1�D�F�L�R�Q�H�V�� �8�Q�L�G�D�V���� �L�P�S�X�O�V�D�Q�G�R�� ������������ �W�U�i�P�L�W�H�V�� �H�Q�W�U�H��
�����������������������G�H���O�R�V���F�X�D�O�H�V���������������V�H���S�X�G�L�H�U�R�Q���F�X�O�P�L�Q�D�U����
��
�(�V�� �S�R�U�� �H�V�R�� �T�X�H�� �H�V�W�H�� �S�U�R�J�U�D�P�D�� �E�X�V�F�D�� �D�S�R�\�D�U�� �D�� �O�D�V��
�H�Q�W�L�G�D�G�H�V�� �F�R�P�S�H�W�H�Q�W�H�V�� �H�Q�� �O�R�V�� �S�U�R�F�H�V�R�V�� �G�H��
�I�R�U�P�D�O�L�]�D�F�L�y�Q�� �\�� �O�H�J�D�O�L�]�D�F�L�y�Q�� �G�H�� �O�D�� �S�U�R�S�L�H�G�D�G�� �U�X�U�D�O��
�G�L�U�L�J�L�G�R�� �D�� �S�U�R�G�X�F�W�R�U�H�V�� �G�H�� �D�J�U�L�F�X�O�W�X�U�D�� �F�D�P�S�H�V�L�Q�D����
�I�D�P�L�O�L�D�U�� �\�� �F�R�P�X�Q�L�W�D�U�L�D���� �Y�t�F�W�L�P�D�V�� �G�H�O�� �F�R�Q�I�O�L�F�W�R�� �\��

�S�H�T�X�H�x�R�V���S�U�R�G�X�F�W�R�U�H�V�����H�Q���O�D���E�~�V�T�X�H�G�D���G�H���V�R�O�X�F�L�R�Q�H�V��
�S�D�U�D�� �E�U�L�Q�G�D�U�� �V�H�J�X�U�L�G�D�G�� �M�X�U�t�G�L�F�D�� �G�H�� �O�D�� �W�H�Q�H�Q�F�L�D�� �G�H�� �O�D��
�W�L�H�U�U�D�����E�X�V�F�D�Q�G�R���O�D���U�H�G�X�F�F�L�y�Q���G�H���O�D���J�U�D�Q���E�U�H�F�K�D���H�Q���O�D��
�L�Q�I�R�U�P�D�O�L�G�D�G���\���T�X�H���H�V�W�R���O�H�V���S�H�U�P�L�W�D���D���O�R�V���F�D�P�S�H�V�L�Q�R�V��
�W�H�Q�H�U�� �D�F�F�H�V�R�� �D�� �P�~�O�W�L�S�O�H�V�� �V�H�U�Y�L�F�L�R�V�� �F�R�P�R�� �F�U�p�G�L�W�R����
�L�Q�F�H�Q�W�L�Y�R�V���� �S�U�R�\�H�F�W�R�V�� �I�L�Q�D�Q�F�L�D�G�R�V�� �S�R�U�� �H�O�� �Q�L�Y�H�O��
�Q�D�F�L�R�Q�D�O���� �G�H�S�D�U�W�D�P�H�Q�W�D�O�� �H�� �L�Q�W�H�U�Q�D�F�L�R�Q�D�O���� �\�� �V�L�U�Y�D�� �G�H��
�I�D�F�W�R�U���G�H���S�U�H�Y�H�Q�F�L�y�Q���G�H�O���L�Q�J�U�H�V�R���G�H���O�R�V���F�D�P�S�H�V�L�Q�R�V���D��
�O�D���H�F�R�Q�R�P�t�D���G�H���O�R�V���F�X�O�W�L�Y�R�V���L�O�t�F�L�W�R�V����
��
�&�R�Q�� �U�H�F�X�U�V�R�V�� �G�H�O�� �I�R�Q�G�R�� �$�Q�W�L�R�T�X�L�D�� �V�L�H�P�E�U�D���� �V�H��
�I�D�F�L�O�L�W�D�U�i�� �H�O�� �G�H�V�D�U�U�R�O�O�R�� �G�H�� �S�O�D�Q�H�V�� �G�H�� �Y�L�Y�L�H�Q�G�D�� �U�X�U�D�O��
�S�U�R�G�X�F�W�L�Y�D�� �S�D�U�D�� �P�L�H�P�E�U�R�V�� �G�H�� �O�D�V�� �D�V�R�F�L�D�F�L�R�Q�H�V�� �G�H��
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Gráfico 8. Exportaciones de Antioquia en millones de dólares FOB, 2011-2019 
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Gráfico 9. Tasa de ocupación hotelera y llegada de pasajeros por aeropuerto de origen nacional e 
internacional en Antioquia, 2009-2019 
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Gráfico 10. Porcentaje de población ocupada en el sector turismo, 2010-2019 
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�U�H�D�O�L�]�D�G�D�V���D�O���&�H�U�U�R���1�X�W�L�E�D�U�D���\���3�X�H�E�O�L�W�R���3�D�t�V�D����������������
�Q�D�F�L�R�Q�D�O�H�V�� �\�� �������� �H�[�W�U�D�Q�M�H�U�R�V������ �-�D�U�G�t�Q�� �%�R�W�i�Q�L�F�R��
�-�R�D�T�X�t�Q�� �$�Q�W�R�Q�L�R�� �8�U�L�E�H�� �������������� �Q�D�F�L�R�Q�D�O�H�V�� �\�� ������������
�H�[�W�U�D�Q�M�H�U�R�V���� �\�� �3�D�U�T�X�H�� �$�U�Y�t�� �������������� �Q�D�F�L�R�Q�D�O�H�V�� �\��
������������ �H�[�W�U�D�Q�M�H�U�R�V�����&�X�D�Q�G�R�� �V�H�� �H�V�W�X�G�L�D�Q�� �F�X�i�O�H�V�� �V�R�Q��
�O�R�V���P�X�Q�L�F�L�S�L�R�V���Y�L�V�L�W�D�G�R�V���S�R�U���O�R�V���W�X�U�L�V�W�D�V���H�Q���$�Q�W�L�R�T�X�L�D��
�H�Q�� ������������ �V�H�� �K�D�O�O�D�� �T�X�H�� �O�R�V�� �G�L�H�]�� �S�U�L�Q�F�L�S�D�O�H�V�� �V�R�Q��
�*�X�D�W�D�S�p�� �������������� �Q�D�F�L�R�Q�D�O�H�V�� �\�� ������������
�L�Q�W�H�U�Q�D�F�L�R�Q�D�O�H�V������ �5�L�R�Q�H�J�U�R�� �������������� �Q�D�F�L�R�Q�D�O�H�V�� �\��
������������ �L�Q�W�H�U�Q�D�F�L�R�Q�D�O�H�V������ �3�H�x�R�O�� ������������ �Q�D�F�L�R�Q�D�O�H�V�� �\��
�������� �L�Q�W�H�U�Q�D�F�L�R�Q�D�O�H�V������ �-�D�U�G�t�Q�� ������������ �Q�D�F�L�R�Q�D�O�H�V�� �\��
���������� �L�Q�W�H�U�Q�D�F�L�R�Q�D�O�H�V�������6�D�Q�W�D���)�p�� �G�H���$�Q�W�L�R�T�X�L�D��������������
�Q�D�F�L�R�Q�D�O�H�V�� �\�� ���������� �L�Q�W�H�U�Q�D�F�L�R�Q�D�O�H�V������ �-�H�U�L�F�y�� ������������
�Q�D�F�L�R�Q�D�O�H�V���\�������������L�Q�W�H�U�Q�D�F�L�R�Q�D�O�H�V�������(�Q�Y�L�J�D�G�R��������������
�Q�D�F�L�R�Q�D�O�H�V���\�������������L�Q�W�H�U�Q�D�F�L�R�Q�D�O�H�V�������6�D�E�D�Q�H�W�D��������������

�Q�D�F�L�R�Q�D�O�H�V�� �\�� ���������� �L�Q�W�H�U�Q�D�F�L�R�Q�D�O�H�V������ �3�X�H�U�W�R�� �7�U�L�X�Q�I�R��
�������������� �Q�D�F�L�R�Q�D�O�H�V�� �\�� ���������� �L�Q�W�H�U�Q�D�F�L�R�Q�D�O�H�V���� �H�� �,�W�D�J���t��
�������������Q�D�F�L�R�Q�D�O�H�V���\���������������L�Q�W�H�U�Q�D�F�L�R�Q�D�O�H�V������
��
�(�V�W�R�� �P�X�H�V�W�U�D�� �X�Q�D�� �F�R�Q�F�H�Q�W�U�D�F�L�y�Q�� �G�H�� �O�D�V�� �D�F�W�L�Y�L�G�D�G�H�V��
�W�X�U�t�V�W�L�F�D�V�� �D�� �V�H�U�� �U�H�D�O�L�]�D�G�D�V�� �H�Q�� �H�O�� �’�H�S�D�U�W�D�P�H�Q�W�R�� �H�Q��
�D�O�J�X�Q�R�V�� �P�X�Q�L�F�L�S�L�R�V�� �H�V�S�H�F�t�I�L�F�R�V���� �D�G�Y�L�U�W�L�H�Q�G�R�� �O�D��
�Q�H�F�H�V�L�G�D�G�� �G�H�� �J�H�Q�H�U�D�U�� �X�Q�D�� �D�P�S�O�L�D�F�L�y�Q�� �G�H�O�� �W�X�U�L�V�P�R���D��
�R�W�U�R�V���H�Q���$�Q�W�L�R�T�X�L�D���S�D�U�D���H�O���I�R�P�H�Q�W�R���G�H���V�X���G�H�V�D�U�U�R�O�O�R���\��
�H�O�� �F�L�H�U�U�H�� �G�H�� �E�U�H�F�K�D�V���� �3�D�U�D�� �R�E�W�H�Q�H�U�O�R���� �S�X�H�G�H�Q��
�D�S�O�L�F�D�U�V�H���G�L�I�H�U�H�Q�W�H�V���H�V�W�U�D�W�H�J�L�D�V�����F�R�P�R���V�R�Q���X�Q�D���P�D�\�R�U��
�S�X�E�O�L�F�L�G�D�G�� �G�H�� �O�D�� �G�L�Y�H�U�V�L�G�D�G�� �G�H�� �G�H�V�W�L�Q�R�V�� �T�X�H�� �K�D�\�� �H�Q��
�$�Q�W�L�R�T�X�L�D���� �P�H�M�R�U�D�P�L�H�Q�W�R�� �G�H�� �O�D�� �L�Q�I�U�D�H�V�W�U�X�F�W�X�U�D��
�W�X�U�t�V�W�L�F�D���� �I�R�U�P�D�F�L�y�Q�� �S�D�U�D���H�O�� �R�I�U�H�F�L�P�L�H�Q�W�R�� �G�H�� �P�H�M�R�U�H�V��
�V�H�U�Y�L�F�L�R�V�� �W�X�U�t�V�W�L�F�R�V���� �H�Q�W�U�H�� �R�W�U�D�V���� �’�H�� �D�F�X�H�U�G�R�� �F�R�Q�� �O�D�V��
�H�V�W�D�G�t�V�W�L�F�D�V���G�H�O���6�,�7�8�5�����V�H���G�H�V�F�X�E�U�H���T�X�H���O�R�V���W�X�U�L�V�W�D�V��
�G�H�V�S�X�p�V�� �G�H�� �K�D�E�H�U�� �Y�L�V�L�W�D�G�R�� �H�O�� �’�H�S�D�U�W�D�P�H�Q�W�R�� �W�L�H�Q�H�Q��
�X�Q�D���S�H�U�F�H�S�F�L�y�Q���I�D�Y�R�U�D�E�O�H���G�H���O�R�V���V�H�U�Y�L�F�L�R�V���W�X�U�t�V�W�L�F�R�V��
�D�O�L�P�H�Q�W�D�F�L�y�Q���\���E�H�E�L�G�D�V�����D�O�R�M�D�P�L�H�Q�W�R�����G�H�V�S�O�D�]�D�P�L�H�Q�W�R����
�S�D�T�X�H�W�H�� �W�X�U�t�V�W�L�F�R���� �U�H�F�U�H�D�F�L�y�Q���� �H�Q�W�U�H�� �R�W�U�R�V���� �T�X�H��
�H�[�S�O�L�F�D���O�D���F�D�S�D�F�L�G�D�G���T�X�H���W�L�H�Q�H���H�O���’�H�S�D�U�W�D�P�H�Q�W�R���S�D�U�D��
�D�W�U�D�H�U���W�X�U�L�V�W�D�V���D���X�Q���P�D�\�R�U���Q�~�P�H�U�R���G�H���G�H�V�W�L�Q�R�V����

��

��
�&�R�Q�V�W�U�X�L�U�� �\�� �G�H�V�D�U�U�R�O�O�D�U�� �X�Q�D�� �H�V�W�U�D�W�H�J�L�D�� �G�H��
�L�Q�W�H�U�Q�D�F�L�R�Q�D�O�L�]�D�F�L�y�Q�� �S�D�U�D�� �H�O�� �’�H�S�D�U�W�D�P�H�Q�W�R�� �G�H��
�$�Q�W�L�R�T�X�L�D�����T�X�H���O�H���S�H�U�P�L�W�D���D�E�U�L�U�V�H���D�O���P�X�Q�G�R�����D�S�U�H�Q�G�H�U��
�G�H�� �R�W�U�D�V�� �P�L�U�D�G�D�V�� �\�� �S�H�U�V�S�H�F�W�L�Y�D�V���� �H�V�W�D�E�O�H�F�H�U��

�U�H�O�D�F�L�R�Q�H�V�� �G�X�U�D�G�H�U�D�V�� �\�� �G�H�� �F�R�Q�I�L�D�Q�]�D�� �F�R�Q�� �R�W�U�R�V��
�D�F�W�R�U�H�V���O�R�F�D�O�H�V�����Q�D�F�L�R�Q�D�O�H�V���H���L�Q�W�H�U�Q�D�F�L�R�Q�D�O�H�V�����H�Q���S�U�R��
�G�H�O���P�R�G�H�O�R���G�H���W�H�U�U�L�W�R�U�L�R���T�X�H���V�R�x�D�P�R�V���\���G�H�O���E�L�H�Q�H�V�W�D�U��
�G�H���V�X�V���K�D�E�L�W�D�Q�W�H�V�����5�H�O�D�F�L�R�Q�H�V���T�X�H���V�H�D�Q���H�O���H�V�F�H�Q�D�U�L�R��
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�S�D�U�D���O�R�J�U�D�U���X�Q���P�D�\�R�U���G�H�V�D�U�U�R�O�O�R���V�R�F�L�D�O���\���H�F�R�Q�y�P�L�F�R����
�I�O�X�M�R�V�� �G�H�� �Q�H�J�R�F�L�R�V�� �H�� �L�Q�Y�H�U�V�L�y�Q���� �D�F�F�L�R�Q�H�V�� �G�H��
�F�R�R�S�H�U�D�F�L�y�Q�� �H�� �L�Q�W�H�U�F�D�P�E�L�R�� �G�H�� �H�[�S�H�U�L�H�Q�F�L�D�V�� �\��

�P�H�U�F�D�G�H�R�����S�D�U�D���I�L�Q�D�O�P�H�Q�W�H���F�R�Q�Y�H�U�W�L�U���D�O���’�H�S�D�U�W�D�P�H�Q�W�R��
�H�Q�� �X�Q�� �W�H�U�U�L�W�R�U�L�R�� �P�i�V�� �D�W�U�D�F�W�L�Y�R���� �L�Q�F�O�X�\�H�Q�W�H�� �\��
�V�X�V�W�H�Q�W�D�E�O�H����

��
Indicadores de Resultado: 
��

��
�1�R�W�D�� �W�p�F�Q�L�F�D���� �O�D�� �*�R�E�H�U�Q�D�F�L�y�Q���G�H�� �$�Q�W�L�R�T�X�L�D�� �L�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�U�i�� �\�� �S�U�H�V�H�Q�W�D�U�i�� �D�Q�X�D�O�P�H�Q�W�H�� �O�D�� �G�H�V�D�J�U�H�J�D�F�L�y�Q�� �S�R�E�O�D�F�L�R�Q�D�O�� �\�� �J�H�R�J�U�i�I�L�F�D���G�H���O�R�V��
�L�Q�G�L�F�D�G�R�U�H�V���� �G�H�� �D�F�X�H�U�G�R�� �F�R�Q�� �O�D�� �F�D�S�D�F�L�G�D�G�� �G�H�� �O�R�V�� �V�L�V�W�H�P�D�V�� �G�H�� �U�H�J�L�V�W�U�R�� �H�� �L�Q�I�R�U�P�D�F�L�y�Q�� �G�H�� �O�D�V�� �G�H�S�H�Q�G�H�Q�F�L�D�V�� �G�H�� �O�D�� �$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�F�L�y�Q��
�’�H�S�D�U�W�D�P�H�Q�W�D�O�����7�U�D�E�D�M�D�U�H�P�R�V���D���V�X���Y�H�]���H�Q���P�H�M�R�U�D�U���O�D���F�X�O�W�X�U�D���G�H�O���G�D�W�R���T�X�H���S�H�U�P�L�W�D���O�D���G�L�V�S�R�Q�L�E�L�O�L�G�D�G���G�H���H�V�W�H���W�L�S�R���G�H���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�y�Q����
��
��
2.3.1. Programa 1: Agenda internacional de Antioquia 
 

 
 
Responsable:���6�H�F�U�H�W�D�U�t�D���G�H���3�U�R�G�X�F�W�L�Y�L�G�D�G���\���&�R�P�S�H�W�L�W�L�Y�L�G�D�G��
Corresponsables: �1�R���D�S�O�L�F�D��
��
�&�R�Q���H�V�W�H���S�U�R�J�U�D�P�D���V�H���E�X�V�F�D���D�E�R�U�G�D�U���\���G�D�U���U�H�V�S�X�H�V�W�D��
�D���O�D���Q�H�F�H�V�L�G�D�G���T�X�H���V�H���H�Y�L�G�H�Q�F�L�D���H�Q���O�D���E�D�M�D���Y�L�V�L�E�L�O�L�G�D�G���\��
�S�U�R�P�R�F�L�y�Q�� �G�H�O�� �’�H�S�D�U�W�D�P�H�Q�W�R�� �H�Q�� �H�O�� �P�H�U�F�D�G�R��
�L�Q�W�H�U�Q�D�F�L�R�Q�D�O�����O�D�V���G�H�I�L�F�L�H�Q�F�L�D�V���H�Q���O�D���L�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�F�L�y�Q���G�H���O�D��
�Y�R�F�D�F�L�y�Q�� �\�� �O�D�� �R�I�H�U�W�D�� �H�[�S�R�U�W�D�G�R�U�D�� �G�H�O�� �W�H�U�U�L�W�R�U�L�R���� �\�� �O�D��
�L�Q�F�L�S�L�H�Q�W�H���H�V�W�U�D�W�H�J�L�D���G�H���D�W�U�D�F�F�L�y�Q���G�H���L�Q�Y�H�U�V�L�R�Q�L�V�W�D�V���H�Q��
�H�O���W�H�U�U�L�W�R�U�L�R���D�Q�W�L�R�T�X�H�x�R����
��
�6�H�� �G�L�V�H�x�D�U�i�� �H�� �L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�U�i�� �X�Q�D�� �S�O�D�W�D�I�R�U�P�D��
�L�Q�V�W�L�W�X�F�L�R�Q�D�O�� �T�X�H�� �D�U�W�L�F�X�O�H�� �\�� �O�L�G�H�U�H�� �O�R�V�� �S�U�R�F�H�V�R�V�� �G�H��
�L�Q�W�H�U�Q�D�F�L�R�Q�D�O�L�]�D�F�L�y�Q�� �G�H�O�� �’�H�S�D�U�W�D�P�H�Q�W�R�� �F�R�Q�� �X�Q�D��
�S�H�U�V�S�H�F�W�L�Y�D���G�H���O�D�U�J�R���S�O�D�]�R�����T�X�H���H�V�W�D�E�O�H�]�F�D���U�H�O�D�F�L�R�Q�H�V��

�H���L�Q�V�W�D�O�H���H�V�W�H���W�H�P�D���H�Q���O�D���D�J�H�Q�G�D���S�~�E�O�L�F�D����
��

�&�R�P�R�� �S�X�Q�W�R�� �G�H�� �S�D�U�W�L�G�D���� �V�H�� �L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�U�i�� �X�Q�D��
�H�V�W�U�D�W�H�J�L�D�� �G�H�� �P�D�U�F�D�� �$�Q�W�L�R�T�X�L�D�� �F�R�Q�� �H�O�� �R�E�M�H�W�L�Y�R�� �G�H��
�J�H�Q�H�U�D�U�� �X�Q�D�� �L�P�D�J�H�Q�� �L�Q�V�W�L�W�X�F�L�R�Q�D�O�� �U�H�Q�R�Y�D�G�D���� �H�Q�I�R�F�D�G�D��
�H�Q�� �O�D�� �J�H�Q�H�U�D�F�L�y�Q�� �G�H�� �D�U�W�L�F�X�O�D�F�L�R�Q�H�V�� �F�R�Q�� �D�O�L�D�G�R�V��
�L�Q�W�H�U�Q�D�F�L�R�Q�D�O�H�V���� �Q�D�F�L�R�Q�D�O�H�V�� �\�� �O�R�F�D�O�H�V�� �S�D�U�D�� �H�O��
�I�R�U�W�D�O�H�F�L�P�L�H�Q�W�R���G�H�O���G�H�V�D�U�U�R�O�O�R���H�F�R�Q�y�P�L�F�R���G�H���O�D���U�H�J�L�y�Q����
��
�’�H�V�G�H���O�D���Y�R�F�D�F�L�y�Q���H�[�S�R�U�W�D�G�R�U�D���G�H���O�D�V���V�X�E�U�H�J�L�R�Q�H�V�����V�H��
�I�R�U�W�D�O�H�F�H�U�i�� �O�R�V�� �Q�L�Y�H�O�H�V�� �G�H�� �F�R�Q�R�F�L�P�L�H�Q�W�R���� �G�H�V�W�U�H�]�D�V�� �\��
�F�D�S�D�F�L�G�D�G�H�V�� �G�H�� �S�U�R�G�X�F�F�L�y�Q���� �L�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�Q�G�R��
�R�S�R�U�W�X�Q�L�G�D�G�H�V�� �G�H�� �P�H�M�R�U�D���� �J�H�Q�H�U�D�Q�G�R�� �Y�D�O�R�U�� �D�J�U�H�J�D�G�R����
�L�Q�Q�R�Y�D�F�L�y�Q���� �W�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�F�L�y�Q�� �\�� �V�R�I�L�V�W�L�F�D�F�L�y�Q�� �G�H��
�S�U�R�G�X�F�W�R�V���\���V�H�U�Y�L�F�L�R�V�����S�D�U�D���D�P�S�O�L�D�U���O�D���U�X�W�D���\���G�L�Y�H�U�V�L�I�L�F�D�U��
�O�D�� �F�D�Q�D�V�W�D�� �H�[�S�R�U�W�D�G�R�U�D���� �D�O�F�D�Q�]�D�Q�G�R�� �D�V�t���� �X�Q�� �P�D�\�R�U��
�J�U�D�G�R���G�H���D�S�H�U�W�X�U�D���F�R�P�H�U�F�L�D�O���S�D�U�D���H�O���’�H�S�D�U�W�D�P�H�Q�W�R���G�H��
�$�Q�W�L�R�T�X�L�D����

ɸɻɽ



�� ��

�3�D�U�D�� �S�U�R�P�R�Y�H�U�� �\�� �I�D�F�L�O�L�W�D�U�� �H�O�� �F�R�P�H�U�F�L�R�� �H�[�W�H�U�L�R�U���� �V�H��
�S�U�H�W�H�Q�G�H���L�Q�F�H�Q�W�L�Y�D�U���\���H�V�W�L�P�X�O�D�U���D���O�R�V���P�L�F�U�R�����S�H�T�X�H�x�R�V��
�\�� �P�H�G�L�D�Q�R�V�� �H�P�S�U�H�V�D�U�L�R�V�� �D�� �W�U�D�Y�p�V�� �G�H�� �U�X�H�G�D�V�� �G�H��
�Q�H�J�R�F�L�R�V���� �D�O�L�D�Q�]�D�V���� �P�L�V�L�R�Q�H�V���� �H�Q�W�U�H�� �R�W�U�R�V���� �S�D�U�D�� �O�D��
�S�U�R�P�R�F�L�y�Q�� �G�H�O�� �W�H�U�U�L�W�R�U�L�R���� �D�X�P�H�Q�W�D�U�� �O�D�� �S�D�U�W�L�F�L�S�D�F�L�y�Q�� �G�H��

�O�D�V�� �H�[�S�R�U�W�D�F�L�R�Q�H�V�� �D�Q�W�L�R�T�X�H�x�D�V�� �H�Q�� �H�O�� �P�H�U�F�D�G�R��
�L�Q�W�H�U�Q�D�F�L�R�Q�D�O�� �\�� �O�D�� �D�W�U�D�F�F�L�y�Q�� �G�H�� �L�Q�Y�H�U�V�L�y�Q�� �H�[�W�U�D�Q�M�H�U�D��
�G�L�U�H�F�W�D�� �H�Q�� �S�U�R�\�H�F�W�R�V�� �H�P�S�U�H�V�D�U�L�D�O�H�V�� �\�� �U�H�J�L�R�Q�D�O�H�V�� �G�H��
�L�P�S�D�F�W�R�����S�U�R�P�R�Y�L�H�Q�G�R���O�R�V���H�V�W�t�P�X�O�R�V��

��
Indicadores de Producto: 
��

��
�1�R�W�D�� �W�p�F�Q�L�F�D���� �O�D�� �*�R�E�H�U�Q�D�F�L�y�Q���G�H�� �$�Q�W�L�R�T�X�L�D�� �L�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�U�i�� �\�� �S�U�H�V�H�Q�W�D�U�i�� �D�Q�X�D�O�P�H�Q�W�H�� �O�D�� �G�H�V�D�J�U�H�J�D�F�L�y�Q�� �S�R�E�O�D�F�L�R�Q�D�O�� �\�� �J�H�R�J�U�i�I�L�F�D���G�H���O�R�V��
�L�Q�G�L�F�D�G�R�U�H�V���� �G�H�� �D�F�X�H�U�G�R�� �F�R�Q�� �O�D�� �F�D�S�D�F�L�G�D�G�� �G�H�� �O�R�V�� �V�L�V�W�H�P�D�V�� �G�H�� �U�H�J�L�V�W�U�R�� �H�� �L�Q�I�R�U�P�D�F�L�y�Q�� �G�H�� �O�D�V�� �G�H�S�H�Q�G�H�Q�F�L�D�V�� �G�H�� �O�D�� �$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�F�L�y�Q��
�’�H�S�D�U�W�D�P�H�Q�W�D�O�����7�U�D�E�D�M�D�U�H�P�R�V���D���V�X���Y�H�]���H�Q���P�H�M�R�U�D�U���O�D���F�X�O�W�X�U�D���G�H�O���G�D�W�R���T�X�H���S�H�U�P�L�W�D���O�D���G�L�V�S�R�Q�L�E�L�O�L�G�D�G���G�H���H�V�W�H���W�L�S�R���G�H���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�y�Q����
��
��
2.3.2. Programa 2: Antioquia es Mágica Desarrollo de mercados turísticos 

especializados  
 

 
 
Responsable�����6�H�F�U�H�W�D�U�t�D���G�H���3�U�R�G�X�F�W�L�Y�L�G�D�G���\���&�R�P�S�H�W�L�W�L�Y�L�G�D�G��
Corresponsables: �’�H�V�S�D�F�K�R���3�U�L�P�H�U�D���’�D�P�D��
��
�3�R�V�L�F�L�R�Q�D�U�� �D�� �O�R�V�� �P�X�Q�L�F�L�S�L�R�V�� �\���R�� �’�L�V�W�U�L�W�R�� �G�H�� �$�Q�W�L�R�T�X�L�D��
�F�R�P�R���W�H�U�U�L�W�R�U�L�R�V���P�i�J�L�F�R�V�����D���W�U�D�Y�p�V���G�H���O�D���S�U�R�P�R�F�L�y�Q���G�H��

�H�[�S�H�U�L�H�Q�F�L�D�V���� �V�R�S�R�U�W�D�G�D�V���H�Q���H�O���I�R�U�W�D�O�H�F�L�P�L�H�Q�W�R���G�H�� �V�X�V��
�V�D�E�H�U�H�V�����W�D�O�H�Q�W�R�V���\���Y�L�Y�H�Q�F�L�D�V����
����

ɸɻɾ



�� ��

�(�O���W�X�U�L�V�P�R�� �H�V���X�Q�D�� �G�H���O�D�V���D�F�W�L�Y�L�G�D�G�H�V���H�F�R�Q�y�P�L�F�D�V���F�R�Q��
�P�D�\�R�U�� �S�R�W�H�Q�F�L�D�O�� �S�D�U�D�� �H�O�� �’�H�S�D�U�W�D�P�H�Q�W�R�� �G�H�� �$�Q�W�L�R�T�X�L�D����
�U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D���O�D���R�S�R�U�W�X�Q�L�G�D�G���G�H���Y�L�Y�H�Q�F�L�D�V���\���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�L�D�V��
�O�L�J�D�G�D�V�� �D�O�� �G�L�V�I�U�X�W�H�� �G�H�O�� �W�L�H�P�S�R�� �O�L�E�U�H���� �T�X�H�� �D�� �V�X�� �Y�H�]��
�F�R�Q�H�F�W�H�Q���F�R�Q���O�R�V���L�Q�W�H�U�H�V�H�V���\���H�P�R�F�L�R�Q�H�V���G�H���O�R�V���W�X�U�L�V�W�D�V����
�S�R�U�� �O�R�� �W�D�Q�W�R���� �H�[�L�V�W�H�� �X�Q�� �G�H�V�D�I�t�R�� �S�D�U�D�� �H�O�� �V�H�F�W�R�U���� �H�O��
�G�H�V�D�U�U�R�O�O�R�� �G�H�� �S�U�R�G�X�F�W�R�V�� �\�� �V�H�U�Y�L�F�L�R�V�� �T�X�H�� �F�X�E�U�D�Q�� �O�D�V��
�H�[�S�H�F�W�D�W�L�Y�D�V�� �G�H�� �F�D�G�D�� �P�H�U�F�D�G�R�� �G�H�� �F�R�Q�V�X�P�R��
�H�V�S�H�F�L�D�O�L�]�D�G�R����

����
�7�H�Q�L�H�Q�G�R���H�Q���F�X�H�Q�W�D���O�D���Y�R�F�D�F�L�y�Q���W�X�U�t�V�W�L�F�D���G�H���$�Q�W�L�R�T�X�L�D����
�W�X�U�L�V�P�R���G�H���Q�D�W�X�U�D�O�H�]�D���\���G�H���F�X�O�W�X�U�D�����H�V���L�P�S�R�U�W�D�Q�W�H���T�X�H��
�O�R�V���G�L�V�W�L�Q�W�R�V���D�F�W�R�U�H�V���G�H���O�D���F�D�G�H�Q�D���G�H���Y�D�O�R�U�����F�R�P�R���V�R�Q��
�D�J�H�Q�F�L�D�V�� �G�H�� �Y�L�D�M�H�V���� �K�R�W�H�O�H�V���� �U�H�V�W�D�X�U�D�Q�W�H�V���� �J�X�t�D�V�� �G�H��
�W�X�U�L�V�W�D�V�� �\�� �F�H�Q�W�U�R�V�� �G�H�� �F�R�Q�Y�H�Q�F�L�R�Q�H�V���� �H�Q�W�U�H�� �R�W�U�R�V����
�W�U�D�E�D�M�H�Q�� �G�H�� �P�D�Q�H�U�D�� �D�U�W�L�F�X�O�D�G�D�� �\�� �D�~�Q�D�Q�� �H�V�I�X�H�U�]�R�V��
�E�D�V�i�Q�G�R�V�H���H�Q���F�D�O�L�G�D�G���G�H���V�H�U�Y�L�F�L�R����

 
Indicadores de Producto: 
��

��
�1�R�W�D�� �W�p�F�Q�L�F�D���� �O�D�� �*�R�E�H�U�Q�D�F�L�y�Q���G�H�� �$�Q�W�L�R�T�X�L�D�� �L�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�U�i�� �\�� �S�U�H�V�H�Q�W�D�U�i�� �D�Q�X�D�O�P�H�Q�W�H�� �O�D�� �G�H�V�D�J�U�H�J�D�F�L�y�Q�� �S�R�E�O�D�F�L�R�Q�D�O�� �\�� �J�H�R�J�U�i�I�L�F�D���G�H���O�R�V��
�L�Q�G�L�F�D�G�R�U�H�V���� �G�H�� �D�F�X�H�U�G�R�� �F�R�Q�� �O�D�� �F�D�S�D�F�L�G�D�G�� �G�H�� �O�R�V�� �V�L�V�W�H�P�D�V�� �G�H�� �U�H�J�L�V�W�U�R�� �H�� �L�Q�I�R�U�P�D�F�L�y�Q�� �G�H�� �O�D�V�� �G�H�S�H�Q�G�H�Q�F�L�D�V�� �G�H�� �O�D�� �$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�F�L�y�Q��
�’�H�S�D�U�W�D�P�H�Q�W�D�O�����7�U�D�E�D�M�D�U�H�P�R�V���D���V�X���Y�H�]���H�Q���P�H�M�R�U�D�U���O�D���F�X�O�W�X�U�D���G�H�O���G�D�W�R���T�X�H���S�H�U�P�L�W�D���O�D���G�L�V�S�R�Q�L�E�L�O�L�G�D�G���G�H���H�V�W�H���W�L�S�R���G�H���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�y�Q����
��
2.3.3.  Programa 3: Desarrollo de habilidades territoriales para el turismo 
��

 
 
Responsable�����6�H�F�U�H�W�D�U�t�D���G�H���3�U�R�G�X�F�W�L�Y�L�G�D�G���\���&�R�P�S�H�W�L�W�L�Y�L�G�D�G��
Corresponsables: �’�H�V�S�D�F�K�R���3�U�L�P�H�U�D���’�D�P�D��
��
�/�D�� �D�F�W�L�Y�L�G�D�G�� �W�X�U�t�V�W�L�F�D�� �U�H�T�X�L�H�U�H�� �G�H�� �K�D�E�L�O�L�G�D�G�H�V�� �\��
�U�H�F�X�U�V�R�V�� �T�X�H�� �S�H�U�P�L�W�D�Q�� �S�R�W�H�Q�F�L�D�O�L�]�D�U�� �H�O�� �W�X�U�L�V�P�R�� �S�R�U��
�P�H�G�L�R���G�H���D�O�L�D�Q�]�D�V�����J�H�V�W�L�y�Q�����F�D�S�D�F�L�W�D�F�L�y�Q���\���I�R�U�P�D�F�L�y�Q����
����
�(�V�W�H�� �S�U�R�J�U�D�P�D�� �E�X�V�F�D�� �I�R�U�P�D�U�� �D�� �O�R�V�� �S�U�H�V�W�D�G�R�U�H�V�� �G�H��
�V�H�U�Y�L�F�L�R�V���W�X�U�t�V�W�L�F�R�V���G�H�O���W�H�U�U�L�W�R�U�L�R���H�Q���P�D�W�H�U�L�D���G�H���1�R�U�P�D�V��

�7�p�F�Q�L�F�D�V�� �6�H�F�W�R�U�L�D�O�H�V���� �F�D�O�L�G�D�G�� �G�H�� �V�H�U�Y�L�F�L�R�V�� �W�X�U�t�V�W�L�F�R�V����
�V�H�Q�V�L�E�L�O�L�]�D�F�L�y�Q�� �\�� �F�X�O�W�X�U�D�� �W�X�U�t�V�W�L�F�D���� �F�D�S�D�F�L�G�D�G�H�V��
�W�H�F�Q�R�O�y�J�L�F�D�V�����\���I�R�U�P�D�O�L�]�D�F�L�y�Q���H�Q���5�H�J�L�V�W�U�R���1�D�F�L�R�Q�D�O���G�H��
�7�X�U�L�V�P�R���� �D�G�H�P�i�V�� �G�H�� �J�H�Q�H�U�D�U�� �D�O�L�D�Q�]�D�V�� �S�D�U�D�� �I�R�U�W�D�O�H�F�H�U��
�H�O���H�F�R�V�L�V�W�H�P�D���W�X�U�t�V�W�L�F�R���G�H���$�Q�W�L�R�T�X�L�D��

 
Indicadores de Producto: 
��

ɸɻɿ



�� ��

��
�1�R�W�D�� �W�p�F�Q�L�F�D���� �O�D�� �*�R�E�H�U�Q�D�F�L�y�Q���G�H�� �$�Q�W�L�R�T�X�L�D�� �L�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�U�i�� �\�� �S�U�H�V�H�Q�W�D�U�i�� �D�Q�X�D�O�P�H�Q�W�H�� �O�D�� �G�H�V�D�J�U�H�J�D�F�L�y�Q�� �S�R�E�O�D�F�L�R�Q�D�O�� �\�� �J�H�R�J�U�i�I�L�F�D���G�H���O�R�V��
�L�Q�G�L�F�D�G�R�U�H�V���� �G�H�� �D�F�X�H�U�G�R�� �F�R�Q�� �O�D�� �F�D�S�D�F�L�G�D�G�� �G�H�� �O�R�V�� �V�L�V�W�H�P�D�V�� �G�H�� �U�H�J�L�V�W�U�R�� �H�� �L�Q�I�R�U�P�D�F�L�y�Q�� �G�H�� �O�D�V�� �G�H�S�H�Q�G�H�Q�F�L�D�V�� �G�H�� �O�D�� �$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�F�L�y�Q��
�’�H�S�D�U�W�D�P�H�Q�W�D�O�����7�U�D�E�D�M�D�U�H�P�R�V���D���V�X���Y�H�]���H�Q���P�H�M�R�U�D�U���O�D���F�X�O�W�X�U�D���G�H�O���G�D�W�R���T�X�H���S�H�U�P�L�W�D���O�D���G�L�V�S�R�Q�L�E�L�O�L�G�D�G���G�H���H�V�W�H���W�L�S�R���G�H���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�y�Q����
��
2.3.4. Programa 4: Marketing turístico 
 

 
 
Responsable�����6�H�F�U�H�W�D�U�t�D���G�H���3�U�R�G�X�F�W�L�Y�L�G�D�G���\���&�R�P�S�H�W�L�W�L�Y�L�G�D�G��
Corresponsables�����’�H�V�S�D�F�K�R���3�U�L�P�H�U�D���’�D�P�D��
��
�(�O���P�D�U�N�H�W�L�Q�J���H�V���X�Q�D���S�L�H�]�D���I�X�Q�G�D�P�H�Q�W�D�O���G�H���O�D���L�Q�G�X�V�W�U�L�D��
�W�X�U�t�V�W�L�F�D���� �T�X�H�� �E�X�V�F�D�� �P�R�W�L�Y�D�U�� �\�� �F�R�Q�Y�H�Q�F�H�U�� �D�� �O�R�V��
�S�R�W�H�Q�F�L�D�O�H�V���Y�L�V�L�W�D�Q�W�H�V���R���Y�L�D�M�H�U�R�V���D���F�R�Q�R�F�H�U���X�Q���G�H�V�W�L�Q�R����
�/�D�� �&�D�P�S�D�x�D�� �G�H�� �S�U�R�P�R�F�L�y�Q�� �$�Q�W�L�R�T�X�L�D�� �H�V�� �0�i�J�L�F�D��
�H�Q�F�L�H�U�U�D�� �X�Q�D�� �V�H�U�L�H�� �G�H�� �D�F�W�L�Y�L�G�D�G�H�V�� �H�Q�F�D�P�L�Q�D�G�D�V�� �D��
�S�U�R�P�R�Y�H�U���D�O���’�H�S�D�U�W�D�P�H�Q�W�R���F�R�P�R���X�Q���W�H�U�U�L�W�R�U�L�R���S�O�X�U�D�O�����G�H��
�S�D�L�V�D�M�H�V�� �Q�D�W�X�U�D�O�H�V���� �P�~�O�W�L�S�O�H�V�� �P�D�Q�L�I�H�V�W�D�F�L�R�Q�H�V��
�D�U�W�t�V�W�L�F�D�V�����T�X�H���O�R�J�U�H�Q���R�I�U�H�F�H�U���G�L�I�H�U�H�Q�W�H�V���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�L�D�V���D��
�O�R�V���W�X�U�L�V�W�D�V����
��

�(�O�� �’�H�S�D�U�W�D�P�H�Q�W�R�� �G�H�E�H�� �J�H�Q�H�U�D�U�� �O�R�V�� �H�V�S�D�F�L�R�V�� �S�D�U�D��
�L�Q�W�H�U�D�F�W�X�D�U���F�R�Q���O�R�V���W�X�U�L�V�W�D�V���\���P�R�V�W�U�D�U���F�D�G�D���X�Q�D���G�H���V�X�V��
�F�D�S�D�F�L�G�D�G�H�V���S�D�U�D���R�I�U�H�F�H�U���X�Q���W�X�U�L�V�P�R���H�V�S�H�F�L�D�O�L�]�D�G�R���H�Q��
�Q�D�W�X�U�D�O�H�]�D�� �\�� �F�X�O�W�X�U�D���� �3�D�U�D�� �H�O�O�R�� �V�H�� �G�H�V�D�U�U�R�O�O�D�U�i�Q�� �\��
�D�S�O�L�F�D�U�i�Q���K�H�U�U�D�P�L�H�Q�W�D�V���T�X�H���S�H�U�P�L�W�D�Q�� �G�H�W�H�F�W�D�U���F�X�i�O���H�V��
�H�O�� �S�H�U�I�L�O�� �G�H�� �O�R�V�� �W�X�U�L�V�W�D�V�� �T�X�H�� �Q�R�V�� �Y�L�V�L�W�D�Q���� �J�H�Q�H�U�D�Q�G�R��
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Gráfico 11. Producción de Oro en Colombia, 2012-2019 
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�H�V���H�[�W�U�D�t�G�R���H�O���R�U�R�����G�R�Q�G�H���H�V���S�R�V�L�E�O�H���T�X�H���V�H�D���U�H�D�O�L�]�D�G�D��
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�\���V�R�F�L�D�O�H�V���H�[�L�J�L�G�R�V���S�R�U���O�D���Q�R�U�P�D���\���F�R�P�R���F�R�Q�V�H�F�X�H�Q�F�L�D����
�D�I�H�F�W�D�Q�G�R�� �O�D�� �V�R�V�W�H�Q�L�E�L�O�L�G�D�G�� �G�H�� �H�V�W�D�� �U�D�P�D�� �G�H�� �O�D��
�H�F�R�Q�R�P�t�D���� �S�R�U�� �O�R�� �W�D�Q�W�R���� �O�D�� �D�F�W�L�Y�L�G�D�G�� �P�L�Q�H�U�D�� �G�H�E�H�� �V�H�U��
�P�H�M�R�U�D�G�D�����F�R�Q���D�O�W�R�V���H�V�W�i�Q�G�D�U�H�V���D�P�E�L�H�Q�W�D�O�H�V���\���V�R�F�L�D�O�H�V��
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��
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�*�H�V�W�L�y�Q�� �0�L�Q�H�U�D�� ���$�Q�Q�$������ �S�R�U�� �S�D�U�W�H�� �G�H�� �O�D�� �$�J�H�Q�F�L�D��
�1�D�F�L�R�Q�D�O�� �G�H�� �0�L�Q�H�U�t�D�� ���$�1�0������ �D�J�L�O�L�]�D�U�i�� �\�� �I�R�U�W�D�O�H�F�H�U�i�� �H�O��
�S�U�R�F�H�V�R�� �G�H�� �W�L�W�X�O�D�F�L�y�Q�� �P�L�Q�H�U�D���� �1�R�� �R�E�V�W�D�Q�W�H���� �V�H�� �W�L�H�Q�H��
�F�R�P�R�� �J�U�D�Q�� �U�H�W�R�� �H�O�� �U�H�O�D�F�L�R�Q�D�P�L�H�Q�W�R�� �F�R�Q�� �O�D�V��
�F�R�P�X�Q�L�G�D�G�H�V���� �G�H�E�L�G�R���D���T�X�H�����H�Q���P�X�F�K�R�V���F�D�V�R�V�����p�V�W�D�V��
�V�H�� �R�S�R�Q�H�Q�� �D�� �O�D�� �U�H�D�O�L�]�D�F�L�y�Q�� �G�H�� �D�F�W�L�Y�L�G�D�G�H�V�� �G�H�O�� �V�H�F�W�R�U��
�D�U�J�X�P�H�Q�W�D�Q�G�R���T�X�H���H�V���Q�H�F�H�V�D�U�L�R���V�X�S�H�U�D�U���O�R�V���V�L�J�X�L�H�Q�W�H�V��
�U�H�W�R�V�����S�U�L�Q�F�L�S�D�O�H�V������
��
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�J�H�Q�H�U�D�Q���W�H�Q�V�L�R�Q�H�V���H�Q���O�R�V���W�H�U�U�L�W�R�U�L�R�V���S�U�R�G�X�F�W�R�U�H�V����

�� �(�[�L�V�W�H�� �E�D�M�D�� �F�R�Q�I�L�D�Q�]�D�� �H�Q�W�U�H�� �H�O�� �W�L�W�X�O�D�U�� �\�� �O�D��
�F�R�P�X�Q�L�G�D�G����
��

�(�Q���H�V�W�H���P�L�V�P�R���V�H�Q�W�L�G�R�����O�D���&�R�U�W�H���&�R�Q�V�W�L�W�X�F�L�R�Q�D�O���S�U�R�I�L�U�L�y��
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�������������� �\�� �6�8������������������ �T�X�H�� �L�Q�V�W�L�W�X�\�H�Q�� �O�D�� �Q�H�F�H�V�L�G�D�G�� �G�H��
�F�R�Q�W�D�U�� �F�R�Q�� �X�Q�� �P�H�F�D�Q�L�V�P�R�� �R�U�L�H�Q�W�D�G�R�� �D�� �D�U�P�R�Q�L�]�D�U�� �O�R�V��
�X�V�R�V���G�H�O���V�X�H�O�R���\���H�O���V�X�E�V�X�H�O�R���S�D�U�D���O�D���H�[�S�O�R�W�D�F�L�y�Q���G�H���O�R�V��
�U�H�F�X�U�V�R�V���Q�D�W�X�U�D�O�H�V���Q�R���U�H�Q�R�Y�D�E�O�H�V���H�Q���O�R�V���W�H�U�U�L�W�R�U�L�R�V����
��
�/�D���U�H�V�S�X�H�V�W�D���D���W�R�G�R���O�R���D�Q�W�H�U�L�R�U�����H�Q���H�V�S�H�F�L�D�O���D���O�D���P�D�O�D��
�L�P�D�J�H�Q�����H�V���O�D���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�F�L�y�Q���G�H���X�Q�D���P�L�Q�H�U�t�D���D�P�L�J�D�E�O�H��
�F�R�Q�� �H�F�R�V�L�V�W�H�P�D�V�� �D�P�E�L�H�Q�W�D�O�H�V�� �\�� �V�R�F�L�D�O�H�V�� �O�O�D�P�D�G�D��
�0�L�Q�H�U�t�D���(�F�R�O�y�J�L�F�D�����(�&�2�0�,�1�(�5�¸�$�������O�D���F�X�D�O���S�H�U�P�L�W�L�U�i���O�D��
�H�M�H�F�X�F�L�y�Q���G�H���O�D���D�F�W�L�Y�L�G�D�G���P�L�Q�H�U�D���I�R�U�P�D�O���F�R�Q���W�H�F�Q�R�O�R�J�t�D�V��
�O�L�P�S�L�D�V���� �F�R�Q�� �H�O�� �P�D�Q�H�M�R�� �D�G�H�F�X�D�G�R�� �G�H�� �O�R�V�� �U�H�F�X�U�V�R�V��
�Q�D�W�X�U�D�O�H�V�� �U�H�Q�R�Y�D�E�O�H�V�� �\�� �Q�R�� �U�H�Q�R�Y�D�E�O�H�V���� �D�V�t�� �F�R�P�R�� �O�D��
�I�R�U�P�D�F�L�y�Q���\���I�R�U�P�D�O�L�]�D�F�L�y�Q���G�H�O���U�H�F�X�U�V�R���K�X�P�D�Q�R���S�D�U�D���H�O��
�W�U�D�E�D�M�R�� �G�H�F�H�Q�W�H���� �O�O�H�Y�D�Q�G�R�� �D�� �O�R�V�� �P�L�Q�H�U�R�V�� �G�H�� �F�X�D�O�T�X�L�H�U��
�W�L�S�R���� �V�H�D�Q�� �J�U�D�Q�G�H�V���� �P�H�G�L�D�Q�R�V���� �S�H�T�X�H�x�R�V�� �\�� �G�H��
�V�X�E�V�L�V�W�H�Q�F�L�D���� �D�� �W�H�Q�H�U�� �O�D�V�� �P�H�M�R�U�H�V�� �W�p�F�Q�L�F�D�V�� �\��
�W�H�F�Q�R�O�R�J�t�D�V���S�D�U�D���P�D�[�L�P�L�]�D�U���H�O���E�H�Q�H�I�L�F�L�R���G�H���O�R�V���U�H�F�X�U�V�R�V��
�Q�R���U�H�Q�R�Y�D�E�O�H�V�����G�L�V�P�L�Q�X�\�H�Q�G�R���O�D���K�X�H�O�O�D���G�H���F�D�U�E�R�Q�R�����F�R�Q��
�O�D���F�R�O�D�E�R�U�D�F�L�y�Q���G�H���F�H�Q�W�U�R�V���L�Q�V�W�L�W�X�F�L�R�Q�D�O�H�V���Q�D�F�L�R�Q�D�O�H�V���H��
�L�Q�W�H�U�Q�D�F�L�R�Q�D�O�H�V�� �H�V�S�H�F�L�D�O�L�]�D�G�R�V���� �H�Q�W�U�H�� �R�W�U�R�V���� �T�X�H�� �V�H��
�W�U�D�G�X�]�F�D���H�Q���X�Q�D���R�I�H�U�W�D���G�H���Y�D�O�R�U���S�D�U�D���O�D�V���F�R�P�X�Q�L�G�D�G�H�V����
�P�H�M�R�U�D�Q�G�R���G�H���H�V�W�D���I�R�U�P�D���O�D���L�P�D�J�H�Q���\���O�D���U�H�D�O�L�G�D�G���G�H���O�D��
�P�L�Q�H�U�t�D����
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Ilustración 5. Mapeo de los problemas y soluciones a la minería en el Departamento de Antioquia 

 
�)�X�H�Q�W�H�����*�R�E�H�U�Q�D�F�L�y�Q���G�H���$�Q�W�L�R�T�X�L�D�����6�H�F�U�H�W�D�U�t�D���G�H���0�L�Q�D�V����������������
��
�(�V�W�D���Q�X�H�Y�D���P�D�Q�H�U�D���G�H���H�M�H�F�X�W�D�U���O�D���P�L�Q�H�U�t�D���V�R�O�R���S�R�G�U�t�D��
�G�D�U�V�H�� �H�Q�� �S�D�t�V�H�V�� �W�U�R�S�L�F�D�O�H�V�� �F�R�P�R�� �&�R�O�R�P�E�L�D���� �H�O�� �S�D�t�V��
�T�X�H�� �R�F�X�S�D�� �H�O�� �V�H�J�X�Q�G�R�� �S�X�H�V�W�R�� �H�Q�� �E�L�R�G�L�Y�H�U�V�L�G�D�G�� �G�H�O��
�P�X�Q�G�R�����U�L�F�R���H�Q���D�J�X�D�V���\���G�R�Q�G�H���O�O�X�H�Y�H���W�U�H�V���Y�H�F�H�V���P�i�V��
�T�X�H�� �H�O�� �S�U�R�P�H�G�L�R���P�X�Q�G�L�D�O���� �X�Q�� �S�D�t�V�� �F�R�Q���G�H�X�G�D�� �G�H�� �X�Q��
�G�H�V�D�U�U�R�O�O�R�� �V�R�F�L�D�O�� �H�T�X�L�W�D�W�L�Y�R���� �F�R�Q�� �S�U�i�F�W�L�F�D�V�� �T�X�H�� �K�D�Q��
�V�L�G�R�� �D�J�U�H�V�L�Y�D�V�� �F�R�Q�W�U�D�� �H�O�� �P�H�G�L�R�� �Q�D�W�X�U�D�O���� �F�R�Q�� �X�Q��
�S�R�W�H�Q�F�L�D�O���J�H�R�O�y�J�L�F�R���H�Q�R�U�P�H���\���F�R�Q���O�D���U�H�V�S�R�Q�V�D�E�L�O�L�G�D�G��
�G�H���G�H�P�R�V�W�U�D�U���D���/�D�W�L�Q�R�D�P�p�U�L�F�D���T�X�H���V�H���S�X�H�G�H���U�H�D�O�L�]�D�U��
�(�F�R�P�L�Q�H�U�t�D���� �(�V�W�D�� �H�V�� �O�D�� �S�X�H�V�W�D�� �G�H�� �Y�D�O�R�U�� �S�D�U�D��
�$�Q�W�L�R�T�X�L�D�����’�H�S�D�U�W�D�P�H�Q�W�R���G�H���W�U�D�G�L�F�L�y�Q���P�L�Q�H�U�D�����O�t�G�H�U���H�Q��
�S�U�R�G�X�F�F�L�y�Q�� �G�H�� �R�U�R�� �\�� �F�D�O�F�i�U�H�R�V���� �F�R�Q�� �F�R�U�U�H�G�R�U�H�V��
�E�L�R�O�y�J�L�F�R�V���D���O�R���O�D�U�J�R���\���D�Q�F�K�R���G�H���V�X���D�E�U�X�S�W�D���J�H�R�J�U�D�I�t�D����
�F�R�Q�� �D�S�U�R�[�L�P�D�G�D�P�H�Q�W�H�� �������������� �P�L�Q�H�U�R�V�� �G�H�� �S�H�T�X�H�x�D��
�H�V�F�D�O�D���\���F�R�Q���F�X�D�W�U�R�����������3�U�R�\�H�F�W�R�V���G�H���,�Q�W�H�U�p�V���1�D�F�L�R�Q�D�O��
�(�V�W�U�D�W�p�J�L�F�R�V�� ���3�,�1�(�6������ �T�X�H�� �L�P�S�X�O�V�D�U�i�Q�� �H�O�� �G�H�V�D�U�U�R�O�O�R��
�G�H���O�D���P�L�Q�H�U�t�D���F�R�Q���D�O�W�R�V���H�V�W�i�Q�G�D�U�H�V���� �F�X�P�S�O�L�H�Q�G�R���F�R�Q��
�O�D�V�� �P�H�W�D�V�� �S�U�R�S�X�H�V�W�D�V�� �S�R�U�� �H�O�� �3�O�D�Q�� �1�D�F�L�R�Q�D�O�� �G�H��
�’�H�V�D�U�U�R�O�O�R�� �\�� �F�R�Q�� �O�D���$�J�H�Q�G�D������������ �S�D�U�D���H�O���’�H�V�D�U�U�R�O�O�R��
�6�R�V�W�H�Q�L�E�O�H����
��

�/�R�V�� �D�O�W�R�V�� �H�V�W�i�Q�G�D�U�H�V�� �V�R�F�L�D�O�H�V�� �\�� �D�P�E�L�H�Q�W�D�O�H�V�� �T�X�H��
�E�X�V�F�D�P�R�V�� �V�H�D�Q�� �D�S�O�L�F�D�G�R�V�� �H�Q�� �V�X�� �G�H�E�L�G�D�� �S�U�R�S�R�U�F�L�y�Q����
�V�H�J�~�Q���H�O���P�L�Q�H�U�D�O���\���O�R�V���G�L�I�H�U�H�Q�W�H�V���W�L�S�R�V���G�H���P�L�Q�H�U�t�D���T�X�H��
�V�H�� �D�G�H�O�D�Q�W�D�Q�� �H�Q�� �H�O�� �’�H�S�D�U�W�D�P�H�Q�W�R���� �V�H�� �L�P�S�X�O�V�D�U�i�Q��
�P�H�G�L�D�Q�W�H�� �O�D�� �D�S�O�L�F�D�F�L�y�Q�� �G�H�� �E�X�H�Q�D�V�� �S�U�i�F�W�L�F�D�V����
�H�G�X�F�D�F�L�y�Q���H�Q���P�L�Q�H�U�t�D�����D�V�L�V�W�H�Q�F�L�D���W�p�F�Q�L�F�D�����L�Q�Q�R�Y�D�F�L�y�Q��
�H�F�R�W�H�F�Q�R�O�y�J�L�F�D���\���G�H�V�D�U�U�R�O�O�R���L�Q�W�H�J�U�D�O���V�X�V�W�H�Q�W�D�E�O�H�����T�X�H��
�F�R�Q�G�X�]�F�D���D���X�Q�D���G�L�V�P�L�Q�X�F�L�y�Q���G�H���O�D���K�X�H�O�O�D���G�H���F�D�U�E�R�Q�R����
�S�U�R�G�X�F�F�L�y�Q���G�H���R�U�R���O�L�P�S�L�R�����P�D�W�H�U�L�D�O�H�V���\���S�U�R�G�X�F�W�R�V���S�D�U�D��
�O�D���Y�L�G�D���F�R�Q���V�H�O�O�R���Y�H�U�G�H�����H�Q�W�U�H���R�W�U�D�V�����O�R���F�X�D�O���P�H�M�R�U�D�U�i��
�O�D�� �L�P�D�J�H�Q�� �G�H�O�� �V�H�F�W�R�U�� �P�L�Q�H�U�R�� �\�� �O�D�� �D�F�H�S�W�D�F�L�y�Q�� �V�R�F�L�D�O��
�S�D�U�D�� �R�S�H�U�D�U���� �D�V�t�� �F�R�P�R�� �O�D�� �V�R�F�L�D�O�L�]�D�F�L�y�Q�� �G�H�� �F�D�V�R�V�� �G�H��
�p�[�L�W�R���F�R�P�R���S�R�U���H�M�H�P�S�O�R���O�D���P�L�Q�D���T�X�H���F�X�L�G�D���O�D���V�H�O�Y�D���\��
�H�O�� �U�H�F�R�Q�R�F�L�P�L�H�Q�W�R�� �G�H�� �O�D�� �K�X�H�O�O�D�� �P�L�Q�H�U�D���� �L�Q�F�O�X�\�H�Q�G�R��
�L�Q�L�F�L�D�W�L�Y�D�V�� �L�Q�W�H�U�Q�D�F�L�R�Q�D�O�H�V�� �F�R�P�R�� �)�$�,�5�0�$�’�(���� �2�U�R��
�/�H�J�D�O���� �*�O�R�E�D�O�� �5�H�S�R�U�W�L�Q�J�� �,�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�� ���*�5�,������ �3�U�L�Q�F�L�S�L�R�V��
�0�L�Q�H�U�R�V�� �G�H�O�� �&�R�Q�V�H�M�R�� �,�Q�W�H�U�Q�D�F�L�R�Q�D�O�� �G�H�� �0�L�Q�H�U�t�D�� �\��
�0�H�W�D�O�H�V�� ���,�&�0�0������ �,�Q�L�F�L�D�W�L�Y�D�� �G�H�� �7�U�D�Q�V�S�D�U�H�Q�F�L�D�� �H�Q�� �O�D��
�,�Q�G�X�V�W�U�L�D���(�[�W�U�D�F�W�L�Y�D�����(�,�7�,�������H�Q�W�U�H���R�W�U�D�V����
��
�(�Q���U�H�V�X�P�H�Q�����V�H���E�X�V�F�D���O�D���H�[�F�H�O�H�Q�F�L�D���H�Q���O�D���P�L�Q�H�U�t�D���\��
�S�R�W�H�Q�F�L�D�O�L�]�D�U�� �H�O�� �D�S�U�R�Y�H�F�K�D�P�L�H�Q�W�R�� �G�H�� �O�D�� �P�L�Q�H�U�t�D�� �H�Q��
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�� ��

�$�Q�W�L�R�T�X�L�D�� �H�Q�� �W�R�G�R�V�� �O�R�V�� �P�L�Q�H�U�D�O�H�V�� �F�R�P�R�� �H�O�� �R�U�R���� �O�D�V��
�F�D�O�L�]�D�V�� �F�X�\�R�� �Y�D�O�R�U�� �D�J�U�H�J�D�G�R�� �H�V�� �H�O�� �F�H�P�H�Q�W�R���� �O�R�V��
�P�D�W�H�U�L�D�O�H�V�� �G�H�� �F�R�Q�V�W�U�X�F�F�L�y�Q���� �O�D�V�� �D�U�F�L�O�O�D�V�� �\�� �R�W�U�R�V���� �D��

�W�U�D�Y�p�V���G�H�O���G�H�V�D�U�U�R�O�O�R���G�H���O�D���(�&�2�0�,�1�(�5�¸�$�����X�Q�L�G�R�V���E�D�M�R��
�X�Q���P�L�V�P�R���F�L�H�O�R���D�]�X�O����

��

��
�3�U�R�P�R�Y�H�U���H�O���G�H�V�D�U�U�R�O�O�R���L�Q�W�H�J�U�D�O���V�R�V�W�H�Q�L�E�O�H���P�H�G�L�D�Q�W�H���D�F�F�L�R�Q�H�V���G�H���W�L�W�X�O�D�F�L�y�Q�����I�L�V�F�D�O�L�]�D�F�L�y�Q���\���I�R�P�H�Q�W�R���G�H���O�D���(�F�R�P�L�Q�H�U�t�D��
�S�D�U�D���H�O���F�U�H�F�L�P�L�H�Q�W�R���G�H�O���V�H�F�W�R�U���P�L�Q�H�U�R���L�Q�F�O�X�\�H�Q�G�R���O�D���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�F�L�y�Q���G�H���E�X�H�Q�D�V���S�U�i�F�W�L�F�D�V���G�H���P�L�Q�H�U�t�D���V�X�V�W�H�Q�W�D�E�O�H��
�T�X�H�� �P�H�M�R�U�H�Q�� �O�D�� �L�P�D�J�H�Q�� �G�H�O�� �V�H�F�W�R�U�� �\�� �T�X�H�� �S�H�U�P�L�W�D�� �H�O�� �G�H�V�D�U�U�R�O�O�R�� �V�R�F�L�D�O���� �D�P�E�L�H�Q�W�D�O�� �\�� �H�F�R�Q�y�P�L�F�R�� �G�H�� �O�R�V�� �W�H�U�U�L�W�R�U�L�R�V����
�U�H�D�O�L�]�D�Q�G�R�� �O�D�� �S�U�R�P�R�F�L�y�Q�� �G�H�� �O�D�� �H�F�R���H�G�X�F�D�F�L�y�Q�� �\�� �O�D�� �H�F�R���L�Q�Q�R�Y�D�F�L�y�Q�� �G�H�� �O�D�� �P�L�Q�H�U�t�D���� �6�H�� �E�X�V�F�D�� �O�D�� �H�[�F�H�O�H�Q�F�L�D�� �H�Q�� �O�D��
�P�L�Q�H�U�t�D����
��
Indicadores de resultado: 
��

��
����&�L�I�U�D�V���S�U�H�O�L�P�L�Q�D�U�H�V���D���S�U�H�F�L�R�V���F�R�Q�V�W�D�Q�W�H�V���D�x�R��������������
�1�R�W�D�� �W�p�F�Q�L�F�D���� �O�D�� �*�R�E�H�U�Q�D�F�L�y�Q���G�H�� �$�Q�W�L�R�T�X�L�D�� �L�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�U�i�� �\�� �S�U�H�V�H�Q�W�D�U�i�� �D�Q�X�D�O�P�H�Q�W�H�� �O�D�� �G�H�V�D�J�U�H�J�D�F�L�y�Q�� �S�R�E�O�D�F�L�R�Q�D�O�� �\�� �J�H�R�J�U�i�I�L�F�D���G�H���O�R�V��
�L�Q�G�L�F�D�G�R�U�H�V���� �G�H�� �D�F�X�H�U�G�R�� �F�R�Q�� �O�D�� �F�D�S�D�F�L�G�D�G�� �G�H�� �O�R�V�� �V�L�V�W�H�P�D�V�� �G�H�� �U�H�J�L�V�W�U�R�� �H�� �L�Q�I�R�U�P�D�F�L�y�Q�� �G�H�� �O�D�V�� �G�H�S�H�Q�G�H�Q�F�L�D�V�� �G�H�� �O�D�� �$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�F�L�y�Q��
�’�H�S�D�U�W�D�P�H�Q�W�D�O�����7�U�D�E�D�M�D�U�H�P�R�V���D���V�X���Y�H�]���H�Q���P�H�M�R�U�D�U���O�D���F�X�O�W�X�U�D���G�H�O���G�D�W�R���T�X�H���S�H�U�P�L�W�D���O�D���G�L�V�S�R�Q�L�E�L�O�L�G�D�G���G�H���H�V�W�H���W�L�S�R���G�H���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�y�Q����
��
��
2.4.1. Programa 1: Antioquia, minería titulada y formalizada 
��

��
��
Responsable:���6�H�F�U�H�W�D�U�t�D���G�H���0�L�Q�D�V��
Corresponsables�����1�R���D�S�O�L�F�D��
��
�(�Q���H�O���F�X�D�W�U�L�H�Q�L�R���D�Q�W�H�U�L�R�U���D���������G�H���G�L�F�L�H�P�E�U�H���G�H��������������
�O�D�� �’�L�U�H�F�F�L�y�Q�� �G�H�� �7�L�W�X�O�D�F�L�y�Q�� �0�L�Q�H�U�D�� �W�H�Q�t�D�� �Y�L�D�E�L�O�L�]�D�G�D�V��
������ �S�U�R�S�X�H�V�W�D�V�� �P�H�G�L�D�Q�W�H�� �H�Y�D�O�X�D�F�L�y�Q�� �W�p�F�Q�L�F�D����
�H�F�R�Q�y�P�L�F�D���� �M�X�U�t�G�L�F�D���\�� �D�X�G�L�H�Q�F�L�D���G�H���S�D�U�W�L�F�L�S�D�F�L�y�Q���G�H��
�W�H�U�F�H�U�R�V���� �6�H�� �K�D�F�H�� �Q�H�F�H�V�D�U�L�R�� �S�D�U�D�� �H�V�W�D��
�$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�F�L�y�Q�� �F�R�Q�W�D�U�� �F�R�Q�� �P�i�V�� �F�R�Q�F�H�U�W�D�F�L�R�Q�H�V�� �\��
�D�X�G�L�H�Q�F�L�D�V�� �G�H�� �S�D�U�W�L�F�L�S�D�F�L�y�Q�� �G�H�� �W�H�U�F�H�U�R�V�� �\�� �D�V�t��
�I�R�U�W�D�O�H�F�H�U���O�D���P�L�Q�H�U�t�D���O�H�J�D�O������
��
�’�H�V�G�H�� �H�V�W�H�� �S�U�R�J�U�D�P�D�� �V�H�� �F�H�O�H�E�U�D�U�i�Q�� �F�R�Q�� �O�D�V��
�H�Q�W�L�G�D�G�H�V���W�H�U�U�L�W�R�U�L�D�O�H�V�����O�D�V���D�X�G�L�H�Q�F�L�D�V���G�H���L�Q�W�H�U�Y�H�Q�F�L�y�Q��
�G�H�� �W�H�U�F�H�U�R�V���� �S�D�U�D�� �G�D�U�O�H�� �F�X�P�S�O�L�P�L�H�Q�W�R�� �D�O�� �S�U�R�W�R�F�R�O�R��
�L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�G�R���S�R�U���O�D���$�J�H�Q�F�L�D���1�D�F�L�R�Q�D�O���G�H���0�L�Q�H�U�t�D�����H�Q��

�D�F�D�W�D�P�L�H�Q�W�R�� �D�� �O�D�� �V�H�Q�W�H�Q�F�L�D�� �X�Q�L�I�L�F�D�G�D�� �G�H�� �O�D�� �&�R�U�W�H��
�&�R�Q�V�W�L�W�X�F�L�R�Q�D�O���6�8�����������G�H��������������
��
�7�D�P�E�L�p�Q�� �V�H�� �I�R�U�W�D�O�H�F�H�U�i�� �O�D�� �S�H�U�F�H�S�F�L�y�Q�� �T�X�H�� �S�X�H�G�H��
�J�H�Q�H�U�D�U�V�H�� �S�R�U�� �O�D�� �L�Q�F�H�U�W�L�G�X�P�E�U�H�� �U�H�V�S�H�F�W�R�� �D�O�� �P�D�U�F�R��
�U�H�J�X�O�D�W�R�U�L�R���D�S�O�L�F�D�E�O�H���D�O���S�U�R�F�H�V�R���G�H���W�L�W�X�O�D�F�L�y�Q���P�L�Q�H�U�D����
�G�H�E�L�G�R�� �D�� �O�R�V�� �P�~�O�W�L�S�O�H�V�� �F�D�P�E�L�R�V�� �Q�R�U�P�D�W�L�Y�R�V�� �G�H�� �O�R�V��
�~�O�W�L�P�R�V�� �D�x�R�V���� �\�� �D�� �O�D�� �S�U�R�O�L�I�H�U�D�F�L�y�Q�� �G�H�� �H�[�S�O�R�W�D�F�L�R�Q�H�V��
�P�L�Q�H�U�D�V���V�L�Q���W�t�W�X�O�R���T�X�H���D�I�H�F�W�D�Q���O�D�V���H�F�R�Q�R�P�t�D�V���O�R�F�D�O�H�V��
�S�R�U�� �O�D�� �F�R�P�H�U�F�L�D�O�L�]�D�F�L�y�Q�� �L�O�t�F�L�W�D�� �G�H�� �P�L�Q�H�U�D�O�H�V�� �G�H�M�D�Q�G�R��
�J�U�D�Q�G�H�V���S�D�V�L�Y�R�V���D�P�E�L�H�Q�W�D�O�H�V����
��
�/�R�V�� �R�E�M�H�W�L�Y�R�V�� �G�H�O�� �S�U�R�J�U�D�P�D�� �V�R�Q�� �I�R�U�W�D�O�H�F�H�U�� �O�D�� �F�X�O�W�X�U�D��
�G�H���O�D���O�H�J�D�O�L�G�D�G�����P�H�M�R�U�D�Q�G�R���O�D���H�I�L�F�L�H�Q�F�L�D���H�Q���H�O���S�U�R�F�H�V�R��

ɸɼɻ



�� ��

�G�H�� �H�Y�D�O�X�D�F�L�y�Q�� �G�H�� �S�U�R�S�X�H�V�W�D�V�� �\�� �O�D�� �F�H�O�H�E�U�D�F�L�y�Q�� �G�H��
�F�R�Q�W�U�D�W�R�V���G�H���F�R�Q�F�H�V�L�y�Q�����F�R�P�R���I�D�F�W�R�U���G�L�Q�D�P�L�]�D�G�R�U���G�H�O��
�G�H�V�D�U�U�R�O�O�R���G�H���O�R�V���W�H�U�U�L�W�R�U�L�R�V�����\���G�H���R�W�U�R���O�D�G�R�����S�U�R�P�R�Y�H�U��
�H�O�� �D�F�F�H�V�R�� �D�� �O�D�� �O�H�J�D�O�L�G�D�G�� �G�H�� �O�D�V�� �X�Q�L�G�D�G�H�V�� �G�H��
�S�U�R�G�X�F�F�L�y�Q���P�L�Q�H�U�D�����8�3�0�����P�H�G�L�D�Q�W�H���O�D���I�R�U�P�D�F�L�y�Q���G�H�O��
�U�H�F�X�U�V�R�� �K�X�P�D�Q�R�� �\�� �O�D�� �I�R�U�P�D�O�L�]�D�F�L�y�Q�� �G�H�� �O�D�V�� �P�L�V�P�D�V����
�S�U�R�P�R�Y�L�H�Q�G�R�� �H�O�� �D�S�U�R�Y�H�F�K�D�P�L�H�Q�W�R�� �R�U�G�H�Q�D�G�R�� �\��
�U�H�V�S�R�Q�V�D�E�O�H���G�H���O�R�V���U�H�F�X�U�V�R�V���Q�D�W�X�U�D�O�H�V���Q�R���U�H�Q�R�Y�D�E�O�H�V��
�\�� �D�G�H�P�i�V�� �G�D�Q�G�R�� �D�O�F�D�Q�F�H�� �D�� �O�D�� �G�L�V�S�R�V�L�F�L�y�Q�� �G�H�O��
�J�R�E�L�H�U�Q�R���Q�D�F�L�R�Q�D�O���G�H���I�R�U�W�D�O�H�F�H�U���O�D���D�F�F�L�y�Q���L�Q�W�H�J�U�D�O���H�Q��
�O�R�V�� �W�H�U�U�L�W�R�U�L�R�V�� �D�I�H�F�W�D�G�R�V�� �S�R�U�� �Y�L�R�O�H�Q�F�L�D���� �S�R�E�U�H�]�D�� �\��

�F�X�O�W�L�Y�R�V���L�O�t�F�L�W�R�V�����P�H�G�L�D�Q�W�H���L�P�S�X�O�V�R���D���O�D�V���]�R�Q�D�V���I�X�W�X�U�R��
�T�X�H�� �L�Q�F�O�X�\�H�� �O�D�� �D�F�H�O�D�U�D�F�L�y�Q�� �G�H�� �3�U�R�J�U�D�P�D�V�� �G�H��
�’�H�V�D�U�U�R�O�O�R�� �F�R�Q�� �(�Q�I�R�T�X�H�� �7�H�U�U�L�W�R�U�L�D�O�� ���3�’�(�7���� �\�� �O�D�V��
�=�R�Q�D�V�� �P�i�V�� �$�I�H�F�W�D�G�D�V�� �S�R�U�� �H�O�� �&�R�Q�I�O�L�F�W�R�� �$�U�P�D�G�R��
���=�2�0�$�&�������H�Q�W�U�H���R�W�U�D�V���D�F�F�L�R�Q�H�V����
��
�6�H���G�H�E�H���L�Q�G�L�F�D�U�����D�G�H�P�i�V�����T�X�H���H�O���F�X�P�S�O�L�P�L�H�Q�W�R���G�H���O�R�V��
�L�Q�G�L�F�D�G�R�U�H�V�� �G�H�� �H�V�W�H�� �S�U�R�J�U�D�P�D�� �G�H�S�H�Q�G�H�U�i�� �G�H�� �O�D��
�F�R�Q�W�L�Q�X�L�G�D�G�� �H�Q�� �O�D�� �’�H�O�H�J�D�F�L�y�Q�� �T�X�H�� �W�L�H�Q�H�� �H�O��
�’�H�S�D�U�W�D�P�H�Q�W�R�� �S�D�U�D�� �O�D�V�� �I�X�Q�F�L�R�Q�H�V�� �G�H�� �7�L�W�X�O�D�F�L�y�Q��
�P�L�Q�H�U�D��

��
Indicadores de producto: 
��

��
�1�R�W�D�� �W�p�F�Q�L�F�D���� �O�D�� �*�R�E�H�U�Q�D�F�L�y�Q���G�H�� �$�Q�W�L�R�T�X�L�D�� �L�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�U�i�� �\�� �S�U�H�V�H�Q�W�D�U�i�� �D�Q�X�D�O�P�H�Q�W�H�� �O�D�� �G�H�V�D�J�U�H�J�D�F�L�y�Q�� �S�R�E�O�D�F�L�R�Q�D�O�� �\�� �J�H�R�J�U�i�I�L�F�D���G�H���O�R�V��
�L�Q�G�L�F�D�G�R�U�H�V���� �G�H�� �D�F�X�H�U�G�R�� �F�R�Q�� �O�D�� �F�D�S�D�F�L�G�D�G�� �G�H�� �O�R�V�� �V�L�V�W�H�P�D�V�� �G�H�� �U�H�J�L�V�W�U�R�� �H�� �L�Q�I�R�U�P�D�F�L�y�Q�� �G�H�� �O�D�V�� �G�H�S�H�Q�G�H�Q�F�L�D�V�� �G�H�� �O�D�� �$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�F�L�y�Q��
�’�H�S�D�U�W�D�P�H�Q�W�D�O�����7�U�D�E�D�M�D�U�H�P�R�V���D���V�X���Y�H�]���H�Q���P�H�M�R�U�D�U���O�D���F�X�O�W�X�U�D���G�H�O���G�D�W�R���T�X�H���S�H�U�P�L�W�D���O�D���G�L�V�S�R�Q�L�E�L�O�L�G�D�G���G�H���H�V�W�H���W�L�S�R���G�H���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�y�Q����
��
��
2.4.2. Programa 2: Inspección, seguimiento y control a la actividad minera en Antioquia 
 

 
 
Responsable:���6�H�F�U�H�W�D�U�t�D���G�H���0�L�Q�D�V��
Corresponsables�����6�H�F�U�H�W�D�U�t�D���G�H���*�R�E�L�H�U�Q�R��
 
�&�R�Q���H�V�W�H���S�U�R�J�U�D�P�D���V�H���S�U�H�W�H�Q�G�H���O�R�J�U�D�U���X�Q�D���I�L�V�F�D�O�L�]�D�F�L�y�Q��
�S�U�R�D�F�W�L�Y�D�� �H�� �L�Q�W�H�J�U�D�O�� �S�D�U�D�� �P�H�M�R�U�D�U�� �H�O�� �P�R�Q�L�W�R�U�H�R����
�V�H�J�X�L�P�L�H�Q�W�R�� �\�� �F�R�Q�W�U�R�O�� �G�H�� �O�D�� �D�F�W�L�Y�L�G�D�G�� �P�L�Q�H�U�D�� �H�Q�� �H�O��
�’�H�S�D�U�W�D�P�H�Q�W�R�� �G�H�� �$�Q�W�L�R�T�X�L�D���� �F�X�P�S�O�L�H�Q�G�R�� �D�V�t�� �F�R�Q�� �O�D��
�G�H�O�H�J�D�F�L�y�Q���S�R�U���S�D�U�W�H���G�H�O���0�L�Q�L�V�W�H�U�L�R���G�H���0�L�Q�D�V���\���(�Q�H�U�J�t�D����

��
�(�O�� �R�E�M�H�W�L�Y�R�� �G�H�O�� �S�U�R�J�U�D�P�D�� �F�R�U�U�H�V�S�R�Q�G�H�� �D�� �Y�H�U�L�I�L�F�D�U�� �H�O��
�F�X�P�S�O�L�P�L�H�Q�W�R�� �G�H�� �O�D�V�� �R�E�O�L�J�D�F�L�R�Q�H�V�� �G�H�� �O�R�V�� �W�L�W�X�O�D�U�H�V��
�P�L�Q�H�U�R�V���G�H�O���’�H�S�D�U�W�D�P�H�Q�W�R���G�H���$�Q�W�L�R�T�X�L�D�����S�R�U���P�H�G�L�R���G�H�O��
�V�H�J�X�L�P�L�H�Q�W�R���\���F�R�Q�W�U�R�O���G�H���O�D���D�F�W�L�Y�L�G�D�G���T�X�H���V�H���U�H�D�O�L�]�D���H�Q��

ɸɼɼ



�� ��

�W�H�U�U�L�W�R�U�L�R���\���T�X�H���V�L�U�Y�D���S�D�U�D���P�H�M�R�U�D�U���O�D���S�U�R�G�X�F�W�L�Y�L�G�D�G���\���O�D��
�L�Q�F�O�X�V�L�y�Q���G�H���E�X�H�Q�D�V���S�U�i�F�W�L�F�D�V���T�X�H���G�H�Q���Y�D�O�R�U���D�J�U�H�J�D�G�R��
�D���V�X���S�U�R�F�H�V�R���S�U�R�G�X�F�W�L�Y�R����
��
�7�D�P�E�L�p�Q���V�H���E�X�V�F�D���F�R�Q�W�U�R�O�D�U���H�O���H�M�H�U�F�L�F�L�R���G�H���O�D���D�F�W�L�Y�L�G�D�G��
�P�L�Q�H�U�D�� �\�� �J�H�Q�H�U�D�U�� �D�F�F�L�R�Q�H�V�� �T�X�H�� �S�H�U�P�L�W�D�Q�� �D�F�W�X�D�F�L�R�Q�H�V��
�V�R�E�U�H���O�D���H�[�W�U�D�F�F�L�y�Q���L�O�t�F�L�W�D���G�H���P�L�Q�H�U�D�O�H�V������

��
�6�H���G�H�E�H���L�Q�G�L�F�D�U���� �D�G�H�P�i�V�����T�X�H���H�O���F�X�P�S�O�L�P�L�H�Q�W�R���G�H���O�R�V��
�L�Q�G�L�F�D�G�R�U�H�V�� �G�H�� �H�V�W�H�� �S�U�R�J�U�D�P�D���� �G�H�S�H�Q�G�H�U�i�� �G�H�� �O�D��
�F�R�Q�W�L�Q�X�L�G�D�G�� �H�Q�� �O�D�� �G�H�O�H�J�D�F�L�y�Q�� �T�X�H�� �W�L�H�Q�H�� �H�O��
�’�H�S�D�U�W�D�P�H�Q�W�R�� �S�D�U�D�� �O�D�V�� �I�X�Q�F�L�R�Q�H�V�� �G�H�� �)�L�V�F�D�O�L�]�D�F�L�y�Q��
�P�L�Q�H�U�D��

 
Indicadores de producto: 
��

��
��

��
�1�R�W�D�� �W�p�F�Q�L�F�D���� �O�D�� �*�R�E�H�U�Q�D�F�L�y�Q���G�H�� �$�Q�W�L�R�T�X�L�D�� �L�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�U�i�� �\�� �S�U�H�V�H�Q�W�D�U�i�� �D�Q�X�D�O�P�H�Q�W�H�� �O�D�� �G�H�V�D�J�U�H�J�D�F�L�y�Q�� �S�R�E�O�D�F�L�R�Q�D�O�� �\�� �J�H�R�J�U�i�I�L�F�D���G�H���O�R�V��
�L�Q�G�L�F�D�G�R�U�H�V���� �G�H�� �D�F�X�H�U�G�R�� �F�R�Q�� �O�D�� �F�D�S�D�F�L�G�D�G�� �G�H�� �O�R�V�� �V�L�V�W�H�P�D�V�� �G�H�� �U�H�J�L�V�W�U�R�� �H�� �L�Q�I�R�U�P�D�F�L�y�Q�� �G�H�� �O�D�V�� �G�H�S�H�Q�G�H�Q�F�L�D�V�� �G�H�� �O�D�� �$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�F�L�y�Q��
�’�H�S�D�U�W�D�P�H�Q�W�D�O�����7�U�D�E�D�M�D�U�H�P�R�V���D���V�X���Y�H�]���H�Q���P�H�M�R�U�D�U���O�D���F�X�O�W�X�U�D���G�H�O���G�D�W�R���T�X�H���S�H�U�P�L�W�D���O�D���G�L�V�S�R�Q�L�E�L�O�L�G�D�G���G�H���H�V�W�H���W�L�S�R���G�H���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�y�Q����
��
��
2.4.3. Programa 3: Buenas prácticas para la sustentabilidad minera 
 

 
 
Responsable: �6�H�F�U�H�W�D�U�t�D���G�H���0�L�Q�D�V 
Corresponsables:�� �6�H�F�U�H�W�D�U�t�D�� �G�H�O�� �0�H�G�L�R�� �$�P�E�L�H�Q�W�H���� �6�H�F�U�H�W�D�U�t�D�� �G�H���$�J�U�L�F�X�O�W�X�U�D�� �\�� �’�U�D�O�H�V�D�U�U�R�O�O�R���5�X���� �6�H�F�U�H�W�D�U�t�D�� �G�H��
�3�U�R�G�X�F�W�L�Y�L�G�D�G���\���&�R�P�S�H�W�L�W�L�Y�L�G�D�G�����6�H�F�U�H�W�D�U�t�D���G�H���3�D�U�W�L�F�L�S�D�F�L�y�Q���&�L�X�G�D�G�D�Q�D�����6�H�F�U�H�W�D�U�t�D���G�H���O�D�V���0�X�M�H�U�H�V�����6�H�F�U�H�W�D�U�t�D���G�H��
�(�G�X�F�D�F�L�y�Q�����*�H�U�H�Q�F�L�D���,�Q�G�t�J�H�Q�D�����*�H�U�H�Q�F�L�D���$�I�U�R�G�H�V�F�H�Q�G�L�H�Q�W�H�V����
 
�/�D���D�F�W�L�Y�L�G�D�G���P�L�Q�H�U�D���D���S�H�V�D�U���G�H���V�X���L�P�S�R�U�W�D�Q�F�L�D���S�D�U�D��
�H�O�� �’�H�S�D�U�W�D�P�H�Q�W�R�� �H�Q�� �W�p�U�P�L�Q�R�V�� �H�F�R�Q�y�P�L�F�R�V���� �H�P�S�O�H�R����
�E�H�Q�H�I�L�F�L�R�� �H�Q�� �R�W�U�R�V�� �V�H�F�W�R�U�H�V�� �\�� �H�[�S�R�U�W�D�F�L�R�Q�H�V���� �V�H��
�S�H�U�F�L�E�H�� �F�R�P�R�� �X�Q�D�� �D�F�W�L�Y�L�G�D�G�� �G�H�S�U�H�G�D�G�R�U�D�� �G�H�O�� �P�H�G�L�R��
�D�P�E�L�H�Q�W�H�����F�R�Q���G�H�I�L�F�L�H�Q�W�H���D�S�R�U�W�H���G�H���Y�D�O�R�U���D���O�D���V�R�F�L�H�G�D�G��
�\���D�V�R�F�L�D�G�D���D���P�D�O�D�V���S�U�i�F�W�L�F�D�V�����O�R���T�X�H���O�H���J�H�Q�H�U�D���P�D�O�D��

�L�P�D�J�H�Q�� �\�� �H�Q�� �F�R�Q�V�H�F�X�H�Q�F�L�D�� �U�H�F�K�D�]�R�� �V�R�F�L�D�O�� �H��
�L�Q�Y�L�D�E�L�O�L�G�D�G���K�D�F�L�D���D���I�X�W�X�U�R���S�D�U�D���Q�X�H�Y�R�V���S�U�R�\�H�F�W�R�V����
��
�/�D�� �S�U�R�S�X�H�V�W�D���G�H���Y�D�O�R�U���H�V���G�H�V�D�U�U�R�O�O�D�U���(�F�R�P�L�Q�H�U�t�D�� �H�Q��
�Q�X�H�V�W�U�R�� �W�H�U�U�L�W�R�U�L�R���� �W�H�U�U�L�W�R�U�L�R�� �T�X�H�� �F�X�H�Q�W�D�� �F�R�Q�� �P�X�F�K�R�V��
�P�L�Q�H�U�D�O�H�V���H�V�W�U�D�W�p�J�L�F�R�V�����/�D���(�F�R�P�L�Q�H�U�t�D���F�R�P�S�U�H�Q�G�H���O�D��

ɸɼɽ



�� ��

�0�L�Q�H�U�t�D�� �6�X�V�W�H�Q�W�D�E�O�H���� �O�D�� �F�X�D�O�� �L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�� �E�X�H�Q�D�V��
�S�U�D�F�W�L�F�D�V�� �F�R�Q�� �D�O�W�R�V�� �H�V�W�i�Q�G�D�U�H�V�� �V�R�F�L�D�O�H�V�� �\��
�D�P�E�L�H�Q�W�D�O�H�V�����D�O�L�Q�H�D�G�R�V���Q�R���V�R�O�R���F�R�Q���O�R�V���2�E�M�H�W�L�Y�R�V���G�H��
�’�H�V�D�U�U�R�O�O�R�� �6�R�V�W�H�Q�L�E�O�H�� ���2�’�6������ �V�L�Q�R�� �W�D�P�E�L�p�Q�� �F�R�Q�� �H�O��
�F�X�P�S�O�L�P�L�H�Q�W�R�� �G�H�� �O�D�� �6�H�Q�W�H�Q�F�L�D�� �G�H�� �O�D�� �&�R�U�W�H��
�&�R�Q�V�W�L�W�X�F�L�R�Q�D�O�� �7���������� �G�H�� ���������� �5�t�R�� �$�W�U�D�W�R�� �\�� �G�H�� �O�D��
�6�H�Q�W�H�Q�F�L�D�� �G�H�O���7�U�L�E�X�Q�D�O���6�X�S�H�U�L�R�U���G�H���0�H�G�H�O�O�t�Q�� �������� �G�H��
���������� �5�t�R�� �&�D�X�F�D���� �F�R�P�R�� �V�X�M�H�W�R�V�� �G�H�� �G�H�U�H�F�K�R�V����
�H�Q�I�R�F�i�Q�G�R�V�H�� �H�Q�� �O�D�� �U�H�F�X�S�H�U�D�F�L�y�Q�� �G�H�� �i�U�H�D�V��
�G�H�J�U�D�G�D�G�D�V���H�Q���O�D�V���]�R�Q�D�V���F�H�U�F�D�Q�D�V���D���O�R�V���F�L�W�D�G�R�V���U�t�R�V����
��
�(�O�� �L�Q�G�L�F�D�G�R�U�� �G�H�� �S�U�R�G�X�F�W�R���� �G�H�Q�R�P�L�Q�D�G�R�� �3�U�R�P�R�F�L�y�Q��
�S�D�U�D���H�O���G�H�V�D�U�U�R�O�O�R���L�Q�W�H�J�U�D�O���V�R�V�W�H�Q�L�E�O�H���G�H���O�D���P�L�Q�H�U�t�D���\��
�O�R�V�� �W�H�U�U�L�W�R�U�L�R�V���� �U�H�F�R�J�H�U�i�� �O�D�V�� �L�Q�L�F�L�D�W�L�Y�D�V�� �T�X�H��
�F�R�U�U�H�V�S�R�Q�G�H�Q�� �D�� �S�U�R�\�H�F�W�R�V���� �H��
�L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�F�L�y�Q�� �G�H�� �X�Q�� �P�R�G�H�O�R�� �G�H�� �(�F�R�P�L�Q�H�U�t�D�� �G�H��
�H�[�F�H�O�H�Q�F�L�D�� �H�Q�� �H�[�S�O�R�U�D�F�L�y�Q�� �\�� �H�[�S�O�R�W�D�F�L�y�Q�� �P�L�Q�H�U�D

�P�S�X�O�V�R�� �G�H�� �X�Q�� �F�H�Q�W�U�R�� �G�H�� �H�[�F�H�O�H�Q�F�L�D�� �H�Q�� �O�D�� �L�Q�G�X�V�W�U�L�D��
�P�L�Q�H�U�D�H�D�O�L�]�D�F�L�y�Q�� �G�H�� �O�D�� �S�U�L�P�H�U�D�� �)�H�U�L�D�� �G�H��
�(�F�R�P�L�Q�H�U�t�D���H�Q���0�H�G�H�O�O�t�Q�V�W�U�X�F�W�X�U�D�F�L�y�Q���G�H���X�Q���I�X�W�X�U�R��
�F�R�U�U�H�G�R�U�� �P�L�Q�H�U�R���P�H�W�D�O�~�U�J�L�F�R�� �L�Q�G�X�V�W�U�L�D�O�� �G�H�O�� �F�R�E�U�H
�D�G�H�P�i�V�� �G�H�� �S�U�R�\�H�F�W�R�V�� �G�H�� �D�V�L�V�W�H�Q�F�L�D�� �W�p�F�Q�L�F�D�� �D�� �O�D��
�P�L�Q�H�U�t�D�� �G�H�� �S�H�T�X�H�x�D�� �H�V�F�D�O�D�� �\�� �G�H�� �V�X�E�V�L�V�W�H�Q�F�L�D����
�V�H�J�X�U�L�G�D�G���P�L�Q�H�U�D���F�R�Q���W�H�F�Q�R�O�R�J�t�D���G�L�J�L�W�D�O�����D�V�t���F�R�P�R���O�D��
�S�U�R�S�X�H�V�W�D���G�H���J�H�V�W�L�y�Q���G�H�O���P�D�Q�H�M�R���H�I�L�F�L�H�Q�W�H���G�H�O���U�H�F�X�U�V�R��
�D�J�X�D���H�Q�� �P�L�Q�H�U�t�D���� �O�D���L�Q�L�F�L�D�W�L�Y�D���G�H�O���R�U�R���O�L�P�S�L�R���� �H�O�� �V�H�O�O�R��
�V�R�F�L�D�O���\���D�P�E�L�H�Q�W�D�O���\���O�D���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�F�L�y�Q���G�H���W�H�F�Q�R�O�R�J�t�D�V��
�D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�D�V���D�O���P�H�U�F�X�U�L�R�����$�G�H�P�i�V�����V�H���W�H�Q�G�U�i���H�O���D�S�R�\�R��

�D�� �S�R�O�t�W�L�F�D�V�� �G�H�O�� �J�R�E�L�H�U�Q�R�� �Q�D�F�L�R�Q�D�O�� �\�� �D�� �O�R�V�� �P�X�Q�L�F�L�S�L�R�V��
�H�Q���� �O�D�� �H�O�D�E�R�U�D�F�L�y�Q�� �G�H�� �3�2�7���� �H�P�S�U�H�Q�G�L�P�L�H�Q�W�R�V����
�D�S�D�O�D�Q�F�D�P�L�H�Q�W�R�� �G�H�� �V�H�F�W�R�U�H�V�� �S�U�R�G�X�F�W�L�Y�R�V��
�W�U�D�G�L�F�L�R�Q�D�O�H�V�����I�R�U�W�D�O�H�F�L�P�L�H�Q�W�R���H�P�S�U�H�V�D�U�L�D�O���\���G�H�V�D�U�U�R�O�O�R��
�G�H�� �S�U�R�Y�H�H�G�R�U�H�V���� �7�D�P�E�L�H�Q�� �V�H�� �S�O�D�Q�W�H�D�� �H�O�� �D�S�R�\�R�� �D��
�S�U�R�\�H�F�W�R�V�� �F�R�P�R���� �P�L�Q�H�U�t�D�� �L�Q�W�H�O�L�J�H�Q�W�H�� �\�� �F�X�D�U�W�D��
�U�H�Y�R�O�X�F�L�y�Q�� �L�Q�G�X�V�W�U�L�D�O���� �L�Q�Y�H�V�W�L�J�D�F�L�y�Q�� �H�Q�� �F�L�H�Q�F�L�D�� �\��
�W�H�F�Q�R�O�R�J�t�D�� �H�� �L�Q�L�F�L�D�W�L�Y�D�V�� �G�H�� �W�U�D�Q�V�S�D�U�H�Q�F�L�D�� �G�H�� �O�D�V��
�L�Q�G�X�V�W�U�L�D�V���H�[�W�U�D�F�W�L�Y�D�V�����G�H�O���L�Q�J�O�p�V���(�,�7�,�������S�U�L�Q�F�L�S�L�R�V���G�H�O��
�&�R�Q�V�H�M�R���,�Q�W�H�U�Q�D�F�L�R�Q�D�O���G�H���0�L�Q�H�U�t�D���\���0�H�W�D�O�H�V�����,�&�0�0������
�H�Q�W�U�H���R�W�U�R�V����
��
�7�R�G�R�� �O�R�� �D�Q�W�H�U�L�R�U�� �V�H�� �U�H�D�O�L�]�D�U�i�� �H�Q�� �D�O�L�D�Q�]�D�� �F�R�Q�� �O�D��
�5�H�I�R�U�H�V�W�D�G�R�U�D�� �,�Q�W�H�J�U�D�O�� �G�H�� �$�Q�W�L�R�T�X�L�D�� ���5�,�$������ �O�D��
�$�V�R�F�L�D�F�L�y�Q�� �G�H�� �3�U�R�I�H�V�L�R�Q�D�O�H�V�� �G�H�O�� �6�H�F�W�R�U���0�L�Q�H�U�R���G�H��
�&�R�O�R�P�E�L�D�����$�,�0�&�������H�O���*�U�X�S�R���G�H���’�L�i�O�R�J�R���V�R�E�U�H���0�L�Q�H�U�t�D��
�H�Q�� �&�R�O�R�P�E�L�D�����*�’�,�$�0������ �X�Q�L�Y�H�U�V�L�G�D�G�H�V���� �F�H�Q�W�U�R�V�� �G�H��
�L�Q�Y�H�V�W�L�J�D�F�L�y�Q���� �6�H�Q�D���� �&�H�Q�W�U�R�� �3�U�R�Y�L�Q�F�L�D�O�� �G�H�� �*�H�V�W�L�y�Q��
�0�L�Q�H�U�R�� �$�J�U�R�H�P�S�U�H�V�D�U�L�D�O�� �G�H�O�� �$�O�W�R�� �1�R�U�G�H�V�W�H���� �&�H�Q�W�U�R��
�3�U�R�Y�L�Q�F�L�D�O�� �0�L�Q�H�U�R�� �(�P�S�U�H�V�D�U�L�D�O�� �S�D�U�D�� �H�O�� �6�X�U�R�H�V�W�H��
�$�Q�W�L�R�T�X�H�x�R���� �L�Q�V�W�L�W�X�F�L�R�Q�H�V�� �H�G�X�F�D�W�L�Y�D�V���� �J�U�H�P�L�R�V����
�H�P�S�U�H�V�D�V���� �F�i�P�D�U�D�V�� �G�H�� �F�R�P�H�U�F�L�R���� �F�R�R�S�H�U�D�F�L�y�Q��
�L�Q�W�H�U�Q�D�F�L�R�Q�D�O���� �D�V�R�F�L�D�F�L�R�Q�H�V�� �G�H�� �P�L�Q�H�U�R�V���� �2�1�*���� �H�W�F����
�)�L�Q�D�O�P�H�Q�W�H�����\���W�R�P�D�Q�G�R���H�Q���F�X�H�Q�W�D���O�D���F�R�\�X�Q�W�X�U�D���D�F�W�X�D�O����
�V�H�� �K�D�U�i�� �O�D�� �S�U�R�P�R�F�L�y�Q�� �G�H�� �X�Q�� �S�U�R�W�R�F�R�O�R�� �G�H�� �R�S�H�U�D�F�L�y�Q��
�G�H�� �P�H�G�L�G�D�V�� �I�U�H�Q�W�H�� �D�� �&�2�9�,�’�������� �S�D�U�D�� �P�L�Q�H�U�t�D�� �D��
�S�H�T�X�H�x�D���H�V�F�D�O�D���\���G�H���V�X�E�V�L�V�W�H�Q�F�L�D��
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�1�R�W�D�� �W�p�F�Q�L�F�D���� �O�D�� �*�R�E�H�U�Q�D�F�L�y�Q���G�H�� �$�Q�W�L�R�T�X�L�D�� �L�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�U�i�� �\�� �S�U�H�V�H�Q�W�D�U�i�� �D�Q�X�D�O�P�H�Q�W�H�� �O�D�� �G�H�V�D�J�U�H�J�D�F�L�y�Q�� �S�R�E�O�D�F�L�R�Q�D�O�� �\�� �J�H�R�J�U�i�I�L�F�D���G�H���O�R�V��
�L�Q�G�L�F�D�G�R�U�H�V���� �G�H�� �D�F�X�H�U�G�R�� �F�R�Q�� �O�D�� �F�D�S�D�F�L�G�D�G�� �G�H�� �O�R�V�� �V�L�V�W�H�P�D�V�� �G�H�� �U�H�J�L�V�W�U�R�� �H�� �L�Q�I�R�U�P�D�F�L�y�Q�� �G�H�� �O�D�V�� �G�H�S�H�Q�G�H�Q�F�L�D�V�� �G�H�� �O�D�� �$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�F�L�y�Q��
�’�H�S�D�U�W�D�P�H�Q�W�D�O�����7�U�D�E�D�M�D�U�H�P�R�V���D���V�X���Y�H�]���H�Q���P�H�M�R�U�D�U���O�D���F�X�O�W�X�U�D���G�H�O���G�D�W�R���T�X�H���S�H�U�P�L�W�D���O�D���G�L�V�S�R�Q�L�E�L�O�L�G�D�G���G�H���H�V�W�H���W�L�S�R���G�H���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�y�Q����
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��
�/�D�V�� �D�X�W�R�S�L�V�W�D�V�� ���*�� �H�Q�� �$�Q�W�L�R�T�X�L�D�� �S�H�U�P�L�W�L�U�i�Q�� �O�D��
�F�R�Q�V�W�U�X�F�F�L�y�Q���\���P�H�M�R�U�D�P�L�H�Q�W�R���G�H���P�i�V���G�H���������������N�P���G�H��
�Y�t�D�V�� �H�Q�� �O�D�� �U�H�G�� �Y�L�D�O�� �S�U�L�P�D�U�L�D���� �T�X�H�� �P�H�M�R�U�D�U�i�� �O�D��
�F�R�Q�H�F�W�L�Y�L�G�D�G���U�H�J�L�R�Q�D�O���G�H�O���’�H�S�D�U�W�D�P�H�Q�W�R���\���O�D���F�R�Q�H�[�L�y�Q��
�H�Q�W�U�H�� �O�R�V�� �F�H�Q�W�U�R�V�� �H�F�R�Q�y�P�L�F�R�V�� �G�H�� �S�U�R�G�X�F�F�L�y�Q���� �\�� �O�R�V��
�S�X�H�U�W�R�V�� �\�� �D�H�U�R�S�X�H�U�W�R�V�� �H�Q�� �I�X�Q�F�L�R�Q�D�P�L�H�Q�W�R���� �1�R��
�R�E�V�W�D�Q�W�H���� �V�H�� �S�U�H�V�H�Q�W�D�Q�� �W�U�H�V�� �J�U�D�Q�G�H�V�� �G�L�I�L�F�X�O�W�D�G�H�V�� �H�Q��
�H�V�W�R�V���S�U�R�\�H�F�W�R�V�����H�O���D�W�U�D�V�R���H�Q���H�O���L�Q�L�F�L�R���G�H���O�D�V���R�E�U�D�V�����O�D��
�E�D�M�D���H�M�H�F�X�F�L�y�Q���\���O�D���G�L�V�S�R�Q�L�E�L�O�L�G�D�G���G�H���U�H�F�X�U�V�R�V���S�D�U�D���H�O��
�F�L�H�U�U�H���I�L�Q�D�Q�F�L�H�U�R�����V�L�W�X�D�F�L�R�Q�H�V���T�X�H���J�H�Q�H�U�D�Q���X�Q���U�H�W�U�D�V�R��
�H�Q�� �H�O�� �G�H�V�D�U�U�R�O�O�R�� �G�H�O�� �’�H�S�D�U�W�D�P�H�Q�W�R�� �\�� �G�H�� �O�D��
�L�Q�W�H�U�P�R�G�D�O�L�G�D�G���G�H���W�U�D�Q�V�S�R�U�W�H�V�����3�R�U���H�V�W�R�����V�H���U�H�T�X�L�H�U�H��
�U�H�D�O�L�]�D�U�� �O�D�V�� �J�H�V�W�L�R�Q�H�V�� �Q�H�F�H�V�D�U�L�D�V�� �S�D�U�D�� �T�X�H�� �H�V�W�R�V��
�S�U�R�\�H�F�W�R�V���V�H���Y�H�D�Q���P�D�W�H�U�L�D�O�L�]�D�G�R�V���H�Q���H�O���F�R�U�W�R���S�O�D�]�R����
��
�1�R���V�R�O�R���H�O���P�R�G�R���G�H���W�U�D�Q�V�S�R�U�W�H���W�H�U�U�H�V�W�U�H���U�H�T�X�L�H�U�H���G�H��
�D�W�H�Q�F�L�y�Q�����H�O���D�p�U�H�R���W�D�P�E�L�p�Q�����(�O���V�L�V�W�H�P�D���D�H�U�R�S�R�U�W�X�D�U�L�R��
�G�H�O�� �’�H�S�D�U�W�D�P�H�Q�W�R�� �F�X�H�Q�W�D�� �F�R�Q�� �X�Q�D�� �U�H�G�� �G�H�� ������
�D�H�U�y�G�U�R�P�R�V�� ���$�H�U�R�Q�i�X�W�L�F�D�� �&�L�Y�L�O���� ������������ �O�R�V�� �F�X�D�O�H�V��
�S�H�U�W�H�Q�H�F�H�Q�� �D�� �H�[�S�O�R�W�D�G�R�U�H�V�� �F�R�P�R�� �F�R�Q�F�H�V�L�R�Q�H�V����
�P�X�Q�L�F�L�S�L�R�V���� �D�F�W�R�U�H�V�� �S�U�L�Y�D�G�R�V�� �\�� �H�Q�� �D�O�J�X�Q�R�V�� �F�D�V�R�V�� �D��
�F�D�U�J�R�� �G�H�O�� �’�H�S�D�U�W�D�P�H�Q�W�R���� �6�L�Q�� �H�P�E�D�U�J�R���� �H�[�L�V�W�H�� �X�Q�D��
�G�H�V�F�R�Q�H�[�L�y�Q�� �H�Q�� �O�D�V�� �V�X�E�U�H�J�L�R�Q�H�V�� �\�D�� �T�X�H�� �V�R�O�R�� �Q�X�H�Y�H��
�������� �D�H�U�y�G�U�R�P�R�V�� �H�V�W�i�Q�� �H�Q�� �R�S�H�U�D�F�L�y�Q�� ������ �G�H�� �H�O�O�R�V�� �G�H��

�F�R�Q�F�H�V�L�R�Q�H�V���� �H�Q�� �O�R�V�� �P�X�Q�L�F�L�S�L�R�V�� �G�H�� �0�H�G�H�O�O�t�Q����
�5�L�R�Q�H�J�U�R�� �\�� �&�D�U�H�S�D���� �\�� �O�R�V�� �G�H�P�i�V�� �D�� �F�D�U�J�R�� �G�H�� �O�R�V��
�P�X�Q�L�F�L�S�L�R�V�� ���(�O�� �%�D�J�U�H���� �3�X�H�U�W�R�� �%�H�U�U�L�R���� �$�P�D�O�I�L����
�5�H�P�H�G�L�R�V�����8�U�U�D�R�����9�L�J�t�D���G�H�O���)�X�H�U�W�H��������
��
�6�X�E�U�H�J�L�R�Q�H�V�� �F�R�P�R�� �H�O�� �%�D�M�R�� �&�D�X�F�D���� �F�X�H�Q�W�D�� �F�R�Q�� �X�Q��
�D�H�U�y�G�U�R�P�R���� �S�H�U�R�� �F�R�Q�� �R�S�H�U�D�F�L�y�Q�� �V�X�V�S�H�Q�G�L�G�D���� �O�R�� �T�X�H��
�L�P�S�O�L�F�D�� �T�X�H�� �O�R�V�� �W�U�D�V�O�D�G�R�V�� �G�H�E�D�Q�� �U�H�D�O�L�]�D�U�V�H�� �D�O��
�D�H�U�R�S�X�H�U�W�R���G�H���0�R�Q�W�H�U�t�D�����D�J�U�H�J�D�Q�G�R�������K�R�U�D�V���P�i�V���G�H��
�W�U�D�\�H�F�W�R�� �\�� �F�D�P�E�L�R�� �G�H�� �P�R�G�R�� �G�H�� �W�U�D�Q�V�S�R�U�W�H�� �S�D�U�D�� �O�D��
�F�D�U�J�D�����\���H�O���L�Q�F�U�H�P�H�Q�W�R���H�Q���O�R�V���F�R�V�W�R�V���O�R�J�t�V�W�L�F�R�V���G�H���O�R�V��
�P�L�V�P�R�V���� �7�H�Q�L�H�Q�G�R�� �H�Q�� �F�X�H�Q�W�D�� �H�V�W�D�� �V�L�W�X�D�F�L�y�Q���� �H�O��
�’�H�S�D�U�W�D�P�H�Q�W�R���G�H���$�Q�W�L�R�T�X�L�D���\���O�D���$�H�U�R�Q�i�X�W�L�F�D���&�L�Y�L�O���K�D�Q��
�U�H�D�O�L�]�D�G�R���L�P�S�R�U�W�D�Q�W�H�V���L�Q�Y�H�U�V�L�R�Q�H�V���H�Q���D�H�U�y�G�U�R�P�R�V���H�Q��
�O�R�V�� �P�X�Q�L�F�L�S�L�R�V�� �G�H�� �1�H�F�R�F�O�t�� �\�� �9�L�J�t�D�� �G�H�O�� �)�X�H�U�W�H���� �H�V�W�D��
�~�O�W�L�P�D���F�X�H�Q�W�D���D�G�H�P�i�V���F�R�Q���W�U�D�Q�V�S�R�U�W�H���I�O�X�Y�L�D�O���D���W�U�D�Y�p�V��
�G�H�O�� �U�L�R�� �$�W�U�D�W�R���� �3�R�U�� �O�R�� �W�D�Q�W�R���� �\�� �H�Q�� �D�U�D�V�� �G�H�� �D�O�F�D�Q�]�D�U��
�F�R�P�S�H�W�L�W�L�Y�L�G�D�G���� �O�R�V�� �G�H�V�D�U�U�R�O�O�R�V�� �G�H�� �H�V�W�D�V��
�L�Q�I�U�D�H�V�W�U�X�F�W�X�U�D�V���V�R�Q���P�X�\���L�P�S�R�U�W�D�Q�W�H�V���S�D�U�D���D�X�P�H�Q�W�D�U��
�O�D���F�R�P�S�H�W�L�W�L�Y�L�G�D�G�����\���I�R�U�W�D�O�H�F�H�U���X�Q�D���U�H�G���G�H���D�H�U�R�S�X�H�U�W�R�V��
�U�H�J�L�R�Q�D�O�H�V�� �T�X�H�� �D�S�R�\�H�Q�� �D�� �O�R�V�� �H�[�L�V�W�H�Q�W�H�V�� �\�� �T�X�H��
�F�R�Q�H�F�W�H�Q�� �Q�R�� �V�R�O�R�� �O�D�V�� �U�H�J�L�R�Q�H�V�� �V�L�� �Q�R�� �W�D�P�E�L�p�Q�� �O�R�V��
�G�L�I�H�U�H�Q�W�H�V�� �P�R�G�R�V�� �G�H�� �W�U�D�Q�V�S�R�U�W�H�� �S�D�U�D�� �S�H�U�P�L�W�L�U�� �H�O��
�G�H�V�D�U�U�R�O�O�R���G�H���F�H�Q�W�U�R�V���O�R�J�t�V�W�L�F�R�V���P�X�O�W�L�P�R�G�D�O�H�V����
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Mapa 2. Sistema de transporte de Antioquia 2019 

��
�)�X�H�Q�W�H���� �(�O�D�E�R�U�D�G�R�� �D���S�D�U�W�L�U�� �G�H�� �L�Q�I�R�U�P�D�F�L�y�Q���G�H���O�D�� �$�H�U�R�Q�i�X�W�L�F�D�� �&�L�Y�L�O���� �$�J�H�Q�F�L�D�� �1�D�F�L�R�Q�D�O���G�H�� �,�Q�I�U�D�H�V�W�U�X�F�W�X�U�D���� �$�1�,���� �,�Q�I�R�U�P�H���G�H�� �*�H�V�W�L�y�Q��
�*�R�E�H�U�Q�D�F�L�y�Q���G�H���$�Q�W�L�R�T�X�L�D����������������
��
�/�D�� �U�H�G���I�O�X�Y�L�D�O���S�U�L�Q�F�L�S�D�O���� �H�V�W�i�� �F�R�Q�I�R�U�P�D�G�D���S�R�U�� �W�U�D�P�R�V��
�G�H�� �V�L�H�W�H�� �U�t�R�V�� ���0�D�J�G�D�O�H�Q�D���� �&�D�X�F�D���� �$�W�U�D�W�R���� �/�H�y�Q����
�&�R�F�R�U�Q�i���� �1�D�U�H�� �\�� �1�H�F�K�t������ �D�� �W�U�D�Y�p�V�� �G�H�� �O�R�V�� �F�X�D�O�H�V�� �V�H��
�S�U�H�V�W�D�� �H�O�� �V�H�U�Y�L�F�L�R�� �G�H�� �W�U�D�Q�V�S�R�U�W�H�� �G�H�� �S�D�V�D�M�H�U�R�V�� �\�� �G�H��
�F�D�U�J�D�� �D�� �H�V�F�D�O�D�� �P�X�Q�L�F�L�S�D�O���� �U�H�J�L�R�Q�D�O�� �R�� �Q�D�F�L�R�Q�D�O���� �(�Q��
�W�R�W�D�O���� �H�O�� �V�L�V�W�H�P�D�� �I�O�X�Y�L�D�O�� �G�H�� �$�Q�W�L�R�T�X�L�D�� �D�E�D�U�F�D��
�D�S�U�R�[�L�P�D�G�D�P�H�Q�W�H�� �������N�P�� �G�H�� �W�U�D�P�R�V�� �Q�D�Y�H�J�D�E�O�H�V���� �\��
�D�O�U�H�G�H�G�R�U�� �G�H�� ������ �S�X�H�U�W�R�V�� �I�O�X�Y�L�D�O�H�V���� �F�X�\�D�� �R�S�H�U�D�F�L�y�Q��
�G�H�S�H�Q�G�H���G�H���O�D�V���F�R�Q�G�L�F�L�R�Q�H�V���F�O�L�P�i�W�L�F�D�V���H���K�L�G�U�R�O�y�J�L�F�D�V��
�G�H�� �O�D�� �U�H�J�L�y�Q���� �$�G�L�F�L�R�Q�D�O�P�H�Q�W�H���� �O�D�� �V�X�E�U�H�J�L�y�Q�� �8�U�D�E�i��
�F�X�H�Q�W�D�� �F�R�Q�� �W�U�H�V�� �������� �S�X�H�U�W�R�V�� �G�H�� �F�D�U�J�D���� �O�R�V�� �F�X�D�O�H�V�� �V�H��
�H�Q�F�X�H�Q�W�U�D�Q�� �F�R�Q�F�H�V�L�R�Q�D�G�R�V�� �\�� �H�Q�� �R�S�H�U�D�F�L�y�Q�� �D�� �W�U�D�Y�p�V��
�G�H�� �O�D���$�J�H�Q�F�L�D���1�D�F�L�R�Q�D�O�� �G�H���,�Q�I�U�D�H�V�W�U�X�F�W�X�U�D�� ���$�1�,������ �V�L�Q��
�H�P�E�D�U�J�R�����S�D�U�D���P�H�M�R�U�D�U���O�D���G�L�Q�i�P�L�F�D���G�H�O���W�U�D�Q�V�S�R�U�W�H���G�H��
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�H�Q�� �O�R�� �U�H�O�D�W�L�Y�R�� �D�O�� �F�R�P�H�U�F�L�R�� �H�[�W�H�U�L�R�U���� �S�R�V�L�F�L�R�Q�D�Q�G�R�� �D�O��
�W�H�U�U�L�W�R�U�L�R���F�R�P�R���H�V�W�U�D�W�p�J�L�F�R���S�D�U�D���O�R�V���L�Q�W�H�U�H�V�H�V���G�H�O���S�D�t�V����
��
�3�R�U���O�R���W�D�Q�W�R�����O�R�V���V�L�V�W�H�P�D�V���G�H���W�U�D�Q�V�S�R�U�W�H���I�p�U�U�H�R���G�H�E�H�Q��
�G�H�V�D�U�U�R�O�O�D�U�V�H���H�Q���F�R�Q�F�R�U�G�D�Q�F�L�D���F�R�Q���O�D���L�Q�I�U�D�H�V�W�U�X�F�W�X�U�D��
�O�R�J�t�V�W�L�F�D���G�H���W�U�D�Q�V�S�R�U�W�H�����T�X�H���O�H���V�L�U�Y�D���G�H���D�U�W�L�F�X�O�D�F�L�y�Q���D��
�H�V�W�H���V�L�V�W�H�P�D���F�R�Q���O�R�V���G�H�P�i�V���P�R�G�R�V���G�H���W�U�D�Q�V�S�R�U�W�H�����S�R�U��
�O�R�� �F�X�D�O���� �V�H�� �S�O�D�Q�W�H�D�� �L�J�X�D�O�P�H�Q�W�H�� �D�Y�D�Q�]�D�U�� �H�Q�� �O�D��
�U�H�D�F�W�L�Y�D�F�L�y�Q���G�H���F�H�Q�W�U�R�V���O�R�J�t�V�W�L�F�R�V���L�Q�W�H�U�P�R�G�D�O�H�V���F�R�P�R��
�3�X�H�U�W�R�� �%�H�U�U�t�R���� �H�� �L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�U�� �R�W�U�R�V�� �D�G�L�F�L�R�Q�D�O�H�V���� �D��
�Q�L�Y�H�O���G�H�O���9�D�O�O�H���G�H���$�E�X�U�U�i����
��
�(�Q�� �$�Q�W�L�R�T�X�L�D���� �H�Q�� �O�R�V�� �D�O�E�R�U�H�V�� �G�H�O�� �I�H�U�U�R�F�D�U�U�L�O���� �V�H��
�G�H�V�D�U�U�R�O�O�D�U�R�Q���H�Q���V�X���H�Q�W�R�U�Q�R���Q�X�P�H�U�R�V�D�V���S�R�E�O�D�F�L�R�Q�H�V��
�G�H�O���0�D�J�G�D�O�H�Q�D���P�H�G�L�R���\���G�H�O���V�X�U�R�H�V�W�H���D�Q�W�L�R�T�X�H�x�R�����T�X�H��
�D�V�t���P�L�V�P�R�����X�Q�D���Y�H�]���H�O���I�H�U�U�R�F�D�U�U�L�O���G�H�M�y���G�H���R�S�H�U�D�U�����K�D�Q��
�Y�L�V�W�R�� �S�D�U�D�O�L�]�D�G�R�� �V�X�� �G�H�V�D�U�U�R�O�O�R�� �F�R�P�R�� �V�X�E�U�H�J�L�R�Q�H�V��
�S�U�R�G�X�F�W�L�Y�D�V���� �(�V�� �S�R�U�� �H�O�O�R�� �T�X�H�� �O�D�� �U�H�D�F�W�L�Y�D�F�L�y�Q�� �G�H�O��
�V�L�V�W�H�P�D���I�p�U�U�H�R���V�L�J�Q�L�I�L�F�D���S�D�U�D���W�R�G�D�V���H�V�W�D�V���V�X�E�U�H�J�L�R�Q�H�V��
�X�Q�D�� �Q�X�H�Y�D�� �R�S�R�U�W�X�Q�L�G�D�G�� �G�H�� �G�H�V�D�U�U�R�O�O�R���� �P�H�M�R�U�D�Q�G�R�� �O�D��
�F�D�O�L�G�D�G���G�H���Y�L�G�D���G�H���V�X�V���K�D�E�L�W�D�Q�W�H�V����
��
�/�R�� �P�i�V�� �L�P�S�R�U�W�D�Q�W�H���� �F�R�Q�� �O�R�� �T�X�H�� �S�X�H�G�H�� �F�R�Q�W�U�L�E�X�L�U�� �H�O��
�I�H�U�U�R�F�D�U�U�L�O�� �G�H�� �$�Q�W�L�R�T�X�L�D���� �H�V�� �F�R�Q�� �O�D�� �L�Q�W�H�J�U�D�F�L�y�Q�� �G�H�O��
�W�H�U�U�L�W�R�U�L�R�����S�R�V�L�E�L�O�L�W�D�Q�G�R���F�D�P�E�L�D�U���P�R�G�H�O�R�V���G�H���G�H�V�D�U�U�R�O�O�R��
�F�R�Q�F�H�Q�W�U�D�G�R�V�� �H�Q�� �O�D�� �P�H�W�U�y�S�R�O�L�� �U�H�J�L�R�Q�D�O�� �F�H�Q�W�U�D�O���� �D��
�V�L�V�W�H�P�D�V�� �S�R�O�L�F�p�Q�W�U�L�F�R�V�� �G�H�� �F�R�Q�I�R�U�P�L�G�D�G�� �F�R�Q�� �O�D�V��
�S�R�W�H�Q�F�L�D�O�L�G�D�G�H�V���G�H���O�R�V���W�H�U�U�L�W�R�U�L�R�V����
��
�(�Q�� �F�R�Q�F�O�X�V�L�y�Q���� �F�R�Q�� �O�D�� �U�H�D�F�W�L�Y�D�F�L�y�Q�� �G�H�O�� �I�H�U�U�R�F�D�U�U�L�O�� �G�H��
�$�Q�W�L�R�T�X�L�D���� �V�H�� �F�R�Q�W�U�L�E�X�L�U�i�� �D�� �U�H�V�R�O�Y�H�U�� �Y�D�U�L�R�V�� �G�H�� �O�R�V��
�S�U�R�E�O�H�P�D�V���T�X�H���K�R�\���D�I�H�F�W�D�Q���D���O�D���U�H�J�L�y�Q���F�D�U�D�F�W�H�U�L�]�D�G�R�V��
�S�R�U���O�D���L�Q�D�G�H�F�X�D�G�D���R�F�X�S�D�F�L�y�Q���W�H�U�U�L�W�R�U�L�D�O�����O�D�V���S�U�H�F�D�U�L�D�V��
�F�R�Q�G�L�F�L�R�Q�H�V���G�H���K�D�E�L�W�D�E�L�O�L�G�D�G�����O�D���G�H�V�D�U�W�L�F�X�O�D�F�L�y�Q���H�Q�W�U�H��
�O�D�V�� �]�R�Q�D�V�� �U�X�U�D�O�H�V�� �\�� �S�H�U�L�I�p�U�L�F�D�V���� �\�� �H�Q�� �J�H�Q�H�U�D�O�� �F�R�Q�� �H�O��
�F�R�Q�W�H�[�W�R�� �Q�D�F�L�R�Q�D�O���� �\�� �I�L�Q�D�O�P�H�Q�W�H���� �F�R�U�U�H�J�L�U�� �H�O�� �V�L�V�W�H�P�D��
�X�U�E�D�Q�R�� �D�F�W�X�D�O���� �F�D�U�D�F�W�H�U�L�]�D�G�R�� �S�R�U�� �V�X�� �G�H�V�H�T�X�L�O�L�E�U�L�R�� �\��
�F�R�Q�F�H�Q�W�U�D�F�L�y�Q���H�Q���O�D���]�R�Q�D���F�H�Q�W�U�D�O����
��
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��
�(�O�� �S�U�R�J�U�D�P�D�� �E�X�V�F�D�� �P�H�M�R�U�D�U�� �O�D�� �L�Q�I�U�D�H�V�W�U�X�F�W�X�U�D�� �G�H��
�W�U�D�Q�V�S�R�U�W�H�� �\�� �S�U�R�P�R�Y�H�U�� �O�D�� �L�Q�W�H�U�P�R�G�D�O�L�G�D�G�� �H�Q�� �H�O��
�’�H�S�D�U�W�D�P�H�Q�W�R�� �G�H�� �$�Q�W�L�R�T�X�L�D���� �F�X�P�S�O�L�H�Q�G�R�� �F�R�Q�� �D�O�W�R�V��
�H�V�W�i�Q�G�D�U�H�V�� �G�H�� �F�D�O�L�G�D�G�� �H�Q�� �H�O�� �P�D�Q�W�H�Q�L�P�L�H�Q�W�R�� �\��
�G�H�V�D�U�U�R�O�O�R�� �G�H�� �Q�X�H�Y�D�� �L�Q�I�U�D�H�V�W�U�X�F�W�X�U�D���� �S�U�R�S�L�F�L�D�Q�G�R�� �O�D��
�F�R�Q�H�F�W�L�Y�L�G�D�G�� �H�Q�W�U�H�� �O�D�V�� �V�X�E�U�H�J�L�R�Q�H�V���� �\�� �G�H�� �p�V�W�D�V�� �F�R�Q��
�R�W�U�R�V�� �G�H�S�D�U�W�D�P�H�Q�W�R�V�� �\�� �F�R�Q�� �H�O�� �U�H�V�W�R�� �G�H�O�� �P�X�Q�G�R���� �\��
�P�L�Q�L�P�L�]�D�Q�G�R�� �O�R�V�� �F�R�V�W�R�V�� �\�� �W�L�H�P�S�R�V�� �G�H�� �W�U�D�Q�V�S�R�U�W�H�� �G�H��
�S�H�U�V�R�Q�D�V���\���G�H���F�D�U�J�D�����V�L�H�Q�G�R���p�V�W�H���X�Q���D�S�R�U�W�H���G�L�U�H�F�W�R���D�O��
�F�R�P�S�R�Q�H�Q�W�H�� �V�R�F�L�D�O�� �H�Q�� �W�p�U�P�L�Q�R�V�� �G�H�� �P�R�Y�L�O�L�G�D�G��
�V�R�V�W�H�Q�L�E�O�H����

��
�6�H���K�D�F�H���H�V�S�H�F�L�D�O���p�Q�I�D�V�L�V���H�Q���O�D���S�H�U�V�S�H�F�W�L�Y�D���V�R�F�L�D�O���G�H��
�H�V�W�H�� �F�R�P�S�R�Q�H�Q�W�H���� �H�O�� �F�X�D�O�� �E�X�V�F�D�� �F�R�Q�W�U�L�E�X�L�U�� �D�� �O�D��
�F�R�Q�V�W�U�X�F�F�L�y�Q�� �G�H�� �O�D�� �H�T�X�L�G�D�G���� �\�� �T�X�H�� �L�Q�F�O�X�\�H�� �D�� �O�D�V��
�P�X�M�H�U�H�V�����D���O�D�V���F�R�P�X�Q�L�G�D�G���D�I�U�R���\�� �S�X�H�E�O�R�V���L�Q�G�t�J�H�Q�D�V����
�S�D�U�D�� �T�X�H�� �W�R�G�R�V�� �H�V�W�R�V�� �J�U�X�S�R�V�� �\�� �V�H�F�W�R�U�H�V��
�S�R�E�O�D�F�L�R�Q�D�O�H�V�� �W�H�Q�J�D�Q�� �X�Q�� �P�D�\�R�U�� �D�F�F�H�V�R�� �D�� �O�D�V��
�R�S�R�U�W�X�Q�L�G�D�G�H�V���T�X�H���X�Q�D���L�Q�I�U�D�H�V�W�U�X�F�W�X�U�D���E�L�H�Q���G�L�V�H�x�D�G�D��
�\���H�M�H�F�X�W�D�G�D�����S�X�H�G�H���W�U�D�H�U���F�R�Q�V�L�J�R����

��
Indicadores de resultado: 
��

�1�R�W�D�� �W�p�F�Q�L�F�D���� �O�D�� �*�R�E�H�U�Q�D�F�L�y�Q���G�H�� �$�Q�W�L�R�T�X�L�D�� �L�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�U�i�� �\�� �S�U�H�V�H�Q�W�D�U�i�� �D�Q�X�D�O�P�H�Q�W�H�� �O�D�� �G�H�V�D�J�U�H�J�D�F�L�y�Q�� �S�R�E�O�D�F�L�R�Q�D�O�� �\�� �J�H�R�J�U�i�I�L�F�D���G�H���O�R�V��
�L�Q�G�L�F�D�G�R�U�H�V���� �G�H�� �D�F�X�H�U�G�R�� �F�R�Q�� �O�D�� �F�D�S�D�F�L�G�D�G�� �G�H�� �O�R�V�� �V�L�V�W�H�P�D�V�� �G�H�� �U�H�J�L�V�W�U�R�� �H�� �L�Q�I�R�U�P�D�F�L�y�Q�� �G�H�� �O�D�V�� �G�H�S�H�Q�G�H�Q�F�L�D�V�� �G�H�� �O�D�� �$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�F�L�y�Q��
�’�H�S�D�U�W�D�P�H�Q�W�D�O�����7�U�D�E�D�M�D�U�H�P�R�V���D���V�X���Y�H�]���H�Q���P�H�M�R�U�D�U���O�D���F�X�O�W�X�U�D���G�H�O���G�D�W�R���T�X�H���S�H�U�P�L�W�D���O�D���G�L�V�S�R�Q�L�E�L�O�L�G�D�G���G�H���H�V�W�H���W�L�S�R���G�H���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�y�Q����
��
����(�Q���S�U�R�F�H�V�R���G�H���D�F�W�L�Y�D�F�L�y�Q�����K�D�F�H���U�H�I�H�U�H�Q�F�L�D���D���O�D���H�M�H�F�X�F�L�y�Q���G�H���U�H�F�X�U�V�R�V���G�H���L�Q�Y�H�U�V�L�y�Q���S�D�U�D���H�V�W�X�G�L�R�V�����G�L�V�H�x�R�V���\���H�V�W�U�X�F�W�X�U�D�F�L�y�Q�����F�R�Q���H�O��
�I�L�Q���G�H���S�U�R�P�R�Y�H�U���X�Q�D���=�$�/�����F�R�P�H�U�F�L�D�O���\���R�S�H�U�D�W�L�Y�D�P�H�Q�W�H����
��
��
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2.5.1. Programa 1: Gestión intersectorial para la construcción de vías nacionales en el 
Departamento 
 

 
 
Responsable: �6�H�F�U�H�W�D�U�t�D���G�H���,�Q�I�U�D�H�V�W�U�X�F�W�X�U�D���)�t�V�L�F�D 
Corresponsables:���1�R���D�S�O�L�F�D��
��
�(�O���R�E�M�H�W�L�Y�R���G�H���H�V�W�H���S�U�R�J�U�D�P�D���H�V���T�X�H���O�R�V���S�U�R�\�H�F�W�R�V���G�H��
�L�Q�I�U�D�H�V�W�U�X�F�W�X�U�D�� �Y�L�D�O�� �G�H�O�� �R�U�G�H�Q�� �Q�D�F�L�R�Q�D�O�� �T�X�H�� �V�H�� �H�V�W�i�Q��
�H�M�H�F�X�W�D�Q�G�R�� �H�Q�� �$�Q�W�L�R�T�X�L�D���� �V�H�� �D�U�W�L�F�X�O�H�Q�� �F�R�Q�� �O�R�V��
�S�U�R�\�H�F�W�R�V�� �U�H�J�L�R�Q�D�O�H�V���� �&�R�Q�� �H�V�W�R���� �V�H�� �O�R�J�U�D�U�i�Q��
�E�H�Q�H�I�L�F�L�D�U�� �O�D�V�� �V�X�E�U�H�J�L�R�Q�H�V�� �G�H�O�� �i�U�H�D�� �G�H�� �L�Q�I�O�X�H�Q�F�L�D����
�D�G�H�P�i�V�� �G�H�� �O�R�J�U�D�U�� �X�Q�D�� �D�U�W�L�F�X�O�D�F�L�y�Q�� �T�X�H�� �S�H�U�P�L�W�D��
�J�D�U�D�Q�W�L�]�D�U�� �O�D�� �F�R�Q�H�F�W�L�Y�L�G�D�G�� �G�H�� �O�R�V�� �P�X�Q�L�F�L�S�L�R�V���� �O�R�V��
�F�H�Q�W�U�R�V���G�H���S�U�R�G�X�F�F�L�y�Q���\���G�L�V�W�U�L�E�X�F�L�y�Q�����\���D���V�X���Y�H�]���F�R�Q��
�O�R�V���G�H�P�i�V���P�R�G�R�V���G�H���W�U�D�Q�V�S�R�U�W�H����
��
�6�H�� �O�O�H�Y�D�U�i�� �D�� �F�D�E�R�� �O�D�� �J�H�V�W�L�y�Q�� �L�Q�W�H�U�L�Q�V�W�L�W�X�F�L�R�Q�D�O�� �H��
�L�Q�W�H�U�V�H�F�W�R�U�L�D�O�� �S�D�U�D�� �H�O�� �I�R�U�W�D�O�H�F�L�P�L�H�Q�W�R�� �G�H�� �O�D�� �Y�L�V�L�y�Q��
�F�R�Q�M�X�Q�W�D�� �H�Q�� �O�D�� �S�O�D�Q�H�D�F�L�y�Q���� �H�V�W�U�X�F�W�X�U�D�F�L�y�Q����
�F�R�Q�V�W�U�X�F�F�L�y�Q�� �\�� �R�S�H�U�D�F�L�y�Q�� �G�H�� �O�R�V�� �S�U�R�\�H�F�W�R�V�� �G�H��

�L�Q�I�U�D�H�V�W�U�X�F�W�X�U�D���H�Q���O�R���U�H�I�H�U�L�G�R���D���O�D�V���Y�t�D�V���Q�D�F�L�R�Q�D�O�H�V���H�Q��
�$�Q�W�L�R�T�X�L�D���� �\�� �D�� �O�D�� �U�H�G�� �Y�L�D�O�� �Q�D�F�L�R�Q�D�O�� �S�D�U�D�� �F�R�Q�H�F�W�D�U�� �D�O��
�’�H�S�D�U�W�D�P�H�Q�W�R�� �F�R�Q�� �O�R�V�� �F�H�Q�W�U�R�V�� �G�H�� �S�U�R�G�X�F�F�L�y�Q����
�F�R�Q�V�X�P�R�����S�X�H�U�W�R�V���\���I�U�R�Q�W�H�U�D�V����
�/�D�� �y�S�W�L�P�D�� �J�H�V�W�L�y�Q�� �S�D�U�D�� �O�D�� �F�R�Q�V�W�U�X�F�F�L�y�Q�� �G�H�� �O�D�V��
�$�X�W�R�S�L�V�W�D�V�� �S�D�U�D�� �O�D�� �3�U�R�V�S�H�U�L�G�D�G�� �S�H�U�P�L�W�L�U�i�� �T�X�H�� �O�D��
�D�F�F�H�V�L�E�L�O�L�G�D�G�� �\�� �S�U�R�[�L�P�L�G�D�G�� �D�� �F�H�Q�W�U�R�V�� �S�R�E�O�D�G�R�V����
�P�H�U�F�D�G�R�V�� �\�� �U�X�W�D�V�� �F�R�P�H�U�F�L�D�O�H�V�� �P�H�M�R�U�H�Q���� �L�Q�F�L�G�L�H�Q�G�R��
�S�R�V�L�W�L�Y�D�P�H�Q�W�H�� �H�Q�� �D�V�S�H�F�W�R�V�� �F�R�P�R�� �H�O�� �D�X�P�H�Q�W�R�� �G�H�O��
�E�L�H�Q�H�V�W�D�U���G�H���O�D���S�R�E�O�D�F�L�y�Q�����D�O���P�H�M�R�U�D�U���O�D���F�D�O�L�G�D�G���G�H���O�R�V��
�V�H�U�Y�L�F�L�R�V�� �G�H�� �W�U�D�Q�V�S�R�U�W�H�� ���F�R�P�R�G�L�G�D�G���� �G�L�V�P�L�Q�X�F�L�y�Q�� �G�H��
�W�L�H�P�S�R�V���G�H���Y�L�D�M�H�����U�H�G�X�F�F�L�y�Q���G�H���H�I�H�F�W�R�V���Q�H�J�D�W�L�Y�R�V���H�Q��
�O�D�� �V�D�O�X�G���� �\�� �H�O���G�H�V�D�U�U�R�O�O�R�� �H�F�R�Q�y�P�L�F�R�� �D�V�R�F�L�D�G�R���F�R�Q�� �H�O��
�H�P�S�O�H�R���\���H�O���L�Q�J�U�H�V�R���G�H���O�D���S�R�E�O�D�F�L�y�Q����

��
Indicadores de producto: 
��

��
�1�R�W�D�� �W�p�F�Q�L�F�D���� �O�D�� �*�R�E�H�U�Q�D�F�L�y�Q���G�H�� �$�Q�W�L�R�T�X�L�D�� �L�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�U�i�� �\�� �S�U�H�V�H�Q�W�D�U�i�� �D�Q�X�D�O�P�H�Q�W�H�� �O�D�� �G�H�V�D�J�U�H�J�D�F�L�y�Q�� �S�R�E�O�D�F�L�R�Q�D�O�� �\�� �J�H�R�J�U�i�I�L�F�D���G�H���O�R�V��
�L�Q�G�L�F�D�G�R�U�H�V���� �G�H�� �D�F�X�H�U�G�R�� �F�R�Q�� �O�D�� �F�D�S�D�F�L�G�D�G�� �G�H�� �O�R�V�� �V�L�V�W�H�P�D�V�� �G�H�� �U�H�J�L�V�W�U�R�� �H�� �L�Q�I�R�U�P�D�F�L�y�Q�� �G�H�� �O�D�V�� �G�H�S�H�Q�G�H�Q�F�L�D�V�� �G�H�� �O�D�� �$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�F�L�y�Q��
�’�H�S�D�U�W�D�P�H�Q�W�D�O�����7�U�D�E�D�M�D�U�H�P�R�V���D���V�X���Y�H�]���H�Q���P�H�M�R�U�D�U���O�D���F�X�O�W�X�U�D���G�H�O���G�D�W�R���T�X�H���S�H�U�P�L�W�D���O�D���G�L�V�S�R�Q�L�E�L�O�L�G�D�G���G�H���H�V�W�H���W�L�S�R���G�H���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�y�Q����
��
��
��
��
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�� ��

2.5.2. Programa 2: Fortalecimiento del sistema aeroportuario 
 
Responsable: �6�H�F�U�H�W�D�U�t�D���G�H���,�Q�I�U�D�H�V�W�U�X�F�W�X�U�D���)�t�V�L�F�D 
Corresponsables:���1�R���D�S�O�L�F�D��
��
�(�O�� �S�U�R�J�U�D�P�D�� �G�H�� �I�R�U�W�D�O�H�F�L�P�L�H�Q�W�R�� �G�H�O�� �V�L�V�W�H�P�D��
�D�H�U�R�S�R�U�W�X�D�U�L�R�� �E�X�V�F�D�� �S�R�W�H�Q�F�L�D�O�L�]�D�U�� �O�R�V�� �D�H�U�R�S�X�H�U�W�R�V��
�U�H�J�L�R�Q�D�O�H�V�� �S�D�U�D�� �D�X�P�H�Q�W�D�U�� �O�D���F�R�Q�H�F�W�L�Y�L�G�D�G���H�Q�� �H�O���P�R�G�R��
�D�p�U�H�R���G�H���W�U�D�Q�V�S�R�U�W�H�����P�H�G�L�D�Q�W�H���O�D���D�G�H�F�X�D�F�L�y�Q���R���S�X�H�V�W�D��
�H�Q�� �R�S�H�U�D�F�L�y�Q�� �G�H�� �O�R�V�� �H�[�L�V�W�H�Q�W�H�V�� �R�� �Q�X�H�Y�R�V���� �S�D�U�D��
�I�R�U�W�D�O�H�F�H�U�� �H�O�� �G�H�V�D�U�U�R�O�O�R�� �G�H�� �O�D�V�� �V�X�E�U�H�J�L�R�Q�H�V���� �(�Q�W�U�H�� �O�D�V��
�L�Q�I�U�D�H�V�W�U�X�F�W�X�U�D�V���D���L�Q�W�H�U�Y�H�Q�L�U���V�H���S�U�L�R�U�L�]�D�U�i�Q�����H�Q�W�U�H���R�W�U�R�V����
�O�R�V�� �D�H�U�R�S�X�H�U�W�R�V���� �9�L�J�t�D�� �G�H�O�� �)�X�H�U�W�H���� �1�H�F�R�F�O�t���� �7�X�U�E�R�� �\��
�&�D�X�F�D�V�L�D����
��

�&�R�Q���H�V�W�H�����V�H���G�L�V�S�R�Q�G�U�i���G�H���X�Q���P�R�G�R���D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�R���S�D�U�D���H�O��
�W�U�D�Q�V�S�R�U�W�H���G�H���F�D�U�J�D���\���S�D�V�D�M�H�U�R�V�����E�H�Q�H�I�L�F�L�D�Q�G�R���V�X���i�U�H�D��
�G�H�� �L�Q�I�O�X�H�Q�F�L�D�� �\�� �D�F�F�H�G�L�H�Q�G�R�� �D�� �P�i�V�� �G�H�V�W�L�Q�R�V���� �O�R�F�D�O�H�V����
�Q�D�F�L�R�Q�D�O�H�V���H���L�Q�W�H�U�Q�D�F�L�R�Q�D�O�H�V����
��
�7�D�P�E�L�p�Q���V�H���S�U�R�P�R�Y�H�U�i���H�O���G�H�V�D�U�U�R�O�O�R���R�U�G�H�Q�D�G�R���G�H�O���i�U�H�D��
�G�H���L�Q�I�O�X�H�Q�F�L�D���G�H���O�R�V���D�H�U�R�S�X�H�U�W�R�V���-�R�V�p���0�D�U�t�D���&�y�U�G�R�Y�D���\��
�$�Q�W�R�Q�L�R�� �5�R�O�G�i�Q�� �%�H�W�D�Q�F�X�U���� �H�Q�F�D�X�]�D�Q�G�R�� �H�V�I�X�H�U�]�R�V�� �\��
�E�X�V�F�D�Q�G�R���S�R�W�H�Q�F�L�D�U���G�H�V�D�U�U�R�O�O�R�V���F�R�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�U�L�R�V���S�D�U�D��
�K�D�F�H�U�O�R�V�� �F�R�P�S�D�W�L�E�O�H�V�� �F�R�Q�� �O�R�V�� �S�O�D�Q�H�V�� �\�� �H�V�T�X�H�P�D�V�� �G�H��
�R�U�G�H�Q�D�P�L�H�Q�W�R���W�H�U�U�L�W�R�U�L�D�O��

��
Indicadores de producto: 
��

��
�1�R�W�D�� �W�p�F�Q�L�F�D���� �O�D�� �*�R�E�H�U�Q�D�F�L�y�Q���G�H�� �$�Q�W�L�R�T�X�L�D�� �L�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�U�i�� �\�� �S�U�H�V�H�Q�W�D�U�i�� �D�Q�X�D�O�P�H�Q�W�H�� �O�D�� �G�H�V�D�J�U�H�J�D�F�L�y�Q�� �S�R�E�O�D�F�L�R�Q�D�O�� �\�� �J�H�R�J�U�i�I�L�F�D���G�H���O�R�V��
�L�Q�G�L�F�D�G�R�U�H�V���� �G�H�� �D�F�X�H�U�G�R�� �F�R�Q�� �O�D�� �F�D�S�D�F�L�G�D�G�� �G�H�� �O�R�V�� �V�L�V�W�H�P�D�V�� �G�H�� �U�H�J�L�V�W�U�R�� �H�� �L�Q�I�R�U�P�D�F�L�y�Q�� �G�H�� �O�D�V�� �G�H�S�H�Q�G�H�Q�F�L�D�V�� �G�H�� �O�D�� �$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�F�L�y�Q��
�’�H�S�D�U�W�D�P�H�Q�W�D�O�����7�U�D�E�D�M�D�U�H�P�R�V���D���V�X���Y�H�]���H�Q���P�H�M�R�U�D�U���O�D���F�X�O�W�X�U�D���G�H�O���G�D�W�R���T�X�H���S�H�U�P�L�W�D���O�D���G�L�V�S�R�Q�L�E�L�O�L�G�D�G���G�H���H�V�W�H���W�L�S�R���G�H���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�y�Q����
��
��
2.5.3. Programa 3: Sistemas logísticos y portuarios 
 
Responsable: �6�H�F�U�H�W�D�U�t�D���G�H���,�Q�I�U�D�H�V�W�U�X�F�W�X�U�D���)�t�V�L�F�D 
Corresponsables:���6�H�F�U�H�W�D�U�t�D���G�H���3�U�R�G�X�F�W�L�Y�L�G�D�G���\���&�R�P�S�H�W�L�W�L�Y�L�G�D�G����
��
�(�O���V�L�V�W�H�P�D���S�R�U�W�X�D�U�L�R���G�H�O���’�H�S�D�U�W�D�P�H�Q�W�R���G�H���$�Q�W�L�R�T�X�L�D��
�H�V�W�i�� �F�R�P�S�X�H�V�W�R�� �S�R�U�� �S�X�H�U�W�R�V�� �P�D�U�t�W�L�P�R�V�� �H�Q�� �O�D�� �U�H�J�L�y�Q��
�G�H�O�� �8�U�D�E�i�� �\�� �D�O�J�X�Q�R�V�� �H�P�E�D�U�F�D�G�H�U�R�V�� �H�Q�� �O�R�V�� �U�t�R�V��
�Q�D�Y�H�J�D�E�O�H�V���� �O�R�V�� �F�X�D�O�H�V�� �V�R�Q�� �X�W�L�O�L�]�D�G�R�V�� �S�D�U�D��
�W�U�D�Q�V�S�R�U�W�D�U�� �P�H�U�F�D�Q�F�t�D�V�� �\�� �S�D�V�D�M�H�U�R�V���� �(�V�W�H�� �S�U�R�J�U�D�P�D��
�E�X�V�F�D�� �F�R�Q�W�U�L�E�X�L�U�� �F�R�Q�� �H�O�� �G�H�V�D�U�U�R�O�O�R�� �G�H�O�� �V�L�V�W�H�P�D��
�O�R�J�t�V�W�L�F�R�� �\�� �F�R�P�S�H�W�L�W�L�Y�R�� �H�Q�� �$�Q�W�L�R�T�X�L�D���� �P�H�G�L�D�Q�W�H�� �O�D��
�S�X�H�V�W�D�� �H�Q�� �P�D�U�F�K�D�� �G�H�� �Q�X�H�Y�D�V�� �L�Q�I�U�D�H�V�W�U�X�F�W�X�U�D�V��

�O�R�J�t�V�W�L�F�D�V�� �\�� �H�O�� �P�H�M�R�U�D�P�L�H�Q�W�R�� �G�H�� �O�D�V�� �H�[�L�V�W�H�Q�W�H�V����
�I�R�U�W�D�O�H�F�L�H�Q�G�R�� �O�D�� �F�R�Q�H�F�W�L�Y�L�G�D�G�� �H�Q�W�U�H�� �O�R�V�� �G�L�I�H�U�H�Q�W�H�V��
�P�R�G�R�V�� �G�H�� �W�U�D�Q�V�S�R�U�W�H���� �O�R�� �F�X�D�O�� �S�H�U�P�L�W�L�U�i�� �G�L�Q�D�P�L�]�D�U�� �H�O��
�W�U�D�Q�V�S�R�U�W�H���G�H���F�D�U�J�D���\���S�D�V�D�M�H�U�R�V����
��
�(�V�W�H�� �V�L�V�W�H�P�D�� �L�P�S�X�O�V�D�U�i�� �O�D�� �J�H�Q�H�U�D�F�L�y�Q�� �G�H�� �F�H�Q�W�U�R�V��
�O�R�J�t�V�W�L�F�R�V�� �\�� �S�R�U�W�X�D�U�L�R�V�� �H�Q�� �O�D�V�� �V�X�E�U�H�J�L�R�Q�H�V�� �G�H��
�$�Q�W�L�R�T�X�L�D����

��
Indicadores de producto: 
��

��
�1�R�W�D�� �W�p�F�Q�L�F�D���� �O�D�� �*�R�E�H�U�Q�D�F�L�y�Q���G�H�� �$�Q�W�L�R�T�X�L�D�� �L�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�U�i�� �\�� �S�U�H�V�H�Q�W�D�U�i�� �D�Q�X�D�O�P�H�Q�W�H�� �O�D�� �G�H�V�D�J�U�H�J�D�F�L�y�Q�� �S�R�E�O�D�F�L�R�Q�D�O�� �\�� �J�H�R�J�U�i�I�L�F�D���G�H���O�R�V��
�L�Q�G�L�F�D�G�R�U�H�V���� �G�H�� �D�F�X�H�U�G�R�� �F�R�Q�� �O�D�� �F�D�S�D�F�L�G�D�G�� �G�H�� �O�R�V�� �V�L�V�W�H�P�D�V�� �G�H�� �U�H�J�L�V�W�U�R�� �H�� �L�Q�I�R�U�P�D�F�L�y�Q�� �G�H�� �O�D�V�� �G�H�S�H�Q�G�H�Q�F�L�D�V�� �G�H�� �O�D�� �$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�F�L�y�Q��
�’�H�S�D�U�W�D�P�H�Q�W�D�O�����7�U�D�E�D�M�D�U�H�P�R�V���D���V�X���Y�H�]���H�Q���P�H�M�R�U�D�U���O�D���F�X�O�W�X�U�D���G�H�O���G�D�W�R���T�X�H���S�H�U�P�L�W�D���O�D���G�L�V�S�R�Q�L�E�L�O�L�G�D�G���G�H���H�V�W�H���W�L�S�R���G�H���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�y�Q����
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��
��
¿-}2.5.4. Programa 4: Cables aéreos 
 

 
 
Responsable: �6�H�F�U�H�W�D�U�t�D���G�H���,�Q�I�U�D�H�V�W�U�X�F�W�X�U�D���)�t�V�L�F�D 
Corresponsables:���1�R���D�S�O�L�F�D��
��
�(�O���’�H�S�D�U�W�D�P�H�Q�W�R���G�H���$�Q�W�L�R�T�X�L�D���F�X�H�Q�W�D���F�R�Q���X�Q���V�L�V�W�H�P�D��
�G�H�� �F�D�E�O�H�V�� �D�p�U�H�R�V�� �H�Q�� �V�H�L�V�� �������� �P�X�Q�L�F�L�S�L�R�V���� �-�D�U�G�t�Q����
�-�H�U�L�F�y�����<�D�U�X�P�D�O�����6�D�Q���$�Q�G�U�p�V���G�H���&�X�H�U�T�X�L�D�����$�U�J�H�O�L�D���\��
�1�D�U�L�x�R�����O�R�V���F�X�D�O�H�V���J�D�U�D�Q�W�L�]�D�Q���H�O���W�U�D�Q�V�S�R�U�W�H���G�H���F�D�U�J�D���\��
�S�D�V�D�M�H�U�R�V���G�H�V�G�H���O�D�V���Y�H�U�H�G�D�V���P�i�V���D�O�H�M�D�G�D�V���K�D�V�W�D���O�D�V��
�F�D�E�H�F�H�U�D�V���P�X�Q�L�F�L�S�D�O�H�V�����6�X���I�X�Q�F�L�R�Q�D�P�L�H�Q�W�R���S�H�U�P�L�W�L�U�t�D��
�T�X�H�� �O�D�� �F�L�X�G�D�G�D�Q�t�D�� �G�H�� �G�L�F�K�R�V�� �P�X�Q�L�F�L�S�L�R�V�� �S�X�H�G�D��
�W�U�D�Q�V�S�R�U�W�D�U�V�H���\���I�D�F�L�O�L�W�D�U���H�O���F�R�P�H�U�F�L�R���G�H���V�X�V���S�U�R�G�X�F�W�R�V����
��
�(�O�� �S�U�R�J�U�D�P�D�� �G�H�� �F�D�E�O�H�V�� �D�p�U�H�R�V�� �E�X�V�F�D�� �G�L�V�H�x�D�U�� �H��
�L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�U�� �X�Q�� �S�U�R�J�U�D�P�D�� �T�X�H�� �I�R�U�W�D�O�H�]�F�D�� �H�O�� �X�V�R�� �\��

�D�S�U�R�S�L�D�F�L�y�Q���G�H���O�R�V���F�D�E�O�H�V���H�[�L�V�W�H�Q�W�H�V���F�R�P�R���P�H�G�L�R���G�H��
�W�U�D�Q�V�S�R�U�W�H�� �D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�R�� �\�� �V�R�V�W�H�Q�L�E�O�H���� �E�X�V�F�D�Q�G�R�� �O�D��
�U�H�D�F�W�L�Y�D�F�L�y�Q���G�H���X�Q�R���G�H���H�O�O�R�V�����D���W�U�D�Y�p�V���G�H���O�D���J�H�V�W�L�y�Q���G�H��
�U�H�F�X�U�V�R�V�� �T�X�H�� �J�D�U�D�Q�W�L�F�H�Q�� �O�D�� �R�S�H�U�D�F�L�y�Q�� �\��
�P�D�Q�W�H�Q�L�P�L�H�Q�W�R�� �G�H�� �H�V�W�H�� �S�D�U�D�� �H�O�� �D�S�U�R�Y�H�F�K�D�P�L�H�Q�W�R��
�W�X�U�t�V�W�L�F�R���\���F�R�P�H�U�F�L�D�O���G�H���V�X�V���K�D�E�L�W�D�Q�W�H�V�����E�H�Q�H�I�L�F�L�D�Q�G�R��
�O�D�V�� �F�R�P�X�Q�L�G�D�G�H�V�� �T�X�H�� �K�D�F�H�Q�� �X�V�R�� �G�H�� �H�V�W�H�� �P�H�G�L�R�� �G�H��
�W�U�D�Q�V�S�R�U�W�H�����P�H�M�R�U�D�Q�G�R���O�D���F�R�Q�H�F�W�L�Y�L�G�D�G���G�H���O�D�V���Y�H�U�H�G�D�V��
�F�R�Q���O�D���F�D�E�H�F�H�U�D���P�X�Q�L�F�L�S�D�O����

��
Indicadores de producto: 
��

��
�1�R�W�D�� �W�p�F�Q�L�F�D���� �O�D�� �*�R�E�H�U�Q�D�F�L�y�Q���G�H�� �$�Q�W�L�R�T�X�L�D�� �L�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�U�i�� �\�� �S�U�H�V�H�Q�W�D�U�i�� �D�Q�X�D�O�P�H�Q�W�H�� �O�D�� �G�H�V�D�J�U�H�J�D�F�L�y�Q�� �S�R�E�O�D�F�L�R�Q�D�O�� �\�� �J�H�R�J�U�i�I�L�F�D���G�H���O�R�V��
�L�Q�G�L�F�D�G�R�U�H�V���� �G�H�� �D�F�X�H�U�G�R�� �F�R�Q�� �O�D�� �F�D�S�D�F�L�G�D�G�� �G�H�� �O�R�V�� �V�L�V�W�H�P�D�V�� �G�H�� �U�H�J�L�V�W�U�R�� �H�� �L�Q�I�R�U�P�D�F�L�y�Q�� �G�H�� �O�D�V�� �G�H�S�H�Q�G�H�Q�F�L�D�V�� �G�H�� �O�D�� �$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�F�L�y�Q��
�’�H�S�D�U�W�D�P�H�Q�W�D�O�����7�U�D�E�D�M�D�U�H�P�R�V���D���V�X���Y�H�]���H�Q���P�H�M�R�U�D�U���O�D���F�X�O�W�X�U�D���G�H�O���G�D�W�R���T�X�H���S�H�U�P�L�W�D���O�D���G�L�V�S�R�Q�L�E�L�O�L�G�D�G���G�H���H�V�W�H���W�L�S�R���G�H���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�y�Q����
��
2.5.5. Programa 5: Fomento y promoción de la infraestructura férrea y logística de Antioquia 
y su conectividad 
 

 
 
Responsable: �3�U�R�P�R�W�R�U�D���)�H�U�U�R�F�D�U�U�L�O���G�H���$�Q�W�L�R�T�X�L�D 
Corresponsables:���6�H�F�U�H�W�D�U�t�D���G�H���,�Q�I�U�D�H�V�W�U�X�F�W�X�U�D���)�t�V�L�F�D��
��
�(�V�W�H�� �S�U�R�J�U�D�P�D�� �E�X�V�F�D�� �D�P�S�O�L�D�U�� �\�� �P�H�M�R�U�D�U�� �O�D��
�L�Q�I�U�D�H�V�W�U�X�F�W�X�U�D�� �G�H�� �W�U�D�Q�V�S�R�U�W�H�� �I�p�U�U�H�R�� �\�� �O�R�J�t�V�W�L�F�D�� �H�Q�� �H�O��
�’�H�S�D�U�W�D�P�H�Q�W�R���G�H���$�Q�W�L�R�T�X�L�D���\���V�X���L�Q�W�H�J�U�D�F�L�y�Q���F�R�Q���R�W�U�R�V��
�P�R�G�R�V���G�H���W�U�D�Q�V�S�R�U�W�H�����U�H�V�R�O�Y�L�H�Q�G�R���O�D�V���G�H�I�L�F�L�H�Q�F�L�D�V���H�Q��
�O�R�V�� �V�L�V�W�H�P�D�V�� �G�H�� �P�R�Y�L�O�L�G�D�G�� �I�p�U�U�H�D�� �G�H�� �$�Q�W�L�R�T�X�L�D�� �\�� �V�X��
�L�Q�W�H�J�U�D�F�L�y�Q���F�R�Q���O�D���U�H�G���I�p�U�U�H�D���Q�D�F�L�R�Q�D�O���G�H���W�U�D�Q�V�S�R�U�W�H���\��
�O�R�V���S�X�H�U�W�R�V���G�H���H�[�S�R�U�W�D�F�L�y�Q����
��

�,�J�X�D�O�P�H�Q�W�H���� �V�H�� �S�U�R�P�R�Y�H�U�i�� �H�O�� �G�H�V�D�U�U�R�O�O�R�� �G�H�� �O�R�V��
�H�V�W�X�G�L�R�V�� �E�i�V�L�F�R�V�� �S�D�U�D�� �G�H�W�H�U�P�L�Q�D�U�� �O�D�� �Y�L�D�E�L�O�L�G�D�G�� �G�H��
�L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�U�� �V�L�V�W�H�P�D�V�� �I�p�U�U�H�R�V�� �G�H�� �W�U�D�Q�V�S�R�U�W�H�� �H�Q�� �O�D�V��
�V�X�E�U�H�J�L�R�Q�H�V�� �G�H�� �8�U�D�E�i�� �\�� �H�O�� �2�U�L�H�Q�W�H�� �F�H�U�F�D�Q�R�� �G�H��
�0�H�G�H�O�O�t�Q���� �F�R�Q���H�O���R�E�M�H�W�L�Y�R���G�H�� �D�W�H�Q�G�H�U���O�D���S�U�R�E�O�H�P�i�W�L�F�D��
�G�H�� �P�R�Y�L�O�L�G�D�G���J�H�Q�H�U�D�G�D���S�R�U���O�R�V���D�F�H�O�H�U�D�G�R�V���S�U�R�F�H�V�R�V��
�G�H���X�U�E�D�Q�L�]�D�F�L�y�Q���\���S�R�E�O�D�P�L�H�Q�W�R�� 

ɸɽɻ



�� ��

Indicadores de producto: 
��

�� ��

��
��
�1�R�W�D�� �W�p�F�Q�L�F�D���� �O�D�� �*�R�E�H�U�Q�D�F�L�y�Q���G�H�� �$�Q�W�L�R�T�X�L�D�� �L�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�U�i�� �\�� �S�U�H�V�H�Q�W�D�U�i�� �D�Q�X�D�O�P�H�Q�W�H�� �O�D���G�H�V�D�J�U�H�J�D�F�L�y�Q�� �S�R�E�O�D�F�L�R�Q�D�O�� �\�� �J�H�R�J�U�i�I�L�F�D���G�H���O�R�V��
�L�Q�G�L�F�D�G�R�U�H�V���� �G�H�� �D�F�X�H�U�G�R�� �F�R�Q�� �O�D�� �F�D�S�D�F�L�G�D�G�� �G�H�� �O�R�V�� �V�L�V�W�H�P�D�V�� �G�H�� �U�H�J�L�V�W�U�R�� �H�� �L�Q�I�R�U�P�D�F�L�y�Q�� �G�H�� �O�D�V�� �G�H�S�H�Q�G�H�Q�F�L�D�V�� �G�H�� �O�D�� �$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�F�L�y�Q��
�’�H�S�D�U�W�D�P�H�Q�W�D�O�����7�U�D�E�D�M�D�U�H�P�R�V���D���V�X���Y�H�]���H�Q���P�H�M�R�U�D�U���O�D���F�X�O�W�X�U�D���G�H�O���G�D�W�R���T�X�H���S�H�U�P�L�W�D���O�D���G�L�V�S�R�Q�L�E�L�O�L�G�D�G���G�H���H�V�W�H���W�L�S�R���G�H���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�y�Q����
��
��� �(�Q�� �D�F�W�L�Y�D�F�L�y�Q���� �K�D�F�H�� �U�H�I�H�U�H�Q�F�L�D�� �D�� �T�X�H�� �H�O�� �W�U�D�P�R�� �H�V�� �R�E�M�H�W�R�� �G�H�� �H�M�H�F�X�F�L�y�Q�� �G�H�� �U�H�F�X�U�V�R�V�� �G�H�� �L�Q�Y�H�U�V�L�y�Q�� �S�D�U�D�� �H�V�W�X�G�L�R�V���� �G�L�V�H�x�R�V�� �\��
�H�V�W�U�X�F�W�X�U�D�F�L�y�Q�����F�R�Q���H�O���I�L�Q���G�H���U�H�D�F�W�L�Y�D�U�V�H���R�S�H�U�D�W�L�Y�D�P�H�Q�W�H����
�����6�X�S�H�G�L�W�D�G�R���D���O�D���F�R�I�L�Q�D�Q�F�L�D�F�L�y�Q���S�R�U���S�D�U�W�H���G�H�O���*�R�E�L�H�U�Q�R���1�D�F�L�R�Q�D�O���\���R���F�R�Q�V�H�F�X�F�L�y�Q���G�H���I�X�H�Q�W�H�V���D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�D�V���G�H���I�L�Q�D�Q�F�L�D�F�L�y�Q����
��
��

 

��

��
�(�Q�� �H�O�� �’�H�S�D�U�W�D�P�H�Q�W�R�� �G�H�� �$�Q�W�L�R�T�X�L�D�� �V�H�� �K�D�Q�� �U�H�D�O�L�]�D�G�R��
�H�Q�R�U�P�H�V���H�V�I�X�H�U�]�R�V���S�D�U�D���J�D�U�D�Q�W�L�]�D�U���H�O���D�F�F�H�V�R���G�H���O�D�V��
�S�R�E�O�D�F�L�R�Q�H�V�� �D�O�� �V�X�P�L�Q�L�V�W�U�R�� �G�H�� �H�Q�H�U�J�t�D�� �H�O�p�F�W�U�L�F�D���� �V�L�Q��
�H�P�E�D�U�J�R���� �D�~�Q�� �V�H�� �F�X�H�Q�W�D�� �H�Q�� �H�O�� �W�H�U�U�L�W�R�U�L�R�� �F�R�Q�� �O�D��

�H�[�L�V�W�H�Q�F�L�D�� �G�H�� �]�R�Q�D�V�� �Q�R�� �F�R�Q�H�F�W�D�G�D�V�� �D�O�� �6�L�V�W�H�P�D��
�,�Q�W�H�U�F�R�Q�H�F�W�D�G�R�� �1�D�F�L�R�Q�D�O�� ���6�,�1������ �R�� �V�L�Q�� �D�F�F�H�V�R�� �D�O��
�V�X�P�L�Q�L�V�W�U�R�� �G�H�� �H�Q�H�U�J�t�D�� �O�L�P�S�L�D���� �V�L�W�X�D�F�L�y�Q��
�I�X�Q�G�D�P�H�Q�W�D�O�P�H�Q�W�H���P�R�W�L�Y�D�G�D���S�R�U���O�D���G�L�V�S�H�U�V�L�y�Q���G�H���O�D�V��

ɸɽɼ



�� ��

�Y�L�Y�L�H�Q�G�D�V���\���O�R�V���D�O�W�R�V���F�R�V�W�R�V���G�H���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�F�L�y�Q���G�H���O�D�V��
�H�Q�H�U�J�t�D�V�� �D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�D�V���� �H�V�S�H�F�L�D�O�P�H�Q�W�H�� �H�Q�� �O�D�V�� �]�R�Q�D�V��
�U�X�U�D�O�H�V����
 
Gráfico 12. Índice de Cobertura de Energía Eléctrica (ICEE) en Antioquia, 2011-2018 
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�I�L�Q�D�O�H�V���G�H��������������
��
�(�O�� �L�Q�L�F�L�R�� �G�H�� �J�H�Q�H�U�D�F�L�y�Q�� �G�H�� �H�Q�H�U�J�t�D�� �V�H�� �Y�L�y�� �D�S�O�D�]�D�G�R��
�G�H�E�L�G�R���D���O�D���F�R�Q�W�L�Q�J�H�Q�F�L�D���T�X�H���S�U�H�V�H�Q�W�y���H�O���S�U�R�\�H�F�W�R���H�Q��
�D�E�U�L�O�� �G�H�� ������������ �O�D�� �F�X�D�O�� �K�R�\�� �V�H�� �H�Q�F�X�H�Q�W�U�D�� �H�Q�� �S�O�H�Q�D��
�U�H�F�X�S�H�U�D�F�L�y�Q������
��
�/�D�� �*�R�E�H�U�Q�D�F�L�y�Q�� �G�H�� �$�Q�W�L�R�T�X�L�D�� �\�� �H�O�� �,�’�(�$�� �F�R�P�R��
�D�F�F�L�R�Q�L�V�W�D�V�� �\�� �D�� �W�U�D�Y�p�V�� �G�H�� �+�L�G�U�R�H�O�p�F�W�U�L�F�D�� �,�W�X�D�Q�J�R�� �6�$��
�(�6�3�� ���+�L�G�U�R�L�W�X�D�Q�J�R���� �H�V�S�H�U�D�Q�� �R�E�W�H�Q�H�U�� �U�H�F�X�U�V�R�V�� �H�Q�� �H�O��
�S�U�H�V�H�Q�W�H���S�H�U�L�R�G�R���S�U�R�Y�H�Q�L�H�Q�W�H�V�� �G�H�O�� �F�X�P�S�O�L�P�L�H�Q�W�R���G�H�O��
�F�R�Q�W�U�D�W�R�� �%�2�2�0�7���� �T�X�H�� �V�H�� �D�F�R�U�G�D�U�D�Q�� �F�R�Q�� �(�P�S�U�H�V�D�V��
�3�~�E�O�L�F�D�V�� �G�H�� �0�H�G�H�O�O�t�Q�� ���(�3�0���� �(�6�3���� �F�R�Q�W�U�D�W�L�V�W�D�� �G�H�O��
�S�U�R�\�H�F�W�R�����\���T�X�H���V�H�J�~�Q���F�i�O�F�X�O�R�V���S�U�H�O�L�P�L�Q�D�U�H�V���S�R�G�U�t�D�Q��
�R�V�F�L�O�D�U�� �H�Q�W�U�H�� ���������� �E�L�O�O�R�Q�H�V�� �\�� ���������� �E�L�O�O�R�Q�H�V���� �(�V�W�R�V��
�U�H�F�X�U�V�R�V�� �V�H�U�i�Q�� �G�H�V�W�L�Q�D�G�R�V�� �D�� �I�R�U�W�D�O�H�F�H�U�� �O�D�� �,�Q�Y�H�U�V�L�y�Q��
�6�R�F�L�D�O���\���O�D���(�T�X�L�G�D�G���H�Q���W�R�G�R���H�O���7�H�U�U�L�W�R�U�L�R���G�H���$�Q�W�L�R�T�X�L�D��

��
Indicadores de producto: 
��

��

��

��
��
�1�R�W�D�� �W�p�F�Q�L�F�D���� �O�D�� �*�R�E�H�U�Q�D�F�L�y�Q���G�H�� �$�Q�W�L�R�T�X�L�D�� �L�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�U�i�� �\�� �S�U�H�V�H�Q�W�D�U�i�� �D�Q�X�D�O�P�H�Q�W�H�� �O�D�� �G�H�V�D�J�U�H�J�D�F�L�y�Q�� �S�R�E�O�D�F�L�R�Q�D�O�� �\�� �J�H�R�J�U�i�I�L�F�D���G�H���O�R�V��
�L�Q�G�L�F�D�G�R�U�H�V���� �G�H�� �D�F�X�H�U�G�R�� �F�R�Q�� �O�D�� �F�D�S�D�F�L�G�D�G�� �G�H�� �O�R�V�� �V�L�V�W�H�P�D�V�� �G�H�� �U�H�J�L�V�W�U�R�� �H�� �L�Q�I�R�U�P�D�F�L�y�Q�� �G�H�� �O�D�V�� �G�H�S�H�Q�G�H�Q�F�L�D�V�� �G�H�� �O�D�� �$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�F�L�y�Q��
�’�H�S�D�U�W�D�P�H�Q�W�D�O�����7�U�D�E�D�M�D�U�H�P�R�V���D���V�X���Y�H�]���H�Q���P�H�M�R�U�D�U���O�D���F�X�O�W�X�U�D���G�H�O���G�D�W�R���T�X�H���S�H�U�P�L�W�D���O�D���G�L�V�S�R�Q�L�E�L�O�L�G�D�G���G�H���H�V�W�H���W�L�S�R���G�H���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�y�Q����
��

ɸɾɶ



�� ��

��
��
Acciones para el fortalecimiento en contexto de COVID-19: 
��

��
��

 
��

��
�/�D�V�� �W�H�F�Q�R�O�R�J�t�D�V�� �G�H�� �O�D�� �L�Q�I�R�U�P�D�F�L�y�Q�� �\�� �O�D�V��
�F�R�P�X�Q�L�F�D�F�L�R�Q�H�V�� ���7�,�&���� �H�V�� �X�Q�� �F�R�P�S�R�Q�H�Q�W�H��
�I�X�Q�G�D�P�H�Q�W�D�O�� �S�D�U�D�� �H�O�� �G�H�V�D�U�U�R�O�O�R�� �H�F�R�Q�y�P�L�F�R���� �(�V�W�R��
�G�H�E�L�G�R���D���O�D���L�P�S�R�U�W�D�Q�F�L�D���T�X�H���K�D���Y�H�Q�L�G�R���W�H�Q�L�H�Q�G�R���H�Q���O�D��
�V�R�F�L�H�G�D�G�� �S�D�U�D�� �U�H�F�R�U�W�D�U�� �G�L�V�W�D�Q�F�L�D�V�� �\�� �H�[�S�D�Q�G�L�U��
�I�U�R�Q�W�H�U�D�V�����O�R���F�X�D�O���D���L�P�S�O�L�F�D�G�R���D���V�X���Y�H�]�����X�Q���F�D�P�E�L�R���H�Q��
�O�D���I�R�U�P�D���F�R�P�R���O�D���S�R�E�O�D�F�L�y�Q���V�H���F�R�P�X�Q�L�F�D���\�� �G�H���F�R�P�R��
�O�D�V�� �H�P�S�U�H�V�D�V�� �U�H�D�O�L�]�D�Q�� �Q�H�J�R�F�L�R�V���� �O�R�� �T�X�H�� �P�X�H�V�W�U�D�� �O�D��
�U�H�O�H�Y�D�Q�F�L�D�� �G�H�� �O�R�J�U�D�U�� �X�Q�D�� �P�H�M�R�U�� �F�R�E�H�U�W�X�U�D�� �H�Q�� �H�O��
�W�H�U�U�L�W�R�U�L�R������
��
�$�Q�W�L�R�T�X�L�D�����S�D�U�D�������������H�O���������������G�H���O�D�V���Y�L�Y�L�H�Q�G�D�V���W�L�H�Q�H�Q��
�V�H�U�Y�L�F�L�R�� �G�H�� �L�Q�W�H�U�Q�H�W���� �P�R�V�W�U�D�Q�G�R�� �O�D�� �Q�H�F�H�V�L�G�D�G�� �G�H��
�V�H�J�X�L�U���W�U�D�E�D�M�D�Q�G�R���S�D�U�D���E�X�V�F�D�U���O�D���F�R�Q�H�F�W�L�Y�L�G�D�G���G�H���W�R�G�D��
�O�D�� �S�R�E�O�D�F�L�y�Q���� �H�V�S�H�F�L�D�O�P�H�Q�W�H�� �O�D�� �T�X�H�� �K�D�E�L�W�D�� �H�Q�� �O�D��
�U�X�U�D�O�L�G�D�G�����O�D���F�X�D�O���S�U�H�V�H�Q�W�D���X�Q�D���F�R�E�H�U�W�X�U�D�����������������\���O�D��
�G�H�� �O�D�V�� �V�X�E�U�H�J�L�R�Q�H�V�� �G�H�� �%�D�M�R�� �&�D�X�F�D�� �\�� �2�F�F�L�G�H�Q�W�H����
�D�P�E�D�V�� �F�R�Q�� �X�Q�� �Y�D�O�R�U�� �G�H�� �������������� �(�V�W�R�V�� �U�H�V�X�O�W�D�G�R�V����
�U�H�V�D�O�W�D�Q�� �O�D�V�� �G�L�I�L�F�X�O�W�D�G�H�V�� �T�X�H�� �W�L�H�Q�H�� �H�O�� �W�H�U�U�L�W�R�U�L�R�� �S�D�U�D��
�R�I�U�H�F�H�U�� �H�V�W�H�� �V�H�U�Y�L�F�L�R�� �G�H�� �I�R�U�P�D�� �F�R�P�S�O�H�W�D���� �G�R�Q�G�H�� �H�O��
�S�R�V�L�E�O�H�� �G�H�V�F�R�Q�R�F�L�P�L�H�Q�W�R�� �G�H�� �O�D�V�� �7�,�&�� �M�X�Q�W�R�� �F�R�Q��
�S�U�R�E�O�H�P�D�V�� �H�Q�� �O�D�V�� �F�D�U�D�F�W�H�U�t�V�W�L�F�D�V���� �F�R�Q�R�F�L�P�L�H�Q�W�R�V�� �\��
�K�D�E�L�O�L�G�D�G�H�V�� �G�H�� �O�D�� �S�R�E�O�D�F�L�y�Q�� �H�Q�� �H�O�� �X�V�R�� �G�H�� �H�V�W�D�V��
�K�H�U�U�D�P�L�H�Q�W�D�V�� �W�H�F�Q�R�O�y�J�L�F�D�V���� �L�P�S�O�L�F�D�� �X�Q�� �G�H�V�H�T�X�L�O�L�E�U�L�R��
�S�D�U�D�� �H�O�� �G�H�V�D�U�U�R�O�O�R�� �U�H�J�L�R�Q�D�O���� �O�R�� �T�X�H�� �H�V�� �X�Q�� �I�D�F�W�R�U��
�O�L�P�L�W�D�Q�W�H�� �S�D�U�D�� �D�O�F�D�Q�]�D�U�� �X�Q�� �P�D�\�R�U�� �Q�~�P�H�U�R�� �G�H��
�H�P�S�O�H�R�V���� �L�Q�Q�R�Y�D�F�L�y�Q�� �\�� �G�L�Y�H�U�V�L�I�L�F�D�F�L�y�Q�� �S�U�R�G�X�F�W�L�Y�D����
�F�R�P�S�H�W�L�W�L�Y�L�G�D�G�� �H�� �L�Q�W�H�J�U�D�F�L�y�Q�� �G�H�� �O�R�V�� �W�H�U�U�L�W�R�U�L�R�V�� ���7�K�H��
�:�R�U�O�G�� �%�D�Q�N���� ������������ �\�� ���’�H�S�D�U�W�D�P�H�Q�W�R�� �1�D�F�L�R�Q�D�O�� �G�H��
�3�O�D�Q�H�D�F�L�y�Q������������������
��
�3�D�U�D�� �S�R�G�H�U�� �U�R�P�S�H�U�� �H�V�W�R�V�� �O�L�P�L�W�D�Q�W�H�V���� �V�H�� �G�H�E�H�� �O�R�J�U�D�U��
�D�X�Q�D�U�� �H�V�I�X�H�U�]�R�V�� �S�D�U�D�� �F�R�P�E�D�W�L�U�� �H�V�W�D�� �F�R�Q�G�L�F�L�y�Q�� �G�H��
������������������������������������������������������������������������������������������������������
���� �� �(�O�� �)�8�5�$�*�� �S�H�U�P�L�W�H�� �L�Q�V�S�H�F�F�L�R�Q�D�U�� �H�O�� �G�H�V�H�P�S�H�x�R�� �G�H�� �O�D�V��
�H�Q�W�L�G�D�G�H�V���G�H�O���R�U�G�H�Q���Q�D�F�L�R�Q�D�O���H�Q���O�R���T�X�H���F�R�U�U�H�V�S�R�Q�G�H���D���i�U�H�D�V��

�L�Q�H�T�X�L�G�D�G���� �$�� �S�D�U�W�L�U�� �G�H�O�� �&�2�1�3�(�6�� ���������� �G�H�� ������������
�3�R�O�t�W�L�F�D�� �1�D�F�L�R�Q�D�O�� �S�D�U�D�� �O�D�� �7�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�F�L�y�Q�� �’�L�J�L�W�D�O�� �H��
�,�Q�W�H�O�L�J�H�Q�F�L�D�� �$�U�W�L�I�L�F�L�D�O�� �\�� �G�H�O�� �0�R�G�H�O�R�� �,�Q�W�H�J�U�D�G�R�� �G�H��
�3�O�D�Q�H�D�F�L�y�Q�� �\�� �*�H�V�W�L�y�Q�� �V�H�� �E�X�V�F�D�� �I�R�U�W�D�O�H�F�H�U�� �H�O��
�F�R�Q�R�F�L�P�L�H�Q�W�R�� �G�H�� �O�R�V�� �F�L�X�G�D�G�D�Q�R�V�� �H�Q�� �H�O��
�D�S�U�R�Y�H�F�K�D�P�L�H�Q�W�R�� �G�H�� �O�D�V�� �7�,�&�V���� �V�L�H�Q�G�R�� �X�Q�� �H�V�O�D�E�y�Q��
�F�O�D�Y�H�����H�O���S�R�G�H�U���O�R�J�U�D�U���W�H�Q�H�U���X�Q���J�R�E�L�H�U�Q�R���P�i�V���F�H�U�F�D�Q�R��
�D�O�� �F�L�X�G�D�G�D�Q�R���� �D�� �S�D�U�W�L�U�� �G�H�� �O�D�� �L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�F�L�y�Q�� �G�H��
�J�R�E�L�H�U�Q�R�� �G�L�J�L�W�D�O���� �H�Q�� �H�O�� �F�X�D�O�� �H�V�W�R�V�� �S�X�H�G�D�Q�� �W�H�Q�H�U��
�P�~�O�W�L�S�O�H�V���E�H�Q�H�I�L�F�L�R�V�����F�R�P�R���O�D���U�H�D�O�L�]�D�F�L�y�Q���G�H���W�U�i�P�L�W�H�V��
�G�H���I�R�U�P�D���G�L�J�L�W�D�O�����X�Q�D���P�D�\�R�U���F�H�U�F�D�Q�t�D���G�H���O�D���S�R�E�O�D�F�L�y�Q��
�\���H�O���J�R�E�L�H�U�Q�R�����O�D���F�R�Q�V�X�O�W�D���G�H���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�y�Q���V�R�E�U�H���F�y�P�R��
�H�V�� �D�S�O�L�F�D�G�D�� �\�� �F�X�i�O�H�V�� �V�R�Q�� �O�R�V�� �H�I�H�F�W�R�V�� �G�H�� �O�D�� �S�R�O�t�W�L�F�D��
�S�~�E�O�L�F�D�� �H�� �L�Q�I�R�U�P�D�F�L�y�Q�� �G�H�� �O�R�V�� �W�H�U�U�L�W�R�U�L�R�V�� �V�R�E�U�H��
�R�U�G�H�Q�D�P�L�H�Q�W�R���W�H�U�U�L�W�R�U�L�D�O�����P�H�G�L�R���D�P�E�L�H�Q�W�H�����H�F�R�Q�R�P�t�D����
�V�D�O�X�G���� �H�G�X�F�D�F�L�y�Q���� �H�Q�W�U�H�� �R�W�U�R�V�� �W�H�P�D�V���� �T�X�H�� �S�H�U�P�L�W�D��
�W�H�Q�H�U���X�Q�D���P�D�\�R�U���Y�H�U�D�F�L�G�D�G���H�Q���O�D���W�R�P�D���G�H���G�H�F�L�V�L�R�Q�H�V��
�W�D�Q�W�R���G�H���I�D�P�L�O�L�D�V�����H�P�S�U�H�V�D�V���\���W�R�P�D�G�R�U�H�V���G�H���G�H�V�L�F�L�y�Q��
�S�~�E�O�L�F�D�� ���’�H�S�D�U�W�D�P�H�Q�W�R�� �1�D�F�L�R�Q�D�O�� �G�H�� �3�O�D�Q�H�D�F�L�y�Q����
��������������
��
�3�H�V�H�� �D�� �H�V�W�R�V�� �E�H�Q�H�I�L�F�L�R�V���� �V�H�� �L�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�� �V�H�J�~�Q�� �H�O��
�)�R�U�P�X�O�D�U�L�R�� �Ò�Q�L�F�R�� �G�H�� �5�H�S�R�U�W�H�V�� �G�H�� �$�Y�D�Q�F�H�V�� �G�H�� �O�D��
�*�H�V�W�L�y�Q�� ���)�8�5�$�*������ �� �O�t�P�L�W�D�Q�W�H�V�� �S�D�U�D�� �O�R�J�U�D�U�� �O�D��
�W�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�F�L�y�Q�� �G�L�J�L�W�D�O�� �H�Q�� �O�D�V�� �H�Q�W�L�G�D�G�H�V�� �W�H�U�U�L�W�R�U�L�D�O�H�V����
�G�L�I�L�F�X�O�W�D�Q�G�R�� �H�O�� �G�H�V�D�U�U�R�O�O�R�� �\�� �P�D�W�H�U�L�D�O�L�]�D�F�L�y�Q�� �G�H�� �H�V�W�D����
�T�X�H���S�R�G�U�t�D���V�H�U���W�U�D�G�X�F�L�G�D���H�Q���D�X�P�H�Q�W�R���G�H���Y�D�O�R�U���V�R�F�L�D�O��
�\�� �H�F�R�Q�y�P�L�F�R���� �I�R�U�W�D�O�H�F�L�P�L�H�Q�W�R�� �G�H�� �F�D�S�L�W�D�O�� �K�X�P�D�Q�R���� �O�R��
�T�X�H�� �S�U�R�Y�H�D�� �G�H�� �X�Q�D�� �V�R�F�L�H�G�D�G�� �G�L�J�L�W�D�O�� ���’�H�S�D�U�W�D�P�H�Q�W�R��
�1�D�F�L�R�Q�D�O�� �G�H�� �3�O�D�Q�H�D�F�L�y�Q���� �������������� �3�H�V�H�� �D�� �H�V�W�R���� �O�D��
�*�R�E�H�U�Q�D�F�L�y�Q�� �G�H�� �$�Q�W�L�R�T�X�L�D�� �D�~�Q�� �V�L�J�X�H�� �F�R�Q�� �J�U�D�Q�G�H�V��
�E�U�H�F�K�D�V�� �S�D�U�D�� �O�R�J�U�D�U�� �X�Q�D�� �P�H�M�R�U�� �S�U�H�V�W�D�F�L�y�Q�� �G�H�� �O�R�V��
�V�H�U�Y�L�F�L�R�V���G�L�J�L�W�D�O�H�V�����’�H�V�G�H���H�O���3�O�D�Q���7�,�&������������

�F�O�D�Y�H���S�D�U�D���H�O���G�H�V�D�U�U�R�O�O�R���\���P�D�W�H�U�L�D�O�L�]�D�F�L�y�Q���G�H���O�D���W�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�F�L�y�Q��
�G�L�J�L�W�D�O����
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�O�D�V�� �7�H�F�Q�R�O�R�J�t�D�V�� �G�H�� �,�Q�I�R�U�P�D�F�L�y�Q�� �\�� �&�R�P�X�Q�L�F�D�F�L�R�Q�H�V��
���0�L�Q�7�,�&������ �V�H�� �W�U�D�]�D�� �O�D�� �U�X�W�D�� �S�D�U�D�� �O�D�� �W�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�F�L�y�Q��
�G�L�J�L�W�D�O�� �V�H�F�W�R�U�L�D�O�� �\�� �W�H�U�U�L�W�R�U�L�D�O�� �G�R�Q�G�H�� �&�R�O�R�P�E�L�D�� �G�H�E�H��
�H�Q�F�D�P�L�Q�D�U�V�H�� �K�D�F�L�D�� �X�Q�D�� �V�R�F�L�H�G�D�G�� �G�L�J�L�W�D�O�� �\�� �K�D�F�L�D�� �O�D��
�L�Q�G�X�V�W�U�L�D�� ���������� �,�Q�W�H�U�Q�H�W�� �G�H�� �O�D�V�� �F�R�V�D�V���� �D�Q�D�O�t�W�L�F�D��
�D�Y�D�Q�]�D�G�D�� �G�H�� �G�D�W�R�V���� �,�Q�W�H�O�L�J�H�Q�F�L�D�� �$�U�W�L�I�L�F�L�D�O�� ���,�$������
�%�O�R�F�N�F�K�D�L�Q���\���U�H�D�O�L�G�D�G���Y�L�U�W�X�D�O���\���D�X�P�H�Q�W�D�G�D����
��
�3�R�U���H�V�W�H���P�R�W�L�Y�R�����H�O���’�H�S�D�U�W�D�P�H�Q�W�R���G�H���$�Q�W�L�R�T�X�L�D���G�H�E�H��
�S�U�R�S�H�Q�G�H�U���S�R�U���O�D���W�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�F�L�y�Q���G�L�J�L�W�D�O���H�Q���E�X�V�F�D���G�H��
�L�Q�L�F�L�D�W�L�Y�D�V���\���V�R�O�X�F�L�R�Q�H�V���T�X�H���D�W�L�H�Q�G�D�Q���O�D�V���Q�H�F�H�V�L�G�D�G�H�V��
�\�� �S�U�R�E�O�H�P�i�W�L�F�D�V�� �G�H�� �O�R�V�� �F�L�X�G�D�G�D�Q�R�V���� �D�� �W�U�D�Y�p�V�� �G�H��
�V�H�U�Y�L�F�L�R�V�� �V�H�Q�F�L�O�O�R�V���� �i�J�L�O�H�V�� �\�� �T�X�H�� �J�H�Q�H�U�D�Q�� �Y�D�O�R�U��
�S�~�E�O�L�F�R���� �3�D�U�D���H�O�� �O�R�J�U�R�� �G�H���H�V�W�R�V���S�U�R�S�y�V�L�W�R�V���$�Q�W�L�R�T�X�L�D��
�V�H���D�F�R�J�H�U�i���D���O�R�V���O�L�Q�H�D�P�L�H�Q�W�R�V���G�H�O���0�L�Q�7�,�&�����G�R�Q�G�H���V�H��
�S�U�R�S�R�Q�H�� �W�U�D�E�D�M�D�U���� �6�H�U�Y�L�F�L�R�V�� �F�L�X�G�D�G�D�Q�R�V�� �G�L�J�L�W�D�O�H�V����
�K�D�E�L�O�L�W�D�G�R�U���G�H���D�U�T�X�L�W�H�F�W�X�U�D���G�H���O�D���S�R�O�t�W�L�F�D���G�H���*�R�E�L�H�U�Q�R��
�’�L�J�L�W�D�O���\���V�H�J�X�U�L�G�D�G���G�L�J�L�W�D�O����
��
�&�R�Q�V�L�G�H�U�D�Q�G�R���O�R�V���O�L�Q�H�D�P�L�H�Q�W�R�V���G�H���O�D���S�R�O�W�L�F�D���G�H���7�,�&��
�D�S�U�R�E�D�G�R�V�� �H�Q�� �O�D�V�� �E�D�V�H�V�� �G�H�O�� �3�O�D�Q�� �1�D�F�L�R�Q�D�O�� �G�H��
�’�H�V�D�U�U�R�O�O�R�� ���������� �S�R�U�� �&�R�O�R�P�E�L�D���� �3�D�F�W�R��
�S�R�U���O�D���(�T�X�L�G�D�G�D���W�U�D�Y�V���G�H���O�D���/�H�\�������������G�H�������������H�Q��
�V�X���3�D�F�W�R���9�,�,����
��

������������ �$�U�W�F�X�O�R�� ���������� �/�D�V�� �H�Q�W�L�G�D�G�H�V�� �H�V�W�D�W�D�O�H�V�� �G�H�O�� �R�U�G�H�Q��
�Q�D�F�L�R�Q�D�O�� �G�H�E�H�U�Q�� �L�Q�F�R�U�S�R�U�D�U�� �H�Q�� �V�X�V�� �U�H�V�S�H�F�W�L�Y�R�V��
�S�O�D�Q�H�V�� �G�H�� �D�F�F�L�Q�� �H�O�� �F�R�P�S�R�Q�H�Q�W�H�� �G�H�� �W�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�F�L�Q��
�G�L�J�L�W�D�O�� �V�L�J�X�L�H�Q�G�R�� �O�R�V�� �H�V�W�Q�G�D�U�H�V�� �T�X�H�� �S�D�U�D�� �H�V�W�H��
�S�U�R�S�V�L�W�R�� �G�H�I�L�Q�D�� �H�O�� �0�L�Q�L�V�W�H�U�L�R�� �G�H�� �7�H�F�Q�R�O�R�J�D�V�� �G�H�� �O�D��
�,�Q�I�R�U�P�D�F�L�Q�� �\�� �O�D�V�� �&�R�P�X�Q�L�F�D�F�L�R�Q�H�V���� �(�Q�� �W�R�G�R�V�� �O�R�V��
�H�V�F�H�Q�D�U�L�R�V�� �O�D�� �W�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�F�L�Q�� �G�L�J�L�W�D�O�� �G�H�E�H�U��
�L�Q�F�R�U�S�R�U�D�U���O�R�V���F�R�P�S�R�Q�H�Q�W�H�V���D�V�R�F�L�D�G�R�V���D���W�H�F�Q�R�O�R�J�D�V��
�H�P�H�U�J�H�Q�W�H�V���� �G�H�I�L�Q�L�G�R�V�� �F�R�P�R�� �D�T�X�H�O�O�R�V�� �G�H�� �O�D�� �&�X�D�U�W�D��
�5�H�Y�R�O�X�F�L�Q�� �,�Q�G�X�V�W�U�L�D�O���� �H�Q�W�U�H�� �R�W�U�R�V���� �/�D�V�� �H�Q�W�L�G�D�G�H�V��
�W�H�U�U�L�W�R�U�L�D�O�H�V���S�R�G�U�Q���G�H�I�L�Q�L�U���H�V�W�U�D�W�H�J�L�D�V���G�H���F�L�X�G�D�G�H�V���\��
�W�H�U�U�L�W�R�U�L�R�V�� �L�Q�W�H�O�L�J�H�Q�W�H�V���� �S�D�U�D�� �O�R�� �F�X�D�O�� �G�H�E�H�U�Q��
�L�Q�F�R�U�S�R�U�D�U�� �O�R�V�� �O�L�Q�H�D�P�L�H�Q�W�R�V�� �W�F�Q�L�F�R�V�� �H�Q�� �H�O��
�F�R�P�S�R�Q�H�Q�W�H���G�H���W�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�F�L�Q���G�L�J�L�W�D�O���T�X�H���H�O�D�E�R�U�H���H�O��
�0�L�Q�L�V�W�H�U�L�R�� �G�H�� �7�H�F�Q�R�O�R�J�D�V�� �G�H�� �O�D�� �,�Q�I�R�U�P�D�F�L�Q�� �\�� �O�D�V��
�&�R�P�X�Q�L�F�D�F�L�R�Q�H�V����������������
��
�(�Q�� �H�V�W�H�� �V�H�Q�W�L�G�R���� �H�O�� �J�R�E�L�H�U�Q�R�� �G�H�S�D�U�W�D�P�H�Q�W�D�O���� �G�H�� �O�D��
�P�D�Q�R�� �F�R�Q�� �H�O�� �0�L�Q�L�V�W�H�U�L�R�� �G�H�� �7�H�F�Q�R�O�R�J�t�D�V�� �G�H�� �O�D��
�,�Q�I�R�U�P�D�F�L�y�Q�� �\�� �O�D�V�� �&�R�P�X�Q�L�F�D�F�L�R�Q�H�V���� �W�U�D�E�D�M�D�U�i�Q�� �H�Q�� �O�D��
�L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�F�L�y�Q�� �G�H�� �H�V�W�U�D�W�H�J�L�D�V�� �F�R�Q�M�X�Q�W�D�V�� �T�X�H��
�S�H�U�P�L�W�D�Q���X�Q���D�G�H�F�X�D�G�R���D�F�F�H�V�R�����X�V�R���\���D�S�U�R�S�L�D�F�L�y�Q���G�H��
�O�D�V���7�,�&���H�Q���H�O���’�H�S�D�U�W�D�P�H�Q�W�R�����(�V�W�H���W�U�D�E�D�M�R���F�R�R�U�G�L�Q�D�G�R��
�L�P�S�X�O�V�D�U�i���H�O���G�H�V�D�U�U�R�O�O�R���S�U�R�G�X�F�W�L�Y�R���\���O�D���F�R�P�S�H�W�L�W�L�Y�L�G�D�G��
�G�H�O���W�H�U�U�L�W�R�U�L�R����
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��
�3�U�R�S�H�Q�G�H�U�� �S�R�U�� �O�D�� �W�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�F�L�y�Q�� �G�L�J�L�W�D�O�� �H�Q�� �E�X�V�F�D�� �G�H�� �L�Q�L�F�L�D�W�L�Y�D�V�� �\�� �V�R�O�X�F�L�R�Q�H�V�� �T�X�H�� �D�W�L�H�Q�G�D�Q�� �O�D�V�� �Q�H�F�H�V�L�G�D�G�H�V�� �\��
�S�U�R�E�O�H�P�i�W�L�F�D�V���G�H���O�D���S�R�E�O�D�F�L�y�Q�����D���W�U�D�Y�p�V���G�H���V�H�U�Y�L�F�L�R�V���V�H�Q�F�L�O�O�R�V�����i�J�L�O�H�V���\���T�X�H���J�H�Q�H�U�D�Q���Y�D�O�R�U���S�~�E�O�L�F�R�����3�D�U�D���H�O���O�R�J�U�R���G�H��
�H�V�W�R�V���S�U�R�S�y�V�L�W�R�V���$�Q�W�L�R�T�X�L�D���V�H���D�F�R�J�H�U�i���D���O�R�V���O�L�Q�H�D�P�L�H�Q�W�R�V���G�H���0�L�Q�7�,�&���G�R�Q�G�H���V�H���S�U�R�S�R�Q�H���W�U�D�E�D�M�D�U�����6�H�U�Y�L�F�L�R�V���G�L�J�L�W�D�O�H�V����
�D�U�T�X�L�W�H�F�W�X�U�D���7�,���F�R�P�R���K�D�E�L�O�L�W�D�G�R�U���G�H���O�D���S�R�O�t�W�L�F�D���G�H���*�R�E�L�H�U�Q�R���’�L�J�L�W�D�O���\���V�H�J�X�U�L�G�D�G���G�L�J�L�W�D�O����
��
Indicadores de resultado: 
��

��
�1�R�W�D�� �W�p�F�Q�L�F�D���� �O�D�� �*�R�E�H�U�Q�D�F�L�y�Q���G�H�� �$�Q�W�L�R�T�X�L�D�� �L�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�U�i�� �\�� �S�U�H�V�H�Q�W�D�U�i�� �D�Q�X�D�O�P�H�Q�W�H�� �O�D�� �G�H�V�D�J�U�H�J�D�F�L�y�Q�� �S�R�E�O�D�F�L�R�Q�D�O�� �\�� �J�H�R�J�U�i�I�L�F�D���G�H���O�R�V��
�L�Q�G�L�F�D�G�R�U�H�V���� �G�H�� �D�F�X�H�U�G�R�� �F�R�Q�� �O�D�� �F�D�S�D�F�L�G�D�G�� �G�H�� �O�R�V�� �V�L�V�W�H�P�D�V�� �G�H�� �U�H�J�L�V�W�U�R�� �H�� �L�Q�I�R�U�P�D�F�L�y�Q�� �G�H�� �O�D�V�� �G�H�S�H�Q�G�H�Q�F�L�D�V�� �G�H�� �O�D�� �$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�F�L�y�Q��
�’�H�S�D�U�W�D�P�H�Q�W�D�O�����7�U�D�E�D�M�D�U�H�P�R�V���D���V�X���Y�H�]���H�Q���P�H�M�R�U�D�U���O�D���F�X�O�W�X�U�D���G�H�O���G�D�W�R���T�X�H���S�H�U�P�L�W�D���O�D���G�L�V�S�R�Q�L�E�L�O�L�G�D�G���G�H���H�V�W�H���W�L�S�R���G�H���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�y�Q����
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2.7.1. Programa 1: Transformación para una Antioquia digital 
��

��
��
Responsable:���6�H�F�U�H�W�D�U�t�D���G�H���*�H�V�W�L�y�Q���+�X�P�D�Q�D���\���’�H�V�D�U�U�R�O�O�R���2�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�R�Q�D�O��
Corresponsables:���6�H�F�U�H�W�D�U�t�D���G�H���&�R�P�S�H�W�L�W�L�Y�L�G�D�G���\���3�U�R�G�X�F�W�L�Y�L�G�D�G�� 
��
�/�D�� �P�R�G�H�U�Q�L�]�D�F�L�y�Q�� �\�� �G�L�J�L�W�D�O�L�]�D�F�L�y�Q�� �G�H�O�� �W�H�U�U�L�W�R�U�L�R�� �V�H��
�F�R�Q�Y�H�U�W�L�U�i�� �H�Q�� �X�Q�� �I�D�F�W�R�U�� �L�Q�G�L�V�S�H�Q�V�D�E�O�H�� �S�D�U�D�� �H�O��
�G�H�V�D�U�U�R�O�O�R���G�H���O�D���H�G�X�F�D�F�L�y�Q�����O�D���V�D�O�X�G�����H�O���W�U�D�Q�V�S�R�U�W�H�����\��
�O�D�� �L�Q�I�U�D�H�V�W�U�X�F�W�X�U�D���� �H�Q�W�U�H�� �R�W�U�R�V���� �3�D�U�D�� �H�V�W�R�� �V�H�� �G�H�E�H��
�K�D�F�H�U���X�V�R���G�H���O�R�V���D�Y�D�Q�F�H�V���W�H�F�Q�R�O�y�J�L�F�R�V���\���W�H�F�Q�R�O�R�J�t�D�V��
�G�L�V�U�X�S�W�L�Y�D�V�� �G�H�� �O�D�V�� �~�O�W�L�P�D�V�� �G�p�F�D�G�D�V�� �T�X�H�� �U�H�D�O�P�H�Q�W�H��
�L�P�S�D�F�W�H�Q�� �O�D�� �F�D�O�L�G�D�G�� �G�H�� �Y�L�G�D�� �G�H�� �O�D�V�� �S�H�U�V�R�Q�D�V�� �\�� �T�X�H��
�I�D�F�L�O�L�W�H�Q���H�O���D�F�F�H�V�R���D���O�D���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�y�Q����
��
�/�D�� �H�U�D�� �G�L�J�L�W�D�O�� �H�V�W�i�� �O�O�H�Y�D�Q�G�R�� �D�� �T�X�H�� �O�D�V�� �D�F�W�L�Y�L�G�D�G�H�V��
�U�X�W�L�Q�D�U�L�D�V�� �G�H�� �O�D�� �H�F�R�Q�R�P�t�D�� �P�X�Q�G�L�D�O�� �V�H�D�Q��
�U�H�H�P�S�O�D�]�D�G�D�V���S�D�X�O�D�W�L�Q�D�P�H�Q�W�H���S�R�U���V�H�U�Y�L�F�L�R�V���G�L�J�L�W�D�O�H�V����
�G�H�� �D�K�t�� �T�X�H�� �V�H�D���L�P�S�R�U�W�D�Q�W�H�� �T�X�H�� �H�O�� �’�H�S�D�U�W�D�P�H�Q�W�R���G�H��

�$�Q�W�L�R�T�X�L�D�� �W�H�Q�J�D�� �X�Q�D�� �K�R�M�D�� �G�H�� �U�X�W�D�� �F�O�D�U�D�� �S�D�U�D�� �X�Q�D��
�W�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�F�L�y�Q�� �G�L�J�L�W�D�O�� �L�Q�F�O�X�\�H�Q�W�H�� �\�� �H�T�X�L�W�D�W�L�Y�D�� �\�� �V�H��
�K�D�F�H���Q�H�F�H�V�D�U�L�R���D�F�R�U�W�D�U���O�D�V���E�D�U�U�H�U�D�V���S�D�U�D���O�D���D�G�R�S�F�L�y�Q��
�G�H�� �W�H�F�Q�R�O�R�J�t�D�V�� �G�L�J�L�W�D�O�H�V�� �T�X�H�� �S�H�U�P�L�W�D�Q�� �T�X�H�� �O�R�V��
�F�L�X�G�D�G�D�Q�R�V���S�X�H�G�D�Q���D�F�F�H�G�H�U���I�i�F�L�O�P�H�Q�W�H���D���O�R�V���W�U�i�P�L�W�H�V��
�\�� �V�H�U�Y�L�F�L�R�V�� �T�X�H�� �R�I�U�H�F�H�� �H�O�� �’�H�S�D�U�W�D�P�H�Q�W�R���� �L�Q�F�O�X�\�H�Q�G�R��
�D�T�X�H�O�O�R�V�� �0�X�Q�L�F�L�S�L�R�� �G�H�� �O�R�V�� �3�U�R�J�U�D�P�D�V�� �G�H�� �’�H�V�D�U�U�R�O�O�R��
�F�R�Q�� �(�Q�I�R�T�X�H�� �7�H�U�U�L�W�R�U�L�D�O�� ���3�’�(�7���� �\�� �O�D�V�� �=�R�Q�D�V�� �P�i�V��
�$�I�H�F�W�D�G�D�V�� �S�R�U�� �H�O�� �&�R�Q�I�O�L�F�W�R�� �$�U�P�D�G�R�� ���=�2�0�$�&������
�O�R�J�U�D�Q�G�R�� �F�R�Q�� �H�V�W�R�� �E�H�Q�H�I�L�F�L�D�U�� �G�L�U�H�F�W�D�P�H�Q�W�H�� �O�D��
�H�F�R�Q�R�P�t�D�� �G�H�� �O�D�� �F�L�X�G�D�G�D�Q�t�D�� �\�� �K�D�F�H�U�� �G�H�� �X�Q�� �H�V�W�D�G�R��
�F�D�G�D���Y�H�]���P�i�V���H�I�L�F�L�H�Q�W�H���\���F�R�P�S�H�W�L�W�L�Y�R��

 
Indicadores de producto: 
��

�1�R�W�D�� �W�p�F�Q�L�F�D���� �O�D�� �*�R�E�H�U�Q�D�F�L�y�Q���G�H�� �$�Q�W�L�R�T�X�L�D�� �L�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�U�i�� �\�� �S�U�H�V�H�Q�W�D�U�i�� �D�Q�X�D�O�P�H�Q�W�H�� �O�D�� �G�H�V�D�J�U�H�J�D�F�L�y�Q�� �S�R�E�O�D�F�L�R�Q�D�O�� �\�� �J�H�R�J�U�i�I�L�F�D���G�H���O�R�V��
�L�Q�G�L�F�D�G�R�U�H�V���� �G�H�� �D�F�X�H�U�G�R�� �F�R�Q�� �O�D�� �F�D�S�D�F�L�G�D�G�� �G�H�� �O�R�V�� �V�L�V�W�H�P�D�V�� �G�H�� �U�H�J�L�V�W�U�R�� �H�� �L�Q�I�R�U�P�D�F�L�y�Q�� �G�H�� �O�D�V�� �G�H�S�H�Q�G�H�Q�F�L�D�V�� �G�H�� �O�D�� �$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�F�L�y�Q��
�’�H�S�D�U�W�D�P�H�Q�W�D�O�����7�U�D�E�D�M�D�U�H�P�R�V���D���V�X���Y�H�]���H�Q���P�H�M�R�U�D�U���O�D���F�X�O�W�X�U�D���G�H�O���G�D�W�R���T�X�H���S�H�U�P�L�W�D���O�D���G�L�V�S�R�Q�L�E�L�O�L�G�D�G���G�H���H�V�W�H���W�L�S�R���G�H���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�y�Q����
��
Acciones para el fortalecimiento en contexto de COVID-19: 
��

��
��
��
��
��
��
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2.7.2. Programa 2: Uso y apropiación de las Tecnologías de Información para el Departamento 
de Antioquia 
��

��
��
Responsable:���6�H�F�U�H�W�D�U�t�D���G�H���*�H�V�W�L�y�Q���+�X�P�D�Q�D���\���’�H�V�D�U�U�R�O�O�R���2�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�R�Q�D�O��
Corresponsables:���2�I�L�F�L�Q�D���G�H���&�R�P�X�Q�L�F�D�F�L�R�Q�H�V�����7�H�O�H�D�Q�W�L�R�T�X�L�D��
��
�(�O���F�U�H�F�L�P�L�H�Q�W�R���G�H�O���X�V�R���G�H���L�Q�W�H�U�Q�H�W���H�Q���&�R�O�R�P�E�L�D���\���H�Q��
�$�Q�W�L�R�T�X�L�D���H�[�L�J�H���X�Q���F�D�P�E�L�R���H�Q���O�D���F�X�O�W�X�U�D���\���H�Q���O�D���I�R�U�P�D��
�F�R�P�R���V�H���U�H�O�D�F�L�R�Q�D�Q���O�R�V���F�L�X�G�D�G�D�Q�R�V���F�R�Q���H�O���(�V�W�D�G�R�����O�R��
�T�X�H���Q�R�V���O�O�H�Y�D���D���W�H�Q�H�U���X�Q�D���W�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�F�L�y�Q���H�Q���O�D���R�I�H�U�W�D��
�G�H�� �G�L�F�K�R�V�� �V�H�U�Y�L�F�L�R�V�� �\�� �H�Q�� �O�D�� �P�D�Q�H�U�D�� �F�y�P�R�� �O�R�V��
�F�L�X�G�D�G�D�Q�R�V���L�Q�W�H�U�D�F�W�~�D�Q���F�R�Q���H�O���(�V�W�D�G�R������
��
�(�V�W�D�� �W�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�F�L�y�Q�� �G�L�J�L�W�D�O�� �U�H�T�X�L�H�U�H�� �G�H�� �X�Q�D��
�R�U�L�H�Q�W�D�F�L�y�Q���S�D�U�D���H�O���X�V�R���D�G�H�F�X�D�G�R���\���V�H�J�X�U�R���S�R�U���S�D�U�W�H��
�G�H���O�R�V���F�L�X�G�D�G�D�Q�R�V���G�H���O�D�V���7�H�F�Q�R�O�R�J�L�D�V���G�H���,�Q�I�R�U�P�D�F�L�y�Q��
�\���&�R�P�X�Q�L�F�D�F�L�R�Q�H�V�����7�,�&�����\���G�H���O�R�V���V�H�U�Y�L�F�L�R�V���R�I�U�H�F�L�G�R�V��
�S�R�U���O�D���H�Q�W�L�G�D�G�����(�V�W�R�V���F�D�P�E�L�R�V���F�R�Q�W�U�L�E�X�\�H�Q���D���P�H�M�R�U�D�U��
�V�X�� �F�D�O�L�G�D�G�� �G�H�� �Y�L�G�D���� �G�L�V�P�L�Q�X�\�H�Q�� �O�D�� �L�Q�H�T�X�L�G�D�G�� �H�Q�� �H�O��
�D�F�F�H�V�R���D���O�R�V���U�H�F�X�U�V�R�V���\���S�H�U�P�L�W�H�Q���T�X�H���O�R�V���F�L�X�G�D�G�D�Q�R�V��

�V�H�� �H�P�S�R�G�H�U�H�Q�� �\�� �S�D�U�W�L�F�L�S�H�Q�� �H�Q�� �O�D�V�� �G�H�F�L�V�L�R�Q�H�V�� �G�H�O��
�(�V�W�D�G�R���T�X�H���W�L�H�Q�H�Q���L�P�S�D�F�W�R���V�R�E�U�H���H�O�O�R�V������
��
�(�V�� �S�R�U�� �H�V�W�R�� �S�R�U�� �O�R�� �T�X�H�� �V�H�� �K�D�F�H�� �Q�H�F�H�V�D�U�L�R�� �T�X�H�� �O�D�V��
�S�H�U�V�R�Q�D�V���V�H���S�U�H�S�D�U�H�Q���S�D�U�D���D�E�R�U�G�D�U���O�R�V���F�D�P�E�L�R�V���T�X�H��
�H�[�L�J�H���O�D���F�X�D�U�W�D���U�H�Y�R�O�X�F�L�y�Q���L�Q�G�X�V�W�U�L�D�O�������5�,������
��
�/�D�� �*�R�E�H�U�Q�D�F�L�y�Q�� �G�H�� �$�Q�W�L�R�T�X�L�D�� �S�U�H�W�H�Q�G�H�� �S�U�R�P�R�Y�H�U��
�S�O�D�Q�H�V�� �G�H�� �D�S�U�R�S�L�D�F�L�y�Q�� �H�Q�� �O�D�V�� �7�,�&�� �S�D�U�D�� �I�R�P�H�Q�W�D�U�� �H�O��
�X�V�R�� �G�H�� �O�D�V�� �K�H�U�U�D�P�L�H�Q�W�D�V�� �\�� �V�H�U�Y�L�F�L�R�V�� �G�L�J�L�W�D�O�H�V��
�G�L�V�S�R�Q�L�E�O�H�V���� �H�Q�� �O�D�V�� �D�F�W�L�Y�L�G�D�G�H�V�� �F�R�W�L�G�L�D�Q�D�V�� �G�H�� �O�D�V��
�S�R�E�O�D�F�L�R�Q�H�V�� �T�X�H�� �K�D�E�L�W�D�Q�� �H�Q�� �H�O�� �W�H�U�U�L�W�R�U�L�R�� �D�Q�W�L�R�T�X�H�x�R����
�E�X�V�F�D�Q�G�R�� �H�O�� �X�V�R�� �U�H�V�S�R�Q�V�D�E�O�H�� �\�� �D�G�H�F�X�D�G�R�� �G�H�� �O�R�V��
�V�H�U�Y�L�F�L�R�V���G�L�J�L�W�D�O�H�V���S�D�U�D���G�L�V�P�L�Q�X�L�U���O�D���G�H�V�L�J�X�D�O�G�D�G���H�Q���H�O��
�D�F�F�H�V�R���D���O�D�V���Q�X�H�Y�D�V���W�H�F�Q�R�O�R�J�t�D�V����

 
Indicadores de producto: 
��

��

��

��
�1�R�W�D�� �W�p�F�Q�L�F�D���� �O�D�� �*�R�E�H�U�Q�D�F�L�y�Q���G�H�� �$�Q�W�L�R�T�X�L�D�� �L�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�U�i�� �\�� �S�U�H�V�H�Q�W�D�U�i�� �D�Q�X�D�O�P�H�Q�W�H�� �O�D�� �G�H�V�D�J�U�H�J�D�F�L�y�Q�� �S�R�E�O�D�F�L�R�Q�D�O�� �\�� �J�H�R�J�U�i�I�L�F�D���G�H���O�R�V��
�L�Q�G�L�F�D�G�R�U�H�V���� �G�H�� �D�F�X�H�U�G�R�� �F�R�Q�� �O�D�� �F�D�S�D�F�L�G�D�G�� �G�H�� �O�R�V�� �V�L�V�W�H�P�D�V�� �G�H�� �U�H�J�L�V�W�U�R�� �H�� �L�Q�I�R�U�P�D�F�L�y�Q�� �G�H�� �O�D�V�� �G�H�S�H�Q�G�H�Q�F�L�D�V�� �G�H�� �O�D�� �$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�F�L�y�Q��
�’�H�S�D�U�W�D�P�H�Q�W�D�O�����7�U�D�E�D�M�D�U�H�P�R�V���D���V�X���Y�H�]���H�Q���P�H�M�R�U�D�U���O�D���F�X�O�W�X�U�D���G�H�O���G�D�W�R���T�X�H���S�H�U�P�L�W�D���O�D���G�L�V�S�R�Q�L�E�L�O�L�G�D�G���G�H���H�V�W�H���W�L�S�R���G�H���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�y�Q����
��
��
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2.7.3. Programa 3: Conectividad e infraestructura TIC 
��

��
��
Responsable:���6�H�F�U�H�W�D�U�t�D���G�H���*�H�V�W�L�y�Q���+�X�P�D�Q�D���\���’�H�V�D�U�U�R�O�O�R���2�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�R�Q�D�O����
Corresponsables:���6�H�F�U�H�W�D�U�t�D���G�H���&�R�P�S�H�W�L�W�L�Y�L�G�D�G���\���3�U�R�G�X�F�W�L�Y�L�G�D�G�����7�H�O�H�D�Q�W�L�R�T�X�L�D��
��
�)�R�U�W�D�O�H�F�H�U���O�D���F�R�Q�H�F�W�L�Y�L�G�D�G���R���O�D���L�Q�I�U�D�H�V�W�U�X�F�W�X�U�D���7�,�&���T�X�H��
�S�H�U�P�L�W�D�� �G�H�V�D�U�U�R�O�O�D�U�� �S�U�R�\�H�F�W�R�V�� �W�U�D�Q�V�Y�H�U�V�D�O�H�V�� �T�X�H��
�D�S�R�\�H�Q���O�D���W�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�F�L�y�Q���G�L�J�L�W�D�O���H�Q���H�O���’�H�S�D�U�W�D�P�H�Q�W�R���G�H��
�$�Q�W�L�R�T�X�L�D���� �S�D�U�D�� �I�D�F�L�O�L�W�D�U�� �H�O�� �D�F�F�H�V�R�� �D�� �O�R�V�� �V�H�U�Y�L�F�L�R�V��
�G�L�J�L�W�D�O�H�V���T�X�H���U�H�T�X�L�H�U�H�Q���O�R�V���F�L�X�G�D�G�D�Q�R�V����
��
�3�D�U�D�� �F�H�U�U�D�U�� �O�D�� �E�U�H�F�K�D�� �G�L�J�L�W�D�O�� �\�� �G�L�V�P�L�Q�X�L�U�� �O�D�� �L�Q�H�T�X�L�G�D�G����
�Q�R�� �E�D�V�W�D�� �F�R�Q�� �H�Q�W�U�H�J�D�U�� �F�R�Q�H�F�W�L�Y�L�G�D�G���� �(�V�� �Q�H�F�H�V�D�U�L�R��
�R�I�U�H�F�H�U�� �V�H�U�Y�L�F�L�R�V�� �G�L�J�L�W�D�O�H�V�� �T�X�H�� �S�H�U�P�L�W�D�Q�� �D�� �O�R�V��
�F�L�X�G�D�G�D�Q�R�V�� �F�R�Q�H�F�W�D�G�R�V���� �D�S�U�R�Y�H�F�K�D�U�� �O�D�V�� �K�H�U�U�D�P�L�H�Q�W�D�V��
�H�Q�� �S�U�R�� �G�H�� �V�X�� �F�U�H�F�L�P�L�H�Q�W�R�� �L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O���� �I�D�P�L�O�L�D�U���� �V�R�F�L�D�O�� �\��
�H�F�R�Q�y�P�L�F�R���� �6�H�� �G�H�E�H�� �I�D�Y�R�U�H�F�H�U�� �O�D�� �I�R�U�P�D�F�L�y�Q�� �F�X�O�W�X�U�D�O����
�S�U�R�G�X�F�W�L�Y�D�����S�R�O�t�W�L�F�D���\���H�Q���O�D���P�D�\�R�U���F�D�Q�W�L�G�D�G���G�H���i�P�E�L�W�R�V��
�S�R�V�L�E�O�H�V���S�D�U�D���F�D�G�D���X�Q�R���G�H���O�R�V���D�Q�W�L�R�T�X�H�x�R�V����
��
�(�Q���D�U�W�L�F�X�O�D�F�L�y�Q���F�R�Q���H�O���*�R�E�L�H�U�Q�R���1�D�F�L�R�Q�D�O���\���V�X���L�Q�F�L�D�W�L�Y�D��
�G�H���,�Q�F�O�X�V�L�Q���6�R�F�L�D�O���’�L�J�L�W�D�O�����H�V���X�Q�D���U�H�V�S�X�H�V�W�D���D�O���K�H�F�K�R��
�G�H���T�X�H�����V�L���O�R�V���E�H�Q�H�I�L�F�L�R�V���G�H���O�D�V���7�,�&���V�O�R���O�O�H�J�D�V�H�Q���D���X�Q��
�J�U�X�S�R�� �U�H�G�X�F�L�G�R�� �G�H�� �F�R�O�R�P�E�L�D�Q�R�V���� �H�O�� �H�I�H�F�W�R�� �V�H�U�D�� �X�Q��
�D�X�P�H�Q�W�R���H�Q�� �O�D�V���E�U�H�F�K�D�V���V�R�F�L�D�O�H�V�� �\�� �H�F�R�Q�P�L�F�D�V�� �H�Q���H�O��
�S�D�V���� �3�R�U�� �O�R�� �W�D�Q�W�R���� �I�R�F�D�O�L�]�D�� �S�U�R�J�U�D�P�D�V�� �S�D�U�D�� �O�O�H�Y�D�U��
�F�R�Q�H�F�W�L�Y�L�G�D�G���D���S�R�E�O�D�F�L�R�Q�H�V���\���J�U�X�S�R�V���T�X�H���S�R�U���U�D�]�R�Q�H�V��
�H�F�R�Q�P�L�F�D�V�����V�R�F�L�D�O�H�V�����J�H�R�J�U�I�L�F�D�V���R���F�X�O�W�X�U�D�O�H�V���Q�R���K�D�Q��
�V�L�G�R�� �D�W�H�Q�G�L�G�D�V�� �G�L�U�H�F�W�D�P�H�Q�W�H�� �S�R�U�� �H�O�� �P�H�U�F�D�G�R���� �(�V�W�R�V��
�S�U�R�J�U�D�P�D�V�� �G�H�� �F�R�Q�H�F�W�L�Y�L�G�D�G�� �W�L�H�Q�H�Q�� �X�Q�D�� �G�L�P�H�Q�V�L�Q��
�G�L�U�H�F�W�D�����H�Q���T�X�H���V�H���I�D�F�L�O�L�W�D���O�D���R�E�W�H�Q�F�L�Q���G�H���O�R�V���V�H�U�Y�L�F�L�R�V��
�G�H�� �F�R�P�X�Q�L�F�D�F�L�R�Q�H�V�� �S�R�U�� �S�D�U�W�H�� �G�H�� �O�D�V�� �S�H�U�V�R�Q�D�V����
�P�H�G�L�D�Q�W�H���L�Q�L�F�L�D�W�L�Y�D�V���T�X�H���D�\�X�G�D�Q���D���V�X�S�H�U�D�U���O�D�V���E�D�U�U�H�U�D�V��
�G�H���D�S�U�R�S�L�D�F�L�Q���\���D�V�H�T�X�L�E�L�O�L�G�D�G����
��
�$�V���P�L�V�P�R�����F�X�H�Q�W�D���F�R�Q���X�Q�D���G�L�P�H�Q�V�L�Q���V�R�F�L�D�O�����H�Q���O�D���T�X�H��
�V�H�� �S�U�R�Y�H�H�Q�� �V�R�O�X�F�L�R�Q�H�V�� �G�H�� �F�R�Q�H�F�W�L�Y�L�G�D�G�� �F�R�P�X�Q�L�W�D�U�L�D�V��
�T�X�H�� �W�L�H�Q�H�Q�� �S�R�U�� �S�U�R�S�V�L�W�R���J�D�U�D�Q�W�L�]�D�U�� �D�F�F�H�V�R�� �D�� �,�Q�W�H�U�Q�H�W��
�P�L�H�Q�W�U�D�V���V�H���H�V�W�D�E�O�H�F�H���F�R�E�H�U�W�X�U�D���S�H�U�P�D�Q�H�Q�W�H���S�R�U���S�D�U�W�H��
�G�H�O�� �P�H�U�F�D�G�R�� �\���� �G�H�� �H�V�W�H�� �P�R�G�R���� �F�H�U�U�D�U�� �O�D�� �E�U�H�F�K�D�� �H�Q�� �H�O��
�G�H�V�D�U�U�R�O�O�R���G�H���O�D�V���K�D�E�L�O�L�G�D�G�H�V���G�L�J�L�W�D�O�H�V����
��
�’�H�V�G�H�� �0�L�Q�7�,�&�� �V�H�� �S�O�D�Q�W�H�D�� �G�H�V�D�U�U�R�O�O�D�U�� �H�Q�� �$�Q�W�L�R�T�X�L�D��
�S�U�R�\�H�F�W�R�V���G�H���F�R�Q�H�F�W�L�Y�L�G�D�G���U�X�U�D�O���\���X�U�E�D�Q�D�����\���S�U�R�\�H�F�W�R�V��
�T�X�H�� �S�U�R�Y�H�D�Q�� �V�R�O�X�F�L�R�Q�H�V�� �G�H�� �F�R�Q�H�F�W�L�Y�L�G�D�G�� �F�R�P�X�Q�L�W�D�U�L�D����
�W�R�G�R�� �F�R�Q�� �H�O�� �I�L�Q�� �G�H�� �G�D�U�� �D�F�F�H�V�R�� �X�Q�L�Y�H�U�V�D�O�� �D�� �,�Q�W�H�U�Q�H�W����
�0�H�G�L�D�Q�W�H���O�D�V���V�L�J�X�L�H�Q�W�H�V���H�V�W�U�D�W�H�J�L�D�V����

��
������ �3�U�R�\�H�F�W�R�V�� �G�H�� �D�F�F�H�V�R�� �X�Q�L�Y�H�U�V�D�O�� �V�R�V�W�H�Q�L�E�O�H�V�� �H�Q��

�F�H�Q�W�U�R���S�R�E�O�D�G�R�V���G�H���]�R�Q�D�V���U�X�U�D�O�H�V����
��

�D���� �=�R�Q�D�V�� �’�L�J�L�W�D�O�H�V�� �5�X�U�D�O�H�V���� �V�R�Q�� �H�V�S�D�F�L�R�V�� �G�H��
�D�F�F�H�V�R�� �J�U�D�W�X�L�W�R�� �D�� �L�Q�W�H�U�Q�H�W�� �D�� �G�L�V�S�R�V�L�F�L�R�Q�� �G�H�� �O�R�V��
�K�D�E�L�W�D�Q�W�H�V�� �G�H�� �O�D�V�� �i�U�H�D�V�� �U�X�U�D�O�H�V���� �’�L�V�S�R�Q�L�E�O�H�V�� ������
�K�R�U�D�V���\���F�R�Q���F�R�E�H�U�W�X�U�D���H�Q�W�U�H���������������\�������������P�W�V������

��
�E���� �&�H�Q�W�U�R�V�� �’�L�J�L�W�D�O�H�V�� �5�X�U�D�O�H�V���� �V�H�U�i�Q�� �H�V�S�D�F�L�R�V�� �G�H��
�D�F�F�H�V�R���D���L�Q�W�H�U�Q�H�W���J�U�D�W�X�L�W�R�V���T�X�H���V�H���X�E�L�F�D�U�i�Q���H�Q���V�X��
�P�D�\�R�U�t�D�� �H�Q�� �V�H�G�H�V�� �H�G�X�F�D�W�L�Y�D�V�� �U�X�U�D�O�H�V���� �D�V�t�� �F�R�P�R��
�S�X�H�V�W�R�V�� �G�H�� �V�D�O�X�G���� �J�X�D�U�Q�L�F�L�R�Q�H�V�� �P�L�O�L�W�D�U�H�V���� �F�R�Q��
�R�S�H�U�D�F�L�y�Q���D���O�D�U�J�R���S�O�D�]�R������

��
������ �3�U�R�\�H�F�W�R�V�� �S�D�U�D�� �P�D�V�L�I�L�F�D�U���O�D�� �~�O�W�L�P�D�� �P�L�O�O�D�� �H�Q�� �]�R�Q�D�V��

�X�U�E�D�Q�D�V�����0�L�Q�7�,�&���E�X�V�F�D���D�X�P�H�Q�W�D�U���O�D���S�H�Q�H�W�U�D�F�L�y�Q���D�O��
�V�H�U�Y�L�F�L�R���G�H���L�Q�W�H�U�Q�H�W���H�Q���K�R�J�D�U�H�V���G�H���H�V�W�U�D�W�R�������\�������H�Q��
�]�R�Q�D�V���X�U�E�D�Q�D�V�����(�V�W�R�V���S�U�R�J�U�D�P�D�V���V�H���G�L�Y�L�G�H�Q���H�Q�����D����
�,�Q�F�H�Q�W�L�Y�R�V���D���O�D�� �R�I�H�U�W�D���� �E���� �,�Q�F�H�Q�W�L�Y�R�V���D���O�D���G�H�P�D�Q�G�D��
�G�H�� �L�Q�W�H�U�Q�H�W�� �I�L�M�R�� �\�� �F���� �=�R�Q�D�V�� �G�L�J�L�W�D�O�H�V�� �X�U�E�D�Q�D�V��
���H�V�S�D�F�L�R�V�� �S�~�E�O�L�F�R�V�� �H�Q�� �O�D�V�� �F�D�E�H�F�H�U�D�V�� �P�X�Q�L�F�L�S�D�O�H�V��
�F�R�Q�� �F�R�Q�H�[�L�y�Q�� �L�Q�D�O�i�P�E�U�L�F�D�� �D�� �L�Q�W�H�U�Q�H�W�� �J�U�D�W�X�L�W�R�� �S�D�U�D��
�T�X�H���O�D�V���S�H�U�V�R�Q�D�V���F�R�Q�R�]�F�D�Q�����D�F�F�H�G�D�Q���\���V�H���D�S�U�R�S�L�H�Q��
�G�H���O�D�V���R�S�R�U�W�X�Q�L�G�D�G�H�V���\���E�H�Q�H�I�L�F�L�R�V���T�X�H���R�I�U�H�F�H�Q���O�D�V��
�7�,�&��������

��
������ �$�S�R�\�R���D�O���I�R�U�W�D�O�H�F�L�P�L�H�Q�W�R���G�H���O�D���L�Q�V�W�L�W�X�F�L�R�Q�D�O�L�G�D�G���7�,�&����
��
������ �(�O�L�P�L�Q�D�F�L�y�Q�� �G�H�� �E�D�U�U�H�U�D�V�� �D�O�� �G�H�V�S�O�L�H�J�H�� �G�H��

�L�Q�I�U�D�H�V�W�U�X�F�W�X�U�D�� �G�H�� �W�H�O�H�F�R�P�X�Q�L�F�D�F�L�R�Q�H�V���� �(�Q��
�$�Q�W�L�R�T�X�L�D���V�R�Q���������P�X�Q�L�F�L�S�L�R�V���T�X�H���Q�R���K�D�Q���D�G�R�S�W�D�G�R��
�O�D�� �Q�R�U�P�D�W�L�Y�L�G�D�G�� �T�X�H�� �O�H�V�� �S�H�U�P�L�W�H�� �H�O�� �G�H�V�S�O�L�H�J�H�� �G�H��
�L�Q�I�U�D�H�V�W�U�X�F�W�X�U�D���H�Q���V�X���W�H�U�U�L�W�R�U�L�R������

��
������ �3�U�R�Y�L�V�L�y�Q�� �G�H�� �K�H�U�U�D�P�L�H�Q�W�D�V�� �\�� �D�S�U�R�S�L�D�F�L�y�Q�� �G�H�� �7�,�&��

�S�D�U�D���3�H�U�V�R�Q�D�V���F�R�Q���G�L�V�F�D�S�D�F�L�G�D�G����
��

������ �7�,�&���F�R�P�R���K�H�U�U�D�P�L�H�Q�W�D�V���S�D�U�D���G�L�V�P�L�Q�X�L�U���O�D���E�U�H�F�K�D���G�H��
�J�p�Q�H�U�R��
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Indicadores de producto: 
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��
�1�R�W�D�� �W�p�F�Q�L�F�D���� �O�D�� �*�R�E�H�U�Q�D�F�L�y�Q���G�H�� �$�Q�W�L�R�T�X�L�D�� �L�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�U�i�� �\�� �S�U�H�V�H�Q�W�D�U�i�� �D�Q�X�D�O�P�H�Q�W�H�� �O�D�� �G�H�V�D�J�U�H�J�D�F�L�y�Q�� �S�R�E�O�D�F�L�R�Q�D�O�� �\�� �J�H�R�J�U�i�I�L�F�D���G�H���O�R�V��
�L�Q�G�L�F�D�G�R�U�H�V���� �G�H�� �D�F�X�H�U�G�R�� �F�R�Q�� �O�D�� �F�D�S�D�F�L�G�D�G�� �G�H�� �O�R�V�� �V�L�V�W�H�P�D�V�� �G�H�� �U�H�J�L�V�W�U�R�� �H�� �L�Q�I�R�U�P�D�F�L�y�Q�� �G�H�� �O�D�V�� �G�H�S�H�Q�G�H�Q�F�L�D�V�� �G�H�� �O�D�� �$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�F�L�y�Q��
�’�H�S�D�U�W�D�P�H�Q�W�D�O�����7�U�D�E�D�M�D�U�H�P�R�V���D���V�X���Y�H�]���H�Q���P�H�M�R�U�D�U���O�D���F�X�O�W�X�U�D���G�H�O���G�D�W�R���T�X�H���S�H�U�P�L�W�D���O�D���G�L�V�S�R�Q�L�E�L�O�L�G�D�G���G�H���H�V�W�H���W�L�S�R���G�H���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�y�Q����
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Acciones para el fortalecimiento en contexto de COVID-19: 
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�8�Q�L�G�R�V���E�X�V�F�D�P�R�V���J�H�Q�H�U�D�U���X�Q���H�T�X�L�O�L�E�U�L�R���H�Q�W�U�H���O�D���L�Q�W�H�U�Y�H�Q�F�L�y�Q���I�t�V�L�F�D���G�H���O�R�V���W�H�U�U�L�W�R�U�L�R�V���\���O�D���S�U�R�W�H�F�F�L�y�Q��
�G�H�O���P�H�G�L�R���D�P�E�L�H�Q�W�H���D���W�U�D�Y�p�V���G�H�O���R�U�G�H�Q�D�P�L�H�Q�W�R���W�H�U�U�L�W�R�U�L�D�O���\���U�H�G�X�F�F�L�y�Q���G�H���L�P�S�D�F�W�R�V���D�P�E�L�H�Q�W�D�O�H�V�����T�X�H��
�S�H�U�P�L�W�D�Q�� �F�U�H�D�U�� �X�Q�� �K�i�E�L�W�D�W�� �V�R�V�W�H�Q�L�E�O�H�� �\�� �U�H�V�L�O�L�H�Q�W�H�� �S�D�U�D�� �$�Q�W�L�R�T�X�L�D���� �J�D�U�D�Q�W�L�]�D�Q�G�R�� �O�D�� �D�G�D�S�W�D�F�L�y�Q�� �\��
�P�L�W�L�J�D�F�L�y�Q�� �G�H�O�� �F�D�P�E�L�R�� �F�O�L�P�i�W�L�F�R�� �H�Q�� �H�O�� �W�H�U�U�L�W�R�U�L�R�� �\�� �O�D�� �F�D�S�D�F�L�G�D�G�� �G�H�� �H�Q�I�U�H�Q�W�D�U�� �\�� �V�X�S�H�U�D�U�� �O�D�V��
�D�G�Y�H�U�V�L�G�D�G�H�V����

��

��
�’�H�� �D�F�X�H�U�G�R�� �F�R�Q�� �H�O�� �3�O�D�Q�� �G�H�� �2�U�G�H�Q�D�P�L�H�Q�W�R��
�’�H�S�D�U�W�D�P�H�Q�W�D�O�� ���3�2�’���� ���*�R�E�H�U�Q�D�F�L�y�Q�� �G�H�� �$�Q�W�L�R�T�X�L�D����
�������������� �O�D�� �D�F�W�X�D�O�� �F�R�Q�I�L�J�X�U�D�F�L�y�Q�� �G�H�O�� �6�L�V�W�H�P�D�� �8�U�E�D�Q�R��
�5�H�J�L�R�Q�D�O�� �G�H�O�� �’�H�S�D�U�W�D�P�H�Q�W�R�� �G�H�� �$�Q�W�L�R�T�X�L�D�� �S�U�H�V�H�Q�W�D��
�J�U�D�Q�G�H�V���G�H�V�H�T�X�L�O�L�E�U�L�R�V���H�Q�W�U�H���O�R�V���P�X�Q�L�F�L�S�L�R�V���\���R���’�L�V�W�U�L�W�R��
�G�H�O���W�H�U�U�L�W�R�U�L�R�����S�X�H�V���Q�R���V�H���G�D�Q���O�D�V���P�L�V�P�D�V���R�S�R�U�W�X�Q�L�G�D�G�H�V��
�G�H�� �G�H�V�D�U�U�R�O�O�R�� �W�H�U�U�L�W�R�U�L�D�O�� �\�� �D�P�E�L�H�Q�W�D�O���� �S�H�U�V�L�V�W�L�H�Q�G�R�� �X�Q�D��
�G�H�V�D�U�W�L�F�X�O�D�F�L�y�Q�� �\�� �I�D�O�W�D�� �G�H�� �F�R�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�U�L�H�G�D�G��

�I�X�Q�F�L�R�Q�D�O�� �H�Q�W�U�H�� �H�O�� �V�L�V�W�H�P�D�� �G�H�� �D�V�H�Q�W�D�P�L�H�Q�W�R�V�� �X�U�E�D�Q�R�V��
�H�Q���$�Q�W�L�R�T�X�L�D�����D�V�t���F�R�P�R���O�D���F�R�Q�F�H�Q�W�U�D�F�L�y�Q���G�H���I�X�Q�F�L�R�Q�H�V����

�V�H�U�Y�L�F�L�R�V�����H�T�X�L�S�D�P�L�H�Q�W�R�V���\���S�R�E�O�D�F�L�y�Q���H�Q���O�R�V���0�X�Q�L�F�L�S�L�R�V��
�G�H�O���9�D�O�O�H���G�H���$�E�X�U�U�i���\���V�X���i�U�H�D���G�H���L�Q�I�O�X�H�Q�F�L�D�����H�[�W�H�Q�G�L�G�D��
�S�U�L�Q�F�L�S�D�O�P�H�Q�W�H�� �K�D�F�L�D�� �O�R�V�� �0�X�Q�L�F�L�S�L�R�V�� �G�H�� �2�U�L�H�Q�W�H�� �\��

�� ���*�R�E�H�U�Q�D�F�L�y�Q�� �G�H�� �$�Q�W�L�R�T�X�L�D����
����������������
��
�(�V�W�D�� �V�L�W�X�D�F�L�y�Q�� �F�R�E�U�D�� �P�i�V�� �U�H�O�H�Y�D�Q�F�L�D�� �D�Q�D�O�L�]�D�Q�G�R�� �O�D�V��
�S�U�R�\�H�F�F�L�R�Q�H�V�� �G�H�� �S�R�E�O�D�F�L�y�Q�� �G�H�� �O�D�V�� �G�L�I�H�U�H�Q�W�H�V��
�V�X�E�U�H�J�L�R�Q�H�V���G�H�O���’�H�S�D�U�W�D�P�H�Q�W�R����
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Gráfico 1. Tasas de crecimiento intercensal anual por área geográfica en las subregiones de Antioquia. 
Censos entre 1985 a 2018 
��
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��
�)�X�H�Q�W�H�����’�H�S�D�U�W�D�P�H�Q�W�R���$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�R���1�D�F�L�R�Q�D�O���G�H���(�V�W�D�G�t�V�W�L�F�D�����’�$�1�(�����F�R�Q���E�D�V�H���D���O�D�V���S�U�R�\�H�F�F�L�R�Q�H�V���G�H���S�R�E�O�D�F�L�y�Q�����&�H�Q�V�R�������������\��������������
��
��
�(�V�W�H���J�U�i�I�L�F�R���L�O�X�V�W�U�D���O�D���W�D�V�D���G�H���F�U�H�F�L�P�L�H�Q�W�R���L�Q�W�H�U�F�H�Q�V�D�O��
�D�Q�X�D�O�� �S�R�U�� �V�X�E�U�H�J�L�R�Q�H�V�� �G�H�� �$�Q�W�L�R�T�X�L�D���� �F�H�Q�V�R�V�� �H�Q�W�U�H��
�����������D���������������$���S�D�U�W�L�U���G�H���H�V�W�D���W�D�V�D���V�H���S�X�H�G�H���L�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�U��
�G�R�Q�G�H�� �O�D�� �S�R�E�O�D�F�L�y�Q�� �V�H�� �H�V�W�i�� �L�Q�F�U�H�P�H�Q�W�D�Q�G�R����
�S�H�U�P�D�Q�H�F�H���H�V�W�D�E�O�H���R���V�H���H�V�W�i���H�[�S�X�O�V�D�Q�G�R�����P�R�V�W�U�D�Q�G�R��
�T�X�H�� �D�X�Q�T�X�H�� �O�D�� �V�X�E�U�H�J�L�y�Q�� �G�H�� �9�D�O�O�H�� �G�H�� �$�E�X�U�U�i�� �H�V�W�i��
�D�W�U�D�\�H�Q�G�R�� �S�R�E�O�D�F�L�y�Q���� �H�V�W�i�� �O�D�� �K�D�F�H�� �D�� �X�Q�D�� �P�H�Q�R�U�� �W�D�V�D��
�L�Q�W�H�U�F�H�Q�V�D�O���� �F�X�D�Q�G�R�� �W�H�Q�t�D�� �X�Q�� �Y�D�O�R�U�� �G�H�� ���������� �H�Q�� ����������
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�3�O�D�Q�H�W�D�����V�H���D�Q�D�O�L�]�D�U�R�Q���O�R�V���F�R�P�S�R�Q�H�Q�W�H�V���G�H���O�D���O�t�Q�H�D���\��
�V�X�V���S�U�R�J�U�D�P�D�V���F�R�Q���V�X�V���F�R�U�U�H�V�S�R�Q�G�L�H�Q�W�H�V���L�Q�G�L�F�D�G�R�U�H�V��
�G�H���U�H�V�X�O�W�D�G�R�V���\���G�H���S�U�R�G�X�F�W�R�����D���O�D���O�X�]���G�H���O�D���(�Y�D�O�X�D�F�L�y�Q��
�3�U�H�O�L�P�L�Q�D�U�� �G�H�� �5�H�V�L�O�L�H�Q�F�L�D�� ���3�U�H�O�L�P�L�Q�D�U�\�� �5�H�V�L�O�L�H�Q�F�H��
�$�V�V�H�V�P�H�Q�W�������3�5�$���������$�U�X�S���	���5�R�F�N�H�I�H�O�O�H�U������������������

�(�Q�� �S�U�L�P�H�U�D�� �L�Q�V�W�D�Q�F�L�D�� �H�V�W�H�� �D�Q�i�O�L�V�L�V�� �H�Y�L�G�H�Q�F�L�D�� �T�X�H�� �O�D��
�/�t�Q�H�D���������W�L�H�Q�H���L�Q�F�L�G�H�Q�F�L�D���H�Q���O�D�V���F�X�D�W�U�R�����������G�L�P�H�Q�V�L�R�Q�H�V��
�G�H�O���¸�Q�G�L�F�H���G�H���5�H�V�L�O�L�H�Q�F�L�D�����L�P�S�D�F�W�D�Q�G�R���H�V�S�H�F�t�I�L�F�D�P�H�Q�W�H����
�H�Q���I�X�Q�F�L�y�Q���G�H���O�D�V���W�H�P�i�W�L�F�D�V���D�E�R�U�G�D�G�D�V���D�O�J�X�Q�D�V���P�H�W�D�V����
�W�D�O���\���F�R�P�R���V�H���P�X�H�V�W�U�D���H�Q���O�D���V�L�J�X�L�H�Q�W�H���L�P�D�J�H�Q������
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Ilustración 1. Evaluación Preliminar de Resiliencia PRA L3 Nuestro Planeta 
��

��
��

�/�R�V���U�H�V�X�O�W�D�G�R�V���R�E�W�H�Q�L�G�R�V���S�R�U���H�O���3�5�$���P�X�H�V�W�U�D�Q���T�X�H���O�D��
�/�t�Q�H�D�� ���� �F�X�H�Q�W�D�� �F�R�Q�� �F�R�P�S�R�Q�H�Q�W�H�V�� �\�� �S�U�R�J�U�D�P�D�V��
�D�O�W�D�P�H�Q�W�H���U�H�V�L�O�L�H�Q�W�H�V�����H�Q���Y�H�U�G�H���R�V�F�X�U�R�����D�E�R�F�D�G�R�V���D����
��
�*�D�U�D�Q�W�L�]�D�U���O�D���F�R�Q�W�L�Q�X�L�G�D�G���G�H���O�R�V���V�H�U�Y�L�F�L�R�V���H�V�H�Q�F�L�D�O�H�V���\��
�0�D�Q�W�H�Q�H�U���� �F�U�H�D�U�� �\�� �P�H�M�R�U�D�U���E�L�H�Q�H�V�� �Q�D�W�X�U�D�O�H�V�� �\�� �K�H�F�K�R�V��
�S�R�U�� �H�O�� �K�R�P�E�U�H���� �G�R�Q�G�H�� �W�R�G�R�V�� �O�R�V�� �L�Q�G�L�F�D�G�R�U�H�V��
�F�R�U�U�H�V�S�R�Q�G�H�Q�� �F�R�Q�� �O�R�V�� �G�H�V�D�I�t�R�V�� �G�H�� �O�D�� �O�t�Q�H�D���� �F�R�P�R��
�W�D�P�E�L�p�Q�����I�R�P�H�Q�W�D�U�� �O�D�� �S�O�D�Q�L�I�L�F�D�F�L�y�Q�� �L�Q�W�H�J�U�D�G�D�� �D�� �O�D�U�J�R��
�S�O�D�]�R�����F�X�\�R�V���L�Q�G�L�F�D�G�R�U�H�V���F�R�U�U�H�V�S�R�Q�G�H�Q���G�L�U�H�F�W�D�P�H�Q�W�H���D��
�S�O�D�Q�H�V�� �S�U�R�V�S�H�F�W�L�Y�R�V�� �\�� �X�V�R�V�� �G�H�O�� �V�X�H�O�R�����S�U�R�P�R�Y�H�U�� �H�O��
�O�L�G�H�U�D�]�J�R�� �\�� �O�D�� �J�H�V�W�L�y�Q�� �H�I�L�F�D�]���� �\�� �D���H�P�S�R�G�H�U�D�U�� �D�� �X�Q�D��
�H�[�W�H�Q�V�D���J�D�P�D���G�H���S�D�U�W�H�V���L�Q�W�H�U�H�V�D�G�D�V���G�R�Q�G�H���V�H���Y�L�Q�F�X�O�D�Q��

�L�Q�G�L�F�D�G�R�U�H�V���T�X�H���I�R�U�W�D�O�H�F�H�Q���O�D���F�D�S�D�F�L�G�D�G���G�H���D�U�W�L�F�X�O�D�F�L�y�Q��
�H�Q�W�U�H�� �Q�L�Y�H�O�H�V�� �G�H�� �J�R�E�L�H�U�Q�R�� �\�� �O�D�� �E�~�V�T�X�H�G�D�� �G�H��
�F�R�P�S�U�R�P�L�V�R�V���D���I�D�Y�R�U���G�H���X�Q�D���J�H�V�W�L�y�Q���P�i�V���H�I�L�F�D�]���G�H���O�R�V��
�D�V�X�Q�W�R�V���U�H�O�D�F�L�R�Q�D�G�R�V���F�R�Q���H�O���S�O�D�Q�H�W�D����
��
�$�O�� �V�H�U�� �H�O�� �¸�Q�G�L�F�H�� �U�H�G�X�Q�G�D�Q�W�H���� �H�O�� �O�H�Q�W�H�� �G�H�� �U�H�V�L�O�L�H�Q�F�L�D��
�P�X�H�V�W�U�D�� �X�Q�� �F�R�Q�M�X�Q�W�R�� �D�P�S�O�L�R�� �G�H�� �G�L�P�H�Q�V�L�R�Q�H�V�� �\�� �P�H�W�D�V��
�S�D�U�D���J�D�U�D�Q�W�L�]�D�U���T�X�H���O�R�V���V�L�V�W�H�P�D�V���W�H�Q�J�D�Q���O�D���F�D�S�D�F�L�G�D�G��
�Q�H�F�H�V�D�U�L�D���S�D�U�D���D�E�R�U�G�D�U���G�L�Y�H�U�V�D�V���Q�H�F�H�V�L�G�D�G�H�V�����(�Q���H�V�H��
�V�H�Q�W�L�G�R�����O�D�V���I�R�U�W�D�O�H�]�D�V���G�H�O���3�O�D�Q���H�Q���O�D���/�t�Q�H�D���������S�H�U�P�L�W�H��
�J�H�Q�H�U�D�U���H�I�H�F�W�R�V���H�Q���X�Q���U�D�Q�J�R���P�H�G�L�R���D�O�W�R���G�H���U�H�V�L�O�L�H�Q�F�L�D��
�H�Q�� �O�D�� �G�L�P�H�Q�V�L�y�Q�� �6�D�O�X�G�� �\�� �%�L�H�Q�H�V�W�D�U�� �\�� �G�H�� �(�F�R�Q�R�P�t�D�� �\��
�6�R�F�L�H�G�D�G����
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��
�’�H�� �P�D�Q�H�U�D�� �J�H�Q�H�U�D�O�� �\�� �F�R�P�R�� �V�H�� �Y�L�V�L�E�L�O�L�]�D�� �H�Q�� �O�D��
�,�O�X�V�W�U�D�F�L�y�Q���������V�H���S�X�H�G�H���D�I�L�U�P�D�U���T�X�H���O�D���/�t�Q�H�D���������1�X�H�V�W�U�R��
�3�O�D�Q�H�W�D�� �D�S�X�Q�W�D�� �F�R�Q�� �X�Q�� �U�D�Q�J�R���D�O�W�R�� �\���P�H�G�L�R�� �D�O�W�R�� �G�H��
�U�H�V�L�O�L�H�Q�F�L�D���� �D�� �D�T�X�H�O�O�D�V�� �G�L�P�H�Q�V�L�R�Q�H�V�� �P�i�V�� �U�H�O�H�Y�D�Q�W�H�V��
�S�D�U�D���O�R�J�U�D�U���V�X���R�E�M�H�W�L�Y�R���G�H���J�H�Q�H�U�D�U���X�Q���H�T�X�L�O�L�E�U�L�R���H�Q�W�U�H���O�D��
�L�Q�W�H�U�Y�H�Q�F�L�y�Q���I�t�V�L�F�D���G�H���O�R�V���W�H�U�U�L�W�R�U�L�R�V���\���O�D���S�U�R�W�H�F�F�L�y�Q���G�H�O��
�P�H�G�L�R���D�P�E�L�H�Q�W�H���D���W�U�D�Y�p�V���G�H�O���R�U�G�H�Q�D�P�L�H�Q�W�R���W�H�U�U�L�W�R�U�L�D�O���\��
�U�H�G�X�F�F�L�y�Q�� �G�H�� �L�P�S�D�F�W�R�V�� �D�P�E�L�H�Q�W�D�O�H�V���� �T�X�H�� �S�H�U�P�L�W�D�Q��
�F�U�H�D�U���X�Q���K�i�E�L�W�D�W���V�R�V�W�H�Q�L�E�O�H���\���U�H�V�L�O�L�H�Q�W�H���S�D�U�D���$�Q�W�L�R�T�X�L�D����
�J�D�U�D�Q�W�L�]�D�Q�G�R�� �O�D�� �D�G�D�S�W�D�F�L�y�Q�� �\�� �P�L�W�L�J�D�F�L�y�Q�� �G�H�O�� �F�D�P�E�L�R��
�F�O�L�P�i�W�L�F�R���H�Q���H�O���W�H�U�U�L�W�R�U�L�R���\���O�D���F�D�S�D�F�L�G�D�G���G�H���H�Q�I�U�H�Q�W�D�U���\��
�V�X�S�H�U�D�U���O�D�V���D�G�Y�H�U�V�L�G�D�G�H�V����
��
�(�V�W�H���D�Q�i�O�L�V�L�V���3�5�$���� �V�H�� �F�R�P�S�O�H�P�H�Q�W�D���F�R�Q���X�Q�D���U�H�Y�L�V�L�y�Q��
�G�H���O�D�V���W�H�Q�V�L�R�Q�H�V���T�X�H���S�X�H�G�D�Q���U�H�V�X�O�W�D�U���G�H���O�D���S�D�Q�G�H�P�L�D����
�H�[�D�P�L�Q�D�Q�G�R���G�R�F�X�P�H�Q�W�R�V���S�X�E�O�L�F�D�G�R�V���S�R�U���L�Q�V�W�L�W�X�F�L�R�Q�H�V��
�H�[�S�H�U�W�D�V�� �G�H�� �G�L�Y�H�U�V�D�� �Q�D�W�X�U�D�O�H�]�D���� �S�D�U�D�� �G�H�W�H�U�P�L�Q�D�U�� �O�R�V��
�S�R�V�L�E�O�H�V���L�P�S�D�F�W�R�V���H�Q���O�D�V���G�L�I�H�U�H�Q�W�H�V���H�V�I�H�U�D�V���G�H���W�R�P�D���G�H��
�G�H�F�L�V�L�R�Q�H�V���D���Q�L�Y�H�O���Q�D�F�L�R�Q�D�O�����G�H�S�D�U�W�D�P�H�Q�W�D�O���\���P�X�Q�L�F�L�S�D�O����
�S�D�U�W�L�F�X�O�D�U�P�H�Q�W�H�� �H�Q�� �O�R�� �U�H�O�D�F�L�R�Q�D�G�R�� �F�R�Q�� �O�D�� �J�H�V�W�L�y�Q��
�D�P�E�L�H�Q�W�D�O���� �G�H�� �V�H�U�Y�L�F�L�R�V�� �H�F�R�V�L�V�W�p�P�L�F�R�V�� �\�� �H�Q�� �O�D��
�S�U�H�Y�H�Q�F�L�y�Q���\���P�L�W�L�J�D�F�L�y�Q���G�H���U�L�H�V�J�R�V�����H�W�F������
��
�’�H���H�V�W�H���D�Q�i�O�L�V�L�V���V�H���U�H�V�D�O�W�D���T�X�H���O�R�V���F�K�R�T�X�H�V���G�H�U�L�Y�D�G�R�V��
�G�H���O�D�V���P�H�G�L�G�D�V���G�H���V�D�O�X�G���S�~�E�O�L�F�D���\���S�U�R�W�H�F�F�L�y�Q���G�H���O�D���Y�L�G�D��
�S�D�U�D�� �F�R�Q�W�H�Q�H�U�� �O�D�� �H�S�L�G�H�P�L�D�� �S�R�U�� �&�2�9�,�’���������� �K�D�Q��
�J�H�Q�H�U�D�G�R���X�Q���L�P�S�D�F�W�R���L�Q�H�V�S�H�U�D�G�D�P�H�Q�W�H���S�R�V�L�W�L�Y�R���V�R�E�U�H��
�Y�D�U�L�D�E�O�H�V���Y�L�Q�F�X�O�D�G�D�V���D�O���F�D�P�E�L�R���F�O�L�P�i�W�L�F�R�����&�D�E�H���U�H�V�D�O�W�D�U��
�T�X�H�� �O�D�� �$�J�H�Q�F�L�D�� �(�X�U�R�S�H�D�� �S�D�U�D�� �H�O�� �&�O�L�P�D�� ���$�&�/�,�0�$����
�D�I�L�U�P�D�� �T�X�H�� �L�Q�Y�H�V�W�L�J�D�F�L�R�Q�H�V�� �F�L�H�Q�W�t�I�L�F�D�V�� �U�H�F�L�H�Q�W�H�V��
�V�X�J�L�H�U�H�Q���T�X�H���O�R�V���E�U�R�W�H�V���Y�t�U�L�F�R�V���G�H���R�U�L�J�H�Q���D�Q�L�P�D�O���\���R�W�U�D�V��
�H�Q�I�H�U�P�H�G�D�G�H�V���L�Q�I�H�F�F�L�R�V�D�V���F�R�P�R���H�O���e�E�R�O�D�����H�O���6�$�5�6�����O�D��
�*�U�L�S�H�� �D�Y�L�D�U�� �R�� �H�O�� �P�L�V�P�R�� �&�2�9�,�’�������� �V�H�� �H�V�W�i�Q��
�L�Q�F�U�H�P�H�Q�W�D�Q�G�R���G�H�E�L�G�R���D���O�D���S�p�U�G�L�G�D���G�H���E�L�R�G�L�Y�H�U�V�L�G�D�G����
����
�6�L�Q�� �H�P�E�D�U�J�R���� �O�D�V�� �F�R�Q�V�H�F�X�H�Q�F�L�D�V�� �H�F�R�Q�y�P�L�F�D�V�� �S�D�U�D��
�T�X�L�H�Q�H�V�� �V�H�� �H�Q�F�X�H�Q�W�U�D�Q�� �H�Q�� �D�V�H�Q�W�D�P�L�H�Q�W�R�V�� �L�Q�I�R�U�P�D�O�H�V��
�V�H�U�i�Q�� �G�X�U�D�G�H�U�D�V���� �$�� �P�H�G�L�G�D�� �T�X�H�� �O�D�V�� �F�L�X�G�D�G�H�V��
�V�X�V�S�H�Q�G�H�Q�� �O�D�V�� �D�F�W�L�Y�L�G�D�G�H�V�� �G�L�D�U�L�D�V�� �\�� �U�H�V�W�U�L�Q�M�D�Q�� �H�O��
�P�R�Y�L�P�L�H�Q�W�R�����O�R�V���W�U�D�E�D�M�D�G�R�U�H�V���L�Q�G�H�S�H�Q�G�L�H�Q�W�H�V���\���O�R�V���T�X�H��
�W�U�D�E�D�M�D�Q�� �L�Q�I�R�U�P�D�O�P�H�Q�W�H�� �S�H�U�G�H�U�i�Q�� �V�X�V�� �L�Q�J�U�H�V�R�V���� �(�V�W�R��
�S�X�H�G�H���S�U�R�Y�R�F�D�U���T�X�H���O�D�V���S�H�U�V�R�Q�D�V���V�H���Y�H�D�Q���R�E�O�L�J�D�G�D�V���D��
�D�E�D�Q�G�R�Q�D�U���V�X�V���K�R�J�D�U�H�V���G�H�E�L�G�R���D���V�X���L�Q�F�D�S�D�F�L�G�D�G���S�D�U�D��
�S�D�J�D�U�� �H�O�� �D�O�T�X�L�O�H�U���� �\�� �Q�R�� �S�R�G�U�i�Q�� �F�X�L�G�D�U�� �D�� �V�X�V�� �I�D�P�L�O�L�D�V��

���2�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�y�Q���G�H���O�D�V���1�D�F�L�R�Q�H�V���8�Q�L�G�D�V�������2�1�8���+�i�E�L�W�D�W����
��������������
��
�(�V�W�D���F�U�L�V�L�V���S�X�H�G�H���Y�H�U�V�H���D�J�U�D�Y�D�G�D���S�R�U���X�Q���U�H�S�X�Q�W�H���G�H���O�R�V��
�F�D�V�R�V�����\�D���T�X�H���H�O�����������G�H���O�D�V���S�H�U�V�R�Q�D�V���T�X�H���K�D�E�L�W�D�Q���H�Q��
�O�R�V�� �S�D�t�V�H�V���P�H�Q�R�V�� �D�G�H�O�D�Q�W�D�G�R�V���� �F�D�U�H�F�H�Q�� �G�H�� �D�F�F�H�V�R�� �D��
�M�D�E�y�Q�� �\�� �D�J�X�D���� �(�Q�� �W�R�G�R�� �H�O�� �P�X�Q�G�R���� �G�R�V�� �G�H�� �F�D�G�D�� �F�L�Q�F�R��
�S�H�U�V�R�Q�D�V�� �Q�R�� �W�L�H�Q�H�Q�� �L�Q�V�W�D�O�D�F�L�R�Q�H�V�� �S�D�U�D�� �H�O�� �O�D�Y�D�G�R�� �G�H��
�P�D�Q�R�V�� �E�i�V�L�F�R�� �H�Q�� �V�X�V�� �K�R�J�D�U�H�V�� ���3�U�R�J�U�D�P�D�� �G�H�� �O�D�V��
�1�D�F�L�R�Q�H�V���8�Q�L�G�D�V���S�D�U�D���H�O���’�H�V�D�U�U�R�O�O�R�������3�1�8�’������������������
��
�(�Q�� �O�D�V�� �F�R�P�X�Q�L�G�D�G�H�V�� �U�X�U�D�O�H�V�� �D�� �P�H�Q�X�G�R�� �Q�R�� �V�H�� �W�L�H�Q�H��
�D�F�F�H�V�R�� �D�� �D�J�X�D�� �S�R�W�D�E�O�H�� �\�� �O�L�P�S�L�D���� �/�D�V�� �S�H�U�V�R�Q�D�V�� �G�H�O��
�P�H�G�L�R�� �U�X�U�D�O�� �Q�H�F�H�V�L�W�D�Q�� �S�R�G�H�U�� �O�D�Y�D�U�V�H�� �O�D�V�� �P�D�Q�R�V�� �S�D�U�D��
�S�U�R�W�H�J�H�U�V�H���G�H�O���Y�L�U�X�V�����6�L�Q���H�P�E�D�U�J�R�����V�L�Q���D�F�F�H�V�R���D���D�J�X�D��
�O�L�P�S�L�D���P�X�F�K�R�V���Q�R���S�X�H�G�H�Q���K�D�F�H�U�O�R�����$�G�H�P�i�V�����O�D���O�D�E�R�U���G�H��
�O�R�V�� �D�J�U�L�F�X�O�W�R�U�H�V�� �H�Q�� �S�H�T�X�H�x�D�� �H�V�F�D�O�D�� �H�V�W�i�� �V�X�M�H�W�D�� �D�� �O�D�V��
�G�L�I�H�U�H�Q�W�H�V���F�R�Q�G�L�F�L�R�Q�H�V���F�O�L�P�i�W�L�F�D�V���\���Q�R���S�X�H�G�H�Q���G�H�F�L�G�L�U��
�T�X�H�G�D�U�V�H���H�Q���F�D�V�D�����S�X�H�V���O�D�V���F�L�X�G�D�G�H�V���Q�H�F�H�V�L�W�D�Q�����P�i�V��
�T�X�H���Q�X�Q�F�D�����T�X�H���V�L�J�D�Q���F�X�O�W�L�Y�D�Q�G�R���V�X�V���D�O�L�P�H�Q�W�R�V�����)�R�Q�G�R��
�,�Q�W�H�U�Q�D�F�L�R�Q�D�O���G�H���’�H�V�D�U�U�R�O�O�R���$�J�U�t�F�R�O�D�������)�,�’�$����������������
��
�/�D�� �S�D�Q�G�H�P�L�D�� �W�D�P�E�L�p�Q�� �S�U�R�Y�R�F�D�U�i�� �X�Q�� �D�X�P�H�Q�W�R�� �H�Q�� �O�D��
�J�H�Q�H�U�D�F�L�y�Q�� �G�H�� �G�H�V�H�F�K�R�V�� �P�p�G�L�F�R�V�� �S�H�O�L�J�U�R�V�R�V��
���3�U�R�J�U�D�P�D�� �G�H�� �O�D�V�� �1�D�F�L�R�Q�H�V�� �8�Q�L�G�D�V�� �S�D�U�D�� �H�O�� �0�H�G�L�R��
�$�P�E�L�H�Q�W�H�� ���� �3�1�8�0�$���� ������������ �O�R�� �F�X�D�O�� �D�I�H�F�W�D�U�i��
�G�L�U�H�F�W�D�P�H�Q�W�H���H�O���P�H�G�L�R���D�P�E�L�H�Q�W�H����
��
�&�R�Q���H�V�D���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�y�Q���S�U�H�V�H�Q�W�H�����O�D���,�O�X�V�W�U�D�F�L�y�Q�������F�R�Q�M�X�J�D��
�O�D�� �H�Y�D�O�X�D�F�L�y�Q�� �U�H�D�O�L�]�D�G�D�� �P�H�G�L�D�Q�W�H�� �H�O�� �3�5�$�� �\�� �O�D��
�L�Q�W�H�Q�V�L�G�D�G���G�H���O�R�V���L�P�S�D�F�W�R�V���D���O�D���T�X�H���V�H�U�i���V�R�P�H�W�L�G�R���F�D�G�D��
�X�Q�R���G�H���O�R�V���F�R�P�S�R�Q�H�Q�W�H�V���G�H�O���¸�Q�G�L�F�H���G�H���5�H�V�L�O�L�H�Q�F�L�D����
��
�(�Q�� �H�O�� �F�D�V�R�� �H�V�S�H�F�t�I�L�F�R�� �G�H�� �O�D�� �/�t�Q�H�D�� ������ �H�O���F�K�R�T�X�H���� �T�X�H��
�U�H�F�L�E�L�U�i�Q�� �O�D�V�� �G�L�P�H�Q�V�L�R�Q�H�V�� �G�H���S�R�O�t�W�L�F�D�V�� �D�P�E�L�H�Q�W�D�O�H�V����
�V�L�V�W�H�P�D�V�� �G�H�� �J�H�V�W�L�y�Q�� �G�H�� �U�L�H�V�J�R�V�� �H�� �L�Q�I�R�U�P�D�F�L�y�Q�� �G�H��
�H�P�H�U�J�H�Q�F�L�D�����K�D�F�H�Q���S�U�H�Y�H�U���T�X�H���H�O���L�P�S�D�F�W�R���H�Q���O�D���J�H�V�W�L�y�Q��
�D�P�E�L�H�Q�W�D�O���G�H�O���’�H�S�D�U�W�D�P�H�Q�W�R���H�Q���X�Q���F�R�U�W�R���S�O�D�]�R���S�R�G�U�t�D��
�V�H�U�� �S�R�V�L�W�L�Y�R���� �S�H�U�R�� �H�Q�� �H�O�� �P�H�G�L�D�Q�R�� �\�� �O�D�U�J�R�� �S�O�D�]�R���� �H�O��
�D�S�O�D�]�D�P�L�H�Q�W�R�� �G�H���O�D���W�R�P�D���G�H���G�H�F�L�V�L�R�Q�H�V���Y�L�Q�F�X�O�D�G�R�V���D�O��
�F�D�P�E�L�R���F�O�L�P�i�W�L�F�R���\���O�D���U�H�D�F�W�L�Y�D�F�L�y�Q���H�F�R�Q�y�P�L�F�D���G�H�V�S�X�p�V��
�G�H�O�� �D�L�V�O�D�P�L�H�Q�W�R�� �V�R�F�L�D�O�� �S�X�H�G�H�Q�� �W�U�D�H�U�� �F�R�Q�V�H�F�X�H�Q�F�L�D�V��
�W�U�D�V�F�H�Q�G�H�Q�W�H�V���V�R�E�U�H���O�D���J�H�V�W�L�y�Q���G�H���O�D���O�t�Q�H�D��
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Ilustración 2.Impactos en los ODS que corresponden a la Línea 3. Nuestro Planeta 
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�3�R�U���V�X���S�D�U�W�H�����H�Q���O�D���,�O�X�V�W�U�D�F�L�y�Q���������V�H���R�E�V�H�U�Y�D���T�X�H���H�[�L�V�W�H��
�X�Q�D���F�R�U�U�H�O�D�F�L�y�Q���H�Q�W�U�H���D�T�X�H�O�O�D�V���G�L�P�H�Q�V�L�R�Q�H�V���F�R�Q���U�D�Q�J�R��
�D�O�W�R���G�H���U�H�V�L�O�L�H�Q�F�L�D���\���O�D�V���T�X�H���U�H�F�L�E�L�U�i�Q���P�D�\�R�U�H�V���L�P�S�D�F�W�R�V��
�H�Q�� �H�O�� �F�R�Q�W�H�[�W�R�� �G�H�� �O�D�� �S�D�Q�G�H�P�L�D���� �3�R�U�� �O�R�� �T�X�H�� �V�H�� �S�R�G�U�t�D��
�D�I�L�U�P�D�U���T�X�H���O�D���O�t�Q�H�D���F�X�H�Q�W�D���H�I�H�F�W�L�Y�D�P�H�Q�W�H���F�R�Q���H�O���G�L�V�H�x�R��
�G�H�� �F�R�P�S�R�Q�H�Q�W�H�V�� �\�� �S�U�R�J�U�D�P�D�V�� �S�D�U�D�� �D�I�U�R�Q�W�D�U�� �O�R�V��
�S�R�W�H�Q�F�L�D�O�H�V�� �H�I�H�F�W�R�V�� �G�H�� �&�2�9�,�’�������� �H�Q�� �O�D�� �J�H�V�W�L�y�Q��
�D�P�E�L�H�Q�W�D�O�� �G�H�O�� �’�H�S�D�U�W�D�P�H�Q�W�R���� �6�L�Q�� �H�P�E�D�U�J�R���� �Y�D�O�H��
�D�F�O�D�U�D�U�� �T�X�H�� �D�� �S�D�U�W�L�U�� �G�H���H�V�W�D�� �O�H�F�W�X�U�D���V�H���I�R�U�W�D�O�H�F�L�H�U�R�Q�� �\��
�F�R�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�U�R�Q�� �D�O�J�X�Q�R�V�� �G�H�� �O�R�V�� �S�U�R�J�U�D�P�D�V�� �S�D�U�D��
�D�X�P�H�Q�W�D�U���H�O���Q�L�Y�H�O���G�H���S�U�H�S�D�U�D�F�L�y�Q���S�D�U�D���D�I�U�R�Q�W�D�U���H�V�W�D���\��
�I�X�W�X�U�D�V���F�U�L�V�L�V������
��
�(�V�S�H�F�t�I�L�F�D�P�H�Q�W�H�����W�H�Q�L�H�Q�G�R���F�R�P�R���S�X�Q�W�R���G�H���S�D�U�W�L�G�D���O�R�V��
�U�H�V�X�O�W�D�G�R�V�� �G�H�O�� �D�Q�i�O�L�V�L�V�� �\���� �U�H�V�S�H�W�D�Q�G�R�� �O�D�� �M�H�U�D�U�T�X�t�D�� �G�H��
�R�E�M�H�W�L�Y�R�V�� �G�H�O�� �3�O�D�Q�� �G�H�� �’�H�V�D�U�U�R�O�O�R���� �V�H�� �F�U�X�]�D�U�R�Q�� �O�R�V��

�S�U�R�J�U�D�P�D�V�����F�X�\�D���U�H�V�L�O�L�H�Q�F�L�D���H�Q���H�V�W�H���F�R�Q�W�H�[�W�R���G�H���F�U�L�V�L�V��
�H�V���D�O�W�R���\���P�H�G�L�R���D�O�W�R���S�D�U�D���U�H�V�S�R�Q�G�H�U���D���O�D���S�D�Q�G�H�P�L�D�����F�R�Q��
�O�R�V���S�R�W�H�Q�F�L�D�O�H�V���L�P�S�D�F�W�R�V���G�H���O�D���F�U�L�V�L�V������
��
�$�V�t���� �V�H�� �I�R�U�P�X�O�D�U�R�Q�� �X�Q�� �F�R�Q�M�X�Q�W�R�� �G�H�� �O�L�Q�H�D�P�L�H�Q�W�R�V��
�H�V�W�U�D�W�p�J�L�F�R�V�� �\�� �R�S�H�U�D�W�L�Y�R�V�� �G�H�� �L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�F�L�y�Q�� �W�D�Q�W�R��
�S�D�U�D���O�D���O�t�Q�H�D���H�Q���J�H�Q�H�U�D�O���F�R�P�R���S�D�U�D���O�R�V���S�U�R�J�U�D�P�D�V�����O�R�V��
�F�X�D�O�H�V�� �S�H�U�P�L�W�L�U�i�Q�� �F�R�Q�W�D�U�� �F�R�Q�� �X�Q�D�� �K�R�M�D�� �G�H�� �U�X�W�D�� �P�i�V��
�F�R�P�S�O�H�W�D���\���D�G�H�F�X�D�G�D���D���O�R�V���S�R�W�H�Q�F�L�D�O�H�V���L�P�S�D�F�W�R�V���G�H���O�D��
�F�U�L�V�L�V���V�R�E�U�H���H�O���G�H�V�D�U�U�R�O�O�R���G�H�O���’�H�S�D�U�W�D�P�H�Q�W�R����
��
���(�V�W�D�� �O�t�Q�H�D�� �H�Q�� �S�D�U�W�L�F�X�O�D�U�� �U�H�T�X�L�H�U�H�� �G�H�� �X�Q�D�� �D�O�W�D�� �J�H�V�W�L�y�Q��
�G�H�� �D�O�L�D�Q�]�D�V�� �\�� �G�H�� �D�U�W�L�F�X�O�D�F�L�y�Q�� �F�R�Q�� �R�W�U�D�V�� �H�Q�W�L�G�D�G�H�V��
�S�~�E�O�L�F�D�V���S�D�U�D���S�R�G�H�U���K�D�F�H�U���I�U�H�Q�W�H���D���O�D�V���F�R�Q�V�H�F�X�H�Q�F�L�D�V��
�G�H���O�D���F�U�L�V�L�V����
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Ilustración 3. PRA e impactos de COVID 19 en la Línea 3. Nuestro Planeta 
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Ilustración 4. Ilustración 1. Recomendaciones generales de la Línea 3. Nuestro Planeta 

��

��
Tabla 1 Programas evaluados con PRA rango �D�O�W�R y �P�H�G�L�R���D�O�W�R y sus potenciales impactos por COVID-19 
��

Componente Programa PRA Tensión - Impacto 
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�(�O���G�p�I�L�F�L�W���G�H���Y�L�Y�L�H�Q�G�D���H�Q���H�O���’�H�S�D�U�W�D�P�H�Q�W�R���K�D���F�R�Q�W�U�L�E�X�L�G�R��
�D�� �D�X�P�H�Q�W�D�U�� �O�D�� �L�Q�H�T�X�L�G�D�G�� �H�Q�� �Q�X�H�V�W�U�R�� �W�H�U�U�L�W�R�U�L�R���� �6�H�J�~�Q��
�G�D�W�R�V���G�H���O�D���(�Q�F�X�H�V�W�D���G�H���&�D�O�L�G�D�G���G�H���9�L�G�D���G�H���$�Q�W�L�R�T�X�L�D��
�������������H�O���Q�~�P�H�U�R���G�H���Y�L�Y�L�H�Q�G�D�V���F�R�Q���G�p�I�L�F�L�W���F�X�D�Q�W�L�W�D�W�L�Y�R���H�V��

���������������Y�L�Y�L�H�Q�G�D�V�����\���H�O���Q�~�P�H�U�R���G�H���Y�L�Y�L�H�Q�G�D�V���F�R�Q���G�p�I�L�F�L�W��
�F�X�D�O�L�W�D�W�L�Y�R���� �T�X�H�� �F�R�U�U�H�V�S�R�Q�G�H�� �D�� �O�D�V�� �Q�H�F�H�V�L�G�D�G�H�V�� �G�H��
�P�H�M�R�U�D�P�L�H�Q�W�R�����W�D�Q�W�R���X�U�E�D�Q�R�V���F�R�P�R���U�X�U�D�O�H�V�����H�V������������������
�Y�L�Y�L�H�Q�G�D�V�������*�R�E�H�U�Q�D�F�L�y�Q���G�H���$�Q�W�L�R�T�X�L�D������������������

��
Gráfico 2. Número de viviendas con déficit cuantitativo por subregiones 

Gráfico 3. Número de viviendas con déficit cualitativo por subregiones 
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�(�V�� �Q�H�F�H�V�D�U�L�R�� �D�U�P�R�Q�L�]�D�U�� �H�O�� �F�U�H�F�L�P�L�H�Q�W�R�� �G�H�� �O�D�V�� �i�U�H�D�V��
�X�U�E�D�Q�D�V�� �\�� �U�X�U�D�O�H�V���� �G�H�� �D�F�X�H�U�G�R�� �F�R�Q�� �O�D�V�� �G�L�Q�i�P�L�F�D�V�� �\��

�Y�R�F�D�F�L�R�Q�H�V���S�U�R�S�L�D�V���G�H���F�D�G�D���H�Q�W�R�U�Q�R�����6�H�J�~�Q���O�D�V�� �F�L�I�U�D�V��
�G�H�O���&�H�Q�V�R���1�D�F�L�R�Q�D�O���G�H���3�R�E�O�D�F�L�y�Q���\���9�L�Y�L�H�Q�G�D���G�H��������������

�9�D�O�O�H���G�H
�$�E�X�U�U�i �%�D�M�R���&�D�X�F�D�0�D�J�G�D�O�H�Q�D

�0�H�G�L�R �1�R�U�G�H�V�W�H �1�R�U�W�H �2�F�F�L�G�H�Q�W�H �2�U�L�H�Q�W�H �6�X�U�R�H�V�W�H �8�U�D�E�i

�8�U�E�D�Q�D ������������ ���������� ���������� ���������� ���������� ���������� ���������� ���������� ����������
�5�X�U�D�O ���������� ���������� ������ ���������� ���������� ���������� ���������� ������ ����������
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�H�O���S�D�t�V���V�H���K�D���Y�H�Q�L�G�R���X�U�E�D�Q�L�]�D�Q�G�R���G�H���P�D�Q�H�U�D���D�F�H�O�H�U�D�G�D����
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�W�H�Q�H�Q�F�L�D���� �G�L�V�S�R�Q�L�E�L�O�L�G�D�G�� �G�H�� �V�H�U�Y�L�F�L�R�V�� �E�i�V�L�F�R�V�� �H��
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�’�H�V�D�U�U�R�O�O�R�������%�,�’��������������������
��
�(�V���D�V�t���F�R�P�R���H�O���H�V�S�D�F�L�R���S�~�E�O�L�F�R�����H�O�H�P�H�Q�W�R���G�H�W�H�U�P�L�Q�D�Q�W�H��
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�H�[�L�V�W�H�Q�W�H�V�����J�H�Q�H�U�D�Q�G�R���H�F�R�Q�R�P�t�D�V���G�H���H�V�F�D�O�D���\���S�U�R�F�H�V�R�V��
�G�H���P�H�M�R�U�D�P�L�H�Q�W�R���D�P�E�L�H�Q�W�D�O���G�H���O�R�V���W�H�U�U�L�W�R�U�L�R�V�����7�H�Q�L�H�Q�G�R��
�H�Q�� �F�X�H�Q�W�D�� �T�X�H�� �P�X�F�K�R�V�� �G�H�� �O�R�V�� �V�L�W�L�R�V�� �H�[�L�V�W�H�Q�W�H�V�� �K�D�Q��
�D�J�R�W�D�G�R���R���H�V�W�i�Q���S�R�U���D�J�R�W�D�U���V�X���Y�L�G�D���~�W�L�O�����G�H���D�F�X�H�U�G�R���F�R�Q��
�O�D���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�y�Q���G�L�V�S�R�Q�L�E�O�H���H�Q���0�X�Q�L�F�L�S�L�R�V�����S�U�H�V�W�D�G�R�U�H�V���\��
�F�R�U�S�R�U�D�F�L�R�Q�H�V���D�P�E�L�H�Q�W�D�O�H�V����
��
�(�O�� �P�H�M�R�U�D�P�L�H�Q�W�R�� �G�H�� �H�V�W�R�V�� �L�Q�G�L�F�D�G�R�U�H�V�� �H�Q�� �H�O��
�’�H�S�D�U�W�D�P�H�Q�W�R���V�H���K�D���Y�L�V�W�R���O�L�P�L�W�D�G�R���S�R�U���G�H�I�L�F�L�H�Q�F�L�D�V���H�Q��
�O�D�� �L�Q�I�U�D�H�V�W�U�X�F�W�X�U�D���� �O�D�V�� �G�H�E�L�O�L�G�D�G�H�V�� �G�H�� �J�H�V�W�L�y�Q�� �\��
�R�S�H�U�D�F�L�y�Q�����O�R�V���D�O�W�R�V���F�R�V�W�R�V���G�H���S�U�H���L�Q�Y�H�U�V�L�y�Q�����L�Q�Y�H�U�V�L�y�Q���\��
�R�S�H�U�D�F�L�y�Q���G�H���O�R�V���V�L�V�W�H�P�D�V�����H�V�S�H�F�L�D�O�P�H�Q�W�H���H�Q���]�R�Q�D�V���G�H��
�G�L�I�t�F�L�O�� �D�F�F�H�V�R�� �R�� �S�R�E�O�D�F�L�R�Q�H�V�� �G�L�V�S�H�U�V�D�V������ �’�H�� �L�J�X�D�O��
�P�D�Q�H�U�D�����V�H���G�H�E�H���W�R�P�D�U���H�Q���F�R�Q�V�L�G�H�U�D�F�L�y�Q���H�O���F�U�H�F�L�P�L�H�Q�W�R��
�G�H�� �O�D�� �S�R�E�O�D�F�L�y�Q���� �O�D�� �S�U�H�V�L�y�Q�� �G�H�� �O�D�� �G�H�P�D�Q�G�D�� �V�R�E�U�H�� �O�D��
�R�I�H�U�W�D�����O�D���G�H�V�D�U�W�L�F�X�O�D�F�L�y�Q���L�Q�V�W�L�W�X�F�L�R�Q�D�O�����O�D���E�D�M�D���F�D�S�D�F�L�G�D�G��
�L�Q�V�W�L�W�X�F�L�R�Q�D�O�� �S�D�U�D�� �J�H�V�W�L�R�Q�D�U���� �P�D�Q�W�H�Q�H�U�� �\�� �R�S�H�U�D�U�� �O�R�V��
�V�L�V�W�H�P�D�V���S�D�U�D���O�D���S�U�H�V�W�D�F�L�y�Q���G�H���O�R�V���V�H�U�Y�L�F�L�R�V�����D�V�t���F�R�P�R��
�O�D�� �I�D�O�W�D�� �G�H�� �L�Q�F�R�U�S�R�U�D�F�L�y�Q�� �G�H�� �V�L�V�W�H�P�D�V�� �D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�R�V��
�V�R�V�W�H�Q�L�E�O�H�V���H�Q���O�R�V���G�L�Y�H�U�V�R�V���P�X�Q�L�F�L�S�L�R�V����
��
�/�D�V���F�R�P�S�H�W�H�Q�F�L�D�V���D�V�R�F�L�D�G�D�V���D�O���V�H�F�W�R�U���G�H���D�J�X�D���S�R�W�D�E�O�H��
�\�� �V�D�Q�H�D�P�L�H�Q�W�R�� �E�i�V�L�F�R�� �V�H�� �H�Q�F�X�H�Q�W�U�D�Q�� �D�O�W�D�P�H�Q�W�H��
�G�L�V�S�H�U�V�D�V���� �H�Q�� �G�L�Y�H�U�V�R�V�� �D�F�W�R�U�H�V�� �L�Q�V�W�L�W�X�F�L�R�Q�D�O�H�V�� �\��
�F�R�P�X�Q�L�W�D�U�L�R�V���� �S�~�E�O�L�F�R�V�� �\�� �S�U�L�Y�D�G�R�V���� �T�X�H�� �H�O�� �*�R�E�L�H�U�Q�R��
�1�D�F�L�R�Q�D�O�� �K�D�� �L�Q�W�H�Q�W�D�G�R�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�U���� �D�� �W�U�D�Y�p�V�� �G�H�� �G�L�V�W�L�Q�W�D�V��
�H�V�W�U�D�W�H�J�L�D�V�� �H�Q�W�U�H�� �O�D�V�� �T�X�H�� �V�H�� �H�Q�F�X�H�Q�W�U�D�Q�� �O�R�V�� �3�O�D�Q�H�V��
�’�H�S�D�U�W�D�P�H�Q�W�D�O�H�V�� �S�D�U�D�� �H�O�� �0�D�Q�H�M�R�� �(�P�S�U�H�V�D�U�L�D�O�� �G�H�� �O�R�V��
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��

�6�H�U�Y�L�F�L�R�V���G�H���$�J�X�D���\���6�D�Q�H�D�P�L�H�Q�W�R�����O�D���F�X�D�O���V�H���H�Q�F�X�H�Q�W�U�D��
�D�G�R�S�W�D�G�D�� �\�� �H�Q�� �H�M�H�F�X�F�L�y�Q���� �D�� �W�U�D�Y�p�V�� �G�H�O�� �3�O�D�Q��
�’�H�S�D�U�W�D�P�H�Q�W�D�O�� �G�H�� �$�J�X�D�� �$�Q�W�L�R�T�X�L�D�� ���3�’�$������ �F�R�Q��
�Y�L�Q�F�X�O�D�F�L�y�Q�� �D�� �G�L�F�L�H�P�E�U�H�� �G�H�� ������������ �G�H�� ������ �P�X�Q�L�F�L�S�L�R�V����
�D�U�W�L�F�X�O�D�Q�G�R���O�D���L�Q�Y�H�U�V�L�y�Q���D�V�R�F�L�D�G�D���D�O���6�L�V�W�H�P�D���*�H�Q�H�U�D�O���G�H��
�3�D�U�W�L�F�L�S�D�F�L�R�Q�H�V�� ���6�*�3���� �$�J�X�D�� �3�R�W�D�E�O�H�� �\�� �6�D�Q�H�D�P�L�H�Q�W�R��
�%�i�V�L�F�R�� �\�� �R�W�U�D�V�� �I�X�H�Q�W�H�V�� �G�L�V�S�R�Q�L�E�O�H�V�� �H�Q�� �O�D�� �U�H�J�L�y�Q�� �\�� �O�D��
�1�D�F�L�y�Q�� �S�D�U�D�� �H�O�� �V�H�F�W�R�U���� �V�L�H�Q�G�R�� �Q�H�F�H�V�D�U�L�R�� �T�X�H�� �H�O��
�’�H�S�D�U�W�D�P�H�Q�W�R�� �F�R�Q�W�L�Q�~�H�� �U�H�D�O�L�]�D�Q�G�R�� �H�V�I�X�H�U�]�R�V�� �S�D�U�D�� �O�D��
�Y�L�Q�F�X�O�D�F�L�y�Q���G�H���O�R�V���P�X�Q�L�F�L�S�L�R�V���\���H�O���’�L�V�W�U�L�W�R���D�O���3�’�$�����F�R�Q��
�p�Q�I�D�V�L�V�� �H�Q�� �O�R�V�� �P�X�Q�L�F�L�S�L�R�V�� �3�’�(�7�� ���3�U�R�J�U�D�P�D�V�� �G�H��
�’�H�V�D�U�U�R�O�O�R�� �F�R�Q�� �(�Q�I�R�T�X�H�� �7�H�U�U�L�W�R�U�L�D�O���� �\�� �=�R�Q�D�V�� �P�i�V��
�$�I�H�F�W�D�G�D�V���S�R�U���H�O���&�R�Q�I�O�L�F�W�R���$�U�P�D�G�R�����=�2�0�$�&�������S�D�U�D���T�X�H��
�O�R�V�� �P�L�V�P�R�V�� �S�X�H�G�D�Q�� �E�H�Q�H�I�L�F�L�D�U�V�H�� �G�H�O�� �H�V�T�X�H�P�D��
�L�Q�V�W�L�W�X�F�L�R�Q�D�O�� �G�H�� �D�S�R�\�R�� �\�� �F�R�R�S�H�U�D�F�L�y�Q�� �T�X�H�� �V�H�� �R�I�U�H�F�H�� �D��
�W�U�D�Y�p�V�� �G�H�� �O�D�� �L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�F�L�y�Q�� �G�H�� �O�R�V�� �G�L�V�W�L�Q�W�R�V��
�L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�R�V���G�H���S�O�D�Q�H�D�F�L�y�Q���G�H���H�V�W�D���H�V�W�U�D�W�H�J�L�D����
��
�(�Q�� �H�O�� �’�H�S�D�U�W�D�P�H�Q�W�R�� �V�H�� �F�X�H�Q�W�D�� �F�R�Q�� �P�X�Q�L�F�L�S�L�R�V�� �\���R��
�’�L�V�W�U�L�W�R�� �T�X�H�� �R�S�H�U�D�Q�� �G�L�U�H�F�W�D�P�H�Q�W�H�� �D�O�J�X�Q�R�V�� �G�H�� �O�R�V��
�V�H�U�Y�L�F�L�R�V�� ���$�F�X�H�G�X�F�W�R���� �$�O�F�D�Q�W�D�U�L�O�O�D�G�R�� �R�� �$�V�H�R������ �F�R�Q��
�G�L�V�W�L�Q�W�R�V�� �Q�L�Y�H�O�H�V�� �G�H�� �F�D�S�D�F�L�G�D�G�� �L�Q�V�W�L�W�X�F�L�R�Q�D�O�� �T�X�H��

�U�H�T�X�L�H�U�H�Q���H�O���G�H�V�D�U�U�R�O�O�R���G�H���D�F�F�L�R�Q�H�V���G�H���W�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�F�L�y�Q��
�H�P�S�U�H�V�D�U�L�D�O�� �R�� �I�R�U�W�D�O�H�F�L�P�L�H�Q�W�R�� �G�H�� �V�X�V�� �H�V�T�X�H�P�D�V�� �G�H��
�R�S�H�U�D�F�L�y�Q�����P�X�Q�L�F�L�S�L�R�V���T�X�H���F�X�H�Q�W�D�Q���F�R�Q���Y�L�Q�F�X�O�D�F�L�y�Q���G�H��
�R�S�H�U�D�G�R�U�� �H�V�S�H�F�L�D�O�L�]�D�G�R�� �S�D�U�D�� �O�D�� �S�U�H�V�W�D�F�L�y�Q�� �G�H�� �O�R�V��
�V�H�U�Y�L�F�L�R�V���� �T�X�H�� �U�H�T�X�L�H�U�H�Q�� �G�H�O�� �I�R�U�W�D�O�H�F�L�P�L�H�Q�W�R�� �G�H�� �V�X�V��
�F�D�S�D�F�L�G�D�G�H�V���S�D�U�D���H�O���D�G�H�F�X�D�G�R���V�H�J�X�L�P�L�H�Q�W�R���\���F�R�Q�W�U�R�O���G�H��
�V�X�V�� �S�U�H�V�W�D�G�R�U�H�V���� �H�Q�� �E�H�Q�H�I�L�F�L�R�� �G�H�� �O�R�V�� �X�V�X�D�U�L�R�V�� �\�� �O�D�V��
�F�R�Q�G�L�F�L�R�Q�H�V���G�H���S�U�H�V�W�D�F�L�y�Q���G�H���O�R�V���P�L�V�P�R�V����
��
�*�U�D�Q�� �S�D�U�W�H�� �G�H�� �O�D�� �L�Q�I�U�D�H�V�W�U�X�F�W�X�U�D�� �H�[�L�V�W�H�Q�W�H�� �H�Q�� �]�R�Q�D�V��
�U�X�U�D�O�H�V���R���G�L�V�S�H�U�V�D�V���V�R�Q���R�S�H�U�D�G�D�V���S�R�U���D�F�W�R�U�H�V���V�R�F�L�D�O�H�V��
�\�� �F�R�P�X�Q�L�W�D�U�L�R�V�� �T�X�H�� �U�H�T�X�L�H�U�H�Q�� �D�S�R�\�R�� �S�D�U�D�� �H�O��
�I�R�U�W�D�O�H�F�L�P�L�H�Q�W�R���G�H���V�X�V���F�R�P�S�H�W�H�Q�F�L�D�V���\���O�D���V�R�V�W�H�Q�L�E�L�O�L�G�D�G��
�G�H�� �O�R�V�� �V�H�U�Y�L�F�L�R�V�� �S�U�H�V�W�D�G�R�V���� �$�O�� �P�D�U�J�H�Q�� �G�H�O�� �W�L�S�R�� �G�H��
�S�U�H�V�W�D�G�R�U���T�X�H���V�H���W�H�Q�J�D���H�Q���O�R�V���P�X�Q�L�F�L�S�L�R�V�����V�H���U�H�T�X�L�H�U�H��
�H�O�� �I�R�U�W�D�O�H�F�L�P�L�H�Q�W�R�� �G�H�� �F�D�S�D�F�L�G�D�G�H�V�� �S�D�U�D�� �I�L�Q�H�V�� �G�H��
�F�X�P�S�O�L�P�L�H�Q�W�R�� �G�H�� �U�H�T�X�L�V�L�W�R�V�� �O�H�J�D�O�H�V�� �H�� �L�Q�G�L�F�D�G�R�U�H�V��
�H�V�W�U�D�W�p�J�L�F�R�V���G�H�O���V�H�F�W�R�U�����O�D���J�H�V�W�L�y�Q���G�H�O���U�L�H�V�J�R���V�H�F�W�R�U�L�D�O����
�U�H�S�R�U�W�H�� �G�H�� �L�Q�I�R�U�P�D�F�L�y�Q�� �D�� �H�Q�W�L�G�D�G�H�V�� �V�H�F�W�R�U�L�D�O�H�V���� �G�H��
�Y�L�J�L�O�D�Q�F�L�D���\���F�R�Q�W�U�R�O�����I�R�U�P�D�O�L�]�D�F�L�y�Q���S�D�U�D���O�D���S�U�H�V�W�D�F�L�y�Q���G�H��
�O�R�V���V�H�U�Y�L�F�L�R�V���\���H�O���F�R�Q�W�U�R�O���G�H���U�H�V�X�O�W�D�G�R�V���S�D�U�D���O�D���W�R�P�D���G�H��
�G�H�F�L�V�L�R�Q�H�V����

��
��

��
�&�R�Q�V�W�U�X�L�U�� �X�Q�� �K�i�E�L�W�D�W�� �V�R�V�W�H�Q�L�E�O�H�� �\�� �U�H�V�L�O�L�H�Q�W�H���S�D�U�D���$�Q�W�L�R�T�X�L�D�� �D�� �W�U�D�Y�p�V�� �G�H���O�D�� �J�H�Q�H�U�D�F�L�y�Q���� �P�H�M�R�U�D�P�L�H�Q�W�R���� �W�L�W�X�O�D�F�L�y�Q�� �\��
�O�H�J�D�O�L�]�D�F�L�y�Q�� �G�H�� �Y�L�Y�L�H�Q�G�D�V���� �H�O�� �D�F�F�H�V�R�� �D�O�� �D�J�X�D�� �S�R�W�D�E�O�H�� �\�� �D�O�� �V�D�Q�H�D�P�L�H�Q�W�R�� �E�i�V�L�F�R���� �D�V�t�� �F�R�P�R�� �O�D�� �F�R�Q�V�R�O�L�G�D�F�L�y�Q�� �G�H�� �O�D��
�L�Q�I�U�D�H�V�W�U�X�F�W�X�U�D�� �I�t�V�L�F�D�� �G�H�� �O�R�V�� �P�X�Q�L�F�L�S�L�R�V�� �G�H�O�� �’�H�S�D�U�W�D�P�H�Q�W�R�� �F�R�P�R�� �J�D�U�D�Q�W�t�D�� �G�H�� �F�R�Q�V�W�U�X�F�F�L�y�Q�� �G�H�� �S�D�]�� �\�� �H�T�X�L�G�D�G��
�W�H�U�U�L�W�R�U�L�D�O����
��
Indicadores de resultado: 
��
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3.1.1. Programa 1: Viviendas dignas para la vida  
��

��
��
Responsable:���(�P�S�U�H�V�D���G�H���9�L�Y�L�H�Q�G�D���H���,�Q�I�U�D�H�V�W�U�X�F�W�X�U�D���G�H���$�Q�W�L�R�T�X�L�D�����9�,�9�$����
Corresponsables: �*�H�U�H�Q�F�L�D�� �G�H���6�H�U�Y�L�F�L�R�V���3�~�E�O�L�F�R�V���� �6�H�F�U�H�W�D�U�t�D�� �G�H�� �$�J�U�L�F�X�O�W�X�U�D���\�� �’�H�V�D�U�U�R�O�O�R���5�X�U�D�O�� �\�� �*�H�U�H�Q�F�L�D���G�H��
�3�D�]���\���3�R�V�F�R�Q�I�O�L�F�W�R����
��
�6�R�O�X�F�L�R�Q�H�V���G�H���Y�L�Y�L�H�Q�G�D���L�Q�W�H�J�U�D�O�����T�X�H���P�H�M�R�U�H�Q���H�O���K�i�E�L�W�D�W��
�V�R�V�W�H�Q�L�E�O�H���\���G�L�J�Q�R�����S�D�U�D���D�W�H�Q�G�H�U�����G�H���P�D�Q�H�U�D���H�T�X�L�W�D�W�L�Y�D����
�O�D���S�R�E�O�D�F�L�y�Q���G�H���O�R�V���P�X�Q�L�F�L�S�L�R�V���\���R���’�L�V�W�U�L�W�R���D�Q�W�L�R�T�X�H�x�R�V����
�F�R�Q���p�Q�I�D�V�L�V���H�Q���O�D�V���F�R�P�X�Q�L�G�D�G�H�V���P�i�V���Y�X�O�Q�H�U�D�E�O�H�V�����S�X�H�V��
�H�V�W�H�� �S�U�R�J�U�D�P�D�� �F�R�Q�W�U�L�E�X�\�H�� �D�G�H�P�i�V�� �D�� �O�D�� �F�R�Q�V�R�O�L�G�D�F�L�y�Q��
�G�H�� �O�D�� �S�D�]�� �W�H�U�U�L�W�R�U�L�D�O�� �H�Q�� �H�O�� �’�H�S�D�U�W�D�P�H�Q�W�R���� �L�Q�W�H�U�Y�L�Q�L�H�Q�G�R��
�H�Q�� �O�R�V�� �P�X�Q�L�F�L�S�L�R�V�� �\���R�� �’�L�V�W�U�L�W�R�� �3�’�(�7�� ���3�U�R�J�U�D�P�D�V�� �G�H��
�’�H�V�D�U�U�R�O�O�R�� �F�R�Q�� �(�Q�I�R�T�X�H�� �7�H�U�U�L�W�R�U�L�D�O���� �\���R�� �H�Q�� �=�R�Q�D�V�� �P�i�V��
�$�I�H�F�W�D�G�D�V���S�R�U���H�O���&�R�Q�I�O�L�F�W�R���$�U�P�D�G�R�����=�2�0�$�&������
��
�$�G�L�F�L�R�Q�D�O�P�H�Q�W�H���� �V�H���W�L�H�Q�H�Q���F�R�Q�V�L�G�H�U�D�G�D�V���O�D�V���L�Q�L�F�L�D�W�L�Y�D�V��
�V�R�F�L�D�O�H�V�� �\�� �S�U�R�G�X�F�W�L�Y�D�V�� �T�X�H�� �D�\�X�G�H�Q�� �D�� �U�H�V�R�O�Y�H�U�� �O�R�V��
�S�U�R�E�O�H�P�D�V�� �G�H�� �V�R�V�W�H�Q�L�E�L�O�L�G�D�G�� �\�� �G�H�� �L�Q�H�T�X�L�G�D�G�� �V�R�F�L�D�O����
�W�D�Q�W�R�� �H�Q�� �O�D�V�� �]�R�Q�D�V�� �U�X�U�D�O�H�V�� �F�R�P�R�� �H�Q�� �O�D�V�� �X�U�E�D�Q�D�V���� �D��
�W�U�D�Y�p�V�� �G�H�� �O�D�� �F�R�Q�F�X�U�U�H�Q�F�L�D�� �G�H�� �O�R�V�� �J�R�E�L�H�U�Q�R�V�� �O�R�F�D�O�H�V����
�G�H�S�D�U�W�D�P�H�Q�W�D�O�H�V���� �Q�D�F�L�R�Q�D�O�H�V�� �\�� �G�H�P�i�V�� �H�Q�W�L�G�D�G�H�V�� �T�X�H��
�K�D�F�H�Q�� �S�D�U�W�H�� �G�H�O�� �6�L�V�W�H�P�D�� �G�H�� �9�L�Y�L�H�Q�G�D���� �S�U�L�R�U�L�]�D�Q�G�R�� �O�D�V��
�V�R�O�X�F�L�R�Q�H�V�� �G�H�� �Y�L�Y�L�H�Q�G�D�V�� �H�Q�� �O�R�V�� �S�U�R�F�H�V�R�V�� �G�H��
�U�H�D�V�H�Q�W�D�P�L�H�Q�W�R���� �O�R�V�� �P�X�Q�L�F�L�S�L�R�V�� �F�R�Q�� �L�Q�G�L�F�D�G�R�U�H�V�� �P�i�V��
�F�U�t�W�L�F�R�V�����\���O�D�V���]�R�Q�D�V���F�R�Q���P�D�\�R�U���F�U�H�F�L�P�L�H�Q�W�R���S�R�E�O�D�F�L�R�Q�D�O����

�6�H�� �W�R�P�D�U�i�� �H�Q�� �F�X�H�Q�W�D�� �O�D�� �F�R�Q�V�W�U�X�F�F�L�y�Q�� �V�R�V�W�H�Q�L�E�O�H�� �\��
�F�U�L�W�H�U�L�R�V���G�H���F�D�O�L�G�D�G�����S�H�U�P�L�W�L�H�Q�G�R���F�R�Q�F�U�H�W�D�U���H�O���F�R�Q�F�H�S�W�R��
�G�H���(�F�R�����Y�L�Y�L�H�Q�G�D����
��
�3�R�U�� �R�W�U�R�� �O�D�G�R���� �V�H�� �W�L�H�Q�H�� �H�Q�� �F�R�Q�V�L�G�H�U�D�F�L�y�Q�� �H�O��
�I�R�U�W�D�O�H�F�L�P�L�H�Q�W�R�� �G�H�O�� �)�R�Q�G�R�� �G�H�� �&�U�p�G�L�W�R�� �G�H�� �9�,�9�$���� �S�D�U�D��
�D�\�X�G�D�U���D���O�D�V���I�D�P�L�O�L�D�V���P�i�V���Y�X�O�Q�H�U�D�E�O�H�V���D���O�R�J�U�D�U���H�O���F�L�H�U�U�H��
�I�L�Q�D�Q�F�L�H�U�R�� �H�Q�� �O�R�V�� �S�U�R�\�H�F�W�R�V���� �P�H�G�L�D�Q�W�H�� �X�Q�D�� �O�t�Q�H�D�� �G�H��
�F�U�p�G�L�W�R�� �\�� �H�V�W�U�D�W�H�J�L�D�V�� �S�H�G�D�J�y�J�L�F�D�V�� �T�X�H�� �L�Q�F�H�Q�W�L�Y�H�Q�� �H�O��
�D�K�R�U�U�R�� �I�D�P�L�O�L�D�U���� �H�Q�� �D�U�W�L�F�X�O�D�F�L�y�Q�� �F�R�Q�� �O�D�V�� �H�V�W�U�D�W�H�J�L�D�V�� �\��
�S�U�R�J�U�D�P�D�V�� �G�H�O�� �3�O�D�Q�� �1�D�F�L�R�Q�D�O�� �G�H�� �’�H�V�D�U�U�R�O�O�R����
�3�U�R�P�R�Y�L�H�Q�G�R�� �D�V�t���� �H�O�� �D�F�F�H�V�R�� �D�� �R�W�U�R�V�� �V�X�E�V�L�G�L�R�V��
�F�R�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�U�L�R�V���G�H�O���*�R�E�L�H�U�Q�R���1�D�F�L�R�Q�D�O���T�X�H���D�\�X�G�H�Q���D��
�O�D�V�� �I�D�P�L�O�L�D�V�� �$�Q�W�L�R�T�X�H�x�D�V�� �D�� �O�R�J�U�D�U�� �H�O�� �V�X�H�x�R�� �G�H�� �X�Q�D��
�Y�L�Y�L�H�Q�G�D���Q�X�H�Y�D�����(�Q�������������V�H���U�H�F�L�E�H�Q���H�Q���H�M�H�F�X�F�L�y�Q��������������
�Y�L�Y�L�H�Q�G�D�V���X�U�E�D�Q�D�V���\���������������Y�L�Y�L�H�Q�G�D�V���U�X�U�D�O�H�V������
��
�*�D�U�D�Q�W�L�]�D�U�� �Y�L�Y�L�H�Q�G�D�� �G�L�J�Q�D�� �D�� �O�R�V�� �K�D�E�L�W�D�Q�W�H�V�� �G�H�O��
�’�H�S�D�U�W�D�P�H�Q�W�R�� �H�V�� �X�Q�D�� �S�U�L�R�U�L�G�D�G�� �I�X�Q�G�D�P�H�Q�W�D�O�� �S�D�U�D��
�I�R�P�H�Q�W�D�U���O�D���U�H�V�L�O�L�H�Q�F�L�D���G�H���$�Q�W�L�R�T�X�L�D�����S�X�H�V���S�H�U�P�L�W�H���T�X�H��
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��

�O�D�V�� �S�H�U�V�R�Q�D�V�� �P�i�V�� �Y�X�O�Q�H�U�D�E�O�H�V�� �H�P�S�L�H�F�H�Q�� �D�� �V�X�S�H�U�D�U��
�G�L�Y�H�U�V�D�V�� �Q�H�F�H�V�L�G�D�G�H�V�� �E�i�V�L�F�D�V���� �O�R�� �T�X�H�� �S�U�R�P�X�H�Y�H��
�I�R�U�W�D�O�H�]�D�� �L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�� �\�� �F�R�O�H�F�W�L�Y�D�� �I�U�H�Q�W�H�� �D�� �D�G�Y�H�U�V�L�G�D�G�H�V��
�O�R�F�D�O�H�V���� �Q�D�F�L�R�Q�D�O�H�V�� �\�� �J�O�R�E�D�O�H�V�� �T�X�H�� �V�H�� �S�U�H�V�H�Q�W�H�Q����
�W�H�Q�L�H�Q�G�R���H�Q���F�R�Q�V�L�G�H�U�D�F�L�y�Q���D���O�D���S�R�E�O�D�F�L�y�Q���D�I�H�F�W�D�G�D���S�R�U��
�O�D���F�U�L�V�L�V���G�H�O���&�2�9�,�’����������
��
�6�H�� �H�V�W�D�E�O�H�F�H�U�i�� �X�Q�� �S�R�U�F�H�Q�W�D�M�H�� �G�H�� �Y�L�Y�L�H�Q�G�D�V�� �Q�X�H�Y�D�V����
�P�H�M�R�U�D�P�L�H�Q�W�R�V�� �\�� �W�L�W�X�O�D�F�L�R�Q�H�V�� �F�R�Q�� �H�Q�I�R�T�X�H�� �G�L�I�H�U�H�Q�F�L�D�O����
�E�U�L�Q�G�i�Q�G�R�O�H�� �R�S�R�U�W�X�Q�L�G�D�G�H�V�� �D�� �F�R�P�X�Q�L�G�D�G�H�V��
�D�I�U�R�F�R�O�R�P�E�L�D�Q�D�V�� �\�� �S�X�H�E�O�R�V�� �L�Q�G�t�J�H�Q�D�V���� �Y�t�F�W�L�P�D�V�� ����
�G�H�V�S�O�D�]�D�G�R�V�����K�R�J�D�U�H�V���F�R�Q���S�H�U�V�R�Q�D�V���F�R�Q���G�L�V�F�D�S�D�F�L�G�D�G����
�\�� �P�X�M�H�U�H�V�� �F�R�Q�� �M�H�I�D�W�X�U�D�� �G�H�� �K�R�J�D�U���� �6�H�� �H�V�S�H�U�D�� �D�W�H�Q�G�H�U��
�H�V�W�D�V���S�R�E�O�D�F�L�R�Q�H�V���F�R�Q���X�Q���������������G�H���O�D�V���V�R�O�X�F�L�R�Q�H�V���H�Q��
�O�R�V�� �S�U�R�J�U�D�P�D�V�� �G�H���9�L�Y�L�H�Q�G�D�V�� �'�L�J�Q�D�V�� �S�D�U�D�� �O�D�� �9�L�G�D�� �\��
�0�H�M�R�U�D�P�L�H�Q�W�R���G�H���9�L�Y�L�H�Q�G�D���6�R�F�L�D�O����
��

�$�G�L�F�L�R�Q�D�O�P�H�Q�W�H���� �F�R�Q�� �H�O�� �,�Q�V�W�L�W�X�W�R�� �6�R�F�L�D�O�� �G�H�� �9�L�Y�L�H�Q�G�D�� �\��
�+�i�E�L�W�D�W�� �G�H�� �0�H�G�H�O�O�t�Q�� ���,�6�9�,�0�(�’���� �V�H�� �W�U�D�E�D�M�D�U�i�� �X�Q�� �3�O�D�Q��
�5�H�W�R�U�Q�R���G�H���S�R�E�O�D�F�L�y�Q���G�H�V�S�O�D�]�D�G�D���F�R�P�R���Y�t�F�W�L�P�D�V���G�H���O�D��
�Y�L�R�O�H�Q�F�L�D���� �D�� �W�U�D�Y�p�V�� �G�H�� �S�U�R�\�H�F�W�R�V�� �H�Q�� �F�R�Q�M�X�Q�W�R���� �T�X�H��
�J�H�Q�H�U�D�U�i�Q���������������V�R�O�X�F�L�R�Q�H�V���G�H���Y�L�Y�L�H�Q�G�D����
��
�(�Q���X�Q���F�R�P�S�U�R�P�L�V�R���F�R�Q���H�O���K�i�E�L�W�D�W���G�L�J�Q�R�����G�H�V�G�H���9�,�9�$���\��
�F�R�Q�� �O�D�� �F�R�Q�F�X�U�U�H�Q�F�L�D�� �G�H�� �D�O�L�D�G�R�V���� �W�D�Q�W�R�� �S�~�E�O�L�F�R�V�� �F�R�P�R��
�S�U�L�Y�D�G�R�V���� �O�D�� �D�F�D�G�H�P�L�D���\�� �O�D�V���P�L�V�P�D�V���F�R�P�X�Q�L�G�D�G�H�V���� �V�H��
�J�H�Q�H�U�D�U�i�Q���O�L�Q�H�D�P�L�H�Q�W�R�V���S�D�U�D���O�D�V���V�R�O�X�F�L�R�Q�H�V���G�H���Y�L�Y�L�H�Q�G�D��
�H�Q�� �W�p�U�P�L�Q�R�V�� �G�H�� �V�R�V�W�H�Q�L�E�L�O�L�G�D�G���� �G�H�V�D�U�U�R�O�O�D�Q�G�R�� �P�H�M�R�U�H�V��
�S�U�i�F�W�L�F�D�V�� �S�D�U�D�� �H�O�� �V�H�F�W�R�U���� �D�� �W�U�D�Y�p�V�� �G�H�� �S�U�R�F�H�V�R�V�� �G�H��
�L�Q�Q�R�Y�D�F�L�y�Q���W�p�F�Q�L�F�D�����V�R�F�L�D�O�����H�F�R�Q�y�P�L�F�D���\���D�P�E�L�H�Q�W�D�O�����6�H��
�E�X�V�F�D���T�X�H�����F�R�P�R���P�t�Q�L�P�R���X�Q���������������G�H���O�D�V���V�R�O�X�F�L�R�Q�H�V��
�G�H�� �Y�L�Y�L�H�Q�G�D�� �L�Q�L�F�L�D�G�D�V�� �H�Q�� �H�O�� �S�H�U�t�R�G�R���� �F�X�H�Q�W�H�Q�� �F�R�Q��
�S�D�U�i�P�H�W�U�R�V�� �G�H�� �V�R�V�W�H�Q�L�E�L�O�L�G�D�G�� ���(�F�R���Y�L�Y�L�H�Q�G�D�V������ �T�X�H��
�D�E�D�U�F�D�Q�� �G�H�V�G�H�� �H�O�� �D�S�U�R�Y�H�F�K�D�P�L�H�Q�W�R�� �\�� �U�H�X�W�L�O�L�]�D�F�L�y�Q�� �G�H��
�U�H�F�X�U�V�R�V���Q�D�W�X�U�D�O�H�V���K�D�V�W�D���O�D���V�R�E�H�U�D�Q�t�D���D�O�L�P�H�Q�W�D�U�L�D����

 
Indicadores de producto: 
��

��

��
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��

Acciones para el fortalecimiento en contexto de COVID-19: 
��

��
��
3.1.2. Programa 2: Mejoramiento, legalización y titulación de vivienda social 
��

��
��
Responsable�����(�P�S�U�H�V�D���G�H���9�L�Y�L�H�Q�G�D���H���,�Q�I�U�D�H�V�W�U�X�F�W�X�U�D���G�H���$�Q�W�L�R�T�X�L�D�����9�,�9�$����
Corresponsables: �*�H�U�H�Q�F�L�D���G�H���6�H�U�Y�L�F�L�R�V���3�~�E�O�L�F�R�V�����*�H�U�H�Q�F�L�D���G�H���3�D�]���\���3�R�V�F�R�Q�I�O�L�F�W�R 
��
�1�X�H�V�W�U�R���S�U�R�J�U�D�P�D���G�H���P�H�M�R�U�D�P�L�H�Q�W�R���G�H���Y�L�Y�L�H�Q�G�D���V�R�F�L�D�O����
�H�V���X�Q���S�U�R�\�H�F�W�R���S�U�L�R�U�L�W�D�U�L�R���T�X�H���E�X�V�F�D���G�L�V�P�L�Q�X�L�U���H�O���’�p�I�L�F�L�W��
�&�X�D�O�L�W�D�W�L�Y�R�� �G�H�� �9�L�Y�L�H�Q�G�D�� �H�Q�� �$�Q�W�L�R�T�X�L�D���� �W�D�Q�W�R�� �X�U�E�D�Q�R��
�F�R�P�R�� �U�X�U�D�O���� �3�R�U�� �P�H�G�L�R�� �G�H�� �H�V�W�H�� �S�U�R�J�U�D�P�D�� �E�X�V�F�D�P�R�V��
�U�H�D�O�L�]�D�U�� �������������� �P�H�M�R�U�D�P�L�H�Q�W�R�V�� �G�H�� �Y�L�Y�L�H�Q�G�D���� �G�H�� �O�D�V��
�F�X�D�O�H�V�� �������������� �V�H�� �U�H�D�O�L�]�D�U�i�Q�� �H�Q�� �Y�L�Y�L�H�Q�G�D�V�� �U�X�U�D�O�H�V����
���������������H�Q���Y�L�Y�L�H�Q�G�D�V���X�U�E�D�Q�D�V���\�����������������W�L�W�X�O�D�F�L�R�Q�H�V���\���R��
�O�H�J�D�O�L�]�D�F�L�R�Q�H�V����
��
�/�D���P�H�W�D���G�H���P�H�M�R�U�D�P�L�H�Q�W�R���G�H���Y�L�Y�L�H�Q�G�D���V�H�U�i���G�L�V�W�U�L�E�X�L�G�D��
�G�H�� �P�D�Q�H�U�D�� �H�T�X�L�W�D�W�L�Y�D�� �H�Q�W�U�H�� �O�D�V�� ���� �V�X�E�U�H�J�L�R�Q�H�V�� �G�H�O��
�’�H�S�D�U�W�D�P�H�Q�W�R���� �H�Q�� �I�X�Q�F�L�y�Q�� �G�H�� �O�R�V�� �G�D�W�R�V�� �G�H�O�� �G�p�I�L�F�L�W��
�F�X�D�O�L�W�D�W�L�Y�R���� �R�E�W�H�Q�L�G�R�V�� �H�Q�� �O�D�� �(�Q�F�X�H�V�W�D�� �G�H�� �&�D�O�L�G�D�G�� �G�H��
�9�L�G�D�������������G�H���O�D���*�R�E�H�U�Q�D�F�L�y�Q���G�H���$�Q�W�L�R�T�X�L�D�����G�L�F�K�R���G�p�I�L�F�L�W��
�H�V�� �H�O�� �S�U�L�Q�F�L�S�D�O�� �F�U�L�W�H�U�L�R�� �G�H�� �S�U�L�R�U�L�]�D�F�L�y�Q���� �D�O�� �L�J�X�D�O�� �T�X�H�� �H�O��
�H�Q�I�R�T�X�H�� �G�L�I�H�U�H�Q�F�L�D�O���� �O�D�� �G�L�Q�i�P�L�F�D�� �L�Q�P�R�E�L�O�L�D�U�L�D���� �O�D��
�D�U�W�L�F�X�O�D�F�L�y�Q�� �G�H�� �D�O�L�D�G�R�V�� �H�V�W�U�D�W�p�J�L�F�R�V���� �H�O�� �Q�~�P�H�U�R�� �G�H��
�P�X�Q�L�F�L�S�L�R�V���S�R�U���V�X�E�U�H�J�L�y�Q�����H�Q�W�U�H���R�W�U�R�V���D�V�S�H�F�W�R�V������
��
�(�O�� �S�U�R�F�H�V�R�� �G�H�� �W�L�W�X�O�D�F�L�y�Q�� �\�� �O�H�J�D�O�L�]�D�F�L�y�Q�� �G�H�� �S�U�H�G�L�R�V�� �\��
�Y�L�Y�L�H�Q�G�D�V�� �V�H�U�i�� �L�P�S�R�U�W�D�Q�W�H���� �W�R�G�D�� �Y�H�]�� �T�X�H�� �S�H�U�P�L�W�H�� �H�O��

�D�F�F�H�V�R���D�O���V�L�V�W�H�P�D���I�L�Q�D�Q�F�L�H�U�R�����D�S�R�U�W�D�Q�G�R���D�O���F�U�H�F�L�P�L�H�Q�W�R��
�G�H�� �O�D�� �H�F�R�Q�R�P�t�D�� �I�D�P�L�O�L�D�U���� �&�R�Q�F�H�G�H�� �D�G�H�P�i�V�� �O�D��
�R�S�R�U�W�X�Q�L�G�D�G���D���O�R�V���K�R�J�D�U�H�V�� �G�H���D�F�F�H�G�H�U���D���V�X�E�V�L�G�L�R�V���G�H��
�Y�L�Y�L�H�Q�G�D�� �\�� �P�H�M�R�U�D�P�L�H�Q�W�R�V�� �F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�Y�R�V���� �F�R�Q�I�L�J�X�U�D�Q�G�R��
�S�U�R�F�H�V�R�V�� �G�H�� �Y�D�O�R�U�L�]�D�F�L�y�Q���� �G�L�Q�D�P�L�]�D�Q�G�R�� �H�O�� �S�R�W�H�Q�F�L�D�O��
�F�R�P�H�U�F�L�D�O���G�H���O�D���S�U�R�S�L�H�G�D�G����
��
�%�X�V�F�D�P�R�V���W�D�P�E�L�p�Q���G�H�V�D�U�U�R�O�O�D�U�����H�Q���D�U�W�L�F�X�O�D�F�L�y�Q���F�R�Q���O�R�V��
�H�Q�W�H�V�� �W�H�U�U�L�W�R�U�L�D�O�H�V���� �K�H�U�U�D�P�L�H�Q�W�D�V�� �T�X�H�� �S�H�U�P�L�W�D�Q��
�S�R�W�H�Q�F�L�D�U���H�O���G�H�V�D�U�U�R�O�O�R���G�H���S�U�R�\�H�F�W�R�V�����D�S�U�R�Y�H�F�K�D�Q�G�R���H�O��
�$�O�P�D�F�p�Q�� �9�L�U�W�X�D�O�� �G�H�� �0�D�W�H�U�L�D�O�H�V�� �G�H�� �9�,�9�$���� �H�O�� �F�X�D�O��
�L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D���H�V�W�U�D�W�H�J�L�D�V���G�H���V�R�S�R�U�W�H���D���O�D���F�R�Q�V�W�U�X�F�F�L�y�Q�����\��
�S�U�R�S�R�U�F�L�R�Q�D���X�Q�D���E�D�V�H���G�H���G�D�W�R�V���G�H���D�O�L�D�G�R�V���H�V�W�U�D�W�p�J�L�F�R�V��
�F�R�Q���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�L�D���H�Q���H�O���P�H�U�F�D�G�R�����(�V�W�R�V���D�O�L�D�G�R�V���I�D�F�L�O�L�W�D�Q��
�O�D�� �U�H�G�� �O�R�J�t�V�W�L�F�D�� �\�� �G�H�� �G�L�V�W�U�L�E�X�F�L�y�Q���� �D�G�H�P�i�V�� �W�U�D�V�O�D�G�D�Q��
�G�H�V�F�X�H�Q�W�R�V���D���O�R�V���P�X�Q�L�F�L�S�L�R�V�����O�R���F�X�D�O���P�H�M�R�U�D���O�R�V���F�L�H�U�U�H�V��
�I�L�Q�D�Q�F�L�H�U�R�V�� �G�H�� �O�R�V�� �S�U�R�\�H�F�W�R�V�� �\�� �S�H�U�P�L�W�H�� �X�Q�� �L�P�S�D�F�W�R��
�P�D�\�R�U���H�Q���H�O���W�H�U�U�L�W�R�U�L�R���$�Q�W�L�R�T�X�H�x�R�����(�Q�������������V�H���U�H�F�L�E�H�Q��
���������P�H�M�R�U�D�P�L�H�Q�W�R�V���G�H���Y�L�Y�L�H�Q�G�D���U�X�U�D�O�H�V����
��

ɹɶɽ



��

�’�H�V�G�H�� �H�V�W�H�� �S�U�R�J�U�D�P�D���� �O�D�� �*�R�E�H�U�Q�D�F�L�y�Q�� �G�H�� �$�Q�W�L�R�T�X�L�D��
�F�R�Q�W�U�L�E�X�\�H�� �D�� �O�D�� �F�R�Q�V�W�U�X�F�F�L�y�Q�� �G�H�� �W�H�U�U�L�W�R�U�L�R�V�� �S�D�F�t�I�L�F�R�V�� �\��
�U�H�V�L�O�L�H�Q�W�H�V���� �S�U�R�P�R�Y�L�H�Q�G�R�� �L�Q�W�H�U�Y�H�Q�F�L�R�Q�H�V�� �G�H��
�P�H�M�R�U�D�P�L�H�Q�W�R�V���� �O�H�J�D�O�L�]�D�F�L�y�Q�� �\�� �W�L�W�X�O�D�F�L�y�Q�� �G�H�� �Y�L�Y�L�H�Q�G�D��
�V�R�F�L�D�O���H�Q���O�R�V���P�X�Q�L�F�L�S�L�R�V���\���R���’�L�V�W�U�L�W�R���3�’�(�7�����3�U�R�J�U�D�P�D�V��

�G�H�� �’�H�V�D�U�U�R�O�O�R�� �F�R�Q�� �(�Q�I�R�T�X�H�� �7�H�U�U�L�W�R�U�L�D�O���� �\���R�� �H�Q�� �=�R�Q�D�V��
�P�i�V���$�I�H�F�W�D�G�D�V���S�R�U���H�O���&�R�Q�I�O�L�F�W�R���$�U�P�D�G�R�����=�2�0�$�&������
�(�Q���X�Q���H�V�F�H�Q�D�U�L�R���G�H���S�D�Q�G�H�P�L�D���\���S�R�V�S�D�Q�G�H�P�L�D���V�H���G�H�E�H��
�F�R�Q�V�L�G�H�U�D�U�� �H�O�� �P�H�M�R�U�D�P�L�H�Q�W�R�� �G�H�� �Y�L�Y�L�H�Q�G�D�V�� �H�Q�� �O�D�V��
�V�X�E�U�H�J�L�R�Q�H�V���G�H���$�Q�W�L�R�T�X�L�D�����T�X�H���J�D�U�D�Q�W�L�F�H�Q���F�R�Q�G�L�F�L�R�Q�H�V��
�y�S�W�L�P�D�V���G�H���K�D�E�L�W�D�E�L�O�L�G�D�G��

 
Indicadores de producto: 
��

��

��
��
3.1.3. Programa 3: Hábitat para la equidad 
��

��
��
Responsable:���(�P�S�U�H�V�D���G�H���9�L�Y�L�H�Q�G�D���H���,�Q�I�U�D�H�V�W�U�X�F�W�X�U�D���G�H���$�Q�W�L�R�T�X�L�D�����9�,�9�$����
Corresponsables: �*�H�U�H�Q�F�L�D�� �G�H�� �6�H�U�Y�L�F�L�R�V�� �3�~�E�O�L�F�R�V���� �,�Q�V�W�L�W�X�W�R�� �’�H�S�D�U�W�D�P�H�Q�W�D�O�� �G�H�� �’�H�S�R�U�W�H�V�� �G�H�� �$�Q�W�L�R�T�X�L�D��
���,�Q�G�H�S�R�U�W�H�V�������’�H�S�D�U�W�D�P�H�Q�W�R���$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�R���G�H�O���6�L�V�W�H�P�D���S�D�U�D���O�D���3�U�H�Y�H�Q�F�L�y�Q�����$�W�H�Q�F�L�y�Q���\���5�H�F�X�S�H�U�D�F�L�y�Q���G�H���’�H�V�D�V�W�U�H�V��
�G�H���O�D���*�R�E�H�U�Q�D�F�L�y�Q���G�H���$�Q�W�L�R�T�X�L�D�����’�$�3�$�5�’�������*�H�U�H�Q�F�L�D���G�H���3�D�]���\���3�R�V�F�R�Q�I�O�L�F�W�R�� 
��
�(�V�W�H���S�U�R�J�U�D�P�D���E�X�V�F�D���P�H�M�R�U�D�U���O�D���F�D�O�L�G�D�G���G�H���Y�L�G�D���G�H���O�R�V��
�D�Q�W�L�R�T�X�H�x�R�V���\���D�Q�W�L�R�T�X�H�x�D�V�����P�H�G�L�D�Q�W�H���O�D���F�R�Q�I�L�J�X�U�D�F�L�y�Q��
�G�H���H�Q�W�R�U�Q�R�V���G�L�J�Q�R�V���G�H���D�S�R�\�R���D���O�D���Y�L�Y�L�H�Q�G�D�����E�D�V�D�G�R�V���H�Q��
�F�U�L�W�H�U�L�R�V�� �G�H�� �L�Q�F�O�X�V�L�y�Q���� �V�R�V�W�H�Q�L�E�L�O�L�G�D�G���� �D�U�P�R�Q�t�D�� �\��
�H�T�X�L�G�D�G����
����
�(�V�W�R�V�� �H�Q�W�R�U�Q�R�V�� �W�H�Q�G�U�i�Q�� �G�H�V�D�U�U�R�O�O�R�� �H�Q�� �i�U�H�D�V�� �V�H�J�X�U�D�V��
�T�X�H�� �S�H�U�P�L�W�D�Q�� �J�D�U�D�Q�W�L�]�D�U�� �O�D�� �F�R�Q�H�[�L�y�Q�� �D�� �V�L�V�W�H�P�D�V�� �G�H��
�D�F�X�H�G�X�F�W�R���� �D�O�F�D�Q�W�D�U�L�O�O�D�G�R���� �H�O�H�F�W�U�L�F�L�G�D�G���� �J�D�V�� �\��
�W�H�O�H�F�R�P�X�Q�L�F�D�F�L�R�Q�H�V�����D�V�t���F�R�P�R���O�D���D�G�H�F�X�D�G�D���G�L�V�S�R�V�L�F�L�y�Q��
�G�H���U�H�V�L�G�X�R�V���V�y�O�L�G�R�V�����6�H���G�H�E�H���F�R�Q�W�D�U�����D�G�H�P�i�V�����F�R�Q���Y�t�D�V��
�G�H�� �D�F�F�H�V�R�� �T�X�H�� �S�H�U�P�L�W�D�Q�� �X�Q�D�� �F�R�Q�H�F�W�L�Y�L�G�D�G�� �H�Q�W�U�H�� �O�D��

�Y�L�Y�L�H�Q�G�D���� �O�R�V�� �F�D�V�F�R�V�� �X�U�E�D�Q�R�V���� �O�R�V�� �F�H�Q�W�U�R�V�� �S�R�E�O�D�G�R�V�� �\��
�O�R�V�� �W�H�U�U�L�W�R�U�L�R�V�� �U�X�U�D�O�H�V���� �S�U�L�R�U�L�]�D�Q�G�R�� �O�D�� �H�M�H�F�X�F�L�y�Q�� �G�H��
�Q�X�H�Y�D�V�� �Y�L�Y�L�H�Q�G�D�V�� �T�X�H�� �F�R�Q�V�R�O�L�G�H�Q�� �F�R�P�X�Q�L�G�D�G�H�V��
�F�R�P�S�D�F�W�D�V�� �\�� �F�R�Q�� �P�L�[�W�X�U�D�� �G�H�� �X�V�R�V���� �T�X�H�� �U�H�G�X�]�F�D�Q��
�G�H�V�S�O�D�]�D�P�L�H�Q�W�R�V�� �L�Q�Q�H�F�H�V�D�U�L�R�V���� �O�D�� �F�R�Q�V�W�U�X�F�F�L�y�Q��
�H�I�L�F�L�H�Q�W�H�� �G�H�� �L�Q�I�U�D�H�V�W�U�X�F�W�X�U�D�� �\�� �H�O�� �I�R�P�H�Q�W�R�� �G�H�� �W�H�U�U�L�W�R�U�L�R�V��
�G�L�Q�i�P�L�F�R�V�� �\�� �O�O�H�Q�R�V�� �G�H�� �Y�L�G�D���� �J�D�U�D�Q�W�H�V�� �G�H�� �V�D�O�X�G����
�H�G�X�F�D�F�L�y�Q���� �D�S�U�R�Y�L�V�L�R�Q�D�P�L�H�Q�W�R�� �G�H�� �D�O�L�P�H�Q�W�R�V���� �E�L�H�Q�H�V����
�V�H�U�Y�L�F�L�R�V���H�Q�W�U�H���R�W�U�R�V����
��
�$�G�L�F�L�R�Q�D�O�P�H�Q�W�H���V�H���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�U�i���H�O���/�D�E�R�U�D�W�R�U�L�R���S�D�U�D���O�D��
�L�Q�Q�R�Y�D�F�L�y�Q�� �\�� �V�R�V�W�H�Q�L�E�L�O�L�G�D�G���� �F�R�P�R�� �K�H�U�U�D�P�L�H�Q�W�D�� �G�H��

ɹɶɾ



��

�S�U�R�\�H�F�W�R�V���G�H���W�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�F�L�y�Q���G�H���O�R�V���H�Q�W�R�U�Q�R�V���X�U�E�D�Q�R�V���\��
�U�X�U�D�O�H�V�����S�D�U�D���G�D�U���U�H�V�S�X�H�V�W�D�V���D�O�W�H�U�Q�D�V���D���O�R�V���S�U�R�E�O�H�P�D�V����
�F�R�Q�� �Q�X�H�Y�R�V�� �P�R�G�H�O�R�V���� �P�D�W�H�U�L�D�O�L�G�D�G�H�V�� �\�� �S�U�i�F�W�L�F�D�V��
�D�G�H�F�X�D�G�D�V�� �S�D�U�D�� �T�X�H���� �V�H�J�~�Q�� �O�D�V�� �F�R�Q�G�L�F�L�R�Q�H�V��
�S�D�U�W�L�F�X�O�D�U�H�V�� �G�H�O�� �W�H�U�U�L�W�R�U�L�R�� �\�� �O�D�V�� �G�L�Y�H�U�V�D�V�� �S�R�E�O�D�F�L�R�Q�H�V����
�H�[�L�V�W�D�� �F�D�S�D�F�L�G�D�G�� �S�D�U�D�� �G�D�U�� �V�R�O�X�F�L�R�Q�H�V�� �S�H�U�W�L�Q�H�Q�W�H�V�� �H��
�L�Q�W�H�J�U�D�O�H�V������
��
�(�Q�� �O�R�V�� �������� �P�X�Q�L�F�L�S�L�R�V�� �\�� �H�O�� �’�L�V�W�U�L�W�R�� �G�H�� �7�X�U�E�R���� �V�H��
�G�H�V�D�U�U�R�O�O�D�U�i�Q���H�V�W�U�D�W�H�J�L�D�V���T�X�H���F�R�Q�W�U�L�E�X�\�D�Q���D���P�H�M�R�U�D�U���O�D��
�H�V�W�p�W�L�F�D���G�H���O�R�V���H�Q�W�R�U�Q�R�V���S�D�U�D���V�X�V���K�D�E�L�W�D�Q�W�H�V�����D���W�U�D�Y�p�V��
�G�H���$�Q�W�L�R�T�X�L�D���V�H���3�L�Q�W�D���G�H���9�L�G�D�����S�D�U�D���U�H�F�X�S�H�U�D�U���H�V�S�D�F�L�R�V��
�G�H�J�U�D�G�D�G�R�V�� �D�O�H�G�D�x�R�V�� �D�� �O�D�V�� �Y�L�Y�L�H�Q�G�D�V���� �T�X�H�� �J�H�Q�H�U�H��

�D�S�U�R�S�L�D�F�L�y�Q�� �S�D�U�D�� �V�X�V�� �K�D�E�L�W�D�Q�W�H�V���� �S�U�L�R�U�L�]�D�Q�G�R�� �O�R�V��
�0�X�Q�L�F�L�S�L�R�V�� �P�i�V�� �W�X�U�t�V�W�L�F�R�V���� �(�V�W�D�� �H�V�W�U�D�W�H�J�L�D�� �E�X�V�F�D��
�J�H�Q�H�U�D�U�� �H�Q�W�R�U�Q�R�V�� �S�U�R�W�H�F�W�R�U�H�V�� �S�D�U�D�� �O�D�� �V�R�F�L�H�G�D�G����
�H�V�S�H�F�L�D�O�P�H�Q�W�H�� �S�D�U�D�� �O�D�� �Y�L�G�D�� �G�H�� �O�R�V�� �Q�L�x�R�V�� �\�� �M�y�Y�H�Q�H�V����
�)�L�Q�D�O�P�H�Q�W�H���� �F�R�Q�� �X�Q�D�� �H�V�W�U�D�W�H�J�L�D�� �W�U�D�Q�V�Y�H�U�V�D�O�� �G�H��
�&�R�P�X�Q�L�G�D�G�H�V�� �8�Q�L�G�D�V���� �V�H�� �U�H�D�O�L�]�D�U�i�Q�� �D�F�W�L�Y�L�G�D�G�H�V�� �S�D�U�D��
�T�X�H�� �O�D�V�� �I�D�P�L�O�L�D�V�� �D�G�T�X�L�H�U�D�Q�� �K�D�E�L�O�L�G�D�G�H�V�� �W�p�F�Q�L�F�D�V�� �\���R��
�V�R�F�L�D�O�H�V���� �H�Q�W�U�H�� �O�D�V�� �T�X�H�� �V�H�� �G�H�V�W�D�F�D�Q�� �O�D�� �F�R�Q�V�W�U�X�F�F�L�y�Q�� �\��
�P�D�Q�W�H�Q�L�P�L�H�Q�W�R�� �G�H�� �O�D�V�� �Y�L�Y�L�H�Q�G�D�V���� �K�i�E�L�W�R�V�� �G�H�� �Y�L�Y�L�H�Q�G�D��
�V�D�O�X�G�D�E�O�H���� �D�S�W�L�W�X�G�H�V�� �S�D�U�D�� �O�D�� �F�R�Q�Y�L�Y�H�Q�F�L�D�� �\�� �O�D�� �S�D�]��
�G�H�U�H�F�K�R�V�� �\�� �G�H�E�H�U�H�V�� �T�X�H�� �L�P�S�O�L�F�D�� �W�H�Q�H�U�� �X�Q�D�� �Y�L�Y�L�H�Q�G�D��
�O�H�J�D�O�� 

��
 
Indicadores de producto: 
��

��

��
��
3.1.4. Programa 4: Unidos por el agua potable para Antioquia  
��

��
��
Responsable:���*�H�U�H�Q�F�L�D���G�H���6�H�U�Y�L�F�L�R�V���3�~�E�O�L�F�R�V��
Corresponsables: �(�P�S�U�H�V�D���G�H���9�L�Y�L�H�Q�G�D���H���,�Q�I�U�D�H�V�W�U�X�F�W�X�U�D���G�H���$�Q�W�L�R�T�X�L�D�����9�,�9�$�������*�H�U�H�Q�F�L�D���G�H���3�D�]���\���3�R�V�F�R�Q�I�O�L�F�W�R����
��
�’�H�� �P�D�Q�H�U�D�� �D�U�W�L�F�X�O�D�G�D�� �\�� �D�U�P�R�Q�L�]�D�G�D�� �F�R�Q�� �O�R�V�� �G�L�V�W�L�Q�W�R�V��
�D�F�W�R�U�H�V���G�H�O���V�H�F�W�R�U�����S�U�R�S�R�Q�H�P�R�V���D�X�P�H�Q�W�D�U���O�D���F�R�E�H�U�W�X�U�D��

�G�H�� �D�J�X�D�� �S�R�W�D�E�O�H���� �H�O�� �P�H�M�R�U�D�P�L�H�Q�W�R�� �H�Q�� �O�D�� �F�D�O�L�G�D�G�� �\�� �O�D��
�F�R�Q�W�L�Q�X�L�G�D�G���G�H�O���V�H�U�Y�L�F�L�R���S�D�U�D���H�O���F�R�Q�V�X�P�R���K�X�P�D�Q�R���H�Q���H�O��

ɹɶɿ



��

�’�H�S�D�U�W�D�P�H�Q�W�R���� �D�O�F�D�Q�]�D�Q�G�R�� �X�Q�D�� �F�R�E�H�U�W�X�U�D�� �G�H�� ��������������
�1�R�V�� �H�Q�I�R�F�D�U�H�P�R�V�� �H�Q�� �O�D�� �F�R�Q�V�W�U�X�F�F�L�y�Q���� �U�H�S�R�V�L�F�L�y�Q�� �X��
�R�S�W�L�P�L�]�D�F�L�y�Q�� �G�H�� �O�R�V�� �F�R�P�S�R�Q�H�Q�W�H�V�� �W�p�F�Q�L�F�R�V�� �S�D�U�D�� �O�D��
�S�U�H�V�W�D�F�L�y�Q�� �G�H�O�� �V�H�U�Y�L�F�L�R�� �G�H�� �D�F�X�H�G�X�F�W�R���� �D�V�t�� �F�R�P�R�� �O�D��
�L�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�F�L�y�Q�� �G�H�� �S�R�V�L�E�O�H�V�� �I�X�H�Q�W�H�V�� �S�D�U�D�� �H�O��
�D�E�D�V�W�H�F�L�P�L�H�Q�W�R�� �K�t�G�U�L�F�R���� �S�U�R�P�R�Y�L�H�Q�G�R�� �V�L�V�W�H�P�D�V��
�D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�R�V���P�X�O�W�L�S�U�R�S�y�V�L�W�R�����D���Q�L�Y�H�O���O�R�F�D�O���\���U�H�J�L�R�Q�D�O���S�D�U�D��
�H�O�� �X�V�R�� �H�I�L�F�L�H�Q�W�H�� �\�� �U�D�F�L�R�Q�D�O�� �G�H�O�� �D�J�X�D�� �\�� �X�Q�D�� �D�G�H�F�X�D�G�D��
�J�H�V�W�L�y�Q�� �G�H�� �O�D�� �G�H�P�D�Q�G�D���� �F�R�Q�� �H�O�� �I�L�Q�� �G�H�� �J�D�U�D�Q�W�L�]�D�U�� �O�D��
�V�R�V�W�H�Q�L�E�L�O�L�G�D�G���G�H���Q�X�H�V�W�U�R�V���V�L�V�W�H�P�D�V������
��
�$�X�P�H�Q�W�D�U�� �O�D�� �F�R�E�H�U�W�X�U�D�� �G�H�� �D�J�X�D�� �S�R�W�D�E�O�H�� �H�Q�� �O�R�V��
�G�L�I�H�U�H�Q�W�H�V�� �W�H�U�U�L�W�R�U�L�R�V�� �G�H�O�� �’�H�S�D�U�W�D�P�H�Q�W�R���� �F�R�Q�V�L�G�H�U�D�Q�G�R��
�H�O���F�L�H�U�U�H���G�H���E�U�H�F�K�D�V�����S�H�U�P�L�W�H���D�S�R�U�W�D�U���D���O�R�V���S�L�O�D�U�H�V���G�H���O�D��
�F�R�Q�V�W�U�X�F�F�L�y�Q�� �G�H�� �S�D�]�� �W�H�U�U�L�W�R�U�L�D�O�� �G�H�� �$�Q�W�L�R�T�X�L�D����

�S�U�R�P�R�Y�L�H�Q�G�R�� �H�O�� �G�H�V�D�U�U�R�O�O�R�� �G�H�� �O�R�V�� �W�H�U�U�L�W�R�U�L�R�V�� �P�i�V��
�D�I�H�F�W�D�G�R�V���S�R�U���H�O���F�R�Q�I�O�L�F�W�R�����G�H�V�G�H���O�D�V���F�R�P�S�H�W�H�Q�F�L�D�V���G�H��
�O�D�� �*�R�E�H�U�Q�D�F�L�y�Q���� �D�V�t�� �F�R�P�R�� �H�O�� �I�R�U�W�D�O�H�F�L�P�L�H�Q�W�R�� �G�H�O��
�’�H�S�D�U�W�D�P�H�Q�W�R�� �\�� �V�X�V�� �K�D�E�L�W�D�Q�W�H�V���� �I�R�P�H�Q�W�D�Q�G�R�� �O�D��
�G�L�V�P�L�Q�X�F�L�y�Q���G�H���O�D���Y�X�O�Q�H�U�D�E�L�O�L�G�D�G���V�R�F�L�D�O���\���H�F�R�Q�y�P�L�F�D�����$��
�W�U�D�Y�p�V�� �G�H�� �H�V�W�H�� �S�U�R�J�U�D�P�D�� �H�O�� �’�H�S�D�U�W�D�P�H�Q�W�R�� �S�R�G�U�i��
�L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�U�� �O�D�V�� �P�H�G�L�G�D�V�� �D�G�R�S�W�D�G�D�V�� �S�R�U�� �H�O�� �*�R�E�L�H�U�Q�R��
�1�D�F�L�R�Q�D�O�� �R�� �’�H�S�D�U�W�D�P�H�Q�W�D�O���� �S�D�U�D�� �J�D�U�D�Q�W�L�]�D�U�� �D�� �O�D��
�S�R�E�O�D�F�L�y�Q�����H�O���D�F�F�H�V�R���D�O���D�J�X�D���S�R�W�D�E�O�H���H�Q���V�L�W�X�D�F�L�R�Q�H�V���G�H��
�H�P�H�U�J�H�Q�F�L�D�� �R�� �G�H�� �S�U�H�V�H�Q�F�L�D�� �G�H�� �H�Y�H�Q�W�R�V�� �F�R�Q�W�L�Q�J�H�Q�W�H�V����
�F�R�Q�� �p�Q�I�D�V�L�V�� �H�Q�� �i�U�H�D�V�� �U�X�U�D�O�H�V�� �\�� �G�L�V�S�H�U�V�D�V���� �D�W�H�Q�F�L�y�Q�� �D��
�F�R�P�X�Q�L�G�D�G�H�V�� �Y�X�O�Q�H�U�D�E�O�H�V�� �R�� �F�R�P�S�O�H�P�H�Q�W�R�� �G�H�� �O�D�V��
�F�D�S�D�F�L�G�D�G�H�V�� �G�H�O�� �6�L�V�W�H�P�D�� �’�H�S�D�U�W�D�P�H�Q�W�D�O�� �G�H��
�3�U�H�Y�H�Q�F�L�y�Q�����$�W�H�Q�F�L�y�Q���\���5�H�F�X�S�H�U�D�F�L�y�Q���G�H���’�H�V�D�V�W�U�H�V����
��

��
Indicadores de producto: 
��

��

��

��

�� ��

ɹɷɶ



��

3.1.5. Programa 5: Saneamiento para la protección del medio ambiente  
 

��
��
Responsable:���*�H�U�H�Q�F�L�D���G�H���6�H�U�Y�L�F�L�R�V���3�~�E�O�L�F�R�V��
Corresponsables: �(�P�S�U�H�V�D���G�H���9�L�Y�L�H�Q�G�D���H���,�Q�I�U�D�H�V�W�U�X�F�W�X�U�D���G�H���$�Q�W�L�R�T�X�L�D�����9�,�9�$�������*�H�U�H�Q�F�L�D���G�H���3�D�]���\���3�R�V�F�R�Q�I�O�L�F�W�R��
��
�8�Q�L�G�R�V���W�U�D�E�D�M�D�U�H�P�R�V���S�D�U�D���L�Q�F�U�H�P�H�Q�W�D�U���O�D���F�R�E�H�U�W�X�U�D���G�H�O��
�P�D�Q�H�M�R�� �G�H�� �D�J�X�D�V�� �U�H�V�L�G�X�D�O�H�V�� �D�O�� �������������� �D�� �S�D�U�W�L�U�� �G�H�� �O�D��
�J�H�Q�H�U�D�F�L�y�Q�� �G�H�� �L�Q�I�U�D�H�V�W�U�X�F�W�X�U�D�� �D�G�H�F�X�D�G�D�� �S�D�U�D�� �O�D��
�U�H�F�R�O�H�F�F�L�y�Q�� �\�� �W�U�D�Q�V�S�R�U�W�H�� �G�H�� �O�D�V�� �D�J�X�D�V�� �U�H�V�L�G�X�D�O�H�V����
�,�P�S�X�O�V�D�U�H�P�R�V�� �S�U�R�\�H�F�W�R�V�� �G�H�� �D�F�W�X�D�O�L�]�D�F�L�y�Q�� �\��
�F�R�Q�V�W�U�X�F�F�L�y�Q�� �G�H�� �3�O�D�Q�H�V�� �0�D�H�V�W�U�R�V�� �G�H�� �$�O�F�D�Q�W�D�U�L�O�O�D�G�R����
�R�S�W�L�P�L�]�D�F�L�y�Q�� �\�� �U�H�K�D�E�L�O�L�W�D�F�L�y�Q�� �G�H�� �V�L�V�W�H�P�D�V�� �G�H��
�D�O�F�D�Q�W�D�U�L�O�O�D�G�R�� �H�Q�� �]�R�Q�D�V�� �X�U�E�D�Q�D�V���� �D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�D�V�� �G�H��
�W�U�D�W�D�P�L�H�Q�W�R���G�H���D�J�X�D�V���U�H�V�L�G�X�D�O�H�V���D���Q�L�Y�H�O���O�R�F�D�O���R���U�H�J�L�R�Q�D�O��
�\�� �F�R�Q�V�W�U�X�F�F�L�y�Q���� �P�H�M�R�U�D�P�L�H�Q�W�R���� �R�S�W�L�P�L�]�D�F�L�y�Q�� �\��

�U�H�K�D�E�L�O�L�W�D�F�L�y�Q�� �G�H�� �S�O�D�Q�W�D�V�� �G�H�� �W�U�D�W�D�P�L�H�Q�W�R�� �G�H�� �D�J�X�D�V��
�U�H�V�L�G�X�D�O�H�V���� �H�V�S�H�F�L�D�O�P�H�Q�W�H�� �H�Q�� �O�D�V�� �]�R�Q�D�V�� �X�U�E�D�Q�D�V���� �(�O��
�V�D�Q�H�D�P�L�H�Q�W�R���E�i�V�L�F�R���U�X�U�D�O���D�S�R�U�W�D���D���O�D���F�R�Q�V�R�O�L�G�D�F�L�y�Q���G�H��
�W�H�U�U�L�W�R�U�L�R�V�� �U�H�V�L�V�W�H�Q�W�H�V�� �I�U�H�Q�W�H�� �D�� �H�Y�H�Q�W�R�V�� �F�R�Q�W�L�Q�J�H�Q�W�H�V����
�D�V�t�� �F�R�P�R�� �D�� �O�R�V�� �S�L�O�D�U�H�V�� �S�D�U�D�� �F�R�Q�V�W�U�X�F�F�L�y�Q�� �G�H�� �S�D�]�� �\��
�H�T�X�L�G�D�G���� �S�R�U�� �H�O�O�R�� �H�V�� �I�X�Q�G�D�P�H�Q�W�D�O�� �L�Q�W�H�U�Y�H�Q�L�U�� �H�Q�� �O�R�V��
�P�X�Q�L�F�L�S�L�R�V���\���R���G�L�V�W�U�L�W�R���3�’�(�7�����3�U�R�J�U�D�P�D�V���G�H���’�H�V�D�U�U�R�O�O�R��
�F�R�Q�� �(�Q�I�R�T�X�H�� �7�H�U�U�L�W�R�U�L�D�O���� �\���R�� �H�Q�� �=�R�Q�D�V���P�i�V�� �$�I�H�F�W�D�G�D�V��
�S�R�U���H�O���&�R�Q�I�O�L�F�W�R���$�U�P�D�G�R�����=�2�0�$�&������

��
Indicadores de producto: 
��

��
��
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3.1.6. Programa 6: Gestión integral de residuos sólidos 
��

��
��
Responsable:���*�H�U�H�Q�F�L�D���G�H���6�H�U�Y�L�F�L�R�V���3�~�E�O�L�F�R�V��
Corresponsables: �6�H�F�U�H�W�D�U�t�D���G�H�O���0�H�G�L�R���$�P�E�L�H�Q�W�H�����*�H�U�H�Q�F�L�D���G�H���3�D�]���\���3�R�V�F�R�Q�I�O�L�F�W�R��
��
�’�H�� �P�D�Q�H�U�D�� �D�U�W�L�F�X�O�D�G�D�� �F�R�Q�� �O�R�V�� �D�F�W�R�U�H�V�� �G�H�O�� �V�H�F�W�R�U���� �H�Q��
�H�V�S�H�F�L�D�O���O�D�V���F�R�U�S�R�U�D�F�L�R�Q�H�V���D�X�W�y�Q�R�P�D�V���U�H�J�L�R�Q�D�O�H�V���F�R�Q��
�M�X�U�L�V�G�L�F�F�L�y�Q�� �H�Q�� �H�O�� �’�H�S�D�U�W�D�P�H�Q�W�R���� �O�R�V�� �S�U�H�V�W�D�G�R�U�H�V�� �G�H�O��
�V�H�U�Y�L�F�L�R���G�H���D�V�H�R���\���O�R�V���P�X�Q�L�F�L�S�L�R�V�����L�Q�F�U�H�P�H�Q�W�i�U�H�P�R�V���H�O��
�S�R�U�F�H�Q�W�D�M�H�� �G�H�� �H�Q�W�L�G�D�G�H�V�� �W�H�U�U�L�W�R�U�L�D�O�H�V�� �T�X�H�� �W�U�D�W�D�Q��
�D�G�H�F�X�D�G�D�P�H�Q�W�H�� �O�R�V�� �U�H�V�L�G�X�R�V�� �V�y�O�L�G�R�V�� �P�H�G�L�D�Q�W�H�� �O�D��
�U�H�F�R�O�H�F�F�L�y�Q���� �W�U�D�Q�V�S�R�U�W�H���� �G�L�V�S�R�V�L�F�L�y�Q�� �I�L�Q�D�O����
�W�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�F�L�y�Q�� �\�� �D�S�U�R�Y�H�F�K�D�P�L�H�Q�W�R�� �H�Q�� �H�O��
�’�H�S�D�U�W�D�P�H�Q�W�R�����6�H���S�O�D�Q�W�H�D���J�H�Q�H�U�D�U���X�Q���F�D�P�E�L�R���S�D�U�D���H�O��
�P�D�Q�H�M�R�� �L�Q�W�H�J�U�D�O�� �G�H�� �O�R�V�� �U�H�V�L�G�X�R�V�� �V�y�O�L�G�R�V�� �H�Q�� �O�D�V��
�F�D�E�H�F�H�U�D�V�� �X�U�E�D�Q�D�V�� �\�� �]�R�Q�D�V�� �U�X�U�D�O�H�V���� �D�S�R�\�D�Q�G�R�� �D�� �O�R�V��
�P�X�Q�L�F�L�S�L�R�V�� �\���R�� �’�L�V�W�U�L�W�R�� �H�Q�� �H�O�� �F�X�P�S�O�L�P�L�H�Q�W�R�� �G�H�� �O�D�V��
�Q�R�U�P�D�V�� �Y�L�J�H�Q�W�H�V���� �P�H�G�L�D�Q�W�H�� �O�D�� �H�O�D�E�R�U�D�F�L�y�Q�� �H��
�L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�F�L�y�Q�� �G�H�� �S�U�R�\�H�F�W�R�V�� �T�X�H�� �E�X�V�T�X�H�Q�� �O�D��
�H�I�L�F�L�H�Q�F�L�D���H�Q���O�D���S�U�H�V�W�D�F�L�y�Q���L�Q�W�H�J�U�D�O���G�H�O���V�H�U�Y�L�F�L�R���G�H���D�V�H�R������
��
�’�H�� �X�Q�D�� �P�D�Q�H�U�D�� �F�R�R�U�G�L�Q�D�G�D���� �V�H�� �S�X�H�G�H�Q�� �D�O�F�D�Q�]�D�U�� �O�D�V��
�P�H�W�D�V���H�V�W�D�E�O�H�F�L�G�D�V���H�Q���O�R�V���3�O�D�Q�H�V���G�H���*�H�V�W�L�y�Q���,�Q�W�H�J�U�D�O��

�G�H�� �5�H�V�L�G�X�R�V�� �6�y�O�L�G�R�V�� ���3�*�,�5�6������ �O�R�V�� �F�X�D�O�H�V�� �V�H�� �G�H�E�H�Q��
�D�U�W�L�F�X�O�D�U�� �F�R�Q�� �H�O�� �Q�X�H�Y�R�� �S�O�D�Q�� �G�H�� �G�H�V�D�U�U�R�O�O�R�� �G�H�� �F�D�G�D��
�P�X�Q�L�F�L�S�L�R�����7�R�G�R���O�R���D�Q�W�H�U�L�R�U���H�V�W�i���R�U�L�H�Q�W�D�G�R���D���U�H�G�X�F�L�U���O�D��
�F�D�Q�W�L�G�D�G�� �G�H�� �G�H�V�H�F�K�R�V�� �T�X�H�� �H�V�W�i�Q�� �V�L�H�Q�G�R�� �W�U�D�W�D�G�R�V�� �G�H��
�P�D�Q�H�U�D�� �L�Q�D�G�H�F�X�D�G�D�� �\�� �V�H�� �G�L�V�S�R�Q�H�Q�� �H�Q�� �V�L�W�L�R�V��
�L�Q�D�S�U�R�S�L�D�G�R�V����
��
�3�D�U�D�� �F�X�P�S�O�L�U�� �F�R�Q�� �O�D�V�� �P�H�W�D�V�� �G�H�� �H�V�W�H�� �V�H�U�Y�L�F�L�R���� �V�H��
�S�U�R�P�R�Y�H�U�i�Q���S�U�R�\�H�F�W�R�V���P�X�Q�L�F�L�S�D�O�H�V���G�H���J�H�V�W�L�y�Q���L�Q�W�H�J�U�D�O��
�G�H���U�H�V�L�G�X�R�V�����O�D���F�X�O�W�X�U�D���G�H���V�H�S�D�U�D�F�L�y�Q���H�Q���O�D���I�X�H�Q�W�H���\���H�O��
�I�R�P�H�Q�W�R���G�H���O�D���H�V�W�U�D�W�H�J�L�D���%�D�V�X�U�D���&�H�U�R�����W�R�G�D���Y�H�]���T�X�H���H�V��
�L�P�S�H�U�D�W�L�Y�R�� �E�X�V�F�D�U�� �V�R�O�X�F�L�R�Q�H�V�� �T�X�H�� �S�H�U�P�L�W�D�Q�� �D�� �O�R�V��
�P�X�Q�L�F�L�S�L�R�V���� �S�O�D�Q�H�D�U�� �H�I�L�F�L�H�Q�W�H�P�H�Q�W�H�� �O�D�� �D�G�H�F�X�D�G�D��
�S�U�H�V�W�D�F�L�y�Q�� �G�H�O�� �V�H�U�Y�L�F�L�R���� �W�H�Q�L�H�Q�G�R�� �H�Q�� �F�X�H�Q�W�D�� �O�R�V��
�P�X�Q�L�F�L�S�L�R�V���\���R���G�L�V�W�U�L�W�R���3�’�(�7�����3�U�R�J�U�D�P�D�V���G�H���’�H�V�D�U�U�R�O�O�R��
�F�R�Q�� �(�Q�I�R�T�X�H�� �7�H�U�U�L�W�R�U�L�D�O���� �\���R�� �H�Q�� �=�R�Q�D�V���P�i�V�� �$�I�H�F�W�D�G�D�V��
�S�R�U���H�O���&�R�Q�I�O�L�F�W�R���$�U�P�D�G�R�����=�2�0�$�&�������F�R�Q�W�U�L�E�X�\�H�Q�G�R���D�V�t���D��
�X�Q�D���$�Q�W�L�R�T�X�L�D���U�H�V�L�O�L�H�Q�W�H����

 
Indicadores de producto: 
��
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��

Acciones para el fortalecimiento en contexto de COVID-19: 

��
��
3.1.7. Programa 7: Fortalecimiento para la prestación de servicios públicos  
��

��
��
Responsable:���*�H�U�H�Q�F�L�D���G�H���6�H�U�Y�L�F�L�R�V���3�~�E�O�L�F�R�V��
Corresponsables: �’�H�S�D�U�W�D�P�H�Q�W�R�� �$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�R�� �G�H�O�� �6�L�V�W�H�P�D�� �S�D�U�D�� �O�D�� �3�U�H�Y�H�Q�F�L�y�Q���� �$�W�H�Q�F�L�y�Q�� �\�� �5�H�F�X�S�H�U�D�F�L�y�Q�� �G�H��
�’�H�V�D�V�W�U�H�V���G�H���O�D���*�R�E�H�U�Q�D�F�L�y�Q���G�H���$�Q�W�L�R�T�X�L�D�����’�$�3�$�5�’�������*�H�U�H�Q�F�L�D���G�H���3�D�]���\���3�R�V�F�R�Q�I�O�L�F�W�R��
��
�,�P�S�X�O�V�D�U�H�P�R�V�� �G�H�� �P�D�Q�H�U�D�� �G�H�F�L�G�L�G�D���� �O�D�� �Y�L�Q�F�X�O�D�F�L�y�Q�� �G�H��
�O�R�V�� �P�X�Q�L�F�L�S�L�R�V�� �\�� �H�O�� �G�L�V�W�U�L�W�R���� �D�O�� �3�O�D�Q�� �’�H�S�D�U�W�D�P�H�Q�W�D�O�� �G�H��

�$�J�X�D�� �$�Q�W�L�R�T�X�L�D�� ���3�’�$���� �\�� �W�U�D�E�D�M�D�U�H�P�R�V�� �S�D�U�D�� �F�R�Q�W�L�Q�X�D�U��
�D�S�R�\�D�Q�G�R�� �D�� �O�R�V�� �P�X�Q�L�F�L�S�L�R�V�� �\�� �O�R�V�� �S�U�H�V�W�D�G�R�U�H�V�� �G�H��

ɹɷɹ



��

�V�H�U�Y�L�F�L�R�V�� �S�~�E�O�L�F�R�V���� �W�R�G�D�� �Y�H�]�� �T�X�H�� �V�H�� �L�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�� �O�D��
�Q�H�F�H�V�L�G�D�G���G�H���U�H�D�O�L�]�D�U���L�Q�W�H�U�Y�H�Q�F�L�R�Q�H�V���T�X�H���J�D�U�D�Q�W�L�F�H�Q���H�O��
�D�V�H�J�X�U�D�P�L�H�Q�W�R�� �H�Q�� �O�D�� �S�U�H�V�W�D�F�L�y�Q�� �G�H�� �O�R�V�� �V�H�U�Y�L�F�L�R�V��
�S�~�E�O�L�F�R�V�� �G�R�P�L�F�L�O�L�D�U�L�R�V���� �F�R�Q�� �H�I�L�F�L�H�Q�F�L�D���� �H�I�L�F�D�F�L�D�� �\�� �D�X�W�R��
�V�R�V�W�H�Q�L�E�L�O�L�G�D�G���� �6�H�� �D�S�R�\�D�U�i�� �D�� �O�R�V�� �S�U�H�V�W�D�G�R�U�H�V�� �G�H��
�V�H�U�Y�L�F�L�R�V�� �S�~�E�O�L�F�R�V�� �F�R�Q�� �H�O�� �I�L�Q�� �G�H�� �D�V�H�V�R�U�D�U���� �D�V�L�V�W�L�U�� �\��
�F�R�I�L�Q�D�Q�F�L�D�U���O�D���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�F�L�y�Q���G�H���S�O�D�Q�H�V���L�Q�V�W�L�W�X�F�L�R�Q�D�O�H�V��
�S�D�U�D�� �O�D�� �H�V�W�U�X�F�W�X�U�D�F�L�y�Q�� �G�H�O�� �F�R�P�S�R�Q�H�Q�W�H�� �G�H��
�D�V�H�J�X�U�D�P�L�H�Q�W�R������
��
�*�D�U�D�Q�W�L�]�D�U���H�O���D�F�F�H�V�R���D���O�R�V���G�L�I�H�U�H�Q�W�H�V���V�H�U�Y�L�F�L�R�V���S�~�E�O�L�F�R�V��
�S�H�U�P�L�W�H���I�R�U�W�D�O�H�F�H�U���D�O���G�H�S�D�U�W�D�P�H�Q�W�R���\���O�R�V���P�X�Q�L�F�L�S�L�R�V���\���R��
�’�L�V�W�U�L�W�R�� �S�D�U�D�� �U�H�F�X�S�H�U�D�U�V�H���� �\�� �U�H�V�S�R�Q�G�H�U�� �G�H�� �P�D�Q�H�U�D��
�H�I�L�F�L�H�Q�W�H�� �D�� �O�R�V�� �G�H�V�D�I�t�R�V�� �T�X�H�� �V�H�� �S�U�H�V�H�Q�W�H�Q����
�S�R�W�H�Q�F�L�D�O�L�]�D�Q�G�R�� �O�D�V�� �R�S�R�U�W�X�Q�L�G�D�G�H�V�� �\�� �J�H�V�W�L�R�Q�D�Q�G�R�� �O�D�V��
�S�U�R�E�O�H�P�i�W�L�F�D�V�� �D�G�H�F�X�D�G�D�P�H�Q�W�H���� �W�R�G�D�� �Y�H�]�� �T�X�H�� �V�H��
�U�H�G�X�F�H�Q�� �O�D�V�� �L�Q�H�T�X�L�G�D�G�H�V�� �I�U�H�Q�W�H�� �D�� �O�D�V�� �Q�H�F�H�V�L�G�D�G�H�V��
�S�U�L�P�D�U�L�D�V���G�H���O�D���S�R�E�O�D�F�L�y�Q����

��
�6�H�� �G�H�E�H�� �S�U�H�V�W�D�U�� �H�V�S�H�F�L�D�O�� �D�W�H�Q�F�L�y�Q�� �D�O�� �S�O�D�Q�� �G�H�� �J�H�V�W�L�y�Q��
�G�H�O���U�L�H�V�J�R���V�H�F�W�R�U�L�D�O�����G�R�Q�G�H���V�H���L�Q�F�R�U�S�R�U�D�Q���O�D�V���O�t�Q�H�D�V���G�H��
�F�R�Q�R�F�L�P�L�H�Q�W�R���� �U�H�G�X�F�F�L�y�Q�� �\�� �D�W�H�Q�F�L�y�Q�� �G�H�� �H�P�H�U�J�H�Q�F�L�D�V����
�F�R�Q���H�O���I�L�Q���G�H���I�R�U�W�D�O�H�F�H�U���F�D�S�D�F�L�G�D�G�H�V���\���D�F�R�P�S�D�x�D�U���D���O�R�V��
�P�X�Q�L�F�L�S�L�R�V�� �H�Q�� �H�O�� �P�D�Q�H�M�R�� �G�H�� �H�Y�H�Q�W�R�V�� �T�X�H�� �S�X�H�G�D�Q��
�F�R�P�S�U�R�P�H�W�H�U�� �O�D�� �F�R�Q�W�L�Q�X�L�G�D�G���� �F�R�E�H�U�W�X�U�D�� �R�� �F�D�O�L�G�D�G�� �G�H��
�V�H�U�Y�L�F�L�R�V�����U�H�V�S�H�F�W�R���D���H�Y�H�Q�W�R�V���F�R�Q�W�L�Q�J�H�Q�W�H�V����
��
�/�D�� �*�R�E�H�U�Q�D�F�L�y�Q�� �G�H�� �$�Q�W�L�R�T�X�L�D�� �W�U�D�E�D�M�D�U�i�� �G�H�� �P�D�Q�H�U�D��
�D�U�W�L�F�X�O�D�G�D�� �F�R�Q�� �O�D�V�� �G�H�P�i�V�� �H�Q�W�L�G�D�G�H�V�� �W�H�U�U�L�W�R�U�L�D�O�H�V�� �\��
�S�U�H�V�W�D�G�R�U�H�V�� �G�H�� �V�H�U�Y�L�F�L�R�V�� �S�~�E�O�L�F�R�V���� �H�Q�� �F�X�D�Q�W�R�� �D�� �O�D�V��
�P�H�G�L�G�D�V�� �D�� �S�U�R�P�R�Y�H�U�� �H�Q�� �S�H�U�L�R�G�R�V�� �G�H�� �F�X�D�U�H�Q�W�H�Q�D�� �\��
�F�U�L�V�L�V���� �(�V�W�D�V�� �P�H�G�L�G�D�V�� �G�H�E�H�U�i�Q�� �V�H�U�� �G�L�I�X�Q�G�L�G�D�V�� �\��
�S�U�R�P�R�Y�L�G�D�V���S�D�U�D���V�X���H�I�H�F�W�L�Y�D���D�S�O�L�F�D�F�L�y�Q���H�Q���H�O���W�H�U�U�L�W�R�U�L�R����
�S�R�U�� �F�D�G�D�� �H�Q�W�L�G�D�G�� �F�R�P�S�H�W�H�Q�W�H���� �S�D�U�D�� �J�D�U�D�Q�W�L�]�D�U�� �O�D��
�S�U�H�V�W�D�F�L�y�Q�� �G�H�� �O�R�V�� �V�H�U�Y�L�F�L�R�V�� �S�~�E�O�L�F�R�V�� �G�X�U�D�Q�W�H�� �H�V�W�R�V��
�S�H�U�t�R�G�R�V����

��
Indicadores de producto: 
��

�� ��

�� ��

�� ��

��
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��

Acciones para el fortalecimiento en contexto de COVID-19: 

��
��
��
3.1.8. Programa 8: Acompañamiento en la infraestructura física en los municipios  
��

��
��
Responsable:���6�H�F�U�H�W�D�U�t�D���G�H���,�Q�I�U�D�H�V�W�U�X�F�W�X�U�D���)�t�V�L�F�D��
Corresponsables: �(�P�S�U�H�V�D���G�H���9�L�Y�L�H�Q�G�D���H���,�Q�I�U�D�H�V�W�U�X�F�W�X�U�D���G�H���$�Q�W�L�R�T�X�L�D�����9�,�9�$�������6�H�F�U�H�W�D�U�t�D���6�H�F�F�L�R�Q�D�O���G�H���6�D�O�X�G���\��
�3�U�R�W�H�F�F�L�y�Q�� �6�R�F�L�D�O���� �6�H�F�U�H�W�D�U�t�D�� �G�H�� �(�G�X�F�D�F�L�y�Q���� �,�Q�V�W�L�W�X�W�R�� �’�H�S�D�U�W�D�P�H�Q�W�D�O�� �G�H�� �’�H�S�R�U�W�H�V�� �G�H�� �$�Q�W�L�R�T�X�L�D�� ���,�Q�G�H�S�R�U�W�H�V������
�’�H�S�D�U�W�D�P�H�Q�W�R�� �$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�R�� �G�H�O�� �6�L�V�W�H�P�D�� �S�D�U�D�� �O�D�� �3�U�H�Y�H�Q�F�L�y�Q���� �$�W�H�Q�F�L�y�Q�� �\�� �5�H�F�X�S�H�U�D�F�L�y�Q�� �G�H�� �’�H�V�D�V�W�U�H�V�� �G�H�� �O�D��
�*�R�E�H�U�Q�D�F�L�y�Q�� �G�H�� �$�Q�W�L�R�T�X�L�D�� ���’�$�3�$�5�’������ �6�H�F�U�H�W�D�U�t�D�� �G�H�� �$�J�U�L�F�X�O�W�X�U�D�� �\�� �’�H�V�D�U�U�R�O�O�R�� �5�X�U�D�O���� �*�H�U�H�Q�F�L�D�� �G�H�� �6�H�U�Y�L�F�L�R�V��
�3�~�E�O�L�F�R�V�����,�Q�V�W�L�W�X�W�R���G�H���&�X�O�W�X�U�D���\���3�D�W�U�L�P�R�Q�L�R���G�H���$�Q�W�L�R�T�X�L�D�����6�H�F�U�H�W�D�U�t�D���G�H���3�U�R�G�X�F�W�L�Y�L�G�D�G���\���&�R�P�S�H�W�L�W�L�Y�L�G�D�G�����6�H�F�U�H�W�D�U�t�D��
�G�H���*�R�E�L�H�U�Q�R�����*�H�U�H�Q�F�L�D���G�H���3�D�]���\���3�R�V�F�R�Q�I�O�L�F�W�R�����H���,�Q�V�W�L�W�X�W�R���S�D�U�D���H�O���’�H�V�D�U�U�R�O�O�R���G�H���$�Q�W�L�R�T�X�L�D�����,�’�(�$������
��
�,�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�U�� �\�� �S�U�R�P�R�Y�H�U�� �H�O�� �G�H�V�D�U�U�R�O�O�R�� �G�H�� �H�T�X�L�S�D�P�L�H�Q�W�R�V��
�X�U�E�D�Q�R�V�� �\�� �R�E�U�D�V�� �T�X�H�� �V�H�� �F�D�U�D�F�W�H�U�L�]�D�Q�� �S�R�U�� �V�X�� �J�U�D�Q��
�L�P�S�D�F�W�R�� �V�R�F�L�D�O�� �\�� �H�F�R�Q�y�P�L�F�R���� �/�D�� �*�R�E�H�U�Q�D�F�L�y�Q�� �G�H��
�$�Q�W�L�R�T�X�L�D�� �F�R�P�R�� �H�Q�W�L�G�D�G�� �W�H�U�U�L�W�R�U�L�D�O�� �F�R�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�U�i�� �O�D��
�J�H�V�W�L�y�Q�� �0�X�Q�L�F�L�S�D�O�� �F�R�Q�� �D�F�F�L�R�Q�H�V�� �E�D�V�D�G�D�V�� �H�Q�� �O�D��
�V�X�E�V�L�G�L�D�U�L�G�D�G�� �\�� �F�R�Q�F�X�U�U�H�Q�F�L�D���� �E�X�V�F�D�Q�G�R�� �S�U�R�P�R�Y�H�U�� �O�D��
�J�H�V�W�L�y�Q�� �S�D�U�D�� �O�D�� �P�D�W�H�U�L�D�O�L�]�D�F�L�y�Q�� �G�H�� �S�U�R�\�H�F�W�R�V�� �H�Q�� �O�R�V��
�P�X�Q�L�F�L�S�L�R�V���� �F�R�Q�� �H�O�� �I�L�Q�� �G�H�� �P�D�Q�W�H�Q�H�U�� �H�� �L�Q�F�U�H�P�H�Q�W�D�U�� �O�D��
�L�Q�I�U�D�H�V�W�U�X�F�W�X�U�D�� �I�t�V�L�F�D�� �H�Q�� �F�X�D�Q�W�R�� �D�� �Y�t�D�V�� �X�U�E�D�Q�D�V����
�H�T�X�L�S�D�P�L�H�Q�W�R�V���� �F�H�Q�W�U�R�V�� �O�R�J�t�V�W�L�F�R�V���� �H�V�S�D�F�L�R�V�� �S�~�E�O�L�F�R�V����
�U�H�F�X�S�H�U�D�F�L�y�Q�� �G�H�� �O�R�V�� �I�U�H�Q�W�H�V�� �G�H�� �D�J�X�D���� �S�O�D�]�D�V�� �G�H��
�P�H�U�F�D�G�R�����F�D�P�L�Q�R�V���G�H���Y�L�G�D���R���L�Q�I�U�D�H�V�W�U�X�F�W�X�U�D���G�H���V�R�S�R�U�W�H����
�6�H���E�X�V�F�D�U�i���H�O���D�S�U�R�Y�H�F�K�D�P�L�H�Q�W�R���G�H���O�R�V���F�D�X�F�H�V���S�D�U�D���O�D��
�F�R�Q�V�W�U�X�F�F�L�y�Q���G�H���S�D�U�T�X�H�V���D�P�E�L�H�Q�W�D�O�H�V���F�R�P�R�� �]�R�Q�D�V���G�H��
�U�H�F�U�H�D�F�L�y�Q���\���H�V�S�D�U�F�L�P�L�H�Q�W�R����

�3�U�R�\�H�F�W�R�V���F�R�P�R���O�D�V���P�R�W�R�U�U�X�W�D�V�����O�D�V���F�X�D�O�H�V���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�Q��
�X�Q�D�� �D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�D�� �G�L�Q�D�P�L�]�D�G�R�U�D�� �G�H�� �O�D�� �P�R�Y�L�O�L�G�D�G�� �H�Q��
�Y�H�U�H�G�D�V���\���F�R�U�U�H�J�L�P�L�H�Q�W�R�V�����\���S�X�H�G�H�Q���S�R�W�H�Q�F�L�D�U���P�H�G�L�R�V��
�G�H���W�U�D�Q�V�S�R�U�W�H���\�D���S�U�H�G�R�P�L�Q�D�Q�W�H�V��������������������������������������������������������������������������������������������������������
��
�(�V�W�H�� �D�S�R�\�R�� �V�H�� �H�[�W�L�H�Q�G�H�� �D�� �O�D�� �U�H�F�X�S�H�U�D�F�L�y�Q�� �G�H��
�L�Q�I�U�D�H�V�W�U�X�F�W�X�U�D�V�� �D�E�D�Q�G�R�Q�D�G�D�V�� �R�� �H�Q�� �G�H�V�X�V�R���� �S�D�U�D��
�P�D�[�L�P�L�]�D�U�� �V�X�� �U�R�O�� �H�Q�� �O�D�V�� �G�L�Q�i�P�L�F�D�V�� �G�H�� �O�R�V�� �G�L�I�H�U�H�Q�W�H�V��
�W�H�U�U�L�W�R�U�L�R�V���� �(�Q�� �H�V�W�H�� �V�H�Q�W�L�G�R�����,�Q�G�H�S�R�U�W�H�V�� �$�Q�W�L�R�T�X�L�D��
�H�Y�D�O�X�D�U�i�� �O�D�� �S�R�V�L�E�L�O�L�G�D�G�� �G�H�� �L�Q�V�W�D�O�D�U�� �X�Q�D�� �8�9�$�� �G�H��
�P�D�Q�H�U�D���T�X�H���V�H���S�X�H�G�H�Q���O�O�H�Y�D�U���S�U�R�F�H�V�R�V���G�H�S�R�U�W�L�Y�R�V���\��
�F�X�O�W�X�U�D�O�H�V�� �H�Q�� �H�O�� �F�R�U�W�R�� �S�O�D�]�R���� �\�� �H�O�� �*�R�E�L�H�U�Q�R��
�’�H�S�D�U�W�D�P�H�Q�W�D�O���� �D�� �W�U�D�Y�p�V�� �G�H�� �V�X�V�� �X�Q�L�Y�H�U�V�L�G�D�G�H�V�� �H��
�L�Q�V�W�L�W�X�F�L�R�Q�H�V�� �X�Q�L�Y�H�U�V�L�W�D�U�L�D�V���� �E�X�V�F�D�U�i�� �O�R�V�� �F�D�P�L�Q�R�V��
�S�D�U�D���T�X�H���O�D���H�G�X�F�D�F�L�y�Q���W�H�U�F�L�D�U�L�D���V�H�D���X�Q�D���U�H�D�O�L�G�D�G���H�Q��

ɹɷɻ



��

�H�O���P�X�Q�L�F�L�S�L�R���G�H���%�H�O�O�R���\���S�D�U�D���O�R�V���P�X�Q�L�F�L�S�L�R�V���G�H�O���Q�R�U�W�H��
�G�H���$�Q�W�L�R�T�X�L�D����
�7�R�G�R�� �H�V�W�R�� �E�X�V�F�D�� �S�U�R�P�R�F�L�R�Q�D�U�� �D�� �O�D�� �L�Q�I�U�D�H�V�W�U�X�F�W�X�U�D��
�P�X�Q�L�F�L�S�D�O���� �H�Q�� �V�X�V�� �G�L�I�H�U�H�Q�W�H�V�� �Y�H�U�V�L�R�Q�H�V���� �F�R�P�R�� �X�Q��

�S�X�H�Q�W�H���F�R�Q�G�X�F�W�R�U���H�Q���O�D���F�R�Q�V�W�U�X�F�F�L�y�Q���\���R���I�R�U�W�D�O�H�F�L�P�L�H�Q�W�R��
�G�H���O�D���S�D�]���W�H�U�U�L�W�R�U�L�D�O����
��

�� ��
 
Indicadores de producto: 
��

�� ��
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��

��
��
3.1.9. Programa 9: Infraestructura deportiva para Antioquia  
��

��
��
Responsable:���,�Q�V�W�L�W�X�W�R���’�H�S�D�U�W�D�P�H�Q�W�D�O���G�H���’�H�S�R�U�W�H�V���G�H���$�Q�W�L�R�T�X�L�D�����,�Q�G�H�S�R�U�W�H�V����
Corresponsables: �(�P�S�U�H�V�D���G�H���9�L�Y�L�H�Q�G�D���H���,�Q�I�U�D�H�V�W�U�X�F�W�X�U�D���G�H���$�Q�W�L�R�T�X�L�D�����9�,�9�$�������*�H�U�H�Q�F�L�D���G�H���3�D�]���\���3�R�V�F�R�Q�I�O�L�F�W�R��
��
�/�D���F�X�O�W�X�U�D���G�H�O���G�H�S�R�U�W�H���F�R�P�R���J�H�Q�H�U�D�G�R�U���G�H���F�D�O�L�G�D�G�� �G�H��
�Y�L�G�D�� �\�� �G�H�V�D�U�U�R�O�O�R�� �K�X�P�D�Q�R���� �U�H�T�X�L�H�U�H�� �G�H�� �H�V�F�H�Q�D�U�L�R�V��
�G�H�S�R�U�W�L�Y�R�V�� �H�Q�� �y�S�W�L�P�D�V�� �F�R�Q�G�L�F�L�R�Q�H�V���� �D�V�t�� �F�R�P�R�� �X�Q�D��
�D�G�H�F�X�D�G�D�� �S�O�D�Q�H�D�F�L�y�Q�� �S�D�U�D�� �O�D�� �S�U�i�F�W�L�F�D�� �G�H�S�R�U�W�L�Y�D�� �\��
�D�F�W�L�Y�L�G�D�G���I�t�V�L�F�D������
��
�(�O�� �S�U�R�J�U�D�P�D�� �H�V�W�i�� �G�L�U�L�J�L�G�R�� �D�� �P�H�M�R�U�D�U�� �O�R�V�� �H�V�S�D�F�L�R�V��
�S�~�E�O�L�F�R�V�� �\�� �H�V�F�H�Q�D�U�L�R�V�� �G�H�S�R�U�W�L�Y�R�V�� �G�H�O�� �’�H�S�D�U�W�D�P�H�Q�W�R��
�P�H�G�L�D�Q�W�H�� �O�D�� �F�R�I�L�Q�D�Q�F�L�D�F�L�y�Q�� �D�� �O�R�V�� �P�X�Q�L�F�L�S�L�R�V�� �S�D�U�D�� �O�D��
�F�R�Q�V�W�U�X�F�F�L�y�Q���� �D�G�H�F�X�D�F�L�y�Q���� �P�D�Q�W�H�Q�L�P�L�H�Q�W�R�� �\�� �G�R�W�D�F�L�y�Q��
�G�H�� �O�R�V�� �H�V�F�H�Q�D�U�L�R�V�� �G�H�S�R�U�W�L�Y�R�V�� �\�� �U�H�F�U�H�D�W�L�Y�R�V�� �H�Q�� �H�O��
�’�H�S�D�U�W�D�P�H�Q�W�R�� �G�H�� �$�Q�W�L�R�T�X�L�D���� �H�Q�W�U�H�� �H�O�O�R�V�� �H�O�� �H�V�W�D�G�L�R��
�G�H���I�~�W�E�R�O���-�R�K�Q�� �-�D�L�U�R�� �7�U�p�O�O�H�]�� �G�H�� �7�X�U�E�R���� �T�X�H�� �D�S�R�U�W�D�� �D�O��
�G�H�V�D�U�U�R�O�O�R���G�H�S�R�U�W�L�Y�R���G�H���O�D���V�X�E�U�H�J�L�y�Q������

��
�’�H���D�F�X�H�U�G�R���F�R�Q���H�O���L�Q�Y�H�Q�W�D�U�L�R���G�H���H�V�S�D�F�L�R�V���G�H�S�R�U�W�L�Y�R�V���\��
�U�H�F�U�H�D�W�L�Y�R�V���G�H�O���’�H�S�D�U�W�D�P�H�Q�W�R�����V�H���G�H�E�H�Q���F�R�Q�V�L�G�H�U�D�U���O�D�V��
�Q�H�F�H�V�L�G�D�G�H�V���\���O�D�V���S�R�W�H�Q�F�L�D�O�L�G�D�G�H�V���G�H���F�D�G�D���V�X�E�U�H�J�L�y�Q����
�S�D�U�D���S�U�L�R�U�L�]�D�U���O�D�V���L�Q�W�H�U�Y�H�Q�F�L�R�Q�H�V����
��
�$�� �W�U�D�Y�p�V�� �G�H�� �H�V�W�H�� �S�U�R�J�U�D�P�D�� �V�H�� �U�H�D�O�L�]�D�U�i�Q���� �O�D�V��
�D�F�W�L�Y�L�G�D�G�H�V�� �\�� �H�V�W�U�D�W�H�J�L�D�V�� �S�D�U�D�� �S�R�W�H�Q�F�L�D�O�L�]�D�U�� �O�D�V��
�K�D�E�L�O�L�G�D�G�H�V�� �P�R�W�U�L�F�H�V�� �E�i�V�L�F�D�V�� �\�� �F�R�Q�G�L�F�L�R�Q�D�O�H�V�� �G�H�� �O�R�V��
�K�D�E�L�W�D�Q�W�H�V���� �P�H�G�L�D�Q�W�H�� �O�D�� �L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�F�L�y�Q�� �G�H�� �O�D�V��
�8�Q�L�G�D�G�H�V���G�H���9�L�G�D���G�H���$�Q�W�L�R�T�X�L�D�����8�9�$������
��

�� ��
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Indicadores de producto: 
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�(�O���’�H�S�D�U�W�D�P�H�Q�W�R���G�H���$�Q�W�L�R�T�X�L�D�����X�E�L�F�D�G�R���H�Q�W�U�H���H�O���U�D�P�D�O��
�R�U�L�H�Q�W�D�O���\���R�F�F�L�G�H�Q�W�D�O���G�H���O�D���&�R�U�G�L�O�O�H�U�D���G�H���O�R�V���$�Q�G�H�V�����H�V��
�D�W�U�D�Y�H�V�D�G�R�� �S�R�U�� �O�R�V�� �U�t�R�V�� �P�i�V�� �L�P�S�R�U�W�D�Q�W�H�V�� �G�H�O�� �S�D�t�V����
���5�t�R�� �&�D�X�F�D���� �5�t�R�� �$�W�U�D�W�R�� �\�� �5�t�R�� �0�D�J�G�D�O�H�Q�D������ �F�X�H�Q�W�D��
�D�G�H�P�i�V�� �F�R�Q�� �X�Q�D�� �D�O�W�D�� �U�L�T�X�H�]�D�� �H�F�R�V�L�V�W�p�P�L�F�D����
�F�R�Q�I�R�U�P�D�G�D�� �S�R�U�� �E�R�V�T�X�H�V���� �K�X�P�H�G�D�O�H�V���� �H�F�R�V�L�V�W�H�P�D�V��
�P�D�U�L�Q�R���F�R�V�W�H�U�R�V���\���S�i�U�D�P�R�V���H�Q�W�U�H���O�R�V���F�X�D�O�H�V���V�H���F�X�H�Q�W�D��
�F�R�Q�� �H�O�� �3�i�U�D�P�R�� �G�H�O�� �6�R�O���� �/�D�V�� �$�O�H�J�U�t�D�V���� �3�D�U�D�P�L�O�O�R����
�6�R�Q�V�y�Q�����/�D�V���%�D�O�G�t�D�V�����&�R�P�S�O�H�M�R���)�D�U�D�O�O�R�Q�H�V���G�H�O���&�L�W�D�U�i��
�\�� �6�D�Q�W�D�� �,�Q�p�V���� �i�U�H�D�V�� �H�V�W�U�D�W�p�J�L�F�D�V�� �T�X�H�� �S�U�H�V�W�D�Q��
�V�H�U�Y�L�F�L�R�V�� �H�F�R�V�L�V�W�p�P�L�F�R�V�� �L�P�S�R�U�W�D�Q�W�H�V�� �F�R�P�R�� �O�D��
�U�H�J�X�O�D�F�L�y�Q�� �K�t�G�U�L�F�D���� �O�D�� �J�H�Q�H�U�D�F�L�y�Q�� �G�H�� �R�[�t�J�H�Q�R���� �O�D��
�F�D�S�W�X�U�D���\���H�O���D�O�P�D�F�H�Q�D�P�L�H�Q�W�R���G�H���F�D�U�E�R�Q�R�����H�Q�W�U�H���R�W�U�R�V����
�D�S�R�U�W�D�Q�G�R���H�Q���O�D���P�L�W�L�J�D�F�L�y�Q���G�H�O���F�D�P�E�L�R���F�O�L�P�i�W�L�F�R��
��
�/�D���V�R�V�W�H�Q�L�E�L�O�L�G�D�G�����H�O���F�D�P�E�L�R���F�O�L�P�i�W�L�F�R���\���H�O���F�U�H�F�L�P�L�H�Q�W�R��
�Y�H�U�G�H���V�R�Q���W�U�H�V���W�H�P�D�V���H�Q���O�R�V���T�X�H���H�O���’�H�S�D�U�W�D�P�H�Q�W�R���V�H��
�G�H�E�H�� �H�Q�I�R�F�D�U���� �&�X�D�Q�G�R�� �V�H�� �K�D�E�O�D�� �G�H�� �X�Q�� �G�H�V�D�U�U�R�O�O�R��
�H�F�R�Q�y�P�L�F�R�� �V�R�V�W�H�Q�L�E�O�H�� �H�V�� �L�P�S�R�U�W�D�Q�W�H�� �H�Q�W�H�Q�G�H�U�� �T�X�H��
�G�H�E�H�� �H�[�L�V�W�L�U�� �X�Q�� �H�T�X�L�O�L�E�U�L�R�� �D�P�E�L�H�Q�W�D�O���� �V�R�F�L�D�O�� �\��
�H�F�R�Q�y�P�L�F�R���� �J�D�U�D�Q�W�L�]�D�Q�G�R�� �D�F�F�L�R�Q�H�V�� �G�H�� �F�R�Q�V�H�U�Y�D�F�L�y�Q��
�G�H�� �O�R�V�� �H�F�R�V�L�V�W�H�P�D�V�� �\�� �O�D�� �E�L�R�G�L�Y�H�U�V�L�G�D�G���� �H�O��
�P�H�M�R�U�D�P�L�H�Q�W�R���G�H���O�D���F�D�O�L�G�D�G���G�H���Y�L�G�D���G�H���O�R�V���K�D�E�L�W�D�Q�W�H�V����
�H�O�� �G�H�V�D�U�U�R�O�O�R�� �H�F�R�Q�y�P�L�F�R�� �\�� �O�D�� �J�R�E�H�U�Q�D�Q�]�D�� �G�H�� �O�D�V��
�F�R�P�X�Q�L�G�D�G�H�V���\���O�D�V���L�Q�V�W�L�W�X�F�L�R�Q�H�V�����(�O���F�D�P�E�L�R���F�O�L�P�i�W�L�F�R��
�V�H�� �G�H�E�H�� �D�E�R�U�G�D�U�� �F�R�Q�� �H�V�W�U�D�W�H�J�L�D�V�� �G�H�� �P�L�W�L�J�D�F�L�y�Q�� �\��
�D�G�D�S�W�D�F�L�y�Q���� �8�Q�R�� �G�H�� �O�R�V�� �U�H�W�R�V�� �V�H�U�i�� �D�U�W�L�F�X�O�D�U�� �O�R�V��
�S�U�R�F�H�V�R�V�� �D�V�R�F�L�D�G�R�V�� �D�O�� �V�H�F�W�R�U�� �G�H�� �O�D�� �D�J�U�L�F�X�O�W�X�U�D���� �O�D��
�V�L�O�Y�L�F�X�O�W�X�U�D���\���O�R�V���G�H�P�i�V���X�V�R�V���G�H�O���V�X�H�O�R�����F�R�Q���S�U�R�F�H�V�R�V��
�U�H�O�D�F�L�R�Q�D�G�R�V�� �F�R�Q�� �O�D�� �F�R�Q�H�F�W�L�Y�L�G�D�G�� �I�X�Q�F�L�R�Q�D�O�� �G�H�� �O�R�V��
�H�F�R�V�L�V�W�H�P�D�V�� �H�V�W�U�D�W�p�J�L�F�R�V�� �G�H�O�� �’�H�S�D�U�W�D�P�H�Q�W�R���� �G�H�� �W�D�O��
�I�R�U�P�D���T�X�H���G�H�Q���V�R�S�R�U�W�H���D���O�R�V���V�H�U�Y�L�F�L�R�V���H�F�R�V�L�V�W�p�P�L�F�R�V��
�Y�L�W�D�O�H�V���S�D�U�D���V�X�V���K�D�E�L�W�D�Q�W�H�V�����S�U�L�Q�F�L�S�D�O�P�H�Q�W�H���H�O���U�H�F�X�U�V�R��
�D�J�X�D�������2�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�y�Q���G�H���O�D�V���1�D�F�L�R�Q�H�V���8�Q�L�G�D�V���S�D�U�D���O�D��
�D�O�L�P�H�Q�W�D�F�L�y�Q�� �\�� �O�D�� �$�J�U�L�F�X�O�W�X�U�D���� �*�R�E�H�U�Q�D�F�L�y�Q�� �G�H��
�$�Q�W�L�R�T�X�L�D���������������������&�X�D�Q�G�R���K�D�E�O�D�P�R�V���G�H���F�U�H�F�L�P�L�H�Q�W�R��
�Y�H�U�G�H�����U�H�F�R�Q�R�F�H�P�R�V���T�X�H���O�D���U�H�J�L�y�Q���Q�H�F�H�V�L�W�D���D�Y�D�Q�]�D�U��
�K�D�F�L�D�� �O�D�� �J�H�Q�H�U�D�F�L�y�Q�� �G�H�� �Q�X�H�Y�D�V�� �I�X�H�Q�W�H�V�� �G�H��
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�L�P�S�R�U�W�D�Q�W�H�V�� �V�H�U�Y�L�F�L�R�V�� �H�F�R�V�L�V�W�p�P�L�F�R�V�� �L�Q�F�O�X�\�H�Q�G�R�� �O�D��
�I�L�O�W�U�D�F�L�y�Q�� �G�H�� �D�J�X�D���� �V�R�V�W�H�Q�L�P�L�H�Q�W�R�� �G�H�O�� �V�X�H�O�R����
�S�X�U�L�I�L�F�D�F�L�y�Q���G�H�O���D�L�U�H�����F�D�S�W�X�U�D���G�H���F�D�U�E�R�Q�R�����H�Q�W�U�H���R�W�U�R�V����
�$�G�H�P�i�V�����W�L�H�Q�H�Q���X�Q���U�R�O���F�O�D�Y�H���H�Q���O�D���V�R�V�W�H�Q�L�E�L�O�L�G�D�G���G�H���O�D��
�E�L�R�G�L�Y�H�U�V�L�G�D�G�����P�i�V���D�~�Q���V�L���W�R�P�D�P�R�V���H�Q���F�R�Q�V�L�G�H�U�D�F�L�y�Q��
�T�X�H�� �$�Q�W�L�R�T�X�L�D�� �H�V�� �H�O�� �’�H�S�D�U�W�D�P�H�Q�W�R�� �T�X�H�� �F�R�Q�F�H�Q�W�U�D��
�P�D�\�R�U�� �Q�~�P�H�U�R�� �G�H�� �H�V�S�H�F�L�H�V�� �D�P�H�Q�D�]�D�G�D�V�� �H�Q�� �H�O�� �S�D�t�V��
���������������*�O�R�E�D�O���*�U�H�H�Q���*�U�R�Z�W�K���,�Q�V�W�L�W�X�W�H������������������
����
�6�H�J�~�Q�� �L�Q�I�R�U�P�D�F�L�y�Q�� �G�H�O�� �6�L�V�W�H�P�D�� �’�H�S�D�U�W�D�P�H�Q�W�D�O�� �G�H��
�¨�U�H�D�V�� �3�U�R�W�H�J�L�G�D�V�� ���6�,�’�$�3������ �$�Q�W�L�R�T�X�L�D�� �F�X�H�Q�W�D�� �F�R�Q��
���������������� �K�H�F�W�i�U�H�D�V�� �E�D�M�R�� �D�O�J�X�Q�D�� �I�L�J�X�U�D�� �G�H��
�F�R�Q�V�H�U�Y�D�F�L�y�Q���S�D�U�D���H�O���D�x�R���������������1�R���R�E�V�W�D�Q�W�H�����P�i�V���D�O�O�i��
�G�H���D�P�S�O�L�D�U���O�D���G�H�F�O�D�U�D�F�L�y�Q���I�R�U�P�D�O���G�H���i�U�H�D�V���S�U�R�W�H�J�L�G�D�V����
�H�V���L�P�S�R�U�W�D�Q�W�H���J�D�U�D�Q�W�L�]�D�U���O�D���H�I�H�F�W�L�Y�D���S�U�R�W�H�F�F�L�y�Q���G�H���O�R�V��
�W�H�U�U�L�W�R�U�L�R�V���\�D���G�H�F�O�D�U�D�G�R�V���� 
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Mapa 1. Áreas protegidas en el Departamento de Antioquia, 2019- 

 

�&�R�Q�� �O�D�� �S�U�H�P�L�V�D�� �G�H�� �F�X�L�G�D�U�� �\�� �S�U�R�W�H�J�H�U�� �O�D�V�� �I�X�H�Q�W�H�V��
�K�t�G�U�L�F�D�V���\���H�Q�� �H�V�S�H�F�L�D�O���G�D�Q�G�R���F�X�P�S�O�L�P�L�H�Q�W�R���D�O���$�U�W�t�F�X�O�R��
�������� �G�H���O�D�� �/�H�\�� ������ �G�H�� ������������ �T�X�H�� �K�D�F�H�� �U�H�I�H�U�H�Q�F�L�D�� �D�� �O�D�V��
�F�X�H�Q�F�D�V���D�E�D�V�W�H�F�H�G�R�U�D�V���G�H���D�F�X�H�G�X�F�W�R�V���P�X�Q�L�F�L�S�D�O�H�V�����O�D��
�6�H�F�U�H�W�D�U�t�D���G�H�O���0�H�G�L�R���$�P�E�L�H�Q�W�H���G�H���O�D���*�R�E�H�U�Q�D�F�L�y�Q���G�H��
�$�Q�W�L�R�T�X�L�D���� �G�H�� �P�D�Q�H�U�D�� �D�U�W�L�F�X�O�D�G�D�� �F�R�Q�� �O�D�V�� �$�X�W�R�U�L�G�D�G�H�V��

�$�P�E�L�H�Q�W�D�O�H�V�� �\�� �O�R�V�� �0�X�Q�L�F�L�S�L�R�V���� �K�D�� �D�G�T�X�L�U�L�G�R�� �G�H�V�G�H�� �H�O��
�D�x�R������������ �X�Q�� �W�R�W�D�O���G�H�� �������������� �K�H�F�W�i�U�H�D�V�� ���*�R�E�H�U�Q�D�F�L�y�Q��
�G�H�� �$�Q�W�L�R�T�X�L�D���� ������������ �\�� �S�U�R�W�H�J�L�G�R�� �� �F�H�U�F�D�� �G�H�� ��������������
�K�H�F�W�i�U�H�D�V�� �G�H�� �V�X�H�O�R�V�� �S�U�L�Y�D�G�R�V�� ���*�R�E�H�U�Q�D�F�L�y�Q�� �G�H��
�$�Q�W�L�R�T�X�L�D���� ������������ �E�D�M�R�� �O�D�� �H�V�W�U�D�W�H�J�L�D�� �G�H�� �3�D�J�R�� �S�R�U��
�6�H�U�Y�L�F�L�R�V���$�P�E�L�H�Q�W�D�O�H�V�����3�6�$������
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Mapa 2. Hectáreas de predios adquiridos mediante cofinanciación entre la Secretaría del Medio Ambiente, 
las autoridades ambientales y/o municipios del Departamento en áreas estratégicas abastecedoras de 
acueductos 
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Mapa 3. Área con el esquema de Pago por Servicios Ambientales implementado en el Departamento de 
Antioquia 2017 a 2019 

��

�3�D�U�D���O�D���V�R�V�W�H�Q�L�E�L�O�L�G�D�G���D�P�E�L�H�Q�W�D�O���H�V���I�X�Q�G�D�P�H�Q�W�D�O���W�H�Q�H�U��
�H�Q�� �F�X�H�Q�W�D�� �D�F�F�L�R�Q�H�V�� �H�Q�F�D�P�L�Q�D�G�D�V�� �D�O�� �X�V�R�� �H�I�L�F�L�H�Q�W�H�� �G�H��
�O�R�V�� �U�H�F�X�U�V�R�V�� �Q�D�W�X�U�D�O�H�V���� �G�H�V�D�U�U�R�O�O�D�Q�G�R�� �V�L�V�W�H�P�D�V��
�S�U�R�G�X�F�W�L�Y�R�V�� �D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�R�V���� �F�R�Q�� �H�O�� �I�L�Q�� �G�H�� �J�D�U�D�Q�W�L�]�D�U�� �X�Q��
�H�T�X�L�O�L�E�U�L�R���F�R�Q�� �O�R�V���S�L�O�D�U�H�V���V�R�F�L�D�O�H�V�� �\�� �H�F�R�Q�y�P�L�F�R�V���G�H�� �O�D��
�V�R�V�W�H�Q�L�E�L�O�L�G�D�G���� �/�R�V�� �V�L�V�W�H�P�D�V�� �D�J�U�t�F�R�O�D�V�� �F�R�Q�� �X�Q�� �X�V�R��
�L�Q�W�H�Q�V�L�Y�R�� �G�H�� �O�R�V�� �U�H�F�X�U�V�R�V�� �\�� �X�Q�� �H�O�H�Y�D�G�R�� �D�S�R�U�W�H�� �G�H��
�L�Q�V�X�P�R�V�� �H�[�W�H�U�Q�R�V�� �K�D�Q�� �S�U�R�Y�R�F�D�G�R�� �X�Q�D�� �G�H�I�R�U�H�V�W�D�F�L�y�Q��
�P�D�V�L�Y�D���� �H�V�F�D�V�H�]�� �G�H�� �D�J�X�D���� �S�p�U�G�L�G�D�� �G�H�� �E�L�R�G�L�Y�H�U�V�L�G�D�G����
�S�p�U�G�L�G�D�� �G�H�� �O�D�� �P�D�W�H�U�L�D�� �R�U�J�i�Q�L�F�D�� �\�� �H�O�� �D�J�R�W�D�P�L�H�Q�W�R�� �G�H�O��
�V�X�H�O�R�� �\�� �Q�L�Y�H�O�H�V�� �H�O�H�Y�D�G�R�V�� �G�H�� �H�P�L�V�L�R�Q�H�V�� �G�H�� �J�D�V�H�V�� �G�H��
�H�I�H�F�W�R�� �L�Q�Y�H�U�Q�D�G�H�U�R�� ���2�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�y�Q�� �G�H�� �O�D�V�� �1�D�F�L�R�Q�H�V��
�8�Q�L�G�D�V�� �S�D�U�D�� �O�D�� �D�O�L�P�H�Q�W�D�F�L�y�Q�� �\�� �O�D�� �$�J�U�L�F�X�O�W�X�U�D����
�*�R�E�H�U�Q�D�F�L�y�Q���G�H���$�Q�W�L�R�T�X�L�D�������������������$�G�H�P�i�V�����V�H���U�H�G�X�F�H�Q��
�O�D�V�� �H�V�S�H�F�L�H�V�� �G�H�� �L�P�S�R�U�W�D�Q�F�L�D�� �H�F�R�O�y�J�L�F�D�� �\�� �S�U�R�G�X�F�W�L�Y�D��
�W�D�O�H�V���F�R�P�R���O�D�V���D�E�H�M�D�V���\���R�W�U�R�V���S�R�O�L�Q�L�]�D�G�R�U�H�V����
��
�6�H�J�~�Q�� �H�O�� �3�O�D�Q�� �G�H�� �2�U�G�H�Q�D�P�L�H�Q�W�R�� �7�H�U�U�L�W�R�U�L�D�O��
�$�J�U�R�S�H�F�X�D�U�L�R�� ���3�2�7�$������ �O�R�V�� �W�H�U�U�L�W�R�U�L�R�V�� �D�J�U�t�F�R�O�D�V�� �H�Q�� �H�O��
�’�H�S�D�U�W�D�P�H�Q�W�R���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�Q���H�O���������������G�H�O���i�U�H�D���W�R�W�D�O���\���G�H��
�H�V�W�D�V���� �H�Q�� �F�R�E�H�U�W�X�U�D�� �G�H�� �S�D�V�W�R�V�� �O�L�P�S�L�R�V�� �\�� �S�D�V�W�R�V��
�H�Q�P�D�O�H�]�D�G�R�V���V�H���H�Q�F�X�H�Q�W�U�D�Q���������������G�H�O���W�R�W�D�O�����5�H�V�S�H�F�W�R��
�D�O�� �X�V�R�� �G�H�O�� �V�X�H�O�R���� �H�O�� �������� �G�H�O�� �W�H�U�U�L�W�R�U�L�R�� �S�U�H�V�H�Q�W�D�� �D�O�J�~�Q��
�Q�L�Y�H�O�� �G�H�� �F�R�Q�I�O�L�F�W�R�� �S�R�U�� �V�R�E�U�H�X�W�L�O�L�]�D�F�L�y�Q�� �\�� �H�O�� ������������ �S�R�U��
�V�X�E�X�W�L�O�L�]�D�F�L�y�Q���� �O�R�� �T�X�H�� �K�D�� �J�H�Q�H�U�D�G�R�� �H�Q�W�U�H�� �R�W�U�D�V��
�F�R�Q�V�H�F�X�H�Q�F�L�D�V�����S�U�R�F�H�V�R�V���H�U�R�V�L�Y�R�V���\���E�D�M�D���S�U�R�G�X�F�W�L�Y�L�G�D�G��

���*�R�E�H�U�Q�D�F�L�y�Q�� �G�H�� �$�Q�W�L�R�T�X�L�D�� �\�� �8�Q�L�Y�H�U�V�L�G�D�G�� �1�D�F�L�R�Q�D�O����
��������������
��
�’�H���D�F�X�H�U�G�R���F�R�Q���H�V�W�X�G�L�R���Q�D�F�L�R�Q�D�O���G�H���O�D���G�H�J�U�D�G�D�F�L�y�Q���G�H��
�V�X�H�O�R�V���S�R�U���H�U�R�V�L�y�Q���H�Q���&�R�O�R�P�E�L�D�����,�’�(�$�0�������,�Q�V�W�L�W�X�W�R���G�H��
�+�L�G�U�R�O�R�J�t�D���� �0�H�W�H�R�U�R�O�R�J�t�D�� �\�� �(�V�W�X�G�L�R�V�� �$�P�E�L�H�Q�W�D�O�H�V����
�0�$�’�6�� ���� �0�L�Q�L�V�W�H�U�L�R�� �G�H�� �$�P�E�L�H�Q�W�H�� �\�� �’�H�V�D�U�U�R�O�O�R��
�6�R�V�W�H�Q�L�E�O�H���� �8���’���&���$�� ���� �8�Q�L�Y�H�U�V�L�G�D�G�� �’�H�� �&�L�H�Q�F�L�D�V��
�$�S�O�L�F�D�G�D�V�� �\�� �$�P�E�L�H�Q�W�D�O�H�V���� �������������� �$�Q�W�L�R�T�X�L�D�� �S�U�H�V�H�Q�W�D��
�X�Q�D���P�D�J�Q�L�W�X�G���G�H���H�U�R�V�L�y�Q���T�X�H���D�I�H�F�W�D���H�O���������������G�H�O���i�U�H�D����
�’�H�� �D�F�X�H�U�G�R�� �D�� �O�D�V�� �M�X�U�L�V�G�L�F�F�L�R�Q�H�V�� �G�H�� �O�D�V�� �D�X�W�R�U�L�G�D�G�H�V��
�D�P�E�L�H�Q�W�D�O�H�V�����O�R�V���L�Q�G�L�F�D�G�R�U�H�V���G�H���0�D�J�Q�L�W�X�G���\���6�H�Y�H�U�L�G�D�G��
�G�H�� �O�D�� �G�H�J�U�D�G�D�F�L�y�Q�� �V�R�Q�� �S�D�U�D�� �&�R�U�D�Q�W�L�R�T�X�L�D�� ������������ �\��
������������ �&�R�U�Q�D�U�H�� ������������ �\�� ���������� �\�� �&�R�U�S�R�X�U�D�E�i�� ������������ �\��
������������
��
�(�O�� �P�R�G�H�O�R�� �G�H�� �S�U�R�G�X�F�F�L�y�Q�� �D�J�U�R�S�H�F�X�D�U�L�R�� �D�G�R�S�W�D�G�R��
�G�H�V�G�H���O�D���G�p�F�D�G�D���G�H�O���������K�D���H�V�W�D�G�R���I�X�Q�G�D�P�H�Q�W�D�G�R���H�Q���H�O��
�X�V�R���L�Q�W�H�Q�V�L�Y�R���G�H���I�H�U�W�L�O�L�]�D�Q�W�H�V�����S�O�D�J�X�L�F�L�G�D�V���\���I�X�Q�J�L�F�L�G�D�V����
�R�F�D�V�L�R�Q�D�Q�G�R���D�V�t���H�O���D�X�P�H�Q�W�R���G�H���F�D�V�R�V���S�R�U���L�Q�W�R�[�L�F�D�F�L�y�Q����
�F�R�Q�W�D�P�L�Q�D�F�L�y�Q�� �G�H�� �V�X�H�O�R�V���� �D�J�X�D���� �D�L�U�H�� �\�� �D�O�L�P�H�Q�W�R�V���� �(�Q��
�&�R�O�R�P�E�L�D���S�D�U�D���������������V�H���H�P�S�O�H�D�U�R�Q���H�Q���H�O���S�D�t�V���X�Q���S�R�F�R��
�P�i�V�� �G�H�� ������ �P�L�O�� �W�R�Q�H�O�D�G�D�V�� �G�H�� �S�H�V�W�L�F�L�G�D�V�� �H�Q�W�U�H��
�L�Q�V�H�F�W�L�F�L�G�D�V�� ������������ �K�H�U�E�L�F�L�G�D�V�� ������������ �\�� �I�X�Q�J�L�F�L�G�D�V�� �\��
�E�D�F�W�H�U�L�F�L�G�D�V�����������������F�R�Q���X�Q���S�U�R�P�H�G�L�R���G�H���X�V�R���S�R�U���i�U�H�D��
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�F�X�O�W�L�Y�D�G�D�� �G�H�� ������������ �N�J���K�D�� ���6�(�1�$�� ���� �6�H�U�Y�L�F�L�R�V�� �1�D�F�L�R�Q�D�O��
�G�H���$�S�U�H�Q�G�L�]�D�M�H��������������������
��
�(�Q���X�Q�D���U�H�Y�L�V�L�y�Q���V�R�E�U�H���H�O���H�I�H�F�W�R���G�H���O�R�V���S�H�V�W�L�F�L�G�D�V���H�Q���O�D�V��
�D�E�H�M�D�V�� �F�R�Q�F�O�X�\�H�U�R�Q�� �T�X�H�� �H�[�L�V�W�H�� �H�Y�L�G�H�Q�F�L�D�� �U�H�V�S�H�F�W�R�� �D��
�T�X�H�� �H�O�� �X�V�R�� �G�H�V�P�H�G�L�G�R�� �G�H�� �S�H�V�W�L�F�L�G�D�V�� �S�X�H�G�H�� �D�I�H�F�W�D�U��
�G�U�i�V�W�L�F�D�P�H�Q�W�H�� �O�D�� �S�U�R�G�X�F�W�L�Y�L�G�D�G�� �G�H�� �O�D�V�� �F�R�V�H�F�K�D�V����
�G�H�E�L�G�R�� �D�O�� �G�D�x�R�� �F�R�O�D�W�H�U�D�O�� �H�Q�� �O�D�V�� �D�E�H�M�D�V�� ���0�D�U�W�L�Q�� �	��
�$�U�H�Q�D�V���� �������������� �/�D�� �H�[�S�R�V�L�F�L�y�Q�� �G�H�� �O�D�V�� �D�E�H�M�D�V�� �D�� �G�L�F�K�R�V��
�D�J�U�R�T�X�t�P�L�F�R�V�� �S�R�G�U�t�D�� �R�F�D�V�L�R�Q�D�U�� �G�L�Y�H�U�V�D�V��
�F�R�Q�V�H�F�X�H�Q�F�L�D�V���� �G�H�V�G�H�� �O�D���P�X�H�U�W�H���L�Q�P�H�G�L�D�W�D���� �D���H�I�H�F�W�R�V��
�D�G�Y�H�U�V�R�V���D���Q�L�Y�H�O���I�L�V�L�R�O�y�J�L�F�R�����$�G�H�P�i�V�����D���Q�L�Y�H�O���H�F�R�O�y�J�L�F�R����
�H�O�� �G�D�x�R�� �V�H�� �S�X�H�G�H�� �H�[�W�H�Q�G�H�U�� �D�O�� �G�H�E�L�O�L�W�D�P�L�H�Q�W�R�� �G�H�� �O�D�V��
�F�R�O�P�H�Q�D�V���� �U�H�G�X�F�F�L�y�Q�� �G�H�� �O�D�V�� �i�U�H�D�V�� �G�H�� �I�R�U�U�D�M�H�R�� �\��
�G�H�W�H�U�L�R�U�R���G�H�O���K�i�E�L�W�D�W�����F�R�Q���H�O���D�J�U�D�Y�D�Q�W�H���T�X�H���P�X�F�K�R�V���G�H��
�O�R�V�� �S�O�D�J�X�L�F�L�G�D�V�� �S�U�H�V�H�Q�W�D�Q�� �X�Q�D�� �D�O�W�D�� �U�H�V�L�G�X�D�O�L�G�D�G����
�E�L�R�D�F�X�P�X�O�D�F�L�y�Q���\���H�I�H�F�W�R���D�G�Y�H�U�V�R���S�D�U�D���R�W�U�D�V���H�V�S�H�F�L�H�V������
��
�/�D�� �S�R�E�O�D�F�L�y�Q�� �U�X�U�D�O�� �H�Q�� �$�Q�W�L�R�T�X�L�D�� �H�V�� �G�H�� ��������������������
���’�H�S�D�U�W�D�P�H�Q�W�R���$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�R���1�D�F�L�R�Q�D�O���G�H���(�V�W�D�G�t�V�W�L�F�D��
���� �’�$�1�(�����������������O�R�� �T�X�H���F�R�U�U�H�V�S�R�Q�G�H���D�S�U�R�[�L�P�D�G�D�P�H�Q�W�H��
�D�� �X�Q�D�� �F�X�D�U�W�D�� �S�D�U�W�H�� �G�H�� �O�D�� �S�R�E�O�D�F�L�y�Q�� �W�R�W�D�O�� �G�H�O��
�’�H�S�D�U�W�D�P�H�Q�W�R�� �\�� �D�O�� ������������ �G�H�� �O�D�� �S�R�E�O�D�F�L�y�Q�� �G�H�O�� �S�D�t�V����
�(�Q�W�U�H���W�D�Q�W�R�����O�D���L�P�S�R�U�W�D�Q�F�L�D���G�H�O���W�R�W�D�O���G�H���O�D���S�R�E�O�D�F�L�y�Q���U�X�U�D�O��
�U�D�G�L�F�D�� �H�Q�� �H�O�� �P�D�Q�H�M�R�� �\�� �X�W�L�O�L�]�D�F�L�y�Q�� �G�H�O�� �V�X�H�O�R���� �G�D�G�R�� �T�X�H��
�J�U�D�Q�� �S�D�U�W�H�� �G�H�� �O�D�V�� �H�P�L�V�L�R�Q�H�V�� �G�H�� �*�D�V�H�V�� �(�I�H�F�W�R��
�,�Q�Y�H�U�Q�D�G�H�U�R�� ���*�(�,���� �H�Q�� �H�O�� �’�H�S�D�U�W�D�P�H�Q�W�R�� �H�V�W�i�Q��
�U�H�O�D�F�L�R�Q�D�G�D�V�� �F�R�Q�� �H�O�� �F�D�P�E�L�R�� �G�H�O�� �S�D�L�V�D�M�H�� �Q�D�W�X�U�D�O����
�S�U�L�Q�F�L�S�D�O�P�H�Q�W�H���S�R�U���O�D���G�H�I�R�U�H�V�W�D�F�L�y�Q���\���H�O���D�X�P�H�Q�W�R���G�H���O�D��
�I�U�R�Q�W�H�U�D�� �D�J�U�R�S�H�F�X�D�U�L�D�� ���2�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�y�Q�� �G�H�� �O�D�V�� �1�D�F�L�R�Q�H�V��
�8�Q�L�G�D�V�� �S�D�U�D�� �O�D�� �D�O�L�P�H�Q�W�D�F�L�y�Q�� �\�� �O�D�� �$�J�U�L�F�X�O�W�X�U�D����
�*�R�E�H�U�Q�D�F�L�y�Q���G�H���$�Q�W�L�R�T�X�L�D��������������������
��
�/�D�� �U�H�F�R�Q�Y�H�U�V�L�y�Q�� �G�H�� �O�R�V�� �V�L�V�W�H�P�D�V�� �S�U�R�G�X�F�W�L�Y�R�V�� �\�� �H�O��
�G�H�V�D�U�U�R�O�O�R���W�H�F�Q�R�O�y�J�L�F�R���V�H���H�Q�I�R�F�D�Q���H�Q���X�Q���V�H�F�W�R�U���G�H���J�U�D�Q��
�S�H�U�W�L�Q�H�Q�F�L�D���S�D�U�D���O�D���P�L�W�L�J�D�F�L�y�Q���G�H���O�R�V���H�I�H�F�W�R�V���G�H�O���F�D�P�E�L�R��
�F�O�L�P�i�W�L�F�R���� �H�O�� �I�R�U�H�V�W�D�O���� �F�R�P�R�� �F�R�P�S�R�Q�H�Q�W�H�� �G�H�� �R�W�U�R�V��
�V�L�V�W�H�P�D�V���F�R�Q���I�L�Q�H�V���F�R�P�H�U�F�L�D�O�H�V�����R���F�R�P�R���D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�D���G�H��

�U�H�F�X�S�H�U�D�F�L�y�Q�� �G�H�� �H�F�R�V�L�V�W�H�P�D�V�� �G�H�J�U�D�G�D�G�R�V���� �T�X�H��
�W�D�P�E�L�p�Q���S�X�H�G�H�Q���V�H�U���D�S�U�R�Y�H�F�K�D�G�R�V���F�R�P�H�U�F�L�D�O�P�H�Q�W�H����
��
�/�D�V���S�O�D�Q�W�D�F�L�R�Q�H�V���I�R�U�H�V�W�D�O�H�V���V�H���F�O�D�V�L�I�L�F�D�Q���F�R�P�R���F�X�O�W�L�Y�R�V��
�S�H�U�P�D�Q�H�Q�W�H�V�� �\�� �O�D�� �P�D�\�R�U�t�D�� �G�H�� �O�D�V�� �H�V�S�H�F�L�H�V�� �T�X�H�� �V�H��
�X�W�L�O�L�]�D�Q�� �V�R�Q�� �G�H�� �U�i�S�L�G�R�� �F�U�H�F�L�P�L�H�Q�W�R�� �\�� �U�H�T�X�L�H�U�H�Q�� �J�U�D�Q��
�F�D�Q�W�L�G�D�G�� �G�H�� �F�D�U�E�R�Q�R�� ���&�2�������� �S�R�U�� �O�R�� �T�X�H�� �V�R�Q�� �P�X�\��
�D�S�U�R�S�L�D�G�D�V�� �S�D�U�D�� �V�X�� �F�D�S�W�X�U�D���� �T�X�H�� �H�V�� �X�Q�D�� �G�H�� �O�D�V��
�S�U�L�Q�F�L�S�D�O�H�V���P�H�G�L�G�D�V���G�H���P�L�W�L�J�D�F�L�y�Q���S�D�U�D���O�R�V���H�I�H�F�W�R�V���G�H��
�O�R�V�� �*�(�,���� �$�� �O�D�� �Y�H�]�� �V�R�Q�� �H�O�H�P�H�Q�W�R�� �S�U�L�P�R�U�G�L�D�O�� �H�Q�� �O�D��
�D�G�D�S�W�D�F�L�y�Q���D�O���F�D�P�E�L�R���F�O�L�P�i�W�L�F�R���U�H�I�H�U�L�G�R���D���L�Q�F�U�H�P�H�Q�W�R�V��
�G�H���O�D���W�H�P�S�H�U�D�W�X�U�D���W�H�U�U�H�V�W�U�H�����\�D���T�X�H���O�R�V���i�U�E�R�O�H�V���R�I�U�H�F�H�Q��
�V�R�P�E�U�t�R�����I�U�H�V�F�X�U�D���\���S�U�R�W�H�F�F�L�y�Q���G�H���O�R�V���V�X�H�O�R�V�����D�\�X�G�D�Q�G�R��
�D���F�R�Q�I�R�U�P�D�U���P�L�F�U�R�F�O�L�P�D�V���T�X�H���S�R�V�L�E�L�O�L�W�D�Q���H�O���F�U�H�F�L�P�L�H�Q�W�R��
�G�H���S�O�D�Q�W�D�V�����I�D�X�Q�D�����P�L�F�U�R�I�D�X�Q�D���\���P�L�F�U�R�R�U�J�D�Q�L�V�P�R�V���T�X�H��
�Q�R���V�R�E�U�H�Y�L�Y�L�U�t�D�Q���D���W�H�P�S�H�U�D�W�X�U�D�V���P�i�V���D�O�W�D�V������
��
�(�Q���$�Q�W�L�R�T�X�L�D���D���W�U�D�Y�p�V���G�H�O���3�2�7�$�����V�H���H�V�W�X�G�L�y���O�D���D�S�W�L�W�X�G��
�S�D�U�D�� ������ �H�V�S�H�F�L�H�V�� �I�R�U�H�V�W�D�O�H�V���� �S�X�Q�W�R�� �G�H�� �S�D�U�W�L�G�D�� �S�D�U�D��
�F�R�Q�W�L�Q�X�D�U�� �\�� �I�R�U�W�D�O�H�F�H�U�� �H�O�� �G�H�V�D�U�U�R�O�O�R�� �I�R�U�H�V�W�D�O�� �G�H�O��
�’�H�S�D�U�W�D�P�H�Q�W�R�� ���*�R�E�H�U�Q�D�F�L�y�Q�� �G�H�� �$�Q�W�L�R�T�X�L�D�� �\��
�8�Q�L�Y�H�U�V�L�G�D�G���1�D�F�L�R�Q�D�O�������������������7�D�P�E�L�p�Q���V�H���S�U�H�W�H�Q�G�H�����H�Q��
�W�p�U�P�L�Q�R�V�� �G�H�� �O�D�� �W�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�F�L�y�Q�� �G�H�O�� �S�U�L�Q�F�L�S�D�O�� �S�U�R�G�X�F�W�R��
�T�X�H�� �H�V�� �O�D�� �P�D�G�H�U�D���� �F�R�Q�Y�R�F�D�U�� �\�� �P�R�W�L�Y�D�U�� �D�O�� �V�X�E�V�H�F�W�R�U��
�I�R�U�H�V�W�D�O�� �D�� �L�Q�L�F�L�D�U�� �O�D�� �U�H�F�R�Q�Y�H�U�V�L�y�Q�� �L�Q�G�X�V�W�U�L�D�O���� �S�D�U�D�� �T�X�H��
�W�D�Q�W�R�� �H�O�� �D�S�U�R�Y�H�F�K�D�P�L�H�Q�W�R�� �G�H�� �P�D�G�H�U�D�� �F�R�P�R�� �O�R�V��
�S�U�R�F�H�V�R�V���G�H���D�J�U�H�J�D�F�L�y�Q���G�H���Y�D�O�R�U�����F�R�P�L�H�Q�F�H�Q���H�O���F�D�P�L�Q�R��
�S�D�U�D���G�L�V�P�L�Q�X�L�U���R���Q�H�X�W�U�D�O�L�]�D�U���O�D�V���H�P�L�V�L�R�Q�H�V���G�H���*�(�,����
��
�(�O���i�U�H�D�� �F�R�P�H�U�F�L�D�O�� �V�H�P�E�U�D�G�D�� �H�Q�� �&�R�O�R�P�E�L�D�� �D�V�F�L�H�Q�G�H�� �D��
�����������������K�D�� �V�H�J�~�Q�� �)�L�Q�D�J�U�R�� �H�Q�� �H�O�� �I�R�U�R���)�L�Q�D�Q�F�L�D�P�L�H�Q�W�R��
�)�R�U�H�V�W�D�O�����U�H�D�O�L�]�D�G�R���H�Q���0�H�G�H�O�O�t�Q���H�Q���Q�R�Y�L�H�P�E�U�H���G�H��������������
�’�H�� �p�V�W�D�V���� �$�Q�W�L�R�T�X�L�D�� �F�X�H�Q�W�D�� �F�R�Q�� �D�S�U�R�[�L�P�D�G�D�P�H�Q�W�H��
���������������� �K�H�F�W�i�U�H�D�V�� �F�R�Q�V�L�G�H�U�D�Q�G�R�� �O�D�V�� �S�O�D�Q�W�D�F�L�R�Q�H�V��
�U�H�J�L�V�W�U�D�G�D�V�� �H�Q�� �H�O�� �,�Q�V�W�L�W�X�W�R�� �&�R�O�R�P�E�L�D�Q�R�� �$�J�U�R�S�H�F�X�D�U�L�R��
���,�&�$���� �D�� �������������+�D�\�� �W�R�G�R�� �X�Q���S�R�W�H�Q�F�L�D�O�� �S�D�U�D�� �O�R�V���F�X�O�W�L�Y�R�V��
�I�R�U�H�V�W�D�O�H�V���H�Q���$�Q�W�L�R�T�X�L�D�����H�O���F�X�D�O���V�H���S�U�H�W�H�Q�G�H���D�S�U�R�Y�H�F�K�D�U��
�H�Q���H�V�W�H���F�X�D�W�U�L�H�Q�L�R���F�R�Q���H�O���H�Q�I�R�T�X�H���S�D�U�D���X�Q�D���$�J�U�L�F�X�O�W�X�U�D��
�&�O�L�P�i�W�L�F�D�P�H�Q�W�H���,�Q�W�H�O�L�J�H�Q�W�H�����$�&�,����

��

��
�3�U�R�P�R�Y�H�U���D�F�F�L�R�Q�H�V���S�D�U�D���O�D���V�R�V�W�H�Q�L�E�L�O�L�G�D�G���D�P�E�L�H�Q�W�D�O�����O�D���P�L�W�L�J�D�F�L�y�Q���\���D�G�D�S�W�D�F�L�y�Q���D�O���F�D�P�E�L�R���F�O�L�P�i�W�L�F�R�����O�D���S�U�R�W�H�F�F�L�y�Q��
�G�H�� �O�R�V�� �H�F�R�V�L�V�W�H�P�D�V�� �H�V�W�U�D�W�p�J�L�F�R�V���� �O�D�� �F�R�Q�V�W�U�X�F�F�L�y�Q�� �G�H�� �K�i�E�L�W�R�V�� �\�� �S�U�R�F�H�V�R�V�� �S�U�R�G�X�F�W�L�Y�R�V�� �V�R�V�W�H�Q�L�E�O�H�V�� �T�X�H�� �K�D�J�D�Q�� �G�H��
�$�Q�W�L�R�T�X�L�D���X�Q���W�H�U�U�L�W�R�U�L�R���U�H�V�L�O�L�H�Q�W�H������
 
Indicadores de resultado: 
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3.2.1. Programa 1: Mitigación y adaptación al cambio climático  
��

��
��
Responsable:���6�H�F�U�H�W�D�U�t�D���G�H�O���0�H�G�L�R���$�P�E�L�H�Q�W�H��
Corresponsables: �7�R�G�D�V���O�D�V���V�H�F�U�H�W�D�U�t�D�V�����J�H�U�H�Q�F�L�D�V�����D�J�H�Q�F�L�D�V���H���L�Q�V�W�L�W�X�W�R�V���G�H���O�D���*�R�E�H�U�Q�D�F�L�y�Q���G�H���$�Q�W�L�R�T�X�L�D�� 
��
�,�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�U�H�P�R�V�� �S�R�O�t�W�L�F�D�V���� �S�U�R�J�U�D�P�D�V�� �\�� �S�U�R�\�H�F�W�R�V��
�H�Q�P�D�U�F�D�G�R�V�� �H�Q�� �O�D�� �D�O�L�D�Q�]�D�� �S�D�U�D�� �O�D�� �6�R�V�W�H�Q�L�E�L�O�L�G�D�G���� �O�D��
�P�L�W�L�J�D�F�L�y�Q�� �\�� �D�G�D�S�W�D�F�L�y�Q�� �D�O�� �F�D�P�E�L�R�� �F�O�L�P�i�W�L�F�R���� �D�� �W�U�D�Y�p�V��
�G�H�� �D�G�K�H�V�L�R�Q�H�V�� �F�R�Q�� �O�D�V�� �D�X�W�R�U�L�G�D�G�H�V�� �D�P�E�L�H�Q�W�D�O�H�V����
�P�X�Q�L�F�L�S�L�R�V�����H�P�S�U�H�V�D�V�����R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�R�Q�H�V���G�H���F�R�R�S�H�U�D�F�L�y�Q����
�L�Q�V�W�L�W�X�F�L�R�Q�H�V�� �H�G�X�F�D�W�L�Y�D�V���� �F�R�O�H�F�W�L�Y�R�V�� �D�P�E�L�H�Q�W�D�O�H�V�� �\��
�X�Q�L�Y�H�U�V�L�G�D�G�H�V�� �G�H�O�� �’�H�S�D�U�W�D�P�H�Q�W�R���� �S�U�R�P�R�Y�L�H�Q�G�R��
�L�Q�Y�H�U�V�L�R�Q�H�V�� �G�H�� �L�P�S�D�F�W�R�� �D�P�E�L�H�Q�W�D�O���� �$�G�H�P�i�V���� �V�H��
�S�U�H�W�H�Q�G�H���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�U���D�F�F�L�R�Q�H�V���T�X�H���S�H�U�P�L�W�D�Q���D�Y�D�Q�]�D�U��
�K�D�F�L�D���O�D���J�H�Q�H�U�D�F�L�y�Q���G�H���Q�X�H�Y�D�V���I�X�H�Q�W�H�V���G�H���F�U�H�F�L�P�L�H�Q�W�R��
�E�D�V�D�G�D�V�� �H�Q�� �H�O�� �X�V�R�� �V�R�V�W�H�Q�L�E�O�H�� �G�H�O�� �F�D�S�L�W�D�O�� �Q�D�W�X�U�D�O���� �D�V�t��
�F�R�P�R���P�H�M�R�U�D�U���O�D���H�I�L�F�L�H�Q�F�L�D���H�Q���H�O���X�V�R���G�H���O�R�V���U�H�F�X�U�V�R�V���S�R�U��
�S�D�U�W�H���G�H���O�R�V���S�U�R�F�H�V�R�V���S�U�R�G�X�F�W�L�Y�R�V���G�H���W�R�G�R�V���O�R�V���V�H�F�W�R�U�H�V��
�G�H�O�� �F�U�H�F�L�P�L�H�Q�W�R�� �Y�H�U�G�H���� �D�S�D�O�D�Q�F�D�Q�G�R�� �S�U�R�\�H�F�W�R�V�� �G�H��
�H�F�R�Q�R�P�t�D�� �F�L�U�F�X�O�D�U���� �Q�H�J�R�F�L�R�V�� �Y�H�U�G�H�V���� �H�Q�H�U�J�t�D��
�U�H�Q�R�Y�D�E�O�H���� �W�X�U�L�V�P�R�� �V�R�V�W�H�Q�L�E�O�H���� �J�H�V�W�L�y�Q�� �L�Q�W�H�J�U�D�O�� �G�H��
�U�H�V�L�G�X�R�V���V�y�O�L�G�R�V�����H�Q�W�U�H���R�W�U�R�V�����G�H���P�D�Q�H�U�D���D�U�W�L�F�X�O�D�G�D���F�R�Q��
�R�W�U�D�V���O�t�Q�H�D�V���G�H�O���3�O�D�Q���G�H���’�H�V�D�U�U�R�O�O�R���’�H�S�D�U�W�D�P�H�Q�W�D�O����
��
�,�P�S�X�O�V�D�U�H�P�R�V�� �H�V�W�U�D�W�H�J�L�D�V�� �S�D�U�D�� �H�O�� �F�R�Q�W�U�R�O�� �G�H�� �O�D��
�G�H�I�R�U�H�V�W�D�F�L�y�Q���� �H�Q�I�R�F�D�G�D�V�� �D�� �J�H�Q�H�U�D�U�� �P�H�F�D�Q�L�V�P�R�V�� �G�H��
�D�U�W�L�F�X�O�D�F�L�y�Q�� �F�R�Q�� �O�R�V�� �G�L�I�H�U�H�Q�W�H�V�� �D�F�W�R�U�H�V�� �U�H�J�L�R�Q�D�O�H�V�� �\��
�Q�D�F�L�R�Q�D�O�H�V���� �S�D�U�D�� �S�U�R�P�R�Y�H�U�� �S�U�R�\�H�F�W�R�V�� �\�� �S�U�R�J�U�D�P�D�V��
�H�Q�I�R�F�D�G�R�V�� �H�Q�� �O�D�� �F�R�Q�V�H�U�Y�D�F�L�y�Q�� �G�H�� �O�R�V�� �E�R�V�T�X�H�V�� �\�� �V�X��

�D�S�U�R�Y�H�F�K�D�P�L�H�Q�W�R�� �D�� �W�U�D�Y�p�V�� �G�H�� �S�U�R�\�H�F�W�R�V�� �S�U�R�G�X�F�W�L�Y�R�V��
�V�R�V�W�H�Q�L�E�O�H�V����
��
�$�Q�W�L�R�T�X�L�D�� �H�V�� �H�O�� �S�U�L�P�H�U�� �’�H�S�D�U�W�D�P�H�Q�W�R�� �H�Q�� �G�H�F�O�D�U�D�U��
�H�V�W�D�G�R�� �G�H�� �H�P�H�U�J�H�Q�F�L�D�� �F�O�L�P�i�W�L�F�D�� �H�Q�� �&�R�O�R�P�E�L�D����
�E�X�V�F�D�Q�G�R�� �G�H�I�L�Q�L�U�� �X�Q�D�� �U�X�W�D�� �F�O�D�U�D�� �S�D�U�D�� �L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�U��
�D�F�F�L�R�Q�H�V���T�X�H���D�\�X�G�H�Q���H�Q���O�D���P�L�W�L�J�D�F�L�y�Q���\���D�G�D�S�W�D�F�L�y�Q���G�H�O��
�F�D�P�E�L�R���F�O�L�P�i�W�L�F�R�����G�D�Q�G�R���U�H�V�S�X�H�V�W�D���D�O���D�F�X�H�U�G�R���G�H���3�D�U�L�V��
�������������(�O���W�U�D�E�D�M�R���D�U�W�L�F�X�O�D�G�R���\���H�O���D�S�R�\�R���L�Q�W�H�U�L�Q�V�W�L�W�X�F�L�R�Q�D�O��
�Q�R�V�� �S�H�U�P�L�W�L�U�i�� �G�D�U�� �D�S�O�L�F�D�E�L�O�L�G�D�G�� �D�� �O�D�V�� �D�F�F�L�R�Q�H�V��
�F�R�Q�W�H�P�S�O�D�G�D�V�� �G�H�Q�W�U�R�� �G�H�O�� �3�O�D�Q�� �,�Q�W�H�J�U�D�O�� �G�H�� �&�D�P�E�L�R��
�&�O�L�P�i�W�L�F�R�����3�,�&�&�$�����\���O�D�V���F�R�Q�F�H�U�W�D�G�D�V���H�Q���H�O���P�D�U�F�R���G�H���O�D��
�$�O�L�D�Q�]�D�� �S�D�U�D�� �O�D�� �6�R�V�W�H�Q�L�E�L�O�L�G�D�G�� �\�� �O�D�� �P�L�W�L�J�D�F�L�y�Q�� �\��
�D�G�D�S�W�D�F�L�y�Q���D�O���F�D�P�E�L�R���F�O�L�P�i�W�L�F�R�����S�D�U�W�L�H�Q�G�R���G�H���Y�L�V�L�R�Q�H�V���\��
�R�E�M�H�W�L�Y�R�V�� �F�R�O�H�F�W�L�Y�R�V���� �F�R�Q�W�D�Q�G�R���F�R�Q�� �L�Q�G�L�F�D�G�R�U�H�V���F�O�D�Y�H�V��
�S�D�U�D���O�D���P�H�G�L�F�L�y�Q���G�H���L�P�S�D�F�W�R���\���H�O���V�H�J�X�L�P�L�H�Q�W�R����
��
�7�R�G�R�� �H�V�W�R�� �S�D�U�D�� �S�U�R�P�R�Y�H�U�� �H�V�W�U�D�W�H�J�L�D�V�� �H�Q�I�R�F�D�G�D�V�� �D�� �O�D��
�F�R�P�S�H�W�L�W�L�Y�L�G�D�G�� �U�H�J�L�R�Q�D�O���� �H�O�� �G�H�V�D�U�U�R�O�O�R�� �D�J�U�R�S�H�F�X�D�U�L�R�� �\��
�X�U�E�D�Q�R���U�H�V�L�O�L�H�Q�W�H�V�����H�Q�H�U�J�t�D���\���W�U�D�Q�V�S�R�U�W�H�����\���O�D���S�U�R�W�H�F�F�L�y�Q��
�G�H�� �H�F�R�V�L�V�W�H�P�D�V�� �\�� �V�X�V�� �V�H�U�Y�L�F�L�R�V���� �I�R�U�W�D�O�H�F�L�H�Q�G�R�� �O�D��
�D�G�D�S�W�D�E�L�O�L�G�D�G�� �\�� �P�L�W�L�J�D�F�L�y�Q�� �G�H�� �O�R�V�� �H�I�H�F�W�R�V�� �G�H�O�� �F�D�P�E�L�R��
�F�O�L�P�i�W�L�F�R�����J�H�Q�H�U�D�Q�G�R���D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�D�V�����G�H���F�U�H�F�L�P�L�H�Q�W�R���Y�H�U�G�H��
�\���G�H���G�H�V�D�U�U�R�O�O�R���V�R�V�W�H�Q�L�E�O�H����

��
 
Indicadores de producto: 
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3.2.2. Programa 2: Ecosistemas estratégicos y corredores ecológicos  

para la preservación de la biodiversidad 
��

��
��
Responsable:���6�H�F�U�H�W�D�U�t�D���G�H�O���0�H�G�L�R���$�P�E�L�H�Q�W�H��
Corresponsables: �6�H�F�U�H�W�D�U�t�D�� �G�H�� �$�J�U�L�F�X�O�W�X�U�D�� �\�� �H�O�� �’�H�V�D�U�U�R�O�O�R�� �5�X�U�D�O���� �(�P�S�U�H�V�D�� �G�H�� �9�L�Y�L�H�Q�G�D�� �H�� �,�Q�I�U�D�H�V�W�U�X�F�W�X�U�D�� �G�H��
�$�Q�W�L�R�T�X�L�D�����9�,�9�$�������*�H�U�H�Q�F�L�D���G�H���3�D�]���\���3�R�V�F�R�Q�I�O�L�F�W�R����
��
�$�� �S�D�U�W�L�U�� �G�H�� �O�R�V�� �L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�R�V�� �G�H�� �S�O�D�Q�L�I�L�F�D�F�L�y�Q���� �O�D�V��
�G�H�W�H�U�P�L�Q�D�Q�W�H�V���D�P�E�L�H�Q�W�D�O�H�V�����O�D�V���S�R�O�t�W�L�F�D�V���S�~�E�O�L�F�D�V�����H�Q�W�U�H��
�R�W�U�R�V���� �S�U�R�P�R�Y�H�U�H�P�R�V�� �H�O�� �F�X�L�G�D�G�R�� �G�H�� �O�R�V�� �H�F�R�V�L�V�W�H�P�D�V��
�H�V�W�U�D�W�p�J�L�F�R�V���\���O�D�V���i�U�H�D�V���S�U�R�W�H�J�L�G�D�V����
��
�6�H���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�U�i�Q���H�V�W�U�D�W�H�J�L�D�V���F�R�P�R���O�D���D�G�T�X�L�V�L�F�L�y�Q�� �G�H��
�S�U�H�G�L�R�V�� �H�Q�� �H�F�R�V�L�V�W�H�P�D�V�� �H�V�W�U�D�W�p�J�L�F�R�V�� �\���R�� �i�U�H�D�V��
�S�U�R�W�H�J�L�G�D�V�����S�D�J�R���S�R�U���V�H�U�Y�L�F�L�R�V���D�P�E�L�H�Q�W�D�O�H�V���\���Q�H�J�R�F�L�R�V��
�Y�H�U�G�H�V�� �T�X�H�� �E�U�L�Q�G�D�Q�� �H�O�H�P�H�Q�W�R�V�� �S�D�U�D�� �G�H�V�D�U�U�R�O�O�D�U��
�S�U�R�\�H�F�W�R�V�� �S�U�R�G�X�F�W�L�Y�R�V�� �V�R�V�W�H�Q�L�E�O�H�V���� �S�H�U�P�L�W�L�H�Q�G�R�� �O�D��
�F�R�Q�V�H�U�Y�D�F�L�y�Q�� �\�� �H�O�� �D�S�U�R�Y�H�F�K�D�P�L�H�Q�W�R�� �G�H�� �O�R�V��
�H�F�R�V�L�V�W�H�P�D�V�����$�G�H�P�i�V�����V�H���F�R�Q�V�L�G�H�U�D���O�D���U�H�V�W�D�X�U�D�F�L�y�Q���G�H��
�H�F�R�V�L�V�W�H�P�D�V�� �P�D�U�L�Q�R���� �F�R�V�W�H�U�R�V�� �\�� �F�R�Q�W�L�Q�H�Q�W�D�O�H�V���� �O�D��
�Y�L�J�L�O�D�Q�F�L�D�� �\�� �F�R�Q�W�U�R�O�� �H�Q�� �O�D�V�� �i�U�H�D�V�� �S�U�R�W�H�J�L�G�D�V�� �\��
�H�F�R�V�L�V�W�H�P�D�V���H�V�W�U�D�W�p�J�L�F�R�V����
��

�7�D�P�E�L�p�Q�� �V�H�� �S�U�H�W�H�Q�G�H�� �L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�U���� �H�V�W�U�D�W�H�J�L�D�V�� �T�X�H��
�L�P�S�X�O�V�H�Q���H�O���H�V�W�D�E�O�H�F�L�P�L�H�Q�W�R���G�H���F�R�U�U�H�G�R�U�H�V���E�L�R�O�y�J�L�F�R�V���\��
�G�H�� �S�R�O�L�Q�L�]�D�F�L�y�Q���� �O�D�� �G�H�F�O�D�U�D�W�R�U�L�D�� �G�H�� �Q�X�H�Y�D�V�� �i�U�H�D�V��
�S�U�R�W�H�J�L�G�D�V�� �\�� �O�D�� �H�V�W�U�X�F�W�X�U�D�F�L�y�Q�� �H�� �L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�F�L�y�Q�� �G�H��
�D�F�F�L�R�Q�H�V�� �H�Q�P�D�U�F�D�G�D�V�� �H�Q�� �O�R�V�� �6�L�V�W�H�P�D�V�� �/�R�F�D�O�H�V�� �G�H��
�¨�U�H�D�V���3�U�R�W�H�J�L�G�D�V�����6�,�/�$�3�6�����\���6�L�V�W�H�P�D�V���0�X�Q�L�F�L�S�D�O�H�V���G�H��
�¨�U�H�D�V�� �3�U�R�W�H�J�L�G�D�V�� ���6�,�0�$�3�6������ �F�R�P�R�� �H�O�� �&�R�U�U�H�G�R�U��
�%�L�R�O�y�J�L�F�R�� �&�H�Q�W�U�D�O�� �H�Q�W�U�H�� �O�R�V�� �U�t�R�V�� �$�W�U�D�W�R���� �&�D�X�F�D�� �\��
�0�D�J�G�D�O�H�Q�D����
��
�(�V���L�P�S�R�U�W�D�Q�W�H���U�H�V�D�O�W�D�U���O�D���J�H�Q�H�U�D�F�L�y�Q���G�H���X�Q�D���H�V�W�U�D�W�H�J�L�D��
�G�H�� �D�O�P�D�F�H�Q�D�P�L�H�Q�W�R�� �\�� �F�R�Q�V�X�O�W�D�� �G�H�� �L�Q�I�R�U�P�D�F�L�y�Q��
�D�P�E�L�H�Q�W�D�O�� �J�H�Q�H�U�D�G�D�� �S�R�U�� �O�D�� �6�H�F�U�H�W�D�U�t�D�� �G�H�O�� �0�H�G�L�R��
�$�P�E�L�H�Q�W�H�� �\�� �R�W�U�D�V�� �H�Q�W�L�G�D�G�H�V���� �T�X�H�� �D�E�D�U�T�X�H�� �W�D�Q�W�R�� �O�R�V��
�H�F�R�V�L�V�W�H�P�D�V�� �Q�D�W�X�U�D�O�H�V�� �F�R�P�R�� �W�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�G�R�V�� �S�R�U�� �H�O��
�K�R�P�E�U�H���� �O�D�� �F�R�Q�V�W�U�X�F�F�L�y�Q�� �G�H�� �F�R�Q�V�H�Q�V�R�V�� �H�Q�W�U�H�� �O�R�V��
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��

�V�H�F�W�R�U�H�V���S�~�E�O�L�F�R�����S�U�R�G�X�F�W�L�Y�R�����V�R�F�L�H�G�D�G���F�L�Y�L�O���\���D�F�D�G�H�P�L�D����
�D���W�U�D�Y�p�V���G�H���X�Q���S�R�U�W�D�O���T�X�H���D�U�W�L�F�X�O�H���O�D���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�y�Q���G�H���O�D�V��
�H�Q�W�L�G�D�G�H�V�� �\�� �V�X�V�� �L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�R�V�� �S�D�U�D�� �O�D�� �W�R�P�D�� �G�H��
�G�H�F�L�V�L�R�Q�H�V�� �\�� �O�D�� �H�M�H�F�X�F�L�y�Q�� �H�V�W�U�D�W�p�J�L�F�D�� �G�H�� �S�U�R�\�H�F�W�R�V��
�H�Q�F�D�P�L�Q�D�G�R�V�� �D�O�� �F�X�L�G�D�G�R�� �\�� �S�U�R�P�R�F�L�y�Q�� �G�H�� �O�R�V��
�H�F�R�V�L�V�W�H�P�D�V����
��
�3�R�U���~�O�W�L�P�R�����V�H���S�U�R�F�X�U�D���U�H�D�O�L�]�D�U���G�H���P�D�Q�H�U�D���D�U�W�L�F�X�O�D�G�D���O�D��
�L�Q�W�H�U�Y�H�Q�F�L�y�Q�� �G�H�� �i�U�H�D�V�� �G�H�� �L�P�S�R�U�W�D�Q�F�L�D�� �D�P�E�L�H�Q�W�D�O��

�D�V�R�F�L�D�G�D�V�� �D�� �H�V�S�D�F�L�R�V�� �S�~�E�O�L�F�R�V�� �\�� �H�T�X�L�S�D�P�L�H�Q�W�R�V��
���F�L�F�O�R�U�U�X�W�D�V���� �S�D�U�T�X�H�V�� �O�L�Q�H�D�O�H�V���� �V�H�Q�G�H�U�R�V�� �H�F�R�O�y�J�L�F�R�V����
�S�D�U�T�X�H�V���D�P�E�L�H�Q�W�D�O�H�V�����D�X�O�D�V���D�P�E�L�H�Q�W�D�O�H�V���Y�L�Y�D�V�����S�D�U�T�X�H�V��
�W�H�P�i�W�L�F�R�V���� �H�Q�W�U�H�� �R�W�U�R�V���� �F�R�Q�� �H�Q�I�R�T�X�H�� �H�G�X�F�D�W�L�Y�R�� �S�D�U�D��
�J�D�U�D�Q�W�L�]�D�U���O�D���F�R�Q�H�F�W�L�Y�L�G�D�G���H�Q�W�U�H���O�R���X�U�E�D�Q�R���\���O�R���U�X�U�D�O���F�R�Q��
�O�D�� �I�L�Q�D�O�L�G�D�G�� �G�H�� �F�R�Q�V�H�U�Y�D�U�� �H�O�� �S�D�W�U�L�P�R�Q�L�R�� �Q�D�W�X�U�D�O�� �H��
�L�Q�Y�R�O�X�F�U�D�U�� �D�� �O�D�� �F�L�X�G�D�G�D�Q�t�D�� �H�Q�� �V�X�� �S�U�R�W�H�F�F�L�y�Q���� �F�R�P�R��
�H�[�S�U�H�V�L�y�Q���G�H���D�F�F�L�R�Q�H�V���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�Y�D�V���H�Q���O�D���F�R�Q�V�W�U�X�F�F�L�y�Q��
�G�H���W�H�U�U�L�W�R�U�L�R�V���S�D�F�t�I�L�F�R�V���\���U�H�V�L�O�L�H�Q�W�H�V����

��
Indicadores de producto: 
��
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3.2.3. Programa 3: Cuidado de nuestros ecosistemas hídricos 
��

��
��
Responsable:���6�H�F�U�H�W�D�U�t�D���G�H�O���0�H�G�L�R���$�P�E�L�H�Q�W�H����
Corresponsables: �7�R�G�D�V���O�D�V���V�H�F�U�H�W�D�U�t�D�V�����J�H�U�H�Q�F�L�D�V�����D�J�H�Q�F�L�D�V���H���L�Q�V�W�L�W�X�W�R�V���G�H���O�D���*�R�E�H�U�Q�D�F�L�y�Q���G�H���$�Q�W�L�R�T�X�L�D�� 
��
�/�D�� �F�R�Q�V�H�U�Y�D�F�L�y�Q�� �G�H�� �O�R�V�� �H�F�R�V�L�V�W�H�P�D�V�� �H�V�W�U�D�W�p�J�L�F�R�V�� �H�V��
�I�X�Q�G�D�P�H�Q�W�D�O�� �S�D�U�D�� �J�D�U�D�Q�W�L�]�D�U�� �O�D�� �F�D�Q�W�L�G�D�G�� �\�� �F�D�O�L�G�D�G�� �G�H��
�D�J�X�D�� �G�L�V�S�R�Q�L�E�O�H�� �H�Q�� �$�Q�W�L�R�T�X�L�D���� �V�L�H�Q�G�R�� �X�Q�R�� �G�H�� �O�R�V��
�I�D�F�W�R�U�H�V�� �G�H�W�H�U�P�L�Q�D�Q�W�H�V�� �S�D�U�D�� �X�Q�� �’�H�S�D�U�W�D�P�H�Q�W�R��
�U�H�V�L�O�L�H�Q�W�H���D���H�Y�H�Q�W�R�V���F�R�Q�W�L�Q�J�H�Q�W�H�V�����(�O���K�H�F�K�R���G�H���T�X�H���H�V�W�H��
�U�H�F�X�U�V�R���V�H�D���X�Q���E�L�H�Q���H�V�H�Q�F�L�D�O���S�D�U�D���O�D���Y�L�G�D���H�Q���W�R�G�D�V���V�X�V��
�I�R�U�P�D�V�����H�V���U�D�]�y�Q���V�X�I�L�F�L�H�Q�W�H���S�D�U�D���F�R�Q�V�W�U�X�L�U���F�R�P�S�U�R�P�L�V�R�V��
�G�H���O�D�V���I�X�Q�F�L�R�Q�H�V���K�L�G�U�R�E�L�R�O�y�J�L�F�D�V�����E�L�R�O�y�J�L�F�D�V���\���T�X�t�P�L�F�D�V��
�G�H�� �O�R�V�� �H�F�R�V�L�V�W�H�P�D�V�� �T�X�H�� �V�R�S�R�U�W�D�Q�� �O�D�� �Y�L�G�D�� �P�L�V�P�D�� �\��
�S�H�U�P�L�W�D�Q���U�H�F�X�S�H�U�D�U���R���S�R�U���O�R���P�H�Q�R�V���P�D�Q�W�H�Q�H�U���O�D���F�D�O�L�G�D�G����
��
�/�D�V�� �D�F�F�L�R�Q�H�V�� �G�H�� �F�R�Q�V�H�U�Y�D�F�L�y�Q�� �V�H�� �R�U�L�H�Q�W�D�Q�� �D�� �O�D��
�U�H�V�W�D�X�U�D�F�L�y�Q���� �S�U�H�V�H�U�Y�D�F�L�y�Q�� �G�H�� �O�R�V�� �H�F�R�V�L�V�W�H�P�D�V��
�F�R�Q�V�L�G�H�U�D�G�R�V�� �F�O�D�Y�H�� �S�D�U�D�� �O�D�� �U�H�J�X�O�D�F�L�y�Q�� �G�H�� �O�D�� �R�I�H�U�W�D��
�K�t�G�U�L�F�D���� �W�D�O�H�V�� �F�R�P�R�� �D�F�X�t�I�H�U�R�V���� �S�i�U�D�P�R�V�� �\�� �K�X�P�H�G�D�O�H�V����
�H�F�R�V�L�V�W�H�P�D�V�� �D�O�W�R�� �D�Q�G�L�Q�R�V���� �S�O�D�Q�L�F�L�H�V�� �G�H�� �L�Q�X�Q�G�D�F�L�y�Q����
�F�L�p�Q�D�J�D�V���� �O�D�J�R�V���� �O�D�J�X�Q�D�V���� �]�R�Q�D�V�� �G�H�� �U�R�Q�G�D�� �R�� �U�H�W�L�U�R�V�� �D��

�F�R�U�U�L�H�Q�W�H�V�� �K�t�G�U�L�F�D�V�� �\�� �I�U�D�Q�M�D�V�� �I�R�U�H�V�W�D�O�H�V�� �S�U�R�W�H�F�W�R�U�D�V����
�F�D�E�H�F�H�U�D�V�� �G�H�� �F�X�H�Q�F�D���� �Q�D�F�L�P�L�H�Q�W�R�V�� �G�H�� �D�J�X�D�� �R�� �i�U�H�D�V��
�D�I�H�U�H�Q�W�H�V�� �G�H�� �U�H�F�X�U�V�R�� �K�t�G�U�L�F�R���� �H�F�R�V�L�V�W�H�P�D�V�� �H�Q�� �]�R�Q�D�V��
�D�O�W�D�V�����]�R�Q�D�V���G�H���U�H�F�D�U�J�D���G�H���D�F�X�t�I�H�U�R�V����
��
�(�V���D�V�t�����F�R�P�R���H�Q�P�D�U�F�D�G�R���H�Q�� �H�O�� �$�U�W�t�F�X�O�R���������� �G�H���O�D���/�H�\��
������ �G�H�� ������������ �P�R�G�L�I�L�F�D�G�R�� �S�R�U�� �H�O�� �$�U�W�t�F�X�O�R�� �������� �G�H�� �O�D�� �/�H�\��
���������� �G�H�� ������������ �D�P�E�R�V�� �U�H�J�O�D�P�H�Q�W�D�G�R�V�� �S�R�U�� �H�O�� �’�H�F�U�H�W�R��
�������� �G�H�� ���������� �\�� �������� �G�H�� ������������ �G�L�V�S�X�V�R�� �T�X�H�� �O�R�V��
�G�H�S�D�U�W�D�P�H�Q�W�R�V�� �\�� �P�X�Q�L�F�L�S�L�R�V�� �G�H�G�L�F�D�U�i�Q�� �X�Q�� �S�R�U�F�H�Q�W�D�M�H��
�Q�R�� �L�Q�I�H�U�L�R�U�� �D�O�� ������ �G�H�� �V�X�V�� �L�Q�J�U�H�V�R�V�� �F�R�U�U�L�H�Q�W�H�V���� �S�D�U�D�� �O�D��
�D�G�T�X�L�V�L�F�L�y�Q�� �\�� �P�D�Q�W�H�Q�L�P�L�H�Q�W�R�� �G�H�� �O�D�V�� �i�U�H�D�V�� �G�H��
�L�P�S�R�U�W�D�Q�F�L�D�� �H�V�W�U�D�W�p�J�L�F�D�� �S�D�U�D�� �O�D�� �F�R�Q�V�H�U�Y�D�F�L�y�Q�� �G�H�� �O�R�V��
�U�H�F�X�U�V�R�V�� �K�t�G�U�L�F�R�V�� �T�X�H�� �V�X�U�W�H�Q�� �D�� �O�R�V�� �D�F�X�H�G�X�F�W�R�V��
�P�X�Q�L�F�L�S�D�O�H�V���� �G�L�V�W�U�L�W�D�O�H�V�� �\�� �U�H�J�L�R�Q�D�O�H�V���� �R�� �S�D�U�D�� �I�L�Q�D�Q�F�L�D�U��
�H�V�T�X�H�P�D�V���G�H���S�D�J�R���S�R�U���V�H�U�Y�L�F�L�R�V���D�P�E�L�H�Q�W�D�O�H�V���H�Q���G�L�F�K�D�V��
�i�U�H�D�V����
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��
�7�H�Q�L�H�Q�G�R�� �H�Q�� �F�X�H�Q�W�D�� �O�R�� �D�Q�W�H�U�L�R�U���� �H�O�� �S�U�R�J�U�D�P�D���&�X�L�G�D�G�R��
�G�H�� �Q�X�H�V�W�U�R�V�� �H�F�R�V�L�V�W�H�P�D�V�� �K�t�G�U�L�F�R�V���� �E�X�V�F�D�� �D�G�T�X�L�U�L�U����
�U�H�V�W�D�X�U�D�U�����D�F�W�L�Y�D���\���S�D�V�L�Y�D�P�H�Q�W�H�������D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�U�����Y�L�J�L�O�D�Q�F�L�D��
�\�� �F�R�Q�W�U�R�O���� �S�R�U�� �P�H�G�L�R�� �G�H�� �J�X�D�U�G�D�E�R�V�T�X�H�V���� �D�L�V�O�D�U�� �H��
�L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�U�� �H�O�� �H�V�T�X�H�P�D�� �G�H�� �S�D�J�R�� �S�R�U�� �V�H�U�Y�L�F�L�R�V��
�D�P�E�L�H�Q�W�D�O�H�V�� �H�Q�� �O�D�V�� �i�U�H�D�V�� �G�H�� �L�P�S�R�U�W�D�Q�F�L�D�� �H�V�W�U�D�W�p�J�L�F�D��
�S�D�U�D�� �O�D�� �S�U�R�W�H�F�F�L�y�Q�� �G�H�� �H�F�R�V�L�V�W�H�P�D�V�� �D�V�R�F�L�D�G�R�V�� �D�O��
�D�E�D�V�W�H�F�L�P�L�H�Q�W�R�� �G�H�O�� �U�H�F�X�U�V�R�� �K�t�G�U�L�F�R�� �S�D�U�D�� �F�R�Q�V�X�P�R��
�K�X�P�D�Q�R����
��
�3�R�U�� �R�W�U�R�� �O�D�G�R���� �O�D�V�� �G�H�S�H�Q�G�H�Q�F�L�D�V�� �G�H�� �O�D�� �*�R�E�H�U�Q�D�F�L�y�Q��
�W�U�D�E�D�M�D�U�i�Q�� �G�H���P�D�Q�H�U�D�� �D�U�W�L�F�X�O�D�G�D�� �S�D�U�D�� �H�O�� �F�X�P�S�O�L�P�L�H�Q�W�R��
�G�H���O�D�V���V�H�Q�W�H�Q�F�L�D�V���W�D�O�H�V���F�R�P�R����
��

�/�D�� �V�H�Q�W�H�Q�F�L�D�� �7���� �������� �G�H�� ���������� �H�Q�� �O�D�� �F�X�D�O���� �O�D�� �&�R�U�W�H��
�&�R�Q�V�W�L�W�X�F�L�R�Q�D�O�� �G�H�F�O�D�U�y�� �O�D�� �H�[�L�V�W�H�Q�F�L�D�� �G�H�� �X�Q�D�� �J�U�D�Y�H��
�Y�X�O�Q�H�U�D�F�L�y�Q���G�H���O�R�V���G�H�U�H�F�K�R�V���I�X�Q�G�D�P�H�Q�W�D�O�H�V���D���O�D���Y�L�G�D�����D��
�O�D���V�D�O�X�G�����D�O���D�J�X�D�����D���O�D���V�H�J�X�U�L�G�D�G���D�O�L�P�H�Q�W�D�U�L�D�����D�O���P�H�G�L�R��
�D�P�E�L�H�Q�W�H�� �V�D�Q�R���� �D�� �O�D�� �F�X�O�W�X�U�D�� �\�� �D�O�� �W�H�U�U�L�W�R�U�L�R�� �G�H�� �O�D�V��
�F�R�P�X�Q�L�G�D�G�H�V�� �p�W�Q�L�F�D�V�� �T�X�H�� �K�D�E�L�W�D�Q�� �O�D�� �F�X�H�Q�F�D�� �G�H�O�� �U�t�R��
�$�W�U�D�W�R���\���V�X�V���D�I�O�X�H�Q�W�H�V������
��
�/�D�� �V�H�Q�W�H�Q�F�L�D�� ������ �G�H�� ���������� �G�H�O�� �W�U�L�E�X�Q�D�O�� �V�X�S�H�U�L�R�U�� �G�H��
�0�H�G�H�O�O�t�Q�����U�H�F�R�Q�R�F�H���D�O���U�t�R���&�D�X�F�D�����V�X���F�X�H�Q�F�D���\���D�I�O�X�H�Q�W�H�V��
�F�R�P�R���X�Q�D���H�Q�W�L�G�D�G���V�X�M�H�W�D���G�H���G�H�U�H�F�K�R�V���D���O�D���S�U�R�W�H�F�F�L�y�Q����
�F�R�Q�V�H�U�Y�D�F�L�y�Q�����P�D�Q�W�H�Q�L�P�L�H�Q�W�R���\���U�H�V�W�D�X�U�D�F�L�y�Q���D���F�D�U�J�R���G�H��
�(�3�0���� �\�� �G�H�O�� �(�V�W�D�G�R���� �\�� �R�U�G�H�Q�D�� �D�O�� �*�R�E�L�H�U�Q�R�� �1�D�F�L�R�Q�D�O��
�H�M�H�U�F�H�U���O�D���W�X�W�R�U�t�D���\���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�F�L�y�Q���O�H�J�D�O���G�H���O�R�V���G�H�U�H�F�K�R�V��
�G�H�O���U�t�R�����\���O�D���F�U�H�D�F�L�y�Q���G�H���X�Q�D���F�R�P�L�V�L�y�Q���G�H���J�X�D�U�G�L�D�Q�H�V���G�H�O��
�U�t�R���&�D�X�F�D����

��
Indicadores de producto: 
��
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3.2.4. Programa 4: Cultura del cuidado ambiental y fortalecimiento  

institucional para la resiliencia al cambio climático 
��

��
��
Responsable:���6�H�F�U�H�W�D�U�t�D���G�H�O���0�H�G�L�R���$�P�E�L�H�Q�W�H����
Corresponsables: �*�H�U�H�Q�F�L�D���G�H���6�H�U�Y�L�F�L�R�V���3�~�E�O�L�F�R�V�����6�H�F�U�H�W�D�U�t�D���G�H���(�G�X�F�D�F�L�y�Q�����*�H�U�H�Q�F�L�D���G�H���3�D�]���\���3�R�V�F�R�Q�I�O�L�F�W�R��
��
�/�D���H�G�X�F�D�F�L�y�Q���D�P�E�L�H�Q�W�D�O���F�R�Q�W�U�L�E�X�\�H���D�F�W�L�Y�D�P�H�Q�W�H���D���T�X�H��
�O�D�� �F�L�X�G�D�G�D�Q�t�D�� �\�� �O�D�� �L�Q�V�W�L�W�X�F�L�R�Q�D�O�L�G�D�G���� �V�H���H�Q�F�X�H�Q�W�U�H�Q�� �H�Q��
�V�L�Q�W�R�Q�t�D�� �F�R�Q�� �H�O�� �F�X�P�S�O�L�P�L�H�Q�W�R�� �G�H�� �O�R�V�� �2�E�M�H�W�L�Y�R�V�� �G�H��
�’�H�V�D�U�U�R�O�O�R���6�R�V�W�H�Q�L�E�O�H�����2�’�6������
��
�(�O�� �S�U�R�J�U�D�P�D���&�X�O�W�X�U�D�� �G�H�O�� �F�X�L�G�D�G�R�� �D�P�E�L�H�Q�W�D�O�� �\��
�I�R�U�W�D�O�H�F�L�P�L�H�Q�W�R�� �L�Q�V�W�L�W�X�F�L�R�Q�D�O�� �S�D�U�D�� �O�D�� �U�H�V�L�O�L�H�Q�F�L�D�� �D�O��
�F�D�P�E�L�R���F�O�L�P�i�W�L�F�R�����H�V���X�Q�D���K�H�U�U�D�P�L�H�Q�W�D���D�U�W�L�F�X�O�D�G�R�U�D���T�X�H��
�S�H�U�P�L�W�H�� �L�P�S�X�O�V�D�U�� �D�F�F�L�R�Q�H�V�� �H�Q�� �H�O�� �P�D�U�F�R�� �G�H�� �O�D�� �3�R�O�t�W�L�F�D��
�3�~�E�O�L�F�D�� �G�H�� �(�G�X�F�D�F�L�y�Q�� �$�P�E�L�H�Q�W�D�O�� �\�� �O�D�V�� �2�U�G�H�Q�D�Q�]�D�V��
�D�P�E�L�H�Q�W�D�O�H�V�� �G�H�O�� �’�H�S�D�U�W�D�P�H�Q�W�R���� �T�X�H�� �E�X�V�F�D�Q�� �F�R�Q�H�F�W�D�U��
�O�D�V�� �L�Q�L�F�L�D�W�L�Y�D�V�� �S�~�E�O�L�F�D�V�� �\�� �S�U�L�Y�D�G�D�V�� �G�H�� �O�D�� �U�H�J�L�y�Q�� �S�D�U�D��
�J�H�Q�H�U�D�U�� �P�D�\�R�U�� �F�X�O�W�X�U�D�� �\�� �V�H�Q�V�L�E�L�O�L�]�D�F�L�y�Q�� �V�R�E�U�H�� �O�D��
�S�U�R�E�O�H�P�i�W�L�F�D���D�P�E�L�H�Q�W�D�O���\���G�H���F�D�P�E�L�R���F�O�L�P�i�W�L�F�R���H�Q���W�R�G�D��
�O�D���S�R�E�O�D�F�L�y�Q���D�Q�W�L�R�T�X�H�x�D�����S�U�H�V�W�D�Q�G�R���H�V�S�H�F�L�D�O���D�W�H�Q�F�L�y�Q���D��
�O�D�V�� �S�R�E�O�D�F�L�R�Q�H�V�� �G�H�� �]�R�Q�D�V�� �P�i�V�� �D�I�H�F�W�D�G�D�V�� �S�R�U�� �H�O��
�F�R�Q�I�O�L�F�W�R���� �D�O�� �L�Q�F�O�X�L�U�O�R�V�� �H�Q�� �S�U�R�F�H�V�R�V�� �S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�Y�R�V�� �G�H��
�U�H�J�H�Q�H�U�D�F�L�y�Q���G�H�O���H�F�R�V�L�V�W�H�P�D����
��
�8�Q�R�� �G�H�� �O�R�V�� �S�U�L�Q�F�L�S�D�O�H�V�� �U�H�W�R�V�� �G�H�O�� �S�U�R�J�U�D�P�D���� �H�V�� �H�O��
�I�R�U�W�D�O�H�F�L�P�L�H�Q�W�R���L�Q�V�W�L�W�X�F�L�R�Q�D�O���H�Q���O�R�V���G�L�V�W�L�Q�W�R�V���H�V�F�H�Q�D�U�L�R�V��

�G�H�� �O�D�� �J�H�V�W�L�y�Q�� �D�P�E�L�H�Q�W�D�O�� �W�H�U�U�L�W�R�U�L�D�O���� �U�H�F�R�Q�R�F�L�H�Q�G�R�� �O�D��
�L�P�S�R�U�W�D�Q�F�L�D�� �G�H�O�� �&�R�Q�V�H�M�R�� �’�H�S�D�U�W�D�P�H�Q�W�D�O�� �$�P�E�L�H�Q�W�D�O��
���&�2�’�(�$�0������ �O�D�V�� �P�H�V�D�V�� �D�P�E�L�H�Q�W�D�O�H�V���� �O�D�V�� �-�X�Q�W�D�V�� �G�H��
�$�F�F�L�y�Q�� �&�R�P�X�Q�D�O�� �\�� �G�H�P�i�V�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�R�Q�H�V�� �V�R�F�L�D�O�H�V�� �\��
�D�P�E�L�H�Q�W�D�O�H�V����
��
�3�R�U�� �R�W�U�R�� �O�D�G�R���� �H�Q�� �D�U�W�L�F�X�O�D�F�L�y�Q�� �F�R�Q�� �H�O�� �&�R�P�L�W�p�� �7�p�F�Q�L�F�R��
�,�Q�W�H�U�L�Q�V�W�L�W�X�F�L�R�Q�D�O�� �G�H�� �(�G�X�F�D�F�L�y�Q�� �$�P�E�L�H�Q�W�D�O�� ���&�,�’�(�$���� �D��
�W�U�D�Y�p�V���G�H���H�V�W�U�D�W�H�J�L�D�V���H�G�X�F�D�W�L�Y�D�V���V�H���S�U�H�W�H�Q�G�H���L�Q�F�H�Q�W�L�Y�D�U��
�X�Q�D�� �H�G�X�F�D�F�L�y�Q���D�P�E�L�H�Q�W�D�O�� �S�U�i�F�W�L�F�D�� �H���L�Q�F�O�X�\�H�Q�W�H���H�Q���O�D�V��
�F�R�P�X�Q�L�G�D�G�H�V���� �D�� �W�U�D�Y�p�V�� �G�H�� �M�R�U�Q�D�G�D�V�� �G�H�� �U�H�I�R�U�H�V�W�D�F�L�y�Q����
�L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�F�L�y�Q�� �G�H�� �F�R�P�S�R�V�W�H�U�D�V�� �F�D�V�H�U�D�V���� �K�X�H�U�W�D�V��
�H�V�F�R�O�D�U�H�V���� �O�L�P�S�L�H�]�D�� �G�H�� �F�D�X�F�H�V���� �F�L�p�Q�D�J�D�V���� �K�X�P�H�G�D�O�H�V����
�F�R�V�W�D�V�����H�Q�W�U�H���R�W�U�D�V���H�V�W�U�D�W�H�J�L�D�V������
��
�’�H�V�G�H���H�O���S�U�R�J�U�D�P�D���V�H���H�M�H�F�X�W�D�U�i�Q�����D�G�H�P�i�V�����F�D�P�S�D�x�D�V��
�H�G�X�F�D�W�L�Y�D�V�����H�Q�W�U�H���O�D�V���T�X�H���V�H���G�H�V�W�D�F�D�Q���O�D���S�U�R�P�R�F�L�y�Q���G�H��
�O�D�� �P�R�Y�L�O�L�G�D�G�� �V�R�V�W�H�Q�L�E�O�H���� �H�Q�� �D�S�R�\�R�� �D�� �O�R�V�� �S�U�R�J�U�D�P�D�V��
�$�Q�W�L�R�T�X�L�D���W�U�D�Q�V�L�W�D�E�O�H���\���H�Q���E�L�F�L���\���0�R�Y�L�O�L�G�D�G���V�R�V�W�H�Q�L�E�O�H���H�Q��
�0�H�G�H�O�O�t�Q���\���È�U�H�D���0�H�W�U�R�S�R�O�L�W�D�Q�D����

��  

ɹɹɶ



��

Indicadores de producto: 
��

��
3.2.5. Programa 5: Uso eficiente de los recursos naturales para  

la producción sostenible  
��

��
��
Responsable:���6�H�F�U�H�W�D�U�t�D���G�H���$�J�U�L�F�X�O�W�X�U�D���\���’�H�V�D�U�U�R�O�O�R���5�X�U�D�O��
Corresponsables: �6�H�F�U�H�W�D�U�t�D�� �G�H�O�� �0�H�G�L�R�� �$�P�E�L�H�Q�W�H���� �6�H�F�U�H�W�D�U�t�D�� �G�H�� �0�L�Q�D�V���� �5�H�I�R�U�H�V�W�D�G�R�U�D�� �,�Q�W�H�J�U�D�O�� �G�H�� �$�Q�W�L�R�T�X�L�D��
���5�,�$�������*�H�U�H�Q�F�L�D���G�H���6�H�J�X�U�L�G�D�G���$�O�L�P�H�Q�W�D�U�L�D���\���1�X�W�U�L�F�L�R�Q�D�O���G�H���$�Q�W�L�R�T�X�L�D�����0�$�1�¨�������*�H�U�H�Q�F�L�D���G�H���3�D�]���\���3�R�V�F�R�Q�I�O�L�F�W�R����
��
�6�H�� �E�X�V�F�D�� �O�D�� �L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�F�L�y�Q�� �G�H�� �O�D�� �S�U�R�G�X�F�F�L�y�Q�� �\��
�F�R�Q�V�X�P�R�� �V�R�V�W�H�Q�L�E�O�H���� �D�V�t�� �F�R�P�R�� �H�O�� �I�R�U�W�D�O�H�F�L�P�L�H�Q�W�R�� �G�H�� �O�D��
�D�J�U�R�H�F�R�O�R�J�t�D���H�Q���O�R�V���V�L�V�W�H�P�D�V���S�U�R�G�X�F�W�L�Y�R�V�����D���W�U�D�Y�p�V���G�H���O�D��
�S�U�R�P�R�F�L�y�Q�� �G�H�� �E�X�H�Q�D�V�� �S�U�i�F�W�L�F�D�V���� �F�R�Q�V�H�U�Y�D�F�L�y�Q�� �G�H��
�V�H�P�L�O�O�D�V���\���S�U�i�F�W�L�F�D�V���D�Q�F�H�V�W�U�D�O�H�V�����W�H�Q�L�H�Q�G�R���H�Q���F�X�H�Q�W�D���O�D��
�J�H�V�W�L�y�Q���G�H�O���U�L�H�V�J�R���H�Q���O�R�V���V�L�V�W�H�P�D�V���S�U�R�G�X�F�W�L�Y�R�V�����P�H�G�L�G�D�V��
�G�H�� �P�L�W�L�J�D�F�L�y�Q�� �\�� �D�G�D�S�W�D�F�L�y�Q�� �D�O�� �F�D�P�E�L�R�� �F�O�L�P�i�W�L�F�R���� �O�D��
�F�D�S�D�F�L�W�D�F�L�y�Q�� �D�V�R�F�L�D�G�D�� �H�Q�� �W�R�U�Q�R�� �D�� �O�D�� �S�U�R�G�X�F�F�L�y�Q��
�V�R�V�W�H�Q�L�E�O�H���� �H�O�� �H�V�O�D�E�R�Q�D�P�L�H�Q�W�R�� �G�H�� �O�D�V�� �F�D�G�H�Q�D�V��
�S�U�R�G�X�F�W�L�Y�D�V�� �\�� �O�D�� �U�H�Q�R�Y�D�F�L�y�Q�� �G�H�� �O�D�� �W�H�F�Q�R�O�R�J�t�D�� �S�D�U�D�� �H�O��

�V�H�F�W�R�U���� �T�X�H�� �S�H�U�P�L�W�D�� �U�H�V�S�R�Q�G�H�U�� �G�H�� �P�D�Q�H�U�D�� �H�I�H�F�W�L�Y�D�� �D��
�H�Y�H�Q�W�R�V���F�R�Q�W�L�Q�J�H�Q�W�H�V����
�3�U�R�P�R�Y�H�U���H�O���X�V�R���H�I�L�F�L�H�Q�W�H���G�H���O�R�V���U�H�F�X�U�V�R�V���Q�D�W�X�U�D�O�H�V���S�D�U�D��
�O�D���S�U�R�G�X�F�F�L�y�Q���V�R�V�W�H�Q�L�E�O�H�����F�R�Q�V�W�U�X�\�H���E�D�V�H�V���V�y�O�L�G�D�V���S�D�U�D��
�O�D���F�R�Q�V�R�O�L�G�D�F�L�y�Q���G�H���X�Q���W�H�U�U�L�W�R�U�L�R���U�H�V�L�O�L�H�Q�W�H�����T�X�H���P�L�W�L�J�D���O�R�V��
�F�R�Q�I�O�L�F�W�R�V���V�R�F�L�D�O�H�V�����H�F�R�Q�y�P�L�F�R�V���\���Q�D�W�X�U�D�O�H�V���\���S�U�R�P�X�H�Y�H��
�O�D���F�D�S�D�F�L�G�D�G���G�H���D�G�D�S�W�D�F�L�y�Q���D���O�R�V���F�D�P�E�L�R�V�����D�O���I�R�P�H�Q�W�D�U��
�i�U�H�D�V�� �D�J�U�R�S�H�F�X�D�U�L�D�V�� �S�U�R�G�X�F�W�L�Y�D�V���� �T�X�H�� �D�S�R�U�W�D�Q�� �D�� �O�D��
�V�H�J�X�U�L�G�D�G�� �D�O�L�P�H�Q�W�D�U�L�D�� �V�L�Q�� �F�R�P�S�U�R�P�H�W�H�U�� �O�R�V�� �E�L�H�Q�H�V�� �\��
�V�H�U�Y�L�F�L�R�V���D�P�E�L�H�Q�W�D�O�H�V���S�D�U�D���J�H�Q�H�U�D�F�L�R�Q�H�V���I�X�W�X�U�D�V����
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Indicadores de producto: 
��

ɹɹɸ



��

Acciones para el fortalecimiento en contexto de COVID-19: 

��
��
3.2.6. Programa 6: Desarrollo agroforestal y agricultura sostenible  
 

 
 
Responsable:���6�H�F�U�H�W�D�U�t�D���G�H���$�J�U�L�F�X�O�W�X�U�D���\���’�H�V�D�U�U�R�O�O�R���5�X�U�D�O��
Corresponsables: �6�H�F�U�H�W�D�U�t�D���G�H�O���0�H�G�L�R���$�P�E�L�H�Q�W�H�����*�H�U�H�Q�F�L�D���G�H���3�D�]���\���3�R�V�F�R�Q�I�O�L�F�W�R�� 
��
�3�U�R�P�R�Y�H�U�� �V�L�V�W�H�P�D�V�� �G�H�� �D�J�U�R�I�R�U�H�V�W�H�U�t�D���� �H�Q�� �O�R�V�� �T�X�H�� �V�H��
�E�X�V�F�D���H�O���X�V�R���L�Q�W�H�J�U�D�O���G�H���O�D���W�L�H�U�U�D�����S�R�U���P�H�G�L�R���G�H�O���F�X�O�W�L�Y�R��
�G�H�� �i�U�E�R�O�H�V���� �F�X�O�W�L�Y�R�V�� �D�J�U�t�F�R�O�D�V�� �\�� �F�U�t�D�� �G�H�� �D�Q�L�P�D�O�H�V����
�E�X�V�F�D�Q�G�R���S�U�H�Y�H�Q�L�U���\���F�R�U�U�H�J�L�U���O�D���G�H�J�U�D�G�D�F�L�y�Q���G�H���O�D���W�L�H�U�U�D��
�S�U�R�G�X�F�L�G�D���S�R�U���O�R�V���P�R�Q�R�F�X�O�W�L�Y�R�V���\���U�H�W�R�P�D�U���O�D���G�L�Y�H�U�V�L�G�D�G��
�H�F�R�O�y�J�L�F�D���� �F�R�Q�� �O�D�� �G�L�Y�H�U�V�L�I�L�F�D�F�L�y�Q�� �G�H�� �O�D�� �S�U�R�G�X�F�F�L�y�Q���� �6�H��
�E�X�V�F�D���P�D�\�R�U���L�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�F�L�D���H�F�R�Q�y�P�L�F�D�����D�V�t���F�R�P�R����

�V�R�E�H�U�D�Q�t�D�� �D�O�L�P�H�Q�W�D�U�L�D�� �S�R�U�� �S�D�U�W�H�� �G�H�� �O�R�V�� �F�D�P�S�H�V�L�Q�R�V���� �D��
�W�U�D�Y�p�V���G�H���P�p�W�R�G�R�V���T�X�H���D�\�X�G�H�Q���D���P�L�W�L�J�D�U���O�R�V���H�I�H�F�W�R�V���G�H��
�O�D�� �F�U�L�V�L�V�� �F�O�L�P�i�W�L�F�D�� �\�� �U�H�V�S�R�Q�G�H�U�� �D�� �O�D�V�� �G�L�I�H�U�H�Q�W�H�V��
�F�R�Q�W�L�Q�J�H�Q�F�L�D�V�� �T�X�H�� �V�H�� �S�X�H�G�D�Q�� �S�U�H�V�H�Q�W�D�U���� �G�R�W�D�Q�G�R�� �G�H��
�U�H�V�L�O�L�H�Q�F�L�D���D�O���’�H�S�D�U�W�D�P�H�Q�W�R���G�H���$�Q�W�L�R�T�X�L�D������

��
�,�Q�G�L�F�D�G�R�U�H�V���G�H���S�U�R�G�X�F�W�R����
��
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Acciones para el fortalecimiento en contexto de COVID-19: 

��
�� ��

ɹɹɺ



��

 
��

��
�(�O�� �’�H�S�D�U�W�D�P�H�Q�W�R�� �G�H�� �$�Q�W�L�R�T�X�L�D�� �S�R�U�� �V�X�� �X�E�L�F�D�F�L�y�Q��
�J�H�R�J�U�i�I�L�F�D���V�H���F�D�U�D�F�W�H�U�L�]�D���S�R�U���X�Q�D���D�P�S�O�L�D���G�L�Y�H�U�V�L�G�D�G���G�H��
�H�F�R�V�L�V�W�H�P�D�V�� �\�� �U�H�O�L�H�Y�H�V�� �F�R�Q�� �F�R�Q�G�L�F�L�R�Q�H�V�� �W�R�S�R�J�U�i�I�L�F�D�V����
�J�H�R�O�y�J�L�F�D�V�����K�L�G�U�R�O�y�J�L�F�D�V���\���J�H�R�P�R�U�I�R�O�y�J�L�F�D�V���T�X�H���Y�D�U�t�D�Q��
�V�H�J�~�Q�� �O�D�V�� �S�D�U�W�L�F�X�O�D�U�L�G�D�G�H�V�� �G�H�� �F�D�G�D�� �W�H�U�U�L�W�R�U�L�R���� �(�V�W�H��
�K�H�F�K�R�� �H�Q�� �F�R�Q�M�X�Q�F�L�y�Q�� �F�R�Q�� �O�D�V�� �F�R�Q�G�L�F�L�R�Q�H�V��
�K�L�G�U�R�F�O�L�P�i�W�L�F�D�V�� �\�� �O�D�� �D�F�W�L�Y�L�G�D�G�� �K�X�P�D�Q�D���� �K�D�F�H�Q�� �T�X�H�� �H�Q��
�Q�X�H�V�W�U�R���’�H�S�D�U�W�D�P�H�Q�W�R�����H�[�L�V�W�D���X�Q�D���D�O�W�D���S�U�R�E�D�E�L�O�L�G�D�G���G�H��
�R�F�X�U�U�H�Q�F�L�D���G�H���I�H�Q�y�P�H�Q�R�V���G�H���R�U�L�J�H�Q���Q�D�W�X�U�D�O�H�V���\���R���V�R�F�L�R��
�Q�D�W�X�U�D�O�H�V�� �F�R�P�R�����P�R�Y�L�P�L�H�Q�W�R�V�� �H�Q���P�D�V�D�����L�Q�X�Q�G�D�F�L�R�Q�H�V����
�D�Y�H�Q�L�G�D�V�� �W�R�U�U�H�Q�F�L�D�O�H�V���� �Y�H�Q�G�D�Y�D�O�H�V���� �H�� �L�Q�F�H�Q�G�L�R�V�� �G�H��
�F�R�E�H�U�W�X�U�D�� �Y�H�J�H�W�D�O�� �H�Q�W�U�H�� �R�W�U�R�V���� �H�V�W�R�� �V�X�P�D�G�R�� �D�� �O�D��
�D�F�W�L�Y�L�G�D�G���V�t�V�P�L�F�D���D�V�R�F�L�D�G�D���D���O�R�V���G�L�I�H�U�H�Q�W�H�V���V�L�V�W�H�P�D�V���G�H��
�I�D�O�O�D�� �S�U�H�V�H�Q�W�H�V�� �D�� �O�R�� �O�D�U�J�R�� �G�H�O�� �’�H�S�D�U�W�D�P�H�Q�W�R�� �\�� �D�� �O�R�V��
�I�H�Q�y�P�H�Q�R�V�� �G�H�� �R�U�L�J�H�Q�� �D�Q�W�U�y�S�L�F�R�� �Q�R�� �L�Q�W�H�Q�F�L�R�Q�D�O���� �F�R�P�R��
�L�Q�F�H�Q�G�L�R�V�� �H�V�W�U�X�F�W�X�U�D�O�H�V���� �D�F�F�L�G�H�Q�W�H�V�� �G�H�� �W�U�i�Q�V�L�W�R����
�D�F�F�L�G�H�Q�W�H�V���D�p�U�H�R�V�����H�[�S�O�R�V�L�R�Q�H�V���\���G�H�U�U�D�P�H�V������
��

�$�Q�W�L�R�T�X�L�D���H�V���X�Q���’�H�S�D�U�W�D�P�H�Q�W�R���D�O�W�D�P�H�Q�W�H���Y�X�O�Q�H�U�D�E�O�H���D��
�O�R�V���L�P�S�D�F�W�R�V���G�H�O���F�D�P�E�L�R���F�O�L�P�i�W�L�F�R�����,�’�(�$�0�������,�Q�V�W�L�W�X�W�R���’�H��
�+�L�G�U�R�O�R�J�t�D���� �0�H�W�H�R�U�R�O�R�J�t�D���� �3�1�8�’�� ���� �3�U�R�J�U�D�P�D�� �G�H�� �O�D�V��
�1�D�F�L�R�Q�H�V���8�Q�L�G�D�V���S�D�U�D���H�O���’�H�V�D�U�U�R�O�O�R�����0�$�’�6�����0�L�Q�L�V�W�H�U�L�R��
�G�H�� �$�P�E�L�H�Q�W�H�� �\�� �’�H�V�D�U�U�R�O�O�R�� �6�R�V�W�H�Q�L�E�O�H���� �’�1�3�� ����
�’�H�S�D�U�W�D�P�H�Q�W�R���1�D�F�L�R�Q�D�O���G�H���3�O�D�Q�H�D�F�L�y�Q�����&�$�1�&�,�/�/�(�5�¸�$����
�������������� �H�Y�L�G�H�Q�F�L�D�� �G�H�� �H�O�O�R�� �H�V�� �H�O�� �L�Q�F�U�H�P�H�Q�W�R�� �G�H�� �O�D��
�P�D�J�Q�L�W�X�G�� �G�H�� �H�Y�H�Q�W�R�V�� �U�H�F�X�U�U�H�Q�W�H�V�� �G�H�O�� �R�U�G�H�Q��
�K�L�G�U�R�P�H�W�H�R�U�R�O�y�J�L�F�R�����D�V�R�F�L�D�G�R�V���D���H�Y�H�Q�W�R�V���H�[�W�U�H�P�R�V���G�H��
�D�O�W�D�V���S�U�H�F�L�S�L�W�D�F�L�R�Q�H�V�� �R���G�p�I�L�F�L�W���G�H�� �O�O�X�Y�L�D�V���T�X�H���F�R�Q�O�O�H�Y�D�Q��
�V�H�T�X�t�D�V�� �R�� �L�Q�X�Q�G�D�F�L�R�Q�H�V�� �\�� �R�W�U�R�V�� �G�H�� �R�U�L�J�H�Q�� �Q�D�W�X�U�D�O�� �\��
�D�Q�W�U�y�S�L�F�R�V���� �F�R�P�R�� �O�D�� �Y�X�O�Q�H�U�D�E�L�O�L�G�D�G�� �I�U�H�Q�W�H�� �D�O�� �W�H�P�D��
�K�t�G�U�L�F�R�� �H�Q�� �F�R�Q�G�L�F�L�R�Q�H�V�� �H�[�W�U�H�P�D�V�� �G�H�� �V�H�T�X�t�D�� �R�� �O�O�X�Y�L�D�V��
�L�Q�W�H�Q�V�D�V�����6�L�Q���H�P�E�D�U�J�R�����Q�R���V�H���S�X�H�G�H�Q���G�H�V�F�R�Q�R�F�H�U���R�W�U�R�V��
�H�Y�H�Q�W�R�V�� �G�H�� �W�L�S�R�� �J�H�R�O�y�J�L�F�R�� ���V�L�V�P�R�V���� �G�L�D�S�L�U�L�V�P�R���� �\��
�W�H�F�Q�R�O�y�J�L�F�R���T�X�H���W�D�P�E�L�p�Q���V�H���K�D�Q���Y�H�Q�L�G�R���L�Q�F�U�H�P�H�Q�W�D�Q�G�R����
�(�Q�� �O�D�� �V�L�J�X�L�H�Q�W�H�� �J�U�i�I�L�F�D�� �V�H�� �S�X�H�G�H�� �D�S�U�H�F�L�D�U�� �H�O�� �W�R�W�D�O�� �G�H��
�H�Y�H�Q�W�R�V���K�L�G�U�R�P�H�W�H�R�U�R�O�y�J�L�F�R�V����

��
Gráfico 4. Eventos asociados a factores hidrometeorológicos en Antioquia 
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��
�6�H�J�~�Q�� �H�O�� �¸�Q�G�L�F�H�� �P�X�Q�L�F�L�S�D�O�� �G�H�� �U�L�H�V�J�R�� �G�H�� �G�H�V�D�V�W�U�H�V�� �D�M�X�V�W�D�G�R�� �S�R�U�� �F�D�S�D�F�L�G�D�G�H�V�� ���’�H�S�D�U�W�D�P�H�Q�W�R�� �1�D�F�L�R�Q�D�O�� �G�H��
�3�O�D�Q�H�D�F�L�y�Q�������������������H�O���������������G�H���O�D���S�R�E�O�D�F�L�y�Q���G�H�O���’�H�S�D�U�W�D�P�H�Q�W�R���G�H���$�Q�W�L�R�T�X�L�D���Y�L�Y�H���H�Q���F�R�Q�G�L�F�L�R�Q�H�V���G�H���D�P�H�Q�D�]�D�����6�H��
�U�H�V�D�O�W�D�����D�G�H�P�i�V���T�X�H�����G�H���O�D�V�����������������������K�H�F�W�i�U�H�D�V���G�H�O���’�H�S�D�U�W�D�P�H�Q�W�R�����*�R�E�H�U�Q�D�F�L�y�Q���G�H���$�Q�W�L�R�T�X�L�D�������������������V�H���U�H�J�L�V�W�U�D��
�H�O���V�L�J�X�L�H�Q�W�H���S�R�U�F�H�Q�W�D�M�H���G�H���i�U�H�D�V���Y�X�O�Q�H�U�D�E�O�H�V���D���D�P�H�Q�D�]�D�V����
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Gráfico 5. Porcentaje del Departamento por vulnerabilidad de amenazas 
��
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�(�V�W�D�V�� �F�R�Q�G�L�F�L�R�Q�H�V�� �G�H�� �D�P�H�Q�D�]�D�� �V�X�P�D�G�D�V�� �D�� �O�D�� �H�[�S�R�V�L�F�L�y�Q�� �\�� �O�R�V�� �Q�L�Y�H�O�H�V�� �G�H�� �Y�X�O�Q�H�U�D�E�L�O�L�G�D�G�� �G�H�� �O�R�V�� �V�H�F�W�R�U�H�V�� �\�� �O�D��
�S�R�E�O�D�F�L�y�Q�� �H�Q�� �J�H�Q�H�U�D�O���� �H�Q�� �P�X�F�K�R�V�� �F�D�V�R�V�� �G�H�E�L�G�R�� �D�� �O�D�� �I�D�O�W�D�� �G�H�� �S�O�D�Q�L�I�L�F�D�F�L�y�Q���� �K�D�Q�� �F�R�Q�O�O�H�Y�D�G�R�� �D�� �O�D�� �R�F�X�U�U�H�Q�F�L�D�� �G�H��
�H�P�H�U�J�H�Q�F�L�D�V�� �\�� �G�H�V�D�V�W�U�H�V�� �F�R�Q�� �S�p�U�G�L�G�D�V�� �K�X�P�D�Q�D�V�� �\�� �V�R�F�L�D�O�H�V�� �V�L�J�Q�L�I�L�F�D�W�L�Y�D�V�� �H�Q�� �O�R�V�� �~�O�W�L�P�R�V�� ������ �D�x�R�V�� ���$�V�D�P�E�O�H�D��
�’�H�S�D�U�W�D�P�H�Q�W�D�O�� �G�H�� �$�Q�W�L�R�T�X�L�D���� �������������� �R�E�O�L�J�D�Q�G�R�� �D�� �L�Q�Y�H�U�W�L�U�� �J�U�D�Q�G�H�V�� �U�H�F�X�U�V�R�V�� �H�Q�� �O�D�� �D�W�H�Q�F�L�y�Q�� �G�H�� �G�H�V�D�V�W�U�H�V���� �T�X�H�� �H�Q��
�~�O�W�L�P�D�V���Q�R���O�R�J�U�D���D�W�D�F�D�U���O�R�V���I�D�F�W�R�U�H�V���H�V�W�U�X�F�W�X�U�D�O�H�V���J�H�Q�H�U�D�G�R�U�H�V���G�H���O�D���F�R�Q�G�L�F�L�y�Q���G�H�O���U�L�H�V�J�R���H�Q���O�R�V���W�H�U�U�L�W�R�U�L�R�V����
��
�’�H�� �D�F�X�H�U�G�R�� �F�R�Q�� �O�D�� �L�Q�I�R�U�P�D�F�L�y�Q�� �G�H�� �O�D�� �E�D�V�H�� �G�H�� �G�D�W�R�V�� �G�H�O�� �’�H�S�D�U�W�D�P�H�Q�W�R�� �$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�R�� �G�H�O�� �6�L�V�W�H�P�D�� �S�D�U�D�� �O�D��
�3�U�H�Y�H�Q�F�L�y�Q�����$�W�H�Q�F�L�y�Q���\�� �5�H�F�X�S�H�U�D�F�L�y�Q���G�H���’�H�V�D�V�W�U�H�V���G�H���O�D���*�R�E�H�U�Q�D�F�L�y�Q���G�H���$�Q�W�L�R�T�X�L�D�����’�$�3�$�5�’�����V�H���Y�H�U�L�I�L�F�D�� �T�X�H��
�G�H�V�G�H�������������K�D�V�W�D���H�O���D�x�R�������������V�H���K�D�Q���U�H�J�L�V�W�U�D�G�R���������������H�Y�H�Q�W�R�V���J�H�Q�H�U�D�G�R�V���S�R�U���D�P�H�Q�D�]�D�V���G�H���W�L�S�R���Q�D�W�X�U�D�O�����V�R�F�L�R��
�Q�D�W�X�U�D�O�����D�Q�W�U�y�S�L�F�R�V���\���W�H�F�Q�R�O�y�J�L�F�R�V�����O�R���T�X�H���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�����������H�Y�H�Q�W�R�V���H�Q���S�U�R�P�H�G�L�R���S�R�U���D�x�R����
��
��
Gráfico 6. Número de eventos reportados al DAPARD en Antioquia entre 1970 y 2019 
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�/�R�V�� �U�L�H�V�J�R�V�� �D�V�R�F�L�D�G�R�V�� �D�� �O�D�V�� �F�R�Q�G�L�F�L�R�Q�H�V��
�K�L�G�U�R�P�H�W�H�R�U�R�O�y�J�L�F�D�V�� �\�� �F�O�L�P�i�W�L�F�D�V���� �V�R�Q�� �O�R�V�� �P�i�V��
�U�H�F�X�U�U�H�Q�W�H�V�� �\�� �O�R�V�� �T�X�H�� �K�L�V�W�y�U�L�F�D�P�H�Q�W�H�� �P�i�V�� �G�D�x�R�V�� �K�D�Q��
�F�D�X�V�D�G�R���� �6�H�J�~�Q�� �H�O�� �’�H�S�D�U�W�D�P�H�Q�W�R�� �1�D�F�L�R�Q�D�O�� �G�H��
�3�O�D�Q�H�D�F�L�y�Q�����’�1�3�����\���F�R�Q���E�D�V�H���H�Q���H�O���¸�Q�G�L�F�H���0�X�Q�L�F�L�S�D�O���G�H��
�U�L�H�V�J�R���G�H���G�H�V�D�V�W�U�H�V���D�M�X�V�W�D�G�R�����’�H�S�D�U�W�D�P�H�Q�W�R���1�D�F�L�R�Q�D�O��
�G�H�� �3�O�D�Q�H�D�F�L�y�Q���� �������������� �$�Q�W�L�R�T�X�L�D�� �R�F�X�S�D�� �H�O�� �Q�R�Y�H�Q�R��
�S�X�H�V�W�R�� �D�� �Q�L�Y�H�O�� �1�D�F�L�R�Q�D�O�� �F�R�Q�� �H�O�� ������������ �G�H�� �S�R�E�O�D�F�L�y�Q����
�L�Q�I�U�D�H�V�W�U�X�F�W�X�U�D���� �E�L�H�Q�H�V�� �R�� �V�H�U�Y�L�F�L�R�V�� �H�[�S�X�H�V�W�R�V�� �D��
�D�P�H�Q�D�]�D�V�� �K�L�G�U�R�P�H�W�H�R�U�R�O�y�J�L�F�D�V���� �W�H�Q�L�H�Q�G�R�� �H�Q�� �F�X�H�Q�W�D��
�T�X�H���H�O���S�U�R�P�H�G�L�R���1�D�F�L�R�Q�D�O���H�V���G�H������������������
��
�3�R�U���~�O�W�L�P�R�����H�Q���O�R�V���~�O�W�L�P�R�V���D�x�R�V�����H�O���S�U�R�F�H�V�R���G�H���H�U�R�V�L�y�Q��
�F�R�V�W�H�U�D���K�D���Y�H�Q�L�G�R���D�I�H�F�W�D�Q�G�R���W�R�G�R���H�O���O�L�W�R�U�D�O���D�Q�W�L�R�T�X�H�x�R����
�(�Q�W�U�H�� �O�R�V�� �I�H�Q�y�P�H�Q�R�V�� �T�X�H�� �L�Q�W�H�Q�V�L�I�L�F�D�Q�� �O�R�V�� �H�I�H�F�W�R�V��
�H�U�R�V�L�Y�R�V�� �V�H�� �H�Q�F�X�H�Q�W�U�D�Q�� �S�U�R�F�H�V�R�V�� �Q�D�W�X�U�D�O�H�V�� ���F�R�P�R�� �H�O��
�R�O�H�D�M�H�� �\�� �H�O�� �D�V�F�H�Q�V�R�� �G�H�O�� �Q�L�Y�H�O�� �G�H�O�� �P�D�U���� �\�� �D�Q�W�U�y�S�L�F�R�V�� ��
�F�R�P�R�� �O�D�� �F�R�Q�V�W�U�X�F�F�L�y�Q�� �G�H�� �D�O�J�X�Q�D�V�� �H�V�W�U�X�F�W�X�U�D�V�� �G�H��
�S�U�R�W�H�F�F�L�y�Q�� �F�R�V�W�H�U�D���� �F�R�Q�� �G�L�V�H�x�R�V�� �L�Q�D�G�H�F�X�D�G�R�V���� �R�� �O�D��
�H�[�W�U�D�F�F�L�y�Q���L�Q�G�L�V�F�U�L�P�L�Q�D�G�D���G�H���D�U�H�Q�D���G�H���S�O�D�\�D��������
��
�(�Q���O�D�V���F�X�D�W�U�R���~�O�W�L�P�D�V���G�p�F�D�G�D�V���R�F�X�U�U�L�H�U�R�Q���U�H�W�U�R�F�H�V�R�V���G�H��
�O�D���O�t�Q�H�D���G�H���F�R�V�W�D���H�Q�W�U�H���������\���������P���H�Q���Y�D�U�L�R�V���V�H�F�W�R�U�H�V���G�H��
�6�D�Q�� �-�X�D�Q�� �G�H�� �8�U�D�E�i�� ���8�Y�H�U�R�V���� �’�D�P�D�T�X�L�H�O������ �1�H�F�R�F�O�t��
���=�D�S�D�W�D���� �\�� �7�X�U�E�R�� ���3�X�Q�W�D�� �O�D�V�� �9�D�F�D�V������ �� �(�Q�� �H�O�� �P�X�Q�L�F�L�S�L�R��
�$�U�E�R�O�H�W�H�V�� ���3�X�Q�W�D�� �5�H�\���� �O�D�� �H�U�R�V�L�y�Q�� �D�O�F�D�Q�]�y�� �W�D�V�D�V�� �G�H��
�K�D�V�W�D�� ������ �P���D�x�R���� �F�R�Q���U�H�W�U�R�F�H�V�R�V���G�H�� �O�t�Q�H�D���G�H�� �F�R�V�W�D�� �G�H��
�K�D�V�W�D�� �������� �N�P�� �\�� �S�p�U�G�L�G�D�V�� �G�H�� �W�H�U�U�H�Q�R�V�� �G�H�� �������� �N�P����
���&�R�U�U�H�D�� �H�W�� �D�O������ �������������� �6�H�J�~�Q�� �H�O�� �D�Q�i�O�L�V�L�V�� �G�H�� �O�R�V��
�U�H�W�U�R�F�H�V�R�V�� �G�H�� �O�D�� �O�t�Q�H�D�� �G�H�� �F�R�V�W�D�� �H�Q�W�U�H�� ���������� �\�� ������������
�&�R�U�U�H�D�� �H�W�� �D�O���� �������������� �S�U�H�G�L�F�H�Q�� �T�X�H�� �O�D�� �W�H�Q�G�H�Q�F�L�D�� �D�� �O�D��
�H�U�R�V�L�y�Q�� �F�R�Q�W�L�Q�X�D�U�i�� �\�� �F�D�X�V�D�U�t�D�� �S�R�V�L�E�O�H�P�H�Q�W�H�� �X�Q��

�U�H�W�U�R�F�H�V�R���G�H���O�D���O�t�Q�H�D���G�H���F�R�V�W�D���K�D�V�W�D���G�H���������P���S�D�U�D���H�O��
�D�x�R���������������O�R���F�X�D�O���D�I�H�F�W�D�U�t�D���O�D���D�F�W�L�Y�L�G�D�G���W�X�U�t�V�W�L�F�D���G�H���O�D�V��
�F�R�V�W�D�V���G�H���$�Q�W�L�R�T�X�L�D����
��
�(�O���P�D�Q�H�M�R���\���O�D���J�H�V�W�L�y�Q���G�H���O�R�V���O�L�W�R�U�D�O�H�V���D�Q�W�L�R�T�X�H�x�R�V���V�R�Q��
�W�H�P�D�V�� �U�H�O�H�Y�D�Q�W�H�V���� �G�D�G�R�� �T�X�H�� �H�V�W�i�� �D�P�S�O�L�D�P�H�Q�W�H��
�G�H�P�R�V�W�U�D�G�R���T�X�H���O�D�V���S�O�D�\�D�V���S�U�R�Y�H�H�Q���Q�X�P�H�U�R�V�R�V���E�L�H�Q�H�V��
�\���V�H�U�Y�L�F�L�R�V���H�F�R�V�L�V�W�p�P�L�F�R�V���\���H�F�R�Q�y�P�L�F�R�V���� �(�V�W�D���J�H�V�W�L�y�Q��
�G�H�E�H�� �V�H�U�� �L�Q�W�H�J�U�D�O���� �D�G�D�S�W�D�W�L�Y�D���� �S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�Y�D�� �\��
�I�X�Q�G�D�P�H�Q�W�D�G�D�� �H�Q�� �O�D�� �P�H�M�R�U�� �L�Q�I�R�U�P�D�F�L�y�Q�� �F�L�H�Q�W�t�I�L�F�D��
�G�L�V�S�R�Q�L�E�O�H�� �\�� �G�H�E�H�� �W�H�Q�H�U�� �H�Q�� �F�X�H�Q�W�D���� �O�D�� �U�H�G�X�F�F�L�y�Q�� �G�H��
�Y�X�O�Q�H�U�D�E�L�O�L�G�D�G�� �G�H�� �O�D�� �]�R�Q�D�� �F�R�V�W�H�U�D�� �D�� �U�L�H�V�J�R�V�� �Q�D�W�X�U�D�O�H�V��
�F�R�P�R�� �O�D�� �H�U�R�V�L�y�Q���� �O�D�� �F�R�Q�V�H�U�Y�D�F�L�y�Q�� �G�H�� �O�D�� �E�L�R�G�L�Y�H�U�V�L�G�D�G��
�F�R�V�W�H�U�R���P�D�U�L�Q�D�� �\�� �O�R�V�� �S�U�R�F�H�V�R�V�� �H�F�R�O�y�J�L�F�R�V�� �H�V�H�Q�F�L�D�O�H�V����
�H�O���V�R�V�W�H�Q�L�P�L�H�Q�W�R���G�H���O�R�V���V�H�U�Y�L�F�L�R�V���D�P�E�L�H�Q�W�D�O�H�V���S�U�R�Y�L�V�W�R�V��
�S�R�U���O�R�V���H�F�R�V�L�V�W�H�P�D�V���F�R�V�W�H�U�R���P�D�U�L�Q�R�V�����H�O���P�H�M�R�U�D�P�L�H�Q�W�R��
�G�H�� �O�D���F�D�O�L�G�D�G�� �G�H���Y�L�G�D���G�H���O�D�V�� �F�R�P�X�Q�L�G�D�G�H�V���O�L�W�R�U�D�O�H�V���� �O�D��
�U�H�F�X�S�H�U�D�F�L�y�Q�� �\�� �U�H�K�D�E�L�O�L�W�D�F�L�y�Q�� �G�H�� �]�R�Q�D�V�� �T�X�H�� �K�D�Q�� �V�L�G�R��
�D�I�H�F�W�D�G�D�V���S�R�U���O�D���H�U�R�V�L�y�Q�����\���H�O���D�S�U�R�Y�H�F�K�D�P�L�H�Q�W�R���F�R�U�U�H�F�W�R��
�G�H���O�R�V���U�H�F�X�U�V�R�V���F�R�V�W�H�U�R�V�����H�Y�L�W�D�Q�G�R���F�R�Q�I�O�L�F�W�R�V���H�Q�W�U�H���X�V�R�V��
�\���S�U�R�F�H�V�R�V���Q�D�W�X�U�D�O�H�V����
��
�/�R�� �D�Q�W�H�U�L�R�U�� �S�O�D�Q�W�H�D�� �O�D�� �Q�H�F�H�V�L�G�D�G�� �G�H�� �X�Q�� �P�R�Q�L�W�R�U�H�R��
�I�U�H�F�X�H�Q�W�H�� �G�H�� �O�D�V�� �F�R�V�W�D�V�� �D�Q�W�L�R�T�X�H�x�D�V�� �F�R�Q�� �H�O�� �I�L�Q�� �G�H��
�S�U�R�Y�H�H�U���O�D�V�� �E�D�V�H�V�� �W�p�F�Q�L�F�D�V���T�X�H�� �V�X�V�W�H�Q�W�H�Q���G�L�V�H�x�R�V�� �G�H��
�R�E�U�D�V���� �S�U�L�Q�F�L�S�D�O�P�H�Q�W�H�� �E�O�D�Q�G�D�V�� ���D�U�T�X�L�W�H�F�W�X�U�D�� �Y�H�U�G�H������ �\��
�T�X�H�� �S�H�U�P�L�W�D�Q�� �G�H�V�D�U�U�R�O�O�D�U�� �S�R�O�t�W�L�F�D�V�� �S�~�E�O�L�F�D�V�� �\��
�S�U�R�J�U�D�P�D�V�� �H�V�S�H�F�t�I�L�F�R�V�� �S�D�U�D�� �O�D�� �S�U�R�W�H�F�F�L�y�Q�� �\�� �P�D�Q�H�M�R��
�V�X�V�W�H�Q�W�D�E�O�H���G�H���O�D�V���P�L�V�P�D�V����
��
��
��

��

��
�&�R�Q�W�U�L�E�X�L�U���D�O���I�R�U�W�D�O�H�F�L�P�L�H�Q�W�R���H�� �L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�F�L�y�Q���G�H�� �O�D�V���S�R�O�t�W�L�F�D�V�� �G�H���*�H�V�W�L�y�Q�� �G�H�O���5�L�H�V�J�R���G�H���’�H�V�D�V�W�U�H�V�� �F�R�P�R���S�D�U�W�H��
�L�Q�G�L�V�S�H�Q�V�D�E�O�H�� �G�H�O�� �G�H�V�D�U�U�R�O�O�R�� �H�Q�� �H�O�� �’�H�S�D�U�W�D�P�H�Q�W�R�� �G�H�� �$�Q�W�L�R�T�X�L�D���� �F�R�Q�� �H�O�� �S�U�R�S�y�V�L�W�R�� �G�H�� �G�L�V�P�L�Q�X�L�U�� �O�D�� �Y�X�O�Q�H�U�D�E�L�O�L�G�D�G����
�D�V�H�J�X�U�D�U���O�D���V�R�V�W�H�Q�L�E�L�O�L�G�D�G�����O�D���V�H�J�X�U�L�G�D�G���W�H�U�U�L�W�R�U�L�D�O�����O�R�V���G�H�U�H�F�K�R�V���H���L�Q�W�H�U�H�V�H�V���F�R�O�H�F�W�L�Y�R�V�����S�D�U�D���P�H�M�R�U�D�U���O�D���F�D�O�L�G�D�G���G�H��
�Y�L�G�D���G�H���O�D�V���S�R�E�O�D�F�L�R�Q�H�V���\���O�D�V���F�R�P�X�Q�L�G�D�G�H�V���H�Q���U�L�H�V�J�R����
�� ��

ɹɹɽ



��

Indicadores de resultado: 
��

��
��
3.3.1. Programa 1: Conocimiento del riesgo 
��

��
��
��
Responsable:�� �’�H�S�D�U�W�D�P�H�Q�W�R�� �$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�R�� �G�H�O�� �6�L�V�W�H�P�D�� �S�D�U�D�� �O�D�� �3�U�H�Y�H�Q�F�L�y�Q���� �$�W�H�Q�F�L�y�Q�� �\�� �5�H�F�X�S�H�U�D�F�L�y�Q�� �G�H��
�’�H�V�D�V�W�U�H�V���G�H���O�D���*�R�E�H�U�Q�D�F�L�y�Q���G�H���$�Q�W�L�R�T�X�L�D�����’�$�3�$�5�’����
Corresponsables: �6�H�F�U�H�W�D�U�t�D���G�H�O���0�H�G�L�R���$�P�E�L�H�Q�W�H,���*�H�U�H�Q�F�L�D���G�H���3�D�]���\���3�R�V�F�R�Q�I�O�L�F�W�R����
��
�&�R�P�R�� �E�D�V�H�� �I�X�Q�G�D�P�H�Q�W�D�O�� �S�D�U�D�� �H�O�� �F�R�Q�R�F�L�P�L�H�Q�W�R�� �G�H�O��
�U�L�H�V�J�R�� �V�H�� �U�H�T�X�L�H�U�H�Q�� �H�V�W�X�G�L�R�V�� �G�H�W�D�O�O�D�G�R�V�� �T�X�H�� �S�H�U�P�L�W�D�Q��
�F�D�U�D�F�W�H�U�L�]�D�U���� �D�Q�D�O�L�]�D�U�� �\�� �D�F�W�X�D�O�L�]�D�U�� �O�R�V�� �H�V�F�H�Q�D�U�L�R�V�� �G�H��
�U�L�H�V�J�R���� �G�H�� �D�F�X�H�U�G�R�� �F�R�Q�� �O�D�V�� �F�R�Q�G�L�F�L�R�Q�H�V�� �G�H�O�� �W�H�U�U�L�W�R�U�L�R��
�D�Q�W�L�R�T�X�H�x�R���� �G�R�Q�G�H���V�H�� �L�G�H�Q�W�L�I�L�T�X�H�Q���O�D�V�� �D�P�H�Q�D�]�D�V���� �V�X�V��
�i�U�H�D�V���Y�X�O�Q�H�U�D�E�O�H�V���\���S�H�U�P�L�W�D�Q���X�Q�D���Y�D�O�R�U�D�F�L�y�Q���G�H�O���U�L�H�V�J�R����
�’�L�F�K�R�V���H�V�W�X�G�L�R�V���G�H�E�H�Q���H�V�W�D�U���F�R�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�G�R�V���S�R�U���X�Q�D��
�L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�D�O�L�]�D�F�L�y�Q�� �T�X�H�� �S�H�U�P�L�W�D�� �H�O�� �P�R�Q�L�W�R�U�H�R��
�F�R�Q�V�W�D�Q�W�H�� �G�H�� �O�D�V�� �F�R�Q�G�L�F�L�R�Q�H�V�� �G�H�O�� �W�H�U�U�L�W�R�U�L�R�� �\�� �O�D��
�J�H�Q�H�U�D�F�L�y�Q�� �G�H�� �D�O�H�U�W�D�V�� �W�H�P�S�U�D�Q�D�V�� �T�X�H�� �O�O�H�J�X�H�Q��
�R�S�R�U�W�X�Q�D�P�H�Q�W�H���D���O�D�V���F�R�P�X�Q�L�G�D�G�H�V�����S�U�H�V�W�D�Q�G�R���H�V�S�H�F�L�D�O��
�D�W�H�Q�F�L�y�Q���D���O�D�V���]�R�Q�D�V���P�i�V���D�I�H�F�W�D�G�D�V���S�R�U���H�O���F�R�Q�I�O�L�F�W�R����
��
�3�D�U�D�� �T�X�H�� �O�D�V�� �F�R�P�X�Q�L�G�D�G�H�V�� �V�H�D�Q�� �U�H�V�L�O�L�H�Q�W�H�V�� �D�Q�W�H�� �O�D��
�R�F�X�U�U�H�Q�F�L�D�� �G�H�� �G�H�V�D�V�W�U�H�V���� �U�H�T�X�L�H�U�H�� �G�H�� �X�Q�D��
�W�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�F�L�y�Q�� �F�X�O�W�X�U�D�O���� �T�X�H�� �V�H�� �O�R�J�U�D�� �P�H�G�L�D�Q�W�H��

�S�U�R�F�H�V�R�V�� �H�G�X�F�D�W�L�Y�R�V�� �\�� �S�H�G�D�J�y�J�L�F�R�V�� �R�U�L�H�Q�W�D�G�R�V�� �D�� �O�D��
�F�R�P�S�U�H�Q�V�L�y�Q���� �D�S�U�R�S�L�D�F�L�y�Q�� �\�� �W�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�F�L�y�Q�� �G�H�� �O�D��
�J�H�V�W�L�y�Q�� �G�H�O�� �U�L�H�V�J�R���� �H�V�W�U�X�F�W�X�U�D�Q�G�R�� �Q�X�H�Y�D�V�� �I�R�U�P�D�V�� �G�H��
�S�H�Q�V�D�U�����F�R�P�S�U�H�Q�G�H�U���\���D�F�W�X�D�U���S�D�U�D���O�D���F�R�Q�V�W�U�X�F�F�L�y�Q���G�H�O��
�V�H�U���V�R�F�L�D�O�����F�D�S�D�]���G�H���L�Q�F�L�G�L�U���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O���\���F�R�O�H�F�W�L�Y�D�P�H�Q�W�H��
�H�Q���H�O���P�H�M�R�U�D�P�L�H�Q�W�R���G�H���V�X���F�D�O�L�G�D�G���G�H���Y�L�G�D�����G�L�U�H�F�F�L�R�Q�D�G�R��
�K�D�F�L�D���X�Q���G�H�V�D�U�U�R�O�O�R���V�R�V�W�H�Q�L�E�O�H���\���D���O�D���D�G�D�S�W�D�F�L�y�Q���G�H���O�D�V��
�F�R�P�X�Q�L�G�D�G�H�V���D�O���F�D�P�E�L�R���F�O�L�P�i�W�L�F�R�����8�Q�R���G�H���O�R�V���J�U�D�Q�G�H�V��
�U�H�W�R�V�� �G�H�� �O�D�� �H�G�X�F�D�F�L�y�Q�� �S�D�U�D�� �O�D�� �J�H�V�W�L�y�Q�� �G�H�O�� �U�L�H�V�J�R���� �H�V��
�D�Y�D�Q�]�D�U�� �H�Q�� �H�O�� �I�R�U�W�D�O�H�F�L�P�L�H�Q�W�R�� �G�H�� �F�R�P�S�H�W�H�Q�F�L�D�V�� �\��
�F�D�S�D�F�L�G�D�G�H�V�� �T�X�H�� �I�D�F�L�O�L�W�H�Q�� �D�� �W�R�G�D�� �O�D�� �V�R�F�L�H�G�D�G�� �D��
�D�X�P�H�Q�W�D�U�� �V�X�V�� �Q�L�Y�H�O�H�V�� �G�H�� �F�R�P�S�U�H�Q�V�L�y�Q�� �I�U�H�Q�W�H�� �D�� �O�D�V��
�G�L�Q�i�P�L�F�D�V�� �D�P�E�L�H�Q�W�D�O�H�V�� �\�� �D�� �E�U�L�Q�G�D�U�� �K�H�U�U�D�P�L�H�Q�W�D�V�� �T�X�H��
�S�H�U�P�L�W�D�Q�� �S�U�H�Y�H�Q�L�U���� �U�H�G�X�F�L�U�� �\�� �H�V�W�D�U�� �S�U�H�S�D�U�D�G�R�V�� �S�D�U�D��
�U�H�V�S�R�Q�G�H�U���D�G�H�F�X�D�G�D�P�H�Q�W�H���F�X�D�Q�G�R���R�F�X�U�U�D���X�Q���G�H�V�D�V�W�U�H����
��

ɹɹɾ



��

�6�H�� �E�X�V�F�D�� �I�R�U�W�D�O�H�F�H�U�� �D�� �Q�L�Y�H�O�� �L�Q�V�W�L�W�X�F�L�R�Q�D�O���� �V�H�F�W�R�U�L�D�O����
�H�P�S�U�H�V�D�U�L�D�O���� �V�R�F�L�D�O�� �\�� �F�R�P�X�Q�L�W�D�U�L�R�� �O�R�V�� �S�U�R�F�H�V�R�V�� �G�H��
�F�R�Q�R�F�L�P�L�H�Q�W�R���� �F�R�P�S�U�H�Q�V�L�y�Q���� �L�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�F�L�y�Q���� �D�Q�i�O�L�V�L�V�� �\��
�H�Y�D�O�X�D�F�L�y�Q�� �P�X�O�W�L�G�L�P�H�Q�V�L�R�Q�D�O�� �G�H�� �H�V�F�H�Q�D�U�L�R�V�� �G�H��
�D�P�H�Q�D�]�D���� �Y�X�O�Q�H�U�D�E�L�O�L�G�D�G�� �\�� �U�L�H�V�J�R���� �D�� �W�U�D�Y�p�V���� �G�H�� �O�D��
�J�H�Q�H�U�D�F�L�y�Q�� �G�H�� �H�V�W�X�G�L�R�V���� �L�Q�Y�H�V�W�L�J�D�F�L�R�Q�H�V����
�L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�F�L�y�Q�� �G�H�� �P�H�W�R�G�R�O�R�J�t�D�V�� �D�G�H�F�X�D�G�D�V�� �\��
�S�H�U�W�L�Q�H�Q�W�H�V���S�D�U�D���O�R�V���W�H�U�U�L�W�R�U�L�R�V���\���i�P�E�L�W�R�V���G�H�O���G�H�V�D�U�U�R�O�O�R����
�T�X�H�� �U�H�F�R�Q�R�]�F�D�Q�� �D�G�H�P�i�V�� �O�D�� �S�O�X�U�L�F�X�O�W�X�U�D�O�L�G�D�G�� �\�� �O�D�V��
�F�D�S�D�F�L�G�D�G�H�V���G�H���O�D�V���F�R�P�X�Q�L�G�D�G�H�V���H�Q���O�D���J�H�Q�H�U�D�F�L�y�Q���G�H��
�F�R�Q�R�F�L�P�L�H�Q�W�R���� �’�L�F�K�D�V�� �D�F�F�L�R�Q�H�V���� �E�X�V�F�D�Q�� �D�S�R�\�D�U�� �\��

�R�U�L�H�Q�W�D�U�� �O�D�� �W�R�P�D�� �G�H�� �G�H�F�L�V�L�R�Q�H�V�� �\�� �O�D�� �H�M�H�F�X�F�L�y�Q�� �G�H��
�D�F�F�L�R�Q�H�V�� �H�� �L�Q�Y�H�U�V�L�R�Q�H�V�� �T�X�H�� �S�U�R�S�H�Q�G�D�Q�� �S�R�U�� �H�O��
�I�R�U�W�D�O�H�F�L�P�L�H�Q�W�R�� �G�H�� �O�R�V�� �S�U�R�F�H�V�R�V�� �G�H�� �F�R�Q�R�F�L�P�L�H�Q�W�R����
�U�H�G�X�F�F�L�y�Q�� �G�H�O�� �U�L�H�V�J�R���� �P�D�Q�H�M�R�� �G�H�� �G�H�V�D�V�W�U�H�V�� �\�� �O�D��
�J�R�E�H�U�Q�D�Q�]�D�� �G�H�O�� �U�L�H�V�J�R�� �H�Q�� �S�U�R�� �G�H�O�� �G�H�V�D�U�U�R�O�O�R�� �\�� �O�D��
�U�H�V�L�O�L�H�Q�F�L�D���G�H���$�Q�W�L�R�T�X�L�D�����)�U�H�Q�W�H���D���H�V�W�R���H�V���I�X�Q�G�D�P�H�Q�W�D�O��
�O�D�� �U�H�F�R�O�H�F�F�L�y�Q�� �\�� �P�D�Q�H�M�R�� �G�H�� �G�D�W�R�V���� �O�R�V�� �V�L�V�W�H�P�D�V�� �G�H��
�L�Q�I�R�U�P�D�F�L�y�Q�� �\�� �O�D�V�� �F�D�S�D�F�L�W�D�F�L�R�Q�H�V�� �D�� �0�X�Q�L�F�L�S�L�R�V���� �T�X�H��
�S�H�U�P�L�W�D�Q���U�H�V�S�R�Q�G�H�U���G�H���P�D�Q�H�U�D���H�I�L�F�L�H�Q�W�H���D���H�Y�H�Q�W�R�V���G�H��
�F�R�Q�W�L�Q�J�H�Q�F�L�D��

����
��
Indicadores de producto: 
��

��
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��

Acciones para el fortalecimiento en contexto de COVID-19: 

��
��
3.3.2. Programa 2: Reducción del riesgo  
��

��
��
Responsable:�� �’�H�S�D�U�W�D�P�H�Q�W�R�� �$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�R�� �G�H�O�� �6�L�V�W�H�P�D�� �S�D�U�D�� �O�D�� �3�U�H�Y�H�Q�F�L�y�Q���� �$�W�H�Q�F�L�y�Q�� �\�� �5�H�F�X�S�H�U�D�F�L�y�Q�� �G�H��
�’�H�V�D�V�W�U�H�V���G�H���O�D���*�R�E�H�U�Q�D�F�L�y�Q���G�H���$�Q�W�L�R�T�X�L�D�����’�$�3�$�5�’����
Corresponsables: �*�H�U�H�Q�F�L�D���G�H���3�D�]���\���3�R�V�F�R�Q�I�O�L�F�W�R��
��
�6�H�� �S�U�H�W�H�Q�G�H�� �G�L�V�P�L�Q�X�L�U�� �O�D�V�� �F�R�Q�G�L�F�L�R�Q�H�V�� �G�H�� �D�P�H�Q�D�]�D�� �\��
�Y�X�O�Q�H�U�D�E�L�O�L�G�D�G�� �G�H�� �O�D�� �S�R�E�O�D�F�L�y�Q�� �D�Q�W�L�R�T�X�H�x�D�� �D�Q�W�H�� �O�D��
�R�F�X�U�U�H�Q�F�L�D���G�H���H�Y�H�Q�W�R�V���G�H���R�U�L�J�H�Q���Q�D�W�X�U�D�O���\���D�Q�W�U�y�S�L�F�R���Q�R��
�L�Q�W�H�Q�F�L�R�Q�D�O���� �F�R�Q���O�D���H�M�H�F�X�F�L�y�Q�� �G�H�� �D�F�F�L�R�Q�H�V���\�� �S�U�R�\�H�F�W�R�V��
�G�H�� �L�Q�W�H�U�Y�H�Q�F�L�y�Q�� �S�U�R�V�S�H�F�W�L�Y�D�� �\�� �F�R�U�U�H�F�W�L�Y�D�� �E�D�V�D�G�R�V�� �H�Q��
�H�V�W�X�G�L�R�V���\���G�L�V�H�x�R�V���F�R�Q���L�P�S�D�F�W�R���H�Q���O�D�V���F�R�P�X�Q�L�G�D�G�H�V������
��
�(�V�W�R�V�� �S�U�R�\�H�F�W�R�V�� �V�H�U�i�Q�� �G�H�� �G�R�V�� �W�L�S�R�V���� �S�U�R�\�H�F�W�R�V��
�L�Q�W�H�J�U�D�O�H�V�� �G�H�� �L�Q�W�H�U�Y�H�Q�F�L�y�Q�� �S�D�U�D�� �O�D�� �U�H�G�X�F�F�L�y�Q�� �G�H�� �O�D��
�Y�X�O�Q�H�U�D�E�L�O�L�G�D�G���\���R�E�U�D�V���S�X�Q�W�X�D�O�H�V���G�H���L�Q�W�H�U�Y�H�Q�F�L�y�Q���S�D�U�D��
�O�D���P�L�W�L�J�D�F�L�y�Q���G�H�O���U�L�H�V�J�R����
��
�(�O���R�E�M�H�W�L�Y�R���H�V���G�L�V�P�L�Q�X�L�U�����P�R�G�L�I�L�F�D�U�����L�Q�W�H�U�Y�H�Q�L�U�����H�Y�L�W�D�U���O�D�V��
�F�R�Q�G�L�F�L�R�Q�H�V�� �G�H�O�� �U�L�H�V�J�R�� �H�[�L�V�W�H�Q�W�H�V�� �\�� �G�H�V�D�U�U�R�O�O�D�U��

�P�H�F�D�Q�L�V�P�R�V�� �G�H�� �S�U�R�W�H�F�F�L�y�Q�� �I�L�Q�D�Q�F�L�H�U�D���� �P�H�G�L�D�Q�W�H�� �O�D��
�L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�F�L�y�Q�� �G�H�� �P�H�G�L�G�D�V�� �H�V�W�U�X�F�W�X�U�D�O�H�V�� �\�� �Q�R��
�H�V�W�U�X�F�W�X�U�D�O�H�V�� ���F�R�U�U�H�F�W�L�Y�D�V�� �\�� �S�U�R�V�S�H�F�W�L�Y�D�V������ �T�X�H��
�S�U�R�S�H�Q�G�D�Q�� �S�R�U�� �U�H�G�X�F�L�U�� �O�D�� �D�P�H�Q�D�]�D���� �O�D�� �H�[�S�R�V�L�F�L�y�Q���� �O�D��
�Y�X�O�Q�H�U�D�E�L�O�L�G�D�G�� �\�� �O�D�V�� �S�p�U�G�L�G�D�V�� �G�H�� �Y�L�G�D�V�� �K�X�P�D�Q�D�V����
�H�F�R�Q�y�P�L�F�D�V���\���O�D���J�R�E�H�U�Q�D�Q�]�D���V�H�F�W�R�U�L�D�O���D���F�R�U�W�R�����P�H�G�L�D�Q�R��
�\���O�D�U�J�R���S�O�D�]�R�����S�D�U�D���D�X�P�H�Q�W�D�U���O�D���U�H�V�L�O�L�H�Q�F�L�D���G�H�O���W�H�U�U�L�W�R�U�L�R����
�H�Q�� �O�R�V�� �G�L�Y�H�U�V�R�V�� �P�X�Q�L�F�L�S�L�R�V�� �\���R�� �’�L�V�W�U�L�W�R�� �G�H�O��
�’�H�S�D�U�W�D�P�H�Q�W�R���� �L�Q�F�O�X�\�H�Q�G�R�� �W�H�U�U�L�W�R�U�L�R�V�� �3�’�(�7�� �\���R��
�=�2�0�$�&���� �(�V�� �I�X�Q�G�D�P�H�Q�W�D�O�� �D�U�W�L�F�X�O�D�U�� �O�D�V�� �H�Q�W�L�G�D�G�H�V��
�W�H�U�U�L�W�R�U�L�D�O�H�V�� �S�D�U�D�� �T�X�H���� �V�H�J�~�Q�� �V�X�V�� �F�R�P�S�H�W�H�Q�F�L�D�V����
�S�R�Q�J�D�Q�� �H�Q�� �P�D�U�F�K�D�� �S�O�D�Q�H�V�� �G�H�� �F�R�Q�W�L�Q�J�H�Q�F�L�D�� �G�H�� �F�U�L�V�L�V����
�E�D�M�R���P�~�O�W�L�S�O�H�V���H�V�F�H�Q�D�U�L�R�V��

��
Indicadores de producto: 
��
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��

��
Acciones para el fortalecimiento en contexto de COVID-19: 

��
��
3.3.3. Programa 3: Manejo de desastres 
��

��
��
Responsable:�� �’�H�S�D�U�W�D�P�H�Q�W�R�� �$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�R�� �G�H�O�� �6�L�V�W�H�P�D�� �S�D�U�D�� �O�D�� �3�U�H�Y�H�Q�F�L�y�Q���� �$�W�H�Q�F�L�y�Q�� �\�� �5�H�F�X�S�H�U�D�F�L�y�Q�� �G�H��
�’�H�V�D�V�W�U�H�V���G�H���O�D���*�R�E�H�U�Q�D�F�L�y�Q���G�H���$�Q�W�L�R�T�X�L�D�����’�$�3�$�5�’����
Corresponsables: �6�H�F�U�H�W�D�U�t�D���G�H���*�R�E�L�H�U�Q�R�����6�H�F�U�H�W�D�U�t�D���6�H�F�F�L�R�Q�D�O���G�H���6�D�O�X�G���\���3�U�R�W�H�F�F�L�y�Q���6�R�F�L�D�O�����*�H�U�H�Q�F�L�D���G�H���3�D�]��
�\���3�R�V�F�R�Q�I�O�L�F�W�R����

ɹɺɷ



��

�/�D�� �R�S�R�U�W�X�Q�D�� �F�R�R�U�G�L�Q�D�F�L�y�Q�� �\�� �H�M�H�F�X�F�L�y�Q�� �G�H�� �O�D�V��
�D�F�W�L�Y�L�G�D�G�H�V�� �G�H�� �S�U�H�S�D�U�D�F�L�y�Q�� �\�� �H�M�H�F�X�F�L�y�Q�� �G�H�� �O�D��
�U�H�V�S�X�H�V�W�D�� �\�� �O�D�� �U�H�F�X�S�H�U�D�F�L�y�Q�� �G�H�� �H�P�H�U�J�H�Q�F�L�D�V�� �\��
�G�H�V�D�V�W�U�H�V�� �F�R�Q�� �O�R�V�� �D�F�W�R�U�H�V�� �G�H�O�� �V�L�V�W�H�P�D���� �H�V��
�I�X�Q�G�D�P�H�Q�W�D�O���S�D�U�D���O�R�J�U�D�U���H�O���U�H�W�R�U�Q�R���D���O�D���Q�R�U�P�D�O�L�G�D�G���G�H��
�O�D�V���F�R�P�X�Q�L�G�D�G�H�V���D�I�H�F�W�D�G�D�V�����S�D�U�D���O�R���F�X�D�O���V�H���U�H�T�X�L�H�U�H��
�G�H�O�� �D�X�P�H�Q�W�R�� �F�R�Q�V�W�D�Q�W�H�� �G�H�� �V�X�� �F�D�S�D�F�L�G�D�G�� �F�R�Q�� �H�O��
�I�R�U�W�D�O�H�F�L�P�L�H�Q�W�R���H�Q���W�R�G�R�V���O�R�V���Q�L�Y�H�O�H�V���\���O�D���D�S�O�L�F�D�F�L�y�Q���G�H��
�O�D�V���H�V�W�U�D�W�H�J�L�D�V���G�H���U�H�V�S�X�H�V�W�D���D���H�P�H�U�J�H�Q�F�L�D�V���H�Q���W�R�G�R�V��
�O�R�V�����������P�X�Q�L�F�L�S�L�R�V���\���H�O���’�L�V�W�U�L�W�R���G�H���7�X�U�E�R����
��
�8�Q�L�G�R�V���E�X�V�F�D�P�R�V���I�R�U�W�D�O�H�F�H�U���\���R�S�W�L�P�L�]�D�U���O�D�V���D�F�F�L�R�Q�H�V��
�\�� �H�V�W�U�X�F�W�X�U�D�V�� �L�Q�V�W�L�W�X�F�L�R�Q�D�O�H�V�� �S�~�E�O�L�F�D�V���� �S�U�L�Y�D�G�D�V�� �\��
�F�R�P�X�Q�L�W�D�U�L�D�V���� �H�Q�F�D�P�L�Q�D�G�D�V�� �D�� �O�D�� �S�O�D�Q�H�D�F�L�y�Q����
�S�U�H�S�D�U�D�F�L�y�Q�� �\�� �U�H�V�S�X�H�V�W�D�� �D�Q�W�H�� �V�L�W�X�D�F�L�R�Q�H�V�� �G�H��

�G�H�V�D�V�W�U�H�����F�D�O�D�P�L�G�D�G���R���H�P�H�U�J�H�Q�F�L�D�����G�H���I�R�U�P�D���H�I�L�F�L�H�Q�W�H��
�\�� �H�I�L�F�D�]���� �T�X�H�� �F�R�Q�G�X�]�F�D�� �D�� �X�Q�D�� �P�L�Q�L�P�L�]�D�F�L�y�Q�� �G�H��
�S�p�U�G�L�G�D�V���\���D���O�D���F�R�Q�V�R�O�L�G�D�F�L�y�Q���G�H���O�D�V���R�S�H�U�D�F�L�R�Q�H�V���G�H��
�S�O�D�Q�H�D�F�L�y�Q���� �J�H�V�W�L�y�Q�� �H�� �L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�F�L�y�Q�� �G�H��
�U�H�F�X�S�H�U�D�F�L�y�Q�� �H�I�H�F�W�L�Y�D�� �S�R�V�W�H�U�L�R�U�� �D�O�� �G�H�V�D�V�W�U�H���� �(�V�W�D��
�D�U�W�L�F�X�O�D�F�L�y�Q���E�X�V�F�D���I�R�U�W�D�O�H�F�H�U���X�Q�D���U�H�G���G�H���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�y�Q��
�\�� �D�F�W�X�D�F�L�y�Q�� �D�� �G�L�I�H�U�H�Q�W�H�V�� �Q�L�Y�H�O�H�V�� �\�� �H�Q�W�L�G�D�G�H�V��
�W�H�U�U�L�W�R�U�L�D�O�H�V���� �S�D�U�D�� �G�D�U�� �U�H�V�S�X�H�V�W�D�� �U�i�S�L�G�D�� �D�� �O�D�V��
�Q�H�F�H�V�L�G�D�G�H�V���T�X�H���V�X�U�M�D�Q���I�U�H�Q�W�H���D���X�Q�D���H�P�H�U�J�H�Q�F�L�D����
��
�(�V�� �L�P�S�R�U�W�D�Q�W�H�� �G�H�V�W�D�F�D�U�� �O�D�V�� �D�F�F�L�R�Q�H�V�� �T�X�H�� �V�H��
�U�H�D�O�L�]�D�U�i�Q�� �S�D�U�D�� �I�R�U�W�D�O�H�F�H�U�� �H�O�� �F�R�P�L�W�p�� �G�H�� �L�Q�F�H�Q�G�L�R�V��
�I�R�U�H�V�W�D�O�H�V���� �F�R�P�R�� �P�H�G�L�G�D�� �G�H�� �P�D�Q�H�M�R�� �G�H�O�� �G�H�V�D�V�W�U�H�� �\��
�H�V�W�U�D�W�H�J�L�D�� �S�D�U�D�� �O�D�� �S�U�R�W�H�F�F�L�y�Q�� �G�H�� �Q�X�H�V�W�U�R�V��
�H�F�R�V�L�V�W�H�P�D�V����

��
Indicadores de producto: 
��

��  
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��

Acciones para el fortalecimiento en contexto de COVID-19: 
 

��
��

 

��

��
�(�O���’�H�S�D�U�W�D�P�H�Q�W�R���G�H���$�Q�W�L�R�T�X�L�D���F�X�H�Q�W�D���F�R�Q���X�Q�D���U�H�G���Y�L�D�O��
�D�P�S�O�L�D�� �T�X�H�� �F�R�Q�V�W�D�� �G�H�� �������������� �N�P�� �H�Q�� ������������ �Y�t�D�V��
�Q�D�F�L�R�Q�D�O�H�V�����G�H�S�D�U�W�D�P�H�Q�W�D�O�H�V���\���P�X�Q�L�F�L�S�D�O�H�V�����6�H�F�U�H�W�D�U�t�D��
�G�H�� �,�Q�I�U�D�H�V�W�U�X�F�W�X�U�D���)�t�V�L�F�D���� �������������� �6�L�Q�� �H�P�E�D�U�J�R���� �D�� �Q�L�Y�H�O��
�G�H�� �F�R�P�S�H�W�H�Q�F�L�D�V���� �O�D�V�� �Y�t�D�V�� �H�V�W�i�Q�� �D�V�L�J�Q�D�G�D�V�� �D�� �O�D��
�$�J�H�Q�F�L�D�� �1�D�F�L�R�Q�D�O�� �G�H�� �,�Q�I�U�D�H�V�W�U�X�F�W�X�U�D�� ���$�1�,������ �,�Q�V�W�L�W�X�W�R��
�1�D�F�L�R�Q�D�O���G�H���9�t�D�V�����,�1�9�,�$�6�������’�H�S�D�U�W�D�P�H�Q�W�R���G�H���$�Q�W�L�R�T�X�L�D��
�\�� �V�X�V���0�P�X�Q�L�F�L�S�L�R�V���\���R���’�L�V�W�U�L�W�R���� �$�� �S�H�V�D�U���G�H���F�R�Q�W�D�U���F�R�Q��
�X�Q�D���U�H�G���Y�L�D�O���H�[�W�H�Q�V�D���\���F�R�Q���H�O���L�P�S�X�O�V�R���J�H�Q�H�U�D�G�R���S�R�U���O�D��
�F�R�Q�V�W�U�X�F�F�L�y�Q���G�H���O�D�V���$�X�W�R�S�L�V�W�D�V���G�H�����*�����D�~�Q���V�H���S�U�H�V�H�Q�W�D��
�D�W�U�D�V�R���H�Q���H�O���G�H�V�D�U�U�R�O�O�R���G�H���O�D�V���Y�t�D�V���S�D�U�D���D�F�F�H�G�H�U���D���O�R�V��
�P�X�Q�L�F�L�S�L�R�V�� �G�H�E�L�G�R�� �D�� �T�X�H�� ������ �G�H�� �H�O�O�R�V���� �Q�R�� �F�X�H�Q�W�D�Q�� �F�R�Q��
�D�F�F�H�V�R�� �S�D�Y�L�P�H�Q�W�D�G�R�� �D�� �V�X�� �F�D�E�H�F�H�U�D�� �0�X�Q�L�F�L�S�D�O���� �H�Q�W�U�H��
�W�D�Q�W�R�� �P�X�Q�L�F�L�S�L�R�V�� �F�R�P�R�� �0�X�U�L�Q�G�y�� �\�� �9�L�J�t�D�� �G�H�O�� �)�X�H�U�W�H�� �Q�R��
�W�L�H�Q�H���D�F�F�H�V�R���Y�t�D���P�R�G�R���F�D�U�U�H�W�H�U�R������
��
�(�Q�� �X�Q�� �D�Q�i�O�L�V�L�V�� �J�H�Q�H�U�D�O�� �S�D�U�D�� �O�D�� �U�H�G�� �Y�L�D�O�� �D�� �F�D�U�J�R�� �G�H�O��
�’�H�S�D�U�W�D�P�H�Q�W�R�����G�H���O�R�V���������������N�P�����V�y�O�R���������������N�P������������������
�V�H���H�Q�F�X�H�Q�W�U�D�Q���S�D�Y�L�P�H�Q�W�D�G�R�V���\���D�G�L�F�L�R�Q�D�O���D���H�V�W�R�����H�O����������
�V�H���H�Q�F�X�H�Q�W�U�D�Q���H�Q���U�H�J�X�O�D�U���R���P�D�O���H�V�W�D�G�R�����6�H�F�U�H�W�D�U�t�D���G�H��
�,�Q�I�U�D�H�V�W�U�X�F�W�X�U�D���I�t�V�L�F�D��������������������
��
�’�H�Q�W�U�R�� �G�H�� �O�D�� �L�Q�I�U�D�H�V�W�U�X�F�W�X�U�D�� �Y�L�D�O�� �V�H�� �G�H�E�H�� �W�H�Q�H�U�� �H�Q��
�F�X�H�Q�W�D�� �O�D�� �L�Q�I�U�D�H�V�W�U�X�F�W�X�U�D�� �G�H�� �S�X�H�Q�W�H�V���� �P�X�U�R�V�� �G�H��
�F�R�Q�W�H�Q�F�L�y�Q�����R�E�U�D�V���G�H���D�U�W�H�����W�D�O�X�G�H�V���\���S�X�Q�W�R�V���F�U�t�W�L�F�R�V�����O�R�V��
�F�X�D�O�H�V�� �G�H�E�H�Q�� �V�H�U�� �D�W�H�Q�G�L�G�R�V�� �H�Q�� �O�D�V�� �W�D�U�H�D�V�� �G�H��
�P�D�Q�W�H�Q�L�P�L�H�Q�W�R���� �J�D�U�D�Q�W�L�]�D�Q�G�R�� �H�O�� �E�X�H�Q�� �H�V�W�D�G�R�� �\�� �O�D��
�W�U�D�Q�V�L�W�D�E�L�O�L�G�D�G���H�Q���O�D���U�H�G���Y�L�D�O������
��
�6�R�E�U�H�� �O�D�� �U�H�G�� �Y�L�D�O�� �P�X�Q�L�F�L�S�D�O���� �H�Q�� �H�O�� �’�H�S�D�U�W�D�P�H�Q�W�R�� �V�H��
�W�L�H�Q�H�Q���U�H�J�L�V�W�U�D�G�R�V���������������� �N�P�����G�H���O�R�V���F�X�D�O�H�V���������������N�P��

�H�V�W�i�Q���D���F�D�U�J�R���G�H���,�1�9�,�$�6�������������N�P���G�H�O���’�H�S�D�U�W�D�P�H�Q�W�R���G�H��
�$�Q�W�L�R�T�X�L�D���\���O�R�V�����������������N�P���U�H�V�W�D�Q�W�H�V���K�D�F�H�Q���S�D�U�W�H���G�H���O�R�V��
�P�X�Q�L�F�L�S�L�R�V�������6�H�F�U�H�W�D�U�t�D���G�H���,�Q�I�U�D�H�V�W�U�X�F�W�X�U�D���)�t�V�L�F�D������������������
�$�F�W�X�D�O�P�H�Q�W�H���� �O�D�� �6�H�F�U�H�W�D�U�t�D�� �G�H�� �,�Q�I�U�D�H�V�W�U�X�F�W�X�U�D�� �)�t�V�L�F�D�� �\��
�O�R�V�� �P�X�Q�L�F�L�S�L�R�V�� �V�H�� �H�Q�F�X�H�Q�W�U�D�Q�� �U�H�D�O�L�]�D�Q�G�R�� �O�D��
�D�F�W�X�D�O�L�]�D�F�L�y�Q���\���Y�H�U�L�I�L�F�D�F�L�y�Q���G�H�O���L�Q�Y�H�Q�W�D�U�L�R���G�H���O�D���U�H�G���Y�L�D�O��
�P�X�Q�L�F�L�S�D�O�����(�Q���H�V�W�D���U�H�G���Y�L�D�O���V�R�O�R���H�O���������������������������N�P�����V�H��
�H�Q�F�X�H�Q�W�U�D�Q�� �S�D�Y�L�P�H�Q�W�D�G�R�V�� �H�Q�� �V�X�� �P�D�\�R�U�t�D�� �H�Q�� �S�O�D�F�D��
�K�X�H�O�O�D�� ���6�H�F�U�H�W�D�U�t�D�� �G�H�� �,�Q�I�U�D�H�V�W�U�X�F�W�X�U�D�� �)�t�V�L�F�D���� �������������� �6�L��
�W�H�Q�H�P�R�V���H�Q���F�X�H�Q�W�D���H�V�W�R�V���L�Q�G�L�F�D�G�R�U�H�V���G�H���S�D�Y�L�P�H�Q�W�D�F�L�y�Q��
�D�V�R�F�L�D�G�R�V�� �D�� �O�D�� �U�H�G�� �Y�L�D�O�� �H�Q�� �H�O�� �’�H�S�D�U�W�D�P�H�Q�W�R�� �G�H��
�$�Q�W�L�R�T�X�L�D���� �V�H�� �U�H�T�X�L�H�U�H�� �G�H�� �D�O�W�D�V�� �L�Q�Y�H�U�V�L�R�Q�H�V���� �Q�R�� �V�R�O�R��
�S�D�U�D�� �D�X�P�H�Q�W�D�U�� �O�R�V�� �N�L�O�y�P�H�W�U�R�V�� �G�H�� �Y�t�D�V�� �S�D�Y�L�P�H�Q�W�D�G�D�V����
�V�L�Q�R�� �W�D�P�E�L�p�Q�� �S�D�U�D�� �V�X�� �P�D�Q�W�H�Q�L�P�L�H�Q�W�R�� �U�H�K�D�E�L�O�L�W�D�F�L�y�Q�� �R��
�P�H�M�R�U�D�P�L�H�Q�W�R������
��
�(�O�� �’�H�S�D�U�W�D�P�H�Q�W�R�� �\�� �V�X�V�� �P�X�Q�L�F�L�S�L�R�V�� �\���R�� �’�L�V�W�U�L�W�R��
�U�H�F�R�Q�R�F�H�Q�� �H�O�� �W�U�D�Q�V�S�R�U�W�H�� �Q�R�� �P�R�W�R�U�L�]�D�G�R�� �F�R�P�R�� �X�Q��
�H�O�H�P�H�Q�W�R�� �S�U�L�P�R�U�G�L�D�O�� �S�D�U�D�� �O�D�� �S�O�D�Q�L�I�L�F�D�F�L�y�Q�� �\�� �G�H�V�D�U�U�R�O�O�R��
�W�H�U�U�L�W�R�U�L�D�O�����S�R�U���O�R���T�X�H���E�X�V�F�D�P�R�V���S�U�R�P�R�Y�H�U���H�V�W�H���P�R�G�R���G�H��
�W�U�D�Q�V�S�R�U�W�H���� �$�F�W�X�D�O�P�H�Q�W�H�� �H�O�� �’�H�S�D�U�W�D�P�H�Q�W�R�� �Q�R�� �F�X�H�Q�W�D��
�F�R�Q�� �V�X�I�L�F�L�H�Q�W�H�V�� �U�H�G�H�V�� �G�H�� �F�L�F�O�R�U�U�X�W�D�V�� �T�X�H�� �W�H�Q�J�D�Q��
�F�R�Q�H�F�W�L�Y�L�G�D�G���U�H�J�L�R�Q�D�O�����S�R�U���O�R���W�D�Q�W�R�����V�H���G�H�E�H�Q���L�Q�F�H�Q�W�L�Y�D�U��
�O�R�V���P�R�G�R�V���G�H���W�U�D�Q�V�S�R�U�W�H���Q�R���P�R�W�R�U�L�]�D�G�R�V���H�Q���H�O���W�H�U�U�L�W�R�U�L�R��
�D�Q�W�L�R�T�X�H�x�R���� �P�H�M�R�U�D�Q�G�R�� �G�H�� �H�V�W�D�� �P�D�Q�H�U�D���� �O�D�� �P�R�Y�L�O�L�G�D�G��
�X�U�E�D�Q�D���\���U�X�U�D�O�����D�\�X�G�D�Q�G�R���D���O�D���F�R�Q�V�H�U�Y�D�F�L�y�Q���G�H�O���P�H�G�L�R��
�D�P�E�L�H�Q�W�H���� �J�H�Q�H�U�D�Q�G�R�� �D�G�H�P�i�V�� �H�V�S�D�F�L�R�V�� �V�D�O�X�G�D�E�O�H�V�� �\��
�V�H�J�X�U�R�V���S�D�U�D���Q�X�H�V�W�U�R�V���K�D�E�L�W�D�Q�W�H�V�����/�D���*�R�E�H�U�Q�D�F�L�y�Q���V�H��
�G�H�E�H�� �D�U�W�L�F�X�O�D�U�� �F�R�Q�� �O�D�V�� �G�L�Y�H�U�V�D�V�� �H�Q�W�L�G�D�G�H�V�� �W�H�U�U�L�W�R�U�L�D�O�H�V��
�G�H�O���¨�U�H�D���0�H�W�U�R�S�R�O�L�W�D�Q�D���G�H�O���9�D�O�O�H���G�H���$�E�X�U�U�i���W�R�G�D���Y�H�]���T�X�H��
�H�V�� �H�O�� �i�U�H�D�� �X�U�E�D�Q�D�� �F�R�Q�� �P�D�\�R�U�� �F�R�Q�F�H�Q�W�U�D�F�L�y�Q�� �G�H��
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��

�S�R�E�O�D�F�L�y�Q�� �G�H�� �$�Q�W�L�R�T�X�L�D���� �S�R�U�� �W�D�Q�W�R���� �U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�� �H�O�� �U�H�W�R��
�P�i�V�� �H�[�L�J�H�Q�W�H�� �H�Q�� �F�X�D�Q�W�R�� �D�� �O�D�� �P�R�Y�L�O�L�G�D�G�� �V�R�V�W�H�Q�L�E�O�H����
�G�D�G�D�V�� �O�D�V�� �F�R�Q�G�L�F�L�R�Q�H�V�� �G�H�� �F�R�Q�W�D�P�L�Q�D�F�L�y�Q�� �T�X�H�� �V�H��
�S�U�H�V�H�Q�W�D�Q���H�Q���O�D���F�R�Q�X�U�E�D�F�L�y�Q����
��
��
�/�D�� �$�V�D�P�E�O�H�D�� �’�H�S�D�U�W�D�P�H�Q�W�D�O�� �G�H�� �$�Q�W�L�R�T�X�L�D�� �D�S�U�R�E�y�� �O�D��
�3�R�O�t�W�L�F�D�� �3�~�E�O�L�F�D�� �G�H�� �0�R�Y�L�O�L�G�D�G�� �6�D�O�X�G�D�E�O�H���� �6�H�J�X�U�D�� �\��
�6�R�V�W�H�Q�L�E�O�H���S�D�U�D���$�Q�W�L�R�T�X�L�D�����P�H�G�L�D�Q�W�H���2�U�G�H�Q�D�Q�]�D���1�R��������
�G�H�O�� ������ �G�H�� �P�D�\�R�� �G�H�� ������������ �F�R�Q�� �H�O�� �I�L�Q�� �G�H�� �G�H�V�D�U�U�R�O�O�D�U��
�S�O�D�Q�H�V�����S�U�R�J�U�D�P�D�V���\���S�U�R�\�H�F�W�R�V�����F�R�Q���H�Q�I�R�T�X�H���W�H�U�U�L�W�R�U�L�D�O����
�S�D�U�D�� �O�D�� �D�F�F�L�y�Q�� �L�Q�V�W�L�W�X�F�L�R�Q�D�O�� �L�Q�W�H�J�U�D�O�� �G�H�� �W�R�G�R�V�� �O�R�V��

�V�H�F�W�R�U�H�V�� �G�H�O�� �’�H�S�D�U�W�D�P�H�Q�W�R�� �S�D�U�D�� �O�D�� �U�H�G�X�F�F�L�y�Q�� �G�H��
�D�F�F�L�G�H�Q�W�H�V���Y�L�D�O�H�V�����P�H�G�L�D�Q�W�H���H�O���I�R�U�W�D�O�H�F�L�P�L�H�Q�W�R���W�D�Q�W�R���G�H��
�O�D�� �U�H�G�� �Y�L�D�O�� �F�R�P�R�� �G�H�� �O�R�V�� �D�F�W�R�U�H�V�� �T�X�H�� �K�D�F�H�Q�� �X�V�R�� �G�H�� �O�D��
�P�L�V�P�D���� �\�� �O�D�� �S�U�R�P�R�F�L�y�Q�� �G�H�� �V�L�V�W�H�P�D�V�� �G�H�� �W�U�D�Q�V�S�R�U�W�H��
�D�F�W�L�Y�R�V���\���V�R�V�W�H�Q�L�E�O�H�V�����/�R�V���S�U�L�Q�F�L�S�D�O�H�V���W�H�P�D�V���D���D�E�R�U�G�D�U��
�H�Q���O�D���F�D�U�D�F�W�H�U�L�]�D�F�L�y�Q���G�H���O�D���V�L�W�X�D�F�L�y�Q���D�F�W�X�D�O���H�Q���W�H�P�D�V���G�H��
�P�R�Y�L�O�L�G�D�G�� �\�� �W�U�D�Q�V�S�R�U�W�H�� �V�R�Q���� �D�F�F�H�V�L�E�L�O�L�G�D�G�� �\��
�F�R�Q�H�F�W�L�Y�L�G�D�G���� �F�R�Q�J�H�V�W�L�y�Q���� �S�O�D�Q�L�I�L�F�D�F�L�y�Q�� �X�U�E�D�Q�D����
�W�U�D�Q�V�S�R�U�W�H���S�~�E�O�L�F�R���\���S�U�L�Y�D�G�R�����L�Q�I�R�U�P�D�O�����Q�R���P�R�W�R�U�L�]�D�G�R�����\��
�R�W�U�R�V�� �P�R�G�R�V�� �G�H�� �W�U�D�Q�V�S�R�U�W�H���� �D�G�H�P�i�V�� �G�H�� �O�D�� �6�H�J�X�U�L�G�D�G��
�9�L�D�O����

��
��
��

��
�3�U�R�S�H�Q�G�H�U�� �S�R�U�� �X�Q�D�� �P�R�Y�L�O�L�G�D�G�� �V�R�V�W�H�Q�L�E�O�H�� �\�� �V�H�J�X�U�D�� �H�Q�� �H�O�� �W�H�U�U�L�W�R�U�L�R�� �D�Q�W�L�R�T�X�H�x�R���� �D�� �S�D�U�W�L�U�� �G�H�O�� �H�T�X�L�O�L�E�U�L�R�� �G�H�� �O�D��
�L�Q�I�U�D�H�V�W�U�X�F�W�X�U�D���G�H���F�D�G�D���P�R�G�R���G�H���W�U�D�Q�V�S�R�U�W�H�����L�Q�F�H�Q�W�L�Y�D�Q�G�R���O�R�V���Q�R���P�R�W�R�U�L�]�D�G�R�V�����V�L�V�W�H�P�D�V���P�D�V�L�Y�R�V���G�H���W�U�D�Q�V�S�R�U�W�H�����O�D��
�S�U�R�P�R�F�L�y�Q���G�H���V�L�V�W�H�P�D�V���D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�R�V���\���O�D���R�S�W�L�P�L�]�D�F�L�y�Q���G�H���O�D���U�H�G���Y�L�D�O���G�H�S�D�U�W�D�P�H�Q�W�D�O�����T�X�H���J�D�U�D�Q�W�L�F�H���O�D���D�F�F�H�V�L�E�L�O�L�G�D�G���\��
�F�R�Q�H�F�W�L�Y�L�G�D�G���H�T�X�L�W�D�W�L�Y�D���G�H���O�R�V���P�X�Q�L�F�L�S�L�R�V���\���R���’�L�V�W�U�L�W�R����
 
Indicadores de resultado: 
��

��
��
3.4.1. Programa 1: Infraestructura segura  
��
Responsable:���6�H�F�U�H�W�D�U�t�D���G�H���*�R�E�L�H�U�Q�R�����$�J�H�Q�F�L�D���G�H���6�H�J�X�U�L�G�D�G���9�L�D�O����
Corresponsables: �1�R���D�S�O�L�F�D��
��
�&�R�Q�� �H�O�� �S�U�R�J�U�D�P�D���,�Q�I�U�D�H�V�W�U�X�F�W�X�U�D�� �V�H�J�X�U�D���� �V�H�� �E�X�V�F�D��
�F�X�P�S�O�L�U���F�R�Q���Q�R�U�P�D�V���G�H���V�H�x�D�O�L�]�D�F�L�y�Q���Y�L�D�O���H�Q���O�D�V���Y�t�D�V���G�H�O��
�’�H�S�D�U�W�D�P�H�Q�W�R�� �G�H�� �$�Q�W�L�R�T�X�L�D�� �\�� �O�D�� �L�Q�W�H�U�Y�H�Q�F�L�y�Q�� �G�H�� �O�R�V��
�S�X�Q�W�R�V���G�H���F�U�t�W�L�F�R�V���G�H���V�L�Q�L�H�V�W�U�D�O�L�G�D�G����

��
�8�Q�D���E�X�H�Q�D���V�H�x�D�O�p�W�L�F�D���H�V���I�D�F�W�R�U���F�R�Q�H�[�R���S�D�U�D���U�H�G�X�F�L�U���H�O��
�Q�~�P�H�U�R�� �G�H�� �P�X�H�U�W�H�V�� �\�� �O�H�V�L�R�Q�D�G�R�V�� �Y�L�D�O�H�V���� �6�H�J�~�Q��
�O�L�Q�H�D�P�L�H�Q�W�R�V�� �G�H�� �O�D�� �5�H�V�R�O�X�F�L�y�Q�� ���������������������������� �S�R�U��
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��

�P�H�G�L�R���G�H���O�D���F�X�D�O���V�H���D�G�R�S�W�D���H�O���0�D�Q�X�D�O���G�H���V�H�x�D�O�L�]�D�F�L�y�Q��
�Y�L�D�O���� �H�O�� �’�H�S�D�U�W�D�P�H�Q�W�R�� �G�H�E�H�� �L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�U�� �G�L�V�S�R�V�L�W�L�Y�R�V��
�X�Q�L�I�R�U�P�H�V�� �S�D�U�D�� �O�D�� �U�H�J�X�O�D�F�L�y�Q�� �G�H�O�� �W�U�i�Q�V�L�W�R�� �H�Q�� �F�D�O�O�H�V����
�F�D�U�U�H�W�H�U�D�V���\���F�L�F�O�R�U�U�X�W�D�V���G�H���&�R�O�R�P�E�L�D����
��

�6�H�� �E�X�V�F�D�� �V�H�x�D�O�L�]�D�U�� �������� �N�P�� �G�H�� �Y�t�D�V���� �G�D�Q�G�R��
�F�X�P�S�O�L�P�L�H�Q�W�R���D���O�R�V���U�H�T�X�H�U�L�P�L�H�Q�W�R�V���G�H�� �O�H�\���\���H�O���P�D�Q�X�D�O��
�G�H�� �V�H�x�D�O�L�]�D�F�L�y�Q�� �Y�L�D�O���� �6�H�� �L�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�U�i�Q�� �\�� �F�D�U�D�F�W�H�U�L�]�D�U�i�Q��
�O�R�V�� �S�X�Q�W�R�V�� �F�U�t�W�L�F�R�V�� �G�H�� �V�L�Q�L�H�V�W�U�D�O�L�G�D�G�� �S�D�U�D�� �V�X��
�L�Q�W�H�U�Y�H�Q�F�L�y�Q���R�S�R�U�W�X�Q�D����

��
��
Indicadores de producto: 
��

��
��
3.4.2. Programa 2: Movilidad sostenible y conectividad del Área Metropolitana del Valle de 

Aburrá  
��

��
 
Responsable: �6�H�F�U�H�W�D�U�t�D���G�H���,�Q�I�U�D�H�V�W�U�X�F�W�X�U�D���)�t�V�L�F�D��
Corresponsables: �6�H�F�U�H�W�D�U�t�D���G�H�O���0�H�G�L�R���$�P�E�L�H�Q�W�H�����3�U�R�P�R�W�R�U�D���)�H�U�U�R�F�D�U�U�L�O���G�H���$�Q�W�L�R�T�X�L�D��
��
�,�P�S�X�O�V�D�U�H�P�R�V���X�Q���P�R�G�H�O�R���G�H���G�H�V�D�U�U�R�O�O�R���V�R�V�W�H�Q�L�E�O�H���S�D�U�D��
�H�O���9�D�O�O�H���G�H���$�E�X�U�U�i���\���O�D���U�H�J�L�y�Q���F�H�Q�W�U�D�O���G�H���$�Q�W�L�R�T�X�L�D�����T�X�H��
�F�R�Q�Y�R�T�X�H���D���F�R�P�S�U�R�P�L�V�R�V�����S�U�R�\�H�F�W�R�V���\���S�O�D�Q�H�V���G�H���O�D�U�J�R��
�S�O�D�]�R���� �F�y�P�R�� �O�R�V�� �H�M�H�U�F�L�F�L�R�V�� �G�H�� �S�O�D�Q�L�I�L�F�D�F�L�y�Q�� �G�H�� �O�D�V��
�&�H�Q�W�U�D�O�L�G�D�G�H�V���1�R�U�W�H���\���6�X�U�����H�O���J�U�D�Q���3�D�U�T�X�H���G�H���O�D���8�Q�L�G�D�G��
�0�H�W�U�R�S�R�O�L�W�D�Q�D���H�Q���H�O���S�U�H�G�L�R���G�H�O���3�D�U�T�X�H���7�X�O�L�R���2�V�S�L�Q�D�����H�O��
�3�O�D�Q���0�D�H�V�W�U�R���G�H���3�D�U�T�X�H�V���G�H�O���5�t�R���0�H�G�H�O�O�t�Q�����H�O���3�D�U�T�X�H��
�G�H�� �O�R�V�� �0�H�D�Q�G�U�R�V���� �D�V�t�� �F�R�P�R�� �O�R�V�� �S�O�D�Q�H�V�� �P�D�H�V�W�U�R�V�� �G�H��
�P�R�Y�L�O�L�G�D�G�� �\�� �W�U�D�Q�V�S�R�U�W�H�� �G�H�� �O�D�V�� �G�L�I�H�U�H�Q�W�H�V�� �L�Q�V�W�L�W�X�F�L�R�Q�H�V��
�G�H�O�� �9�D�O�O�H�� �G�H�� �$�E�X�U�U�i���� �S�D�U�D�� �U�H�F�X�S�H�U�D�U���� �F�R�Q�V�H�U�Y�D�U�� �\��
�S�R�W�H�Q�F�L�D�U�� �Y�D�O�R�U�H�V�� �D�P�E�L�H�Q�W�D�O�H�V�� �W�D�Q�� �W�U�D�V�F�H�Q�G�H�Q�W�D�O�H�V��
�F�R�P�R�� �Q�X�H�V�W�U�R�� �F�O�L�P�D���� �\�� �D�Y�D�Q�F�H�Q�� �G�H�I�L�Q�L�W�L�Y�D�P�H�Q�W�H�� �H�Q�� �O�D��

�G�H�V�F�R�Q�W�D�P�L�Q�D�F�L�y�Q�����O�L�P�S�L�H�]�D���\���S�X�U�L�I�L�F�D�F�L�y�Q���G�H���Q�X�H�V�W�U�R�V��
�P�i�V���S�U�H�F�L�D�G�R�V���E�L�H�Q�H�V���S�~�E�O�L�F�R�V�����H�O���D�L�U�H���\���H�O���D�J�X�D������
��
�3�D�U�D�� �H�O�O�R�� �D�Y�D�Q�]�D�U�H�P�R�V�� �H�Q�� �O�D�� �F�R�Q�F�H�U�W�D�F�L�y�Q�� �F�R�Q�� �O�R�V��
�D�O�F�D�O�G�H�V�� �G�H�O�� �¨�U�H�D�� �0�H�W�U�R�S�R�O�L�W�D�Q�D�� �G�H�O�� �9�D�O�O�H�� �G�H�� �$�E�X�U�U�i����
�S�D�U�D�� �L�P�S�X�O�V�D�U�� �H�O�� �P�R�G�H�O�R�� �G�H�� �F�L�X�G�D�G�� �F�R�P�S�D�F�W�D���� �F�R�Q��
�S�U�L�R�U�L�G�D�G���H�Q���O�D���P�R�Y�L�O�L�G�D�G���K�X�P�D�Q�D���\���H�Q���O�D���E�L�F�L�F�O�H�W�D�����\���H�O��
�G�H�F�L�G�L�G�R�� �L�P�S�X�O�V�R�� �D�O�� �W�U�D�Q�V�S�R�U�W�H�� �S�~�E�O�L�F�R���� �O�D�� �P�R�Y�L�O�L�G�D�G��
�H�O�p�F�W�U�L�F�D�����O�R�V���X�V�R�V���P�L�[�W�R�V���\���H�O���X�U�E�D�Q�L�V�P�R���G�H���F�H�U�F�D�Q�t�D�V����
�T�X�H���Q�R�V���S�U�R�S�L�F�L�H�Q���O�D���P�i�V���V�R�V�W�H�Q�L�E�O�H���G�H���O�D�V���P�R�Y�L�O�L�G�D�G�H�V����
�O�D�� �U�H�G�X�F�F�L�y�Q�� �G�H�� �O�D�V�� �G�L�V�W�D�Q�F�L�D�V�� �\�� �I�U�H�F�X�H�Q�F�L�D�V���� �\��
�D�F�R�U�G�D�Q�G�R�� �H�O�� �L�P�S�X�O�V�R�� �D�� �S�U�R�\�H�F�W�R�V�� �H�V�W�U�D�W�p�J�L�F�R�V�� �G�H��
�G�H�V�D�U�U�R�O�O�R���V�R�V�W�H�Q�L�E�O�H����

��  
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��

Indicadores de producto: 
��

��
��
3.4.3. Programa 3: Gestión, diseño, construcción y mejoramiento de las vías 

Departamentales 
��

��
��
Responsable:���6�H�F�U�H�W�D�U�t�D���G�H���,�Q�I�U�D�H�V�W�U�X�F�W�X�U�D���)�t�V�L�F�D��
Corresponsables: �*�H�U�H�Q�F�L�D���G�H���3�D�]���\���3�R�V�F�R�Q�I�O�L�F�W�R����
��
�(�O���V�L�V�W�H�P�D���Y�L�D�O���G�H�S�D�U�W�D�P�H�Q�W�D�O���D�S�X�Q�W�D���D���O�D���D�F�F�H�V�L�E�L�O�L�G�D�G��
�H�T�X�L�W�D�W�L�Y�D�� �G�H�� �O�R�V�� �0�X�Q�L�F�L�S�L�R�V���� �O�D�� �F�R�Q�H�F�W�L�Y�L�G�D�G�� �G�H�O��
�W�H�U�U�L�W�R�U�L�R���� �H�Q�W�H�Q�G�L�H�Q�G�R�� �H�V�W�D�� �F�R�P�R�� �O�D�� �E�D�V�H�� �G�H�� �O�D��
�S�O�D�W�D�I�R�U�P�D�� �F�R�P�S�H�W�L�W�L�Y�D�� �G�H�O�� �’�H�S�D�U�W�D�P�H�Q�W�R���� �(�O�� �V�L�V�W�H�P�D��
�Y�L�D�O���Q�R���D�W�L�H�Q�G�H���~�Q�L�F�D�P�H�Q�W�H���D�O���Y�H�K�t�F�X�O�R���S�D�U�W�L�F�X�O�D�U�����V�L�Q�R��
�W�D�P�E�L�p�Q�� �D�O�� �V�L�V�W�H�P�D�� �G�H�� �W�U�D�Q�V�S�R�U�W�H�� �P�D�V�L�Y�R�� �U�H�J�L�R�Q�D�O����
�W�U�D�Q�V�S�R�U�W�H�� �G�H�� �F�D�U�J�D�� �\�� �Y�H�K�t�F�X�O�R�V�� �F�R�Q�� �I�X�H�Q�W�H�V�� �G�H��
�H�Q�H�U�J�t�D�V�� �D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�D�V���� �)�U�H�Q�W�H�� �D�� �H�V�W�R���� �O�D�� �*�R�E�H�U�Q�D�F�L�y�Q��
�W�L�H�Q�H���H�O���S�U�R�S�y�V�L�W�R���G�H���D�U�P�R�Q�L�]�D�U���O�R�V���G�L�I�H�U�H�Q�W�H�V���P�R�G�R�V���G�H��
�W�U�D�Q�V�S�R�U�W�H���� �G�H�� �D�F�X�H�U�G�R�� �F�R�Q�� �O�D�V�� �F�R�Q�G�L�F�L�R�Q�H�V��
�W�H�U�U�L�W�R�U�L�D�O�H�V�����V�R�F�L�D�O�H�V���\���H�F�R�Q�y�P�L�F�D�V����
��
�’�H�Q�W�U�R���G�H�O���S�U�R�J�U�D�P�D���R�U�L�H�Q�W�D�G�R���D���O�D���S�D�Y�L�P�H�Q�W�D�F�L�y�Q���G�H��
�O�D���U�H�G���Y�L�D�O���G�H�S�D�U�W�D�P�H�Q�W�D�O�����\���D�O���P�D�U�F�R���G�H���O�D���D�F�F�H�V�L�E�L�O�L�G�D�G��
�H�T�X�L�W�D�W�L�Y�D�� �S�D�U�D�� �O�R�V�� �P�X�Q�L�F�L�S�L�R�V���� �Q�X�H�V�W�U�R�� �R�E�M�H�W�L�Y�R��
�S�U�L�Q�F�L�S�D�O�� �V�H�U�i�� �L�Q�W�H�U�Y�H�Q�L�U�� �D�T�X�H�O�O�D�V�� �F�D�E�H�F�H�U�D�V��
�P�X�Q�L�F�L�S�D�O�H�V���T�X�H���Q�R���F�X�H�Q�W�D�Q���F�R�Q���D�O���P�H�Q�R�V���X�Q�D���Y�t�D���G�H��
�D�F�F�H�V�R�� �P�R�G�R�� �F�D�U�U�H�W�H�U�D���� �(�Q�� �H�V�W�H�� �P�D�U�F�R���� �K�H�P�R�V��
�F�D�U�D�F�W�H�U�L�]�D�G�R�� ������ �P�X�Q�L�F�L�S�L�R�V���� ������ �&�D�L�F�H�G�R���� ������
�6�D�E�D�Q�D�O�D�U�J�D���� ������ �3�H�T�X�H���� ������ �$�U�P�H�Q�L�D���� ������ �+�H�O�L�F�R�Q�L�D���� ������
�(�E�p�M�L�F�R�����������$�E�U�L�D�T�X�t�����������%�U�L�F�H�x�R�����������1�H�F�K�t�������������(�O���%�D�J�U�H����
���������6�D�Q���3�H�G�U�R���G�H���8�U�D�E�i�������������6�D�Q���&�D�U�O�R�V���� �������� �1�D�U�L�x�R����
�������� �$�Q�J�H�O�y�S�R�O�L�V���� �������� �&�D�U�D�F�R�O�t���� �������� �$�Q�R�U�L���� �������� �3�X�H�U�W�R��
�7�U�L�X�Q�I�R����
��
�3�R�U���R�W�U�R���O�D�G�R�����H�O���G�H�V�D�U�U�R�O�O�R���G�H���F�L�U�F�X�L�W�R�V���H�V�W�U�D�W�p�J�L�F�R�V���T�X�H��
�S�U�R�P�X�H�Y�D�Q�� �O�D�� �J�H�Q�H�U�D�F�L�y�Q�� �G�H�� �G�L�Q�i�P�L�F�D�V��
�L�Q�W�H�U�P�X�Q�L�F�L�S�D�O�H�V�� �V�H�U�i�� �X�Q�� �H�M�H�U�F�L�F�L�R�� �F�R�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�U�L�R�� �\��
�Q�H�F�H�V�D�U�L�R�� �S�D�U�D�� �D�V�H�J�X�U�D�U�� �H�O�� �I�R�U�W�D�O�H�F�L�P�L�H�Q�W�R�� �V�R�F�L�D�O����

�F�X�O�W�X�U�D�O���\���H�F�R�Q�y�P�L�F�R���G�H�O���G�H�S�D�U�W�D�P�H�Q�W�R�����$�O�J�X�Q�R�V���G�H���O�R�V��
�D�Q�L�O�O�R�V�����F�L�U�F�X�L�W�R�V���\���F�R�Q�H�[�L�R�Q�H�V���H�V�W�U�D�W�p�J�L�F�R�V���T�X�H���V�H���K�D�Q��
�L�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�G�R���H�Q���H�M�H�U�F�L�F�L�R���S�U�H�O�L�P�L�Q�D�U�����\���V�H�U�i�Q���V�X�M�H�W�R�V���G�H��
�Y�L�D�E�L�O�L�G�D�G�� �W�p�F�Q�L�F�D���� �V�R�F�L�D�O���� �O�H�J�D�O�� �\�� �I�L�Q�D�Q�F�L�H�U�D���� �S�D�U�D�� �V�X��
�G�H�V�D�U�U�R�O�O�R���H�Q������
��
�������&�D�x�D�V�J�R�U�G�D�V�������$�E�U�L�D�T�X�t�������)�U�R�Q�W�L�Q�R����
�������(�E�p�M�L�F�R�������+�H�O�L�F�R�Q�L�D�������$�U�P�H�Q�L�D����
�������/�D���8�V�D�������&�D�L�F�H�G�R�������8�U�U�D�R����������������������������������������
�������1�D�U�L�x�R�������3�X�H�Q�W�H���/�L�Q�G�D����
�������6�D�Q���9�L�F�H�Q�W�H�������(�O���3�H�x�R�O����
�������(�O���&�D�U�P�H�Q�������(�O���6�D�Q�W�X�D�U�L�R��
�������6�D�Q���5�D�I�D�H�O�������6�D�Q���5�R�T�X�H����
�������6�D�Q���/�X�L�V�������(�O���&�K�R�F�R��
�������$�O�H�M�D�Q�G�U�t�D�������6�D�Q�W�R���’�R�P�L�Q�J�R��
���������6�D�Q���3�H�G�U�R���G�H���O�R�V���0�L�O�D�J�U�R�V�������5�t�R���&�K�L�F�R��
���������(�Q�W�U�H�U�U�t�R�V�������6�D�Q���-�R�V�p���G�H���0�R�Q�W�D�x�D��
���������(�O���5�R�E�O�H�������0�L�U�D�I�O�R�U�H�V����
���������/�R�V���)�O�R�U�H�V�����/�D���<�������<�R�Q�G�y��
���������(�O���5�H�W�L�U�R�������0�R�Q�W�H�E�H�O�O�R�������9�H�U�V�D�O�O�H�V����
���������&�i�F�H�U�H�V�������/�D���&�K�L�O�R�Q�D�������=�D�U�D�J�R�]�D����
���������$�Q�R�U�t�������&�D�P�S�D�P�H�Q�W�R��
���������6�D�Q���3�H�G�U�R���G�H���8�U�D�E�i�������9�D�O�H�Q�F�L�D����
���������9�t�D���0�X�U�L�Q�G�R��
���������<�D�O�t�������$�X�W�R�S�L�V�W�D�V���G�H�O���1�R�U�G�H�V�W�H��
���������%�H�W�X�O�L�D�������$�O�W�D�P�L�U�D�������&�D�Q�J�U�H�M�R��
���������6�R�S�H�W�U�i�Q�������%�H�O�P�L�U�D��
���������(�O���5�R�E�O�H���3�X�H�Q�W�H���*�D�Y�L�Q�R��
���������&�R�S�D�F�D�E�D�Q�D�������&�D�E�X�\�D�O�������0�H�G�H�O�O�t�Q�������%�R�J�R�W�i��

ɹɺɼ



��

���������&�R�F�R�U�Q�i�������*�U�D�Q�D�G�D��
���������6�D�Q���/�X�L�V�������(�O���6�D�Q�W�X�D�U�L�R��
���������6�D�Q���-�X�D�Q�������6�D�Q���3�H�G�U�R�������$�U�E�R�O�H�W�H�V��
���������6�D�E�D�Q�D�O�D�U�J�D�������2�O�D�\�D�������/�L�E�R�U�L�Q�D��
���������6�R�I�t�D�������<�R�O�R�P�E�y��
���������6�D�Q�W�R���’�R�P�L�Q�J�R�������/�D���4�X�L�H�E�U�D��
���������%�H�O�P�L�U�D�������6�R�S�H�W�U�i�Q��
���������-�D�U�G�t�Q�������5�t�R�V�X�F�L�R��
���������1�X�H�Y�D���&�R�O�R�Q�L�D�������(�O���7�L�J�U�H��
���������*�y�P�H�]���3�O�D�W�D�����(�O���6�D�O�W�R��

���������$�P�D�O�I�L�����5�H�P�H�G�L�R�V��
���������7�R�O�H�G�R�����6�D�Q���-�R�V�p���G�H���O�D���0�R�Q�W�D�x�D��
���������6�D�Q���-�H�U�y�Q�L�P�R�����6�D�Q���3�H�G�U�R���G�H���O�R�V���0�L�O�D�J�U�R�V��
���������$�Q�G�H�V�������6�D�Q���-�R�V�p�������3�X�H�E�O�R���5�L�F�R��
���������(�O���’�R�V�����7�X�O�D�S�D�V�����6�D�Q���3�H�G�U�R���G�H���8�U�D�E�i�����$�U�E�R�O�H�W�H�V��

���1�H�F�R�F�O�t��
���������&�D�U�H�S�D�����(�O���&�H�U�U�R��
��
��

��
Indicadores de producto: 
��

��
��
3.4.4. Programa 4: Mejoramiento, mantenimiento y operación de las vías  

del Departamento y de los Municipios  
 

 
 
Responsable:���6�H�F�U�H�W�D�U�t�D���G�H���,�Q�I�U�D�H�V�W�U�X�F�W�X�U�D���)�t�V�L�F�D��
Corresponsables: �*�H�U�H�Q�F�L�D���G�H���3�D�]���\���3�R�V�F�R�Q�I�O�L�F�W�R����
��
�3�U�R�P�R�Y�H�U�� �O�D�� �F�R�Q�F�X�U�U�H�Q�F�L�D�� �G�H�� �U�H�F�X�U�V�R�V�� �Q�D�F�L�R�Q�D�O�H�V����
�G�H�S�D�U�W�D�P�H�Q�W�D�O�H�V�� �\�� �P�X�Q�L�F�L�S�D�O�H�V�� �G�H�� �R�U�L�J�H�Q�� �S�~�E�O�L�F�R����
�S�U�L�Y�D�G�R�� �\�� �F�R�P�X�Q�L�W�D�U�L�R�� �S�D�U�D�� �H�O�� �G�H�V�D�U�U�R�O�O�R�� �S�U�R�J�U�H�V�L�Y�R����
�P�D�Q�W�H�Q�L�P�L�H�Q�W�R���\���R�S�H�U�D�F�L�y�Q���G�H���H�V�W�D�V���Y�t�D�V�����D�S�O�L�F�D�Q�G�R��
�W�H�F�Q�R�O�R�J�t�D�V���D�S�U�R�S�L�D�G�D�V���\���D�W�H�Q�G�L�H�Q�G�R���S�X�Q�W�R�V���F�U�t�W�L�F�R�V��
�S�D�U�D���O�D���D�G�H�F�X�D�G�D���F�R�Q�W�L�Q�X�L�G�D�G���\���W�U�D�Q�V�L�W�D�E�L�O�L�G�D�G����

�’�H�V�G�H�� �H�V�W�H�� �S�U�R�J�U�D�P�D���� �O�D�� �*�R�E�H�U�Q�D�F�L�y�Q�� �G�H���$�Q�W�L�R�T�X�L�D��
�F�R�Q�W�U�L�E�X�\�H���� �G�H�V�G�H�� �V�X�� �F�R�P�S�H�W�H�Q�F�L�D���� �S�D�U�D�� �O�D��
�L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�F�L�y�Q�� �G�H�O�� �$�F�X�H�U�G�R�� �)�L�Q�D�O�� �G�H�� �3�D�]�� �H�Q�� �H�O��
�’�H�S�D�U�W�D�P�H�Q�W�R�� �\�� �O�D�� �F�R�Q�V�R�O�L�G�D�F�L�y�Q�� �G�H�� �X�Q�D�� �$�Q�W�L�R�T�X�L�D��
�F�R�Q�H�F�W�D�G�D���\���D�F�F�H�V�L�E�O�H��

��
Indicadores de producto: 
��
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��
3.4.5. Programa 5: Antioquia transitable y en Bici 
��

��
 
Responsable:���6�H�F�U�H�W�D�U�t�D���G�H���,�Q�I�U�D�H�V�W�U�X�F�W�X�U�D���)�t�V�L�F�D��
Corresponsables: �1�R���D�S�O�L�F�D 
��
�%�X�V�F�D�P�R�V�� �K�D�F�H�U�� �X�Q�� �W�U�i�Q�V�L�W�R�� �G�H�� �O�D�� �P�R�Y�L�O�L�G�D�G��
�F�R�Q�Y�H�Q�F�L�R�Q�D�O�����D���W�U�D�Y�p�V���G�H���O�D���G�H�P�R�F�U�D�W�L�]�D�F�L�y�Q���G�H���O�D��
�L�Q�I�U�D�H�V�W�U�X�F�W�X�U�D���Y�L�D�O�����G�R�Q�G�H���V�H���G�p���S�U�H�O�D�F�L�y�Q���D�O���S�H�D�W�y�Q���\��
�D���O�D���E�L�F�L�F�O�H�W�D�����F�R�P�R���D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�D���V�R�V�W�H�Q�L�E�O�H���D���O�R�V���P�R�G�R�V��
�G�H�� �W�U�D�Q�V�S�R�U�W�H�� �P�R�W�R�U�L�]�D�G�R�V���� �U�H�G�X�F�L�H�Q�G�R�� �O�R�V�� �L�P�S�D�F�W�R�V��
�D�P�E�L�H�Q�W�D�O�H�V���� �\�� �P�H�M�R�U�D�Q�G�R�� �O�D���P�R�Y�L�O�L�G�D�G�� �X�U�E�D�Q�D�� �\�� �U�X�U�D�O��
�S�D�U�D���T�X�H���H�V�W�D���V�H�D���V�D�O�X�G�D�E�O�H�����V�H�J�X�U�D���\���V�R�V�W�H�Q�L�E�O�H����
��
�/�D���D�W�H�Q�F�L�y�Q���G�H���O�D�V���Q�H�F�H�V�L�G�D�G�H�V���G�H���S�H�D�W�R�Q�H�V���\���F�L�F�O�L�V�W�D�V��
�V�H�J�X�L�U�i���V�L�H�Q�G�R���X�Q���W�H�P�D���F�U�X�F�L�D�O���S�D�U�D���O�R�V���P�X�Q�L�F�L�S�L�R�V���G�H�O��

�G�H�S�D�U�W�D�P�H�Q�W�R�� �G�H�� �$�Q�W�L�R�T�X�L�D�� �G�H�� �F�D�U�D�� �D�� �P�L�W�L�J�D�U�� �O�D�V��
�H�[�W�H�U�Q�D�O�L�G�D�G�H�V�� �Q�H�J�D�W�L�Y�D�V�� �J�H�Q�H�U�D�G�D�V�� �S�R�U���H�O�� �W�U�D�Q�V�S�R�U�W�H��
�P�R�W�R�U�L�]�D�G�R�����(�V���S�R�U���H�V�W�R���T�X�H���D�G�H�P�i�V���G�H���O�D���F�R�Q�V�W�U�X�F�F�L�y�Q��
�G�H�� �F�L�F�O�R�L�Q�I�U�D�H�V�W�U�X�F�W�X�U�D���� �Y�D�P�R�V�� �D���� ������ �(�V�W�U�X�F�W�X�U�D�U�� �X�Q��
�H�V�T�X�H�P�D�� �G�H�� �E�L�F�L�F�O�H�W�D�V�� �S�~�E�O�L�F�D�V�� �S�D�U�D�� �O�R�V�� �P�X�Q�L�F�L�S�L�R�V����
�S�U�L�R�U�L�]�D�Q�G�R�� �X�Q�� �S�L�O�R�W�R�� �H�Q�� �O�D�� �V�X�E�U�H�J�L�y�Q�� �G�H�� �8�U�D�E�i���� ������
�3�U�R�P�R�Y�H�U�H�P�R�V���W�D�Q�W�R���X�Q���V�L�V�W�H�P�D���G�H���E�L�F�L�F�O�H�W�D�V���S�~�E�O�L�F�D�V����
�F�R�P�R���X�Q�D���S�R�O�t�W�L�F�D���Q�D�F�L�R�Q�D�O���T�X�H���F�R�E�L�M�H���H�O���H�F�R�V�L�V�W�H�P�D���G�H��
�O�D�� �E�L�F�L�F�O�H�W�D���� �D�U�P�R�Q�L�]�D�Q�G�R�� �V�X�� �G�H�V�D�U�U�R�O�O�R�� �H�Q�� �H�O�� �O�D�U�J�R��
�S�O�D�]�R����

��  
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Indicadores de producto: 
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��
�(�Q�P�D�U�F�D�G�R���H�Q�� �O�D�� �/�H�\�� ���������� �G�H�������������� �O�D���V�R�F�L�H�G�D�G���� �O�R�V��
�M�X�H�F�H�V�� �\�� �O�D�V�� �I�X�H�U�]�D�V�� �G�H�� �3�R�O�L�F�t�D���� �F�R�Q�W�D�U�i�Q�� �F�R�Q��
�K�H�U�U�D�P�L�H�Q�W�D�V�� �M�X�U�t�G�L�F�D�V���� �S�U�i�F�W�L�F�D�V�� �\�� �V�H�J�X�U�D�V�� �S�D�U�D��
�J�D�U�D�Q�W�L�]�D�U�� �O�D�� �H�V�S�H�F�L�D�O�� �S�U�R�W�H�F�F�L�y�Q�� �G�H�� �O�R�V�� �D�Q�L�P�D�O�H�V����
�F�R�Q�W�U�D�� �H�O���P�D�O�W�U�D�W�R���� �O�D���F�U�X�H�O�G�D�G���� �\�� �H�O���G�R�O�R�U���� �D�G�H�P�i�V�� �G�H��
�W�L�S�L�I�L�F�D�U���F�R�P�R���S�X�Q�L�E�O�H���H�O���P�D�O�W�U�D�W�R���D�Q�L�P�D�O���\���G�H���F�R�Q�V�D�J�U�D�U��
�X�Q�R�V���W�L�S�R�V���D�J�U�D�Y�D�G�R�V���G�H�� �P�D�O�W�U�D�W�R���� �V�L�J�X�L�H�Q�G�R���H�O�� �G�H�E�H�U��
�G�H���S�U�R�W�H�F�F�L�y�Q���F�R�Q�V�W�L�W�X�F�L�R�Q�D�O���G�H���O�D���I�D�X�Q�D���\���H�O���D�P�E�L�H�Q�W�H����
�H�Q�W�U�H���H�O�O�R�V���O�R�V���D�Q�L�P�D�O�H�V���G�H���O�D���Y�L�G�D���V�L�O�Y�H�V�W�U�H���L�Q�F�O�X�L�G�R�V���H�Q��
�O�D���O�L�V�W�D���U�R�M�D���G�H���H�V�S�H�F�L�H�V�����G�H���O�D���8�Q�L�y�Q���,�Q�W�H�U�Q�D�F�L�R�Q�D�O���S�D�U�D��
�O�D���&�R�Q�V�H�U�Y�D�F�L�y�Q���G�H���O�D���1�D�W�X�U�D�O�H�]�D�����8�,�&�1�������D�V�t���F�R�P�R���O�R�V��
�G�H���P�D�\�R�U���Y�X�O�Q�H�U�D�E�L�O�L�G�D�G���I�U�H�Q�W�H���D���O�D���F�D�G�H�Q�D���G�H���W�U�i�I�L�F�R����
��
�(�Q�� �H�O�� �’�H�S�D�U�W�D�P�H�Q�W�R�� �G�H�� �$�Q�W�L�R�T�X�L�D�� �V�H�� �K�D�F�H�� �Q�H�F�H�V�D�U�L�R��
�H�O�D�E�R�U�D�U���S�O�D�Q�H�V�����S�U�R�J�U�D�P�D�V���\���S�U�R�\�H�F�W�R�V���H�Q�F�D�P�L�Q�D�G�R�V��
�D���O�D���S�U�R�W�H�F�F�L�y�Q���\���H�O���E�L�H�Q�H�V�W�D�U���G�H���O�D���I�D�X�Q�D�����D���W�U�D�Y�p�V���G�H���O�D��
�D�W�H�Q�F�L�y�Q�� �L�Q�W�H�J�U�D�O���� �O�D�� �S�U�R�P�R�F�L�y�Q�� �G�H�� �X�Q�D�� �F�X�O�W�X�U�D��
�F�L�X�G�D�G�D�Q�D���\���O�D���S�D�U�W�L�F�L�S�D�F�L�y�Q���H�Q���O�D���F�R�Q�V�W�U�X�F�F�L�y�Q���G�H���X�Q�D��
�V�R�F�L�H�G�D�G�� �F�R�U�U�H�V�S�R�Q�V�D�E�O�H�� �\�� �V�H�Q�V�L�E�O�H�� �F�R�Q�� �O�D�� �Y�L�G�D�� �\�� �H�O��
�W�U�D�W�R���G�L�J�Q�R���D���O�R�V���D�Q�L�P�D�O�H�V������
��
�(�Q�� �F�R�K�H�U�H�Q�F�L�D�� �F�R�Q�� �O�D�� �S�U�R�P�R�F�L�y�Q�� �G�H�O�� �W�U�D�W�R�� �G�L�J�Q�R�� �\��
�S�U�R�W�H�F�F�L�y�Q�� �G�H�� �O�R�V�� �D�Q�L�P�D�O�H�V���� �G�H�E�H�P�R�V�� �R�U�L�H�Q�W�D�U��
�H�V�W�U�D�W�H�J�L�D�V���G�H���V�D�O�X�G���S�~�E�O�L�F�D���T�X�H���F�R�Q�V�W�U�X�\�D�Q���W�H�U�U�L�W�R�U�L�R�V��
�V�H�J�X�U�R�V�� �S�D�U�D�� �W�R�G�R�V�� �O�R�V�� �V�H�U�H�V�� �Y�L�Y�R�V���� �(�Q�� �H�O��
�’�H�S�D�U�W�D�P�H�Q�W�R�� �G�H�� �$�Q�W�L�R�T�X�L�D���� �G�X�U�D�Q�W�H�� �H�O�� �D�x�R�� ����������
�I�X�H�U�R�Q�� �Q�R�W�L�I�L�F�D�G�D�V�� �������������� �S�H�U�V�R�Q�D�V�� �D�J�U�H�G�L�G�D�V�� �S�R�U��
�D�Q�L�P�D�O�H�V�� ���6�L�V�W�H�P�D�� �1�D�F�L�R�Q�D�O�� �G�H�� �9�L�J�L�O�D�Q�F�L�D�� �H�Q�� �6�D�O�X�G��
�3�~�E�O�L�F�D�������6�,�9�,�*�,�/�$�������������������H�V�S�H�F�L�D�O�P�H�Q�W�H���S�R�U���S�H�U�U�R�V���\��
�J�D�W�R�V�����’�L�F�K�D�V���S�H�U�V�R�Q�D�V�����G�H�E�L�H�U�R�Q���D�F�X�G�L�U���D���O�R�V���V�H�U�Y�L�F�L�R�V��
�G�H�� �X�U�J�H�Q�F�L�D�V�� �S�D�U�D�� �H�O�� �W�U�D�W�D�P�L�H�Q�W�R�� �G�H�� �O�D�V�� �K�H�U�L�G�D�V����

�D�O�J�X�Q�D�V���G�H���H�O�O�D�V���G�H�E�L�H�U�R�Q���V�H�U���W�U�D�W�D�G�D�V���F�R�Q���Y�D�F�X�Q�D�V���\��
�V�X�H�U�R�V���F�R�Q�W�U�D���O�D���U�D�E�L�D���S�R�U���S�R�V�L�E�O�H���H�[�S�R�V�L�F�L�y�Q���D�O���Y�L�U�X�V����
�O�R���T�X�H���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D���D�O�W�R�V���F�R�V�W�R�V����
��
�&�R�P�R�� �D�Q�W�H�F�H�G�H�Q�W�H���� �S�D�U�D�� �H�O�� �D�x�R�� ���������� �V�H�� �G�H�F�U�H�W�y�� �S�R�U��
�S�D�U�W�H���G�H�O���0�L�Q�L�V�W�H�U�L�R���G�H���6�D�O�X�G���\���3�U�R�W�H�F�F�L�y�Q���6�R�F�L�D�O�����X�Q�D��
�D�O�H�U�W�D���H�S�L�G�H�P�L�R�O�y�J�L�F�D���Q�D�F�L�R�Q�D�O�����F�R�P�R���F�R�Q�V�H�F�X�H�Q�F�L�D���G�H��
�O�D�� �P�X�H�U�W�H�� �G�H�� �X�Q�D�� �P�X�M�H�U�� �H�Q�� �H�O�� �0�X�Q�L�F�L�S�L�R�� �G�H�� �7�H�Q�D�� ����
�&�X�Q�G�L�Q�D�P�D�U�F�D���� �G�L�D�J�Q�R�V�W�L�F�D�G�D�� �F�R�Q�� �U�D�E�L�D���� �(�Q�� �O�R�V��
�O�L�Q�H�D�P�L�H�Q�W�R�V�� �G�H�� �Y�L�J�L�O�D�Q�F�L�D�� �H�S�L�G�H�P�L�R�O�y�J�L�F�D�� �G�H�� �O�D�V��
�]�R�R�Q�R�V�L�V�����\���H�Q���H�V�S�H�F�L�D�O���O�R�V���U�H�O�D�F�L�R�Q�D�G�R�V���F�R�Q���O�D���U�D�E�L�D����
�H�P�L�W�L�G�R�V���S�R�U���H�O���,�Q�V�W�L�W�X�W�R���1�D�F�L�R�Q�D�O���G�H���6�D�O�X�G���S�D�U�D���H�O���D�x�R��
���������� �\�� ������������ �V�H�� �H�V�W�D�E�O�H�F�H�� �T�X�H���� �O�R�V�� �G�H�S�D�U�W�D�P�H�Q�W�R�V�� �\��
�P�X�Q�L�F�L�S�L�R�V���G�H�E�H�Q���G�D�U���F�R�Q�W�L�Q�X�L�G�D�G���D���O�D�V���H�V�W�U�D�W�H�J�L�D�V���G�H��
�F�R�Q�W�U�R�O�� �G�H�� �S�R�E�O�D�F�L�y�Q�� �D�Q�L�P�D�O�� �\�� �F�U�H�D�U�� �X�Q�D�� �F�X�O�W�X�U�D�� �H�Q�� �O�D��
�W�H�Q�H�Q�F�L�D�� �U�H�V�S�R�Q�V�D�E�O�H�� �G�H�� �D�Q�L�P�D�O�H�V�� �G�H�� �F�R�P�S�D�x�t�D�� �T�X�H��
�F�R�Q�W�U�L�E�X�\�D�� �D�� �G�L�V�P�L�Q�X�L�U�� �O�R�V�� �I�D�F�W�R�U�H�V�� �G�H�� �U�L�H�V�J�R�� �S�D�U�D�� �O�D��
�V�D�O�X�G���\���H�O���P�H�G�L�R���D�P�E�L�H�Q�W�H������
��
�0�H�G�L�D�Q�W�H���H�O���R�I�L�F�L�R�����H�O���0�L�Q�L�V�W�H�U�L�R���G�H���6�D�O�X�G���\���3�U�R�W�H�F�F�L�y�Q��
�6�R�F�L�D�O�� �U�H�F�R�U�G�y�� �D�� �O�D�� �6�H�F�U�H�W�D�U�t�D�� �G�H�� �6�D�O�X�G�� �\�� �3�U�R�W�H�F�F�L�y�Q��
�6�R�F�L�D�O�� �G�H�� �$�Q�W�L�R�T�X�L�D���� �O�D�V�� �R�U�L�H�Q�W�D�F�L�R�Q�H�V�� �I�U�H�Q�W�H�� �D�� �O�D��
�S�O�D�Q�H�D�F�L�y�Q�� �\�� �J�H�V�W�L�y�Q�� �G�H�� �O�D�� �V�D�O�X�G�� �D�P�E�L�H�Q�W�D�O�� �W�H�U�U�L�W�R�U�L�D�O����
�H�V�S�H�F�t�I�L�F�D�P�H�Q�W�H���H�Q���H�O���F�R�P�S�R�Q�H�Q�W�H���G�H���*�H�V�W�L�y�Q���,�Q�W�H�J�U�D�O��
�G�H�� �=�R�R�Q�R�V�L�V���� �F�X�\�R�� �R�E�M�H�W�L�Y�R�� �H�V�� �S�U�R�P�R�Y�H�U�� �O�D�� �W�H�Q�H�Q�F�L�D��
�U�H�V�S�R�Q�V�D�E�O�H�� �G�H�� �D�Q�L�P�D�O�H�V�� �G�H�� �F�R�P�S�D�x�t�D�� �\�� �G�H��
�S�U�R�G�X�F�F�L�y�Q���� �H�O�� �E�L�H�Q�H�V�W�D�U�� �\�� �S�U�R�W�H�F�F�L�y�Q�� �D�Q�L�P�D�O���� �O�D��
�F�R�Q�Y�L�Y�H�Q�F�L�D�� �F�L�X�G�D�G�D�Q�D���� �D�V�S�H�F�W�R�V�� �G�H�� �U�H�V�S�R�Q�V�D�E�L�O�L�G�D�G��
�G�H�� �O�D�V�� �D�X�W�R�U�L�G�D�G�H�V�� �G�H�� �S�R�O�L�F�t�D�� �G�H�O�� �R�U�G�H�Q�� �0�X�Q�L�F�L�S�D�O�� �\��
�G�R�Q�G�H���O�D���V�H�F�U�H�W�D�U�t�D���W�L�H�Q�H���F�R�P�S�H�W�H�Q�F�L�D�V���H�Q���O�R�V���D�V�X�Q�W�R�V��

ɹɺɿ



��

�U�H�I�H�U�L�G�R�V���� �V�L�H�Q�G�R�� �X�Q�� �U�H�W�R�� �L�P�S�R�U�W�D�Q�W�H�� �S�D�U�D�� �H�O��
�’�H�S�D�U�W�D�P�H�Q�W�R����
��
�/�D�� �2�U�G�H�Q�D�Q�]�D�� �1�R���� �������� �G�H�� �G�L�F�L�H�P�E�U�H�� �G�H�O�� ������������
�P�H�G�L�R���G�H���O�D���F�X�D�O���V�H���F�U�H�D�Q�����H�V�W�D�E�O�H�F�H�Q���\���S�X�Q�W�X�D�O�L�]�D�Q���O�R�V��
�O�L�Q�H�D�P�L�H�Q�W�R�V�� �G�H�� �O�D�� �S�R�O�t�W�L�F�D�� �S�~�E�O�L�F�D�� �H�Q�F�D�P�L�Q�D�G�D�� �D�� �O�D��
�S�U�R�W�H�F�F�L�y�Q�� �\�� �E�L�H�Q�H�V�W�D�U�� �G�H�� �O�R�V�� �D�Q�L�P�D�O�H�V�� �H�Q�� �H�O��
�'�H�S�D�U�W�D�P�H�Q�W�R�� ���G�H�I�L�Q�H����
 
Artículo 1°.��Parágrafo 2:�� �(�Q�� �W�R�G�R�� �H�O�� �W�H�U�U�L�W�R�U�L�R�� �G�H�O��
�’�H�S�D�U�W�D�P�H�Q�W�R���G�H���$�Q�W�L�R�T�X�L�D���V�H�U�i���U�H�V�S�R�Q�V�D�E�L�O�L�G�D�G���G�H���O�D��
�$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�F�L�y�Q���’�H�S�D�U�W�D�P�H�Q�W�D�O���D�S�R�\�D�U���D���O�R�V���P�X�Q�L�F�L�S�L�R�V��
�H�Q���H�O���F�R�Q�W�U�R�O���S�H�U�P�D�Q�H�Q�W�H���G�H���O�D���S�R�E�O�D�F�L�y�Q���G�H���D�Q�L�P�D�O�H�V��
�G�H���F�R�P�S�D�x�t�D���\���J�H�Q�H�U�D�U���F�X�O�W�X�U�D���G�H�O���F�X�L�G�D�G�R�����E�L�H�Q�H�V�W�D�U���\��
�S�U�R�W�H�F�F�L�y�Q�� �D�Q�L�P�D�O���� �F�R�Q�� �H�O�� �G�H�V�D�U�U�R�O�O�R�� �S�H�U�P�D�Q�H�Q�W�H�� �G�H��
�D�F�W�L�Y�L�G�D�G�H�V���G�H���F�R�Q�W�U�R�O���G�H���Q�D�W�D�O�L�G�D�G�����Y�D�F�X�Q�D�F�L�y�Q�����V�D�O�X�G����
�U�H�F�X�S�H�U�D�F�L�y�Q���� �U�H�V�R�F�L�D�O�L�]�D�F�L�y�Q�� �\�� �H�G�X�F�D�F�L�y�Q�� �S�D�U�D��
�I�R�P�H�Q�W�D�U�� �O�D�� �W�H�Q�H�Q�F�L�D�� �U�H�V�S�R�Q�V�D�E�O�H���� �\�� �P�D�Q�W�H�Q�H�U�� �H�O��
�U�H�V�S�H�W�R���S�D�U�D���O�R�V���G�H�U�H�F�K�R�V���G�H���O�R�V���D�Q�L�P�D�O�H�V������

��
Artículo 3:�� �&�U�p�H�V�H�� �H�O�� �3�U�R�J�U�D�P�D�� �’�H�S�D�U�W�D�P�H�Q�W�D�O�� �G�H��
�$�W�H�Q�F�L�y�Q�� �S�D�U�D�� �H�O�� �%�L�H�Q�H�V�W�D�U�� �$�Q�L�P�D�O���� �D�G�V�F�U�L�W�R�� �D�� �O�D��
�6�H�F�U�H�W�D�U�t�D�� �G�H�O�� �0�H�G�L�R�� �$�P�E�L�H�Q�W�H���� �T�X�L�p�Q�� �F�R�R�U�G�L�Q�D�U�i�� �\��
�D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�U�i�� �O�D�V�� �D�F�F�L�R�Q�H�V�� �F�R�Q�� �H�Q�I�R�T�X�H��
�W�U�D�Q�V�G�L�V�F�L�S�O�L�Q�D�U�L�R�� �F�R�Q�� �O�D�V�� �V�H�F�U�H�W�D�U�t�D�V�� �G�H�� �*�R�E�L�H�U�Q�R����
�$�J�U�L�F�X�O�W�X�U�D�� �\�� �’�H�V�D�U�U�R�O�O�R�� �5�X�U�D�O���� �6�H�F�F�L�R�Q�D�O�� �G�H�� �6�D�O�X�G�� �\��
�3�U�R�W�H�F�F�L�y�Q���6�R�F�L�D�O���G�H���$�Q�W�L�R�T�X�L�D�����(�G�X�F�D�F�L�y�Q�����+�D�F�L�H�Q�G�D����
�\�� �H�O�� �,�Q�V�W�L�W�X�W�R�� �G�H���&�X�O�W�X�U�D�� �\�� �3�D�W�U�L�P�R�Q�L�R�� �G�H���$�Q�W�L�R�T�X�L�D���� �H�O��
�F�X�D�O�� �V�H�� �D�U�W�L�F�X�O�D�U�i�� �F�R�Q�� �O�R�V�� �S�U�R�J�U�D�P�D�V�� �G�H�� �O�D�V��
�D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�F�L�R�Q�H�V�� �P�X�Q�L�F�L�S�D�O�H�V���� �O�D�� �3�R�O�L�F�t�D�� �1�D�F�L�R�Q�D�O���� �H�O��
�(�V�F�X�D�G�U�y�Q�� �$�Q�W�L�� �&�U�X�H�O�G�D�G���� �O�D�V�� �M�X�Q�W�D�V�� �G�H�I�H�Q�V�R�U�D�V�� �G�H��
�D�Q�L�P�D�O�H�V���� �R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�R�Q�H�V�� �G�H�� �E�D�V�H�� �\�� �V�R�F�L�H�G�D�G���F�L�Y�L�O���� �H�O��
�F�X�D�O�� �D�U�W�L�F�X�O�D�U�i�� �F�R�Q�� �U�H�V�S�R�Q�V�D�E�L�O�L�G�D�G�� �G�L�U�H�F�W�D���� �O�D��
�S�D�U�W�L�F�L�S�D�F�L�y�Q�� �\�� �J�H�V�W�L�y�Q�� �G�H�� �O�D�V�� �D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�F�L�R�Q�H�V��
�P�X�Q�L�F�L�S�D�O�H�V����

��
Artículo 9:���(�Q���O�R�V���P�X�Q�L�F�L�S�L�R�V���G�H�O���’�H�S�D�U�W�D�P�H�Q�W�R�����Q�R���V�H��
�S�R�G�U�i�Q���V�D�F�U�L�I�L�F�D�U���D�Q�L�P�D�O�H�V���F�R�P�R���P�H�G�L�G�D���G�H���F�R�Q�W�U�R�O���G�H��
�S�R�E�O�D�F�L�y�Q���F�D�Q�L�Q�D���\���I�H�O�L�Q�D����
��

�(�O���~�Q�L�F�R���P�p�W�R�G�R���G�H���F�R�Q�W�U�R�O���G�H���S�R�E�O�D�F�L�y�Q���� �V�H�U�i�� �H�O���T�X�H��
�V�H���H�I�H�F�W�~�H���S�R�U���P�H�G�L�R���G�H���O�D�V���F�D�P�S�D�x�D�V���G�H���F�R�Q�W�U�R�O���G�H���O�D��
�Q�D�W�D�O�L�G�D�G���S�U�R�E�D�G�R�V���F�L�H�Q�W�t�I�L�F�D�P�H�Q�W�H���� �\�� �O�D���H�V�W�H�U�L�O�L�]�D�F�L�y�Q��
�P�D�V�L�Y�D���\���F�R�Q�W�L�Q�X�D���G�H���P�D�F�K�R�V���\���K�H�P�E�U�D�V�����G�H���F�D�Q�L�Q�R�V���\��
�I�H�O�L�Q�R�V����

��
Parágrafo 1:���/�D�V���F�D�P�S�D�x�D�V���G�H���H�V�W�H�U�L�O�L�]�D�F�L�y�Q���G�H�E�H�U�i�Q��
�U�H�D�O�L�]�D�U�V�H�� �G�H�� �P�D�Q�H�U�D�� �S�H�U�L�y�G�L�F�D�� �F�R�Q�� �H�O�� �D�S�R�\�R�� �G�H�� �O�D�V��
�V�H�F�U�H�W�D�U�t�D�V�� �G�H�� �V�D�O�X�G�� �P�X�Q�L�F�L�S�D�O�H�V�� �R�� �T�X�L�p�Q�� �K�D�J�D�� �V�X�V��
�Y�H�F�H�V���� �X�Q�L�Y�H�U�V�L�G�D�G�H�V�� �F�R�Q�� �)�D�F�X�O�W�D�G�� �G�H�� �0�H�G�L�F�L�Q�D��
�9�H�W�H�U�L�Q�D�U�L�D���� �P�p�G�L�F�R�V�� �Y�H�W�H�U�L�Q�D�U�L�R�V�� �F�H�U�W�L�I�L�F�D�G�R�V�� �\�� �O�D��
�V�R�F�L�H�G�D�G���F�L�Y�L�O�����E�D�M�R���O�D���U�H�V�S�R�Q�V�D�E�L�O�L�G�D�G���G�H���O�D���6�H�F�U�H�W�D�U�t�D��
�G�H�� �6�D�O�X�G�� �’�H�S�D�U�W�D�P�H�Q�W�D�O�� �H�Q�� �F�R�Q�Y�H�Q�L�R�� �F�R�Q�� �O�D�V��
�D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�F�L�R�Q�H�V���G�H�I�H�Q�V�R�U�D�V���G�H���D�Q�L�P�D�O�H�V���P�X�Q�L�F�L�S�D�O�H�V��
�\���O�D�V���M�X�Q�W�D�V���G�H�I�H�Q�V�R�U�D�V���G�H���D�Q�L�P�D�O�H�V����

��
�(�V�W�H�� �F�R�P�S�R�Q�H�Q�W�H�� �F�R�Q�W�H�P�S�O�D�� �X�Q�� �J�U�D�Q�� �D�F�X�H�U�G�R�� �S�R�U�� �H�O��
�E�L�H�Q�H�V�W�D�U���\���S�U�R�W�H�F�F�L�y�Q���D�Q�L�P�D�O���H�Q���$�Q�W�L�R�T�X�L�D�����F�X�\�R�V���H�M�H�V��
�G�H�� �D�F�F�L�y�Q�� �V�R�Q�� �O�R�V�� �D�Q�L�P�D�O�H�V�� �G�R�P�p�V�W�L�F�R�V���� �H�[�y�W�L�F�R�V����
�V�L�O�Y�H�V�W�U�H�V���\���O�D���S�D�U�W�L�F�L�S�D�F�L�y�Q���F�L�X�G�D�G�D�Q�D���F�R�Q���X�Q�D���P�L�U�D�G�D��
�D�Q�W�U�R�]�R�R�O�y�J�L�F�D���� �S�D�U�D�� �O�R�� �F�X�D�O���� �O�D�V�� �D�X�W�R�U�L�G�D�G�H�V��
�D�P�E�L�H�Q�W�D�O�H�V���� �&�R�U�D�Q�W�L�R�T�X�L�D���� �&�R�U�S�R�X�U�D�E�i�� �\�� �&�R�U�Q�D�U�H����
�M�X�Q�W�R�� �F�R�Q�� �O�D�V�� �D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�F�L�R�Q�H�V�� �P�X�Q�L�F�L�S�D�O�H�V�� �\��
�G�H�S�D�U�W�D�P�H�Q�W�D�O���� �D�U�W�L�F�X�O�D�U�i�Q�� �H�V�W�U�D�W�H�J�L�D�V�� �\�� �U�H�F�X�U�V�R�V��
�H�Q�I�R�F�D�G�R�V���D���O�D���S�U�R�W�H�F�F�L�y�Q���G�H���O�D���Y�L�G�D���V�L�O�Y�H�V�W�U�H�����O�D���V�D�O�X�G��
�S�~�E�O�L�F�D�����H�O���W�U�D�W�R���G�L�J�Q�R���G�H���O�R�V���D�Q�L�P�D�O�H�V���\���O�D���V�X�V�W�L�W�X�F�L�y�Q��
�G�H���Y�H�K�t�F�X�O�R�V���G�H���W�U�D�F�F�L�y�Q���D�Q�L�P�D�O���H�Q���H�O���’�H�S�D�U�W�D�P�H�Q�W�R������
��
�$�G�L�F�L�R�Q�D�O�P�H�Q�W�H���� �H�O�� �0�L�Q�L�V�W�H�U�L�R�� �G�H�� �6�D�O�X�G�� �\�� �3�U�R�W�H�F�F�L�y�Q��
�6�R�F�L�D�O�� �I�U�H�Q�W�H�� �D�� �O�D�� �S�U�H�V�H�Q�F�L�D�� �G�H���&�2�9�,�’�������� �H�Q�� �H�O�� �S�D�t�V����
�H�P�L�W�H�� �G�L�U�H�F�W�U�L�F�H�V�� �S�D�U�D�� �T�X�H�� �O�R�V�� �J�R�E�H�U�Q�D�G�R�U�H�V�� �H�Q��
�D�U�W�L�F�X�O�D�F�L�y�Q�� �F�R�Q�� �D�O�F�D�O�G�H�V���� �D�X�W�R�U�L�G�D�G�H�V�� �G�H�� �3�R�O�L�F�t�D�� �\��
�R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�R�Q�H�V�� �G�H�I�H�Q�V�R�U�D�V�� �G�H�� �D�Q�L�P�D�O�H�V���� �H�V�W�D�E�O�H�]�F�D�Q��
�P�H�F�D�Q�L�V�P�R�V�� �\�� �P�H�G�L�G�D�V�� �G�H�� �S�U�R�W�H�F�F�L�y�Q�� �\�� �E�L�H�Q�H�V�W�D�U��
�D�Q�L�P�D�O�����Y�L�J�L�O�D�Q�F�L�D���\���F�R�Q�W�U�R�O���G�H�O���P�D�O�W�U�D�W�R���\���H�O���D�E�D�Q�G�R�Q�R��
�G�H���D�Q�L�P�D�O�H�V���G�H���F�R�P�S�D�x�t�D����
��
��
��

��
�(�O�D�E�R�U�D�U�� �S�O�D�Q�H�V���� �S�U�R�J�U�D�P�D�V�� �\�� �S�U�R�\�H�F�W�R�V�� �H�Q�F�D�P�L�Q�D�G�R�V�� �D�� �O�D�� �S�U�R�W�H�F�F�L�y�Q�� �\�� �H�O�� �E�L�H�Q�H�V�W�D�U�� �G�H�� �O�D�� �I�D�X�Q�D�� �V�L�O�Y�H�V�W�U�H�� �\��
�G�R�P�p�V�W�L�F�D�����D���W�U�D�Y�p�V���G�H���O�D���D�W�H�Q�F�L�y�Q���L�Q�W�H�J�U�D�O�����O�D���V�D�O�X�G���S�~�E�O�L�F�D���\���O�D���H�G�X�F�D�F�L�y�Q�����S�U�R�P�R�Y�L�H�Q�G�R���X�Q���W�U�D�W�R���G�L�J�Q�R���\���X�Q���H�Q�W�R�U�Q�R��
�V�H�J�X�U�R���S�D�U�D���W�R�G�R�V���O�R�V���V�H�U�H�V���Y�L�Y�R�V����
��
Indicadores de resultado: 
��
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��

��
��
3.5.1. Programa 1: Protección de la vida silvestre 
��

��
 
Responsable:���6�H�F�U�H�W�D�U�t�D���G�H�O���0�H�G�L�R���$�P�E�L�H�Q�W�H��
Corresponsables: �6�H�F�U�H�W�D�U�t�D���G�H���,�Q�I�U�D�H�V�W�U�X�F�W�X�U�D���)�t�V�L�F�D�����$�X�W�R�U�L�G�D�G�H�V���D�P�E�L�H�Q�W�D�O�H�V�����)�L�V�F�D�O�t�D���*�H�Q�H�U�D�O���G�H���O�D���1�D�F�L�y�Q����
�3�R�O�L�F�t�D���1�D�F�L�R�Q�D�O�����$�O�F�D�O�G�t�D�V���P�X�Q�L�F�L�S�D�O�H�V���G�H�O���’�H�S�D�U�W�D�P�H�Q�W�R���G�H���$�Q�W�L�R�T�X�L�D��
 
�0�H�G�L�D�Q�W�H���H�O���J�U�D�Q���D�F�X�H�U�G�R���S�R�U���H�O���E�L�H�Q�H�V�W�D�U���\���S�U�R�W�H�F�F�L�y�Q��
�D�Q�L�P�D�O���H�Q���$�Q�W�L�R�T�X�L�D�����\���D�U�W�L�F�X�O�D�G�D�P�H�Q�W�H���F�R�Q���H�O���&�R�P�L�W�p��
�,�Q�W�H�U�L�Q�V�W�L�W�X�F�L�R�Q�D�O�� �G�H�� �)�D�X�Q�D�� �\�� �)�O�R�U�D�� �G�H�� �$�Q�W�L�R�T�X�L�D��
���&�,�)�)�$������ �O�R�V�� �P�X�Q�L�F�L�S�L�R�V�� �\���R�� �’�L�V�W�U�L�W�R���� �D�X�W�R�U�L�G�D�G�H�V��
�D�P�E�L�H�Q�W�D�O�H�V�� �\�� �O�D�� �F�R�P�X�Q�L�G�D�G�� �H�Q�� �J�H�Q�H�U�D�O���� �V�H�� �W�U�D�E�D�M�D�U�i��
�S�D�U�D���G�H�I�L�Q�L�U���\���H�M�H�F�X�W�D�U���O�D�V�� �H�V�W�U�D�W�H�J�L�D�V�� �H�Q�P�D�U�F�D�G�D�V���H�Q��
�H�O���3�O�D�Q���G�H���$�F�F�L�y�Q���G�H�O���&�,�)�)�$�����W�D�O�H�V���F�R�P�R������
��
�,�Q�F�O�X�V�L�y�Q�� �G�H�� �D�Q�L�P�D�O�H�V�� �G�H�� �J�U�D�Q�M�D�� �R�� �P�H�Q�R�U�H�V�� �H�Q�� �O�R�V��
�V�L�V�W�H�P�D�V�� �G�H�� �J�H�V�W�L�y�Q�� �G�H�O�� �U�L�H�V�J�R�� �P�X�Q�L�F�L�S�D�O���� �S�U�R�J�U�D�P�D�V��
�G�H�� �V�H�Q�V�L�E�L�O�L�]�D�F�L�y�Q�� �P�D�Q�F�R�P�X�Q�D�G�D�� �F�R�Q�� �D�X�W�R�U�L�G�D�G�H�V��
�D�P�E�L�H�Q�W�D�O�H�V�� �S�D�U�D�� �O�D�� �W�H�Q�H�Q�F�L�D�� �U�H�V�S�R�Q�V�D�E�O�H�� �G�H�� �I�D�X�Q�D��
�H�[�y�W�L�F�D�� �T�X�H�� �H�Y�H�Q�W�X�D�O�P�H�Q�W�H�� �S�R�G�U�t�D�Q�� �L�P�S�D�F�W�D�U�� �O�D��

�E�L�R�G�L�Y�H�U�V�L�G�D�G�� �Q�D�F�L�R�Q�D�O���� �S�U�R�J�U�D�P�D�� �G�H�� �S�U�R�W�H�F�F�L�y�Q�� �G�H��
�D�Q�L�P�D�O�H�V�� �V�L�O�Y�H�V�W�U�H�V�� �H�Q�� �H�Q�W�R�U�Q�R�V�� �X�U�E�D�Q�R�V�� ���F�R�P�R��
�Y�H�F�L�Q�R�V�� �H�F�R�O�y�J�L�F�R�V������ �D�U�W�L�F�X�O�D�F�L�y�Q�� �L�Q�W�H�U�L�Q�V�W�L�W�X�F�L�R�Q�D�O�� �S�R�U��
�O�D���F�R�Q�H�F�W�L�Y�L�G�D�G���H�F�R�O�y�J�L�F�D���G�H�O���W�H�U�U�L�W�R�U�L�R�����L�Q�W�H�U�D�F�F�L�R�Q�H�V����
�F�R�Q�I�O�L�F�W�R�� �I�H�O�L�Q�R���� �J�D�Q�D�G�H�U�t�D���� �I�R�U�W�D�O�H�F�L�P�L�H�Q�W�R�� �G�H�� �O�R�V��
�P�H�F�D�Q�L�V�P�R�V���G�H���D�F�F�H�V�R���D���O�D���M�X�V�W�L�F�L�D���F�L�X�G�D�G�D�Q�D���S�D�U�D���H�O��
�F�R�Q�R�F�L�P�L�H�Q�W�R���G�H���F�D�V�R�V���G�H���P�D�O�W�U�D�W�R���D�Q�L�P�D�O�����S�U�R�P�R�F�L�y�Q��
�G�H�� �O�D�� �L�Q�Y�H�V�W�L�J�D�F�L�y�Q�� �F�L�H�Q�W�t�I�L�F�D�� �H�Q�� �E�L�H�Q�H�V�W�D�U�� �D�Q�L�P�D�O����
�G�H�U�H�F�K�R���D�Q�L�P�D�O�����F�R�Q�V�H�U�Y�D�F�L�y�Q�����U�H�V�W�D�X�U�D�F�L�y�Q���H�F�R�O�y�J�L�F�D����
�F�U�L�P�L�Q�R�O�R�J�t�D�� �Y�H�U�G�H���� �L�Q�W�H�U�D�F�F�L�R�Q�H�V�� �K�X�P�D�Q�R���D�Q�L�P�D�O�� �R��
�D�Q�W�U�R�]�R�R�O�R�J�t�D���� �\�� �D�S�R�\�R�� �W�H�U�U�L�W�R�U�L�D�O�� �H�Q�� �H�O�� �F�R�Q�W�U�R�O�� �\��
�Y�L�J�L�O�D�Q�F�L�D�� �G�H�� �D�F�W�L�Y�L�G�D�G�H�V�� �G�H�� �F�D�F�H�U�t�D�� �H�Q�� �]�R�Q�D�V�� �G�H��
�S�U�R�W�H�F�F�L�y�Q����
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Indicadores de producto: 
 

 

��
3.5.2. Programa 2: Salud pública en la protección animal 
��

��
��
Responsable:���6�H�F�U�H�W�D�U�t�D���6�H�F�F�L�R�Q�D�O���G�H���6�D�O�X�G���\���3�U�R�W�H�F�F�L�y�Q���6�R�F�L�D�O���$�Q�W�L�R�T�X�L�D��
Corresponsables: �6�H�F�U�H�W�D�U�t�D���G�H�O���0�H�G�L�R���$�P�E�L�H�Q�W�H��
 
�3�U�R�P�R�Y�H�U�� �D�F�F�L�R�Q�H�V�� �S�D�U�D�� �J�D�U�D�Q�W�L�]�D�U�� �O�D�� �V�D�O�X�G�� �\�� �W�H�Q�H�Q�F�L�D�� �U�H�V�S�R�Q�V�D�E�O�H�� �H�Q�� �F�D�Q�L�Q�R�V�� �\�� �I�H�O�L�Q�R�V���� �F�R�Q�W�U�L�E�X�\�H�Q�G�R�� �D�O��
�P�H�M�R�U�D�P�L�H�Q�W�R���G�H���O�D�V���F�R�Q�G�L�F�L�R�Q�H�V���K�L�J�L�p�Q�L�F�R���V�D�Q�L�W�D�U�L�D�V���G�H���O�R�V���K�D�E�L�W�D�Q�W�H�V�����G�L�V�P�L�Q�X�\�H�Q�G�R���I�D�F�W�R�U�H�V���G�H���U�L�H�V�J�R���D�V�R�F�L�D�G�R�V��
�D���O�D���W�H�Q�H�Q�F�L�D���G�H���D�Q�L�P�D�O�H�V�����D�S�R�\�D�Q�G�R���H�O���E�L�H�Q�H�V�W�D�U���G�H���O�D���S�R�E�O�D�F�L�y�Q���\���F�U�H�D�Q�G�R���H�Q�W�R�U�Q�R�V���V�D�O�X�G�D�E�O�H�V���S�D�U�D���W�R�G�R�V����
��
Indicadores de producto: 
��

��

��

��

��
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3.5.3. Programa 3: Trato digno de los animales 
 
Responsable:���6�H�F�U�H�W�D�U�t�D���G�H�O���0�H�G�L�R���$�P�E�L�H�Q�W�H��
Corresponsables: �6�H�F�U�H�W�D�U�t�D���6�H�F�F�L�R�Q�D�O���G�H���6�D�O�X�G���\���3�U�R�W�H�F�F�L�y�Q���6�R�F�L�D�O���$�Q�W�L�R�T�X�L�D��
��
��
�(�O���S�U�R�J�U�D�P�D���7�U�D�W�R���G�L�J�Q�R���D���O�R�V���D�Q�L�P�D�O�H�V���E�X�V�F�D���H�O���F�R�Q�W�U�R�O��
�G�H�� �O�D�V�� �S�R�E�O�D�F�L�R�Q�H�V�� �G�H�� �I�H�O�L�Q�R�V�� �\�� �F�D�Q�L�Q�R�V���� �O�D��
�F�R�Q�I�R�U�P�D�F�L�y�Q���G�H���O�D�V���M�X�Q�W�D�V���G�H�I�H�Q�V�R�U�D�V���G�H���O�R�V���D�Q�L�P�D�O�H�V����

�O�D�� �V�X�V�W�L�W�X�F�L�y�Q�� �G�H�� �Y�H�K�t�F�X�O�R�V�� �G�H�� �W�U�D�F�F�L�y�Q�� �D�Q�L�P�D�O���� �H�O��
�I�R�U�W�D�O�H�F�L�P�L�H�Q�W�R�� �G�H�� �O�R�V�� �R�S�H�U�D�G�R�U�H�V�� �G�H�� �O�D�� �Q�R�U�P�D�� �G�H��
�S�U�R�W�H�F�F�L�y�Q�� �D�Q�L�P�D�O�� �\�� �O�D�� �H�G�X�F�D�F�L�y�Q�� �H�Q�� �W�H�P�D�V�� �G�H��
�F�R�Q�Y�L�Y�H�Q�F�L�D���U�H�V�S�R�Q�V�D�E�O�H���F�R�Q���D�Q�L�P�D�O�H�V����

 
 
Indicadores de producto: 
��

��

��

��

��
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3.5.4 Programa 4: Sustitución de vehículos de tracción animal en el Departamento de 
Antioquia 

 
Responsable:���6�H�F�U�H�W�D�U�t�D���G�H�O���0�H�G�L�R���$�P�E�L�H�Q�W�H��
Corresponsables: �6�H�F�U�H�W�D�U�t�D���G�H���3�U�R�G�X�F�W�L�Y�L�G�D�G���\���&�R�P�S�H�W�L�W�L�Y�L�G�D�G��
��
�(�O���’�H�S�D�U�W�D�P�H�Q�W�R���G�H���$�Q�W�L�R�T�X�L�D���O�H���D�S�X�H�V�W�D���D���L�P�S�X�O�V�D�U��
�O�D�� �V�X�V�W�L�W�X�F�L�y�Q�� �G�H�� �Y�H�K�t�F�X�O�R�V�� �G�H�� �W�U�D�F�F�L�y�Q�� �D�Q�L�P�D�O�� �\�� �D�O��
�D�F�R�P�S�D�x�D�P�L�H�Q�W�R�� �G�H�� �X�Q�L�G�D�G�H�V�� �S�U�R�G�X�F�W�L�Y�D�V�� �T�X�H�� �V�H��
�J�H�V�W�L�R�Q�H�Q�� �H�Q�� �V�X�� �U�H�H�P�S�O�D�]�R���� �S�D�U�D�� �S�U�R�P�R�Y�H�U��
�D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�D�V���G�H���L�Q�J�U�H�V�R�V���V�L�Q���O�D���X�W�L�O�L�]�D�F�L�y�Q���G�H���D�Q�L�P�D�O�H�V��
�F�R�P�R�� �Y�H�K�t�F�X�O�R�V�� �G�H�� �F�D�U�J�D���� �&�R�Q�� �H�V�W�R�� �V�H�� �S�U�R�P�R�Y�H�U�i�Q��

�L�Q�J�U�H�V�R�V�� �H�Q�� �O�D�V�� �F�R�P�X�Q�L�G�D�G�H�V���� �S�U�R�W�H�J�L�H�Q�G�R�� �D�� �O�R�V��
�D�Q�L�P�D�O�H�V���X�V�D�G�R�V���S�D�U�D���H�V�W�H���I�L�Q������
��
�(�V�W�H�� �S�U�R�J�U�D�P�D�� �V�H�� �L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�U�i���� �W�U�D�E�D�M�D�Q�G�R�� �G�H��
�P�D�Q�H�U�D���D�U�W�L�F�X�O�D�G�D�� �F�R�Q�� �O�D�V�� �D�X�W�R�U�L�G�D�G�H�V�� �D�P�E�L�H�Q�W�D�O�H�V����
�O�D�V�� �D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�F�L�R�Q�H�V�� �P�X�Q�L�F�L�S�D�O�H�V�� �\�� �O�D�� �6�H�F�U�H�W�D�U�t�D�� �G�H��
�3�U�R�G�X�F�W�L�Y�L�G�D�G���\���&�R�P�S�H�W�L�W�L�Y�L�G�D�G����

��
Indicadores de producto: 
��

��

��
��
3.5.5 Programa 5: Mi animal, mi amigo 
 
Responsable:���6�H�F�U�H�W�D�U�t�D���G�H�O���0�H�G�L�R���$�P�E�L�H�Q�W�H��
Corresponsables: �1�R���D�S�O�L�F�D��
��
�(�O�� �S�U�R�S�y�V�L�W�R�� �G�H�� �H�V�W�H�� �S�U�R�J�U�D�P�D�� �H�V�� �F�R�P�H�Q�]�D�U�� �D��
�L�Q�F�R�U�S�R�U�D�U�� �D�F�F�L�R�Q�H�V�� �U�H�I�H�U�H�Q�W�H�V�� �D�� �W�H�U�D�S�L�D�� �F�R�Q��
�D�Q�L�P�D�O�H�V���� �O�R�� �F�X�D�O�� �H�V�� �X�Q�� �F�D�P�S�R�� �H�Q�� �H�[�S�D�Q�V�L�y�Q�� �T�X�H��
�S�H�U�P�L�W�H�����D���W�U�D�Y�p�V���G�H���O�D���L�Q�W�H�U�D�F�F�L�y�Q���F�R�Q���S�H�U�U�R�V���X���R�W�U�R�V��
�D�Q�L�P�D�O�H�V�����D�S�R�U�W�D�U���H�Q���O�R�V���S�U�R�F�H�V�R�V���G�H���U�H�F�X�S�H�U�D�F�L�y�Q���G�H��

�S�U�R�E�O�H�P�i�W�L�F�D�V���D�V�R�F�L�D�G�D�V���F�R�Q���O�D���V�D�O�X�G���I�t�V�L�F�D���\���P�H�Q�W�D�O����
�D�V�t���F�R�P�R���H�Q���H�O���P�H�M�R�U�D�P�L�H�Q�W�R���G�H���F�R�Q�G�X�F�W�D�V���D�J�U�H�V�L�Y�D�V��
�R�� �Y�L�R�O�H�Q�W�D�V���� �’�H�� �L�J�X�D�O�� �I�R�U�P�D�� �D�� �W�U�D�Y�p�V�� �G�H�� �H�V�W�D�V��
�S�U�i�F�W�L�F�D�V�����V�H���H�V�S�H�U�D���V�H�U�Y�L�U���G�H���D�S�R�\�R���D���O�D���S�R�E�O�D�F�L�y�Q���H�Q��
�F�R�Q�G�L�F�L�y�Q���G�H���G�L�V�F�D�S�D�F�L�G�D�G����

��
��
��
��
��
��
��
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Indicadores de producto: 
��

 
��

��
�(�Q�� �H�O�� �’�H�S�D�U�W�D�P�H�Q�W�R�� �G�H�� �$�Q�W�L�R�T�X�L�D�� �V�H�� �R�E�V�H�U�Y�D�Q��
�G�H�E�L�O�L�G�D�G�H�V�� �H�Q�� �O�R�V�� �S�U�R�F�H�V�R�V�� �G�H�� �S�O�D�Q�L�I�L�F�D�F�L�y�Q���� �H�Q�� �O�D��
�D�V�R�F�L�D�W�L�Y�L�G�D�G���\���H�O���R�U�G�H�Q�D�P�L�H�Q�W�R���W�H�U�U�L�W�R�U�L�D�O���\���D�P�E�L�H�Q�W�D�O����
�V�L�H�Q�G�R�� �V�X�V�� �S�U�L�Q�F�L�S�D�O�H�V�� �F�D�X�V�D�V�� �O�D�� �G�H�V�D�U�W�L�F�X�O�D�F�L�y�Q��
�L�Q�V�W�L�W�X�F�L�R�Q�D�O���\���O�D���F�D�U�H�Q�F�L�D���G�H���D�J�H�Q�G�D�V���F�R�P�S�D�U�W�L�G�D�V���G�H��
�I�X�W�X�U�R�����&�R�Q�I�R�U�P�H���D���H�V�W�R�����H�V���I�X�Q�G�D�P�H�Q�W�D�O���O�D���D�U�W�L�F�X�O�D�F�L�y�Q����
�V�L�Q�F�U�R�Q�L�]�D�F�L�y�Q�� �\�� �D�S�O�L�F�D�F�L�y�Q�� �G�H�� �O�R�V�� �L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�R�V�� �G�H��
�S�O�D�Q�L�I�L�F�D�F�L�y�Q�� �D�� �Q�L�Y�H�O�� �P�X�Q�L�F�L�S�D�O���� �G�H�S�D�U�W�D�P�H�Q�W�D�O�� �\��

�Q�D�F�L�R�Q�D�O���� �R�U�L�H�Q�W�D�G�R�V�� �D�� �X�Q�� �P�R�G�H�O�R�� �G�H�� �R�F�X�S�D�F�L�y�Q��
�G�H�S�D�U�W�D�P�H�Q�W�D�O�� �T�X�H�� �K�D�E�L�O�L�W�H�� �H�O�� �G�H�V�D�U�U�R�O�O�R�� �H�F�R�Q�y�P�L�F�R����
�D�P�E�L�H�Q�W�D�O���\���V�R�F�L�D�O�����D�V�t���F�R�P�R���H�O���F�L�H�U�U�H���G�H���E�U�H�F�K�D�V���H�Q�W�U�H��
�O�D�V�� �]�R�Q�D�V�� �U�X�U�D�O�H�V�� �\�� �X�U�E�D�Q�D�V���� �W�H�Q�L�H�Q�G�R�� �H�Q�� �F�X�H�Q�W�D�� �O�R�V��
�H�V�T�X�H�P�D�V�� �D�V�R�F�L�D�W�L�Y�R�V���� �O�R�V�� �L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�R�V�� �G�H��
�I�L�Q�D�Q�F�L�D�F�L�y�Q�� �\�� �J�H�V�W�L�y�Q�� �G�H�O�� �V�X�H�O�R���� �V�H�J�~�Q�� �O�D�V��
�F�R�P�S�H�W�H�Q�F�L�D�V���G�H���F�D�G�D���H�Q�W�L�G�D�G���W�H�U�U�L�W�R�U�L�D�O����

 
 
Mapa 4. Esquemas asociativos en el Departamento de Antioquia 
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�(�V�� �I�X�Q�G�D�P�H�Q�W�D�O�� �W�H�Q�H�U�� �S�U�H�V�H�Q�W�H�V�� �O�R�V�� �S�U�L�Q�F�L�S�L�R�V�� �G�H��
�F�R�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�U�L�H�G�D�G���� �F�R�Q�F�X�U�U�H�Q�F�L�D�� �\�� �V�X�E�V�L�G�L�D�U�L�H�G�D�G����
�O�D�� �F�R�Q�I�R�U�P�D�F�L�y�Q�� �G�H�� �H�V�T�X�H�P�D�V�� �D�V�R�F�L�D�W�L�Y�R�V���� �O�D��
�J�H�Q�H�U�D�F�L�y�Q�� �G�H�� �D�O�L�D�Q�]�D�V�� �H�V�W�U�D�W�p�J�L�F�D�V�� �G�H�� �H�Q�W�L�G�D�G�H�V��
�W�H�U�U�L�W�R�U�L�D�O�H�V���� �V�H�F�W�R�U�� �S�U�L�Y�D�G�R�� �\�� �V�R�F�L�H�G�D�G�� �F�L�Y�L�O�� �E�D�M�R��
�R�E�M�H�W�L�Y�R�V�� �F�R�P�X�Q�H�V���� �T�X�H�� �S�H�U�P�L�W�D�Q�� �L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�U��
�S�R�O�t�W�L�F�D�V�� �\�� �S�U�R�J�U�D�P�D�V�� �G�H�� �R�U�G�H�Q�D�P�L�H�Q�W�R�� �W�H�U�U�L�W�R�U�L�D�O����
�D�O�L�Q�H�D�G�D�V���F�R�Q���O�R�V���2�E�M�H�W�L�Y�R�V���G�H���’�H�V�D�U�U�R�O�O�R���6�R�V�W�H�Q�L�E�O�H����
�D�� �S�D�U�W�L�U�� �G�H�O�� �I�R�U�W�D�O�H�F�L�P�L�H�Q�W�R�� �G�H�� �O�R�V�� �&�H�Q�W�U�R�V�� �8�U�E�D�Q�R�V��

�O�R�F�D�O�L�]�D�G�R�V�� �I�X�H�U�D�� �G�H�� �O�D�� �P�H�W�U�y�S�R�O�L���� �P�H�G�L�D�Q�W�H�� �O�D��
�G�R�W�D�F�L�y�Q���G�H���V�H�U�Y�L�F�L�R�V�����H�T�X�L�S�D�P�L�H�Q�W�R�V���\���P�H�M�R�U�D�Q�G�R���V�X��
�F�R�Q�H�F�W�L�Y�L�G�D�G�����*�R�E�H�U�Q�D�F�L�y�Q���G�H���$�Q�W�L�R�T�X�L�D��������������������
��
�3�D�U�D���O�R�J�U�D�U���H�V�W�R�����H�V���Y�L�W�D�O���W�U�D�E�D�M�D�U���H�Q���O�D���D�F�W�X�D�O�L�]�D�F�L�y�Q��
�G�H�� �O�R�V�� �L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�R�V�� �G�H�� �R�U�G�H�Q�D�P�L�H�Q�W�R�� �W�H�U�U�L�W�R�U�L�D�O�� �G�H�O��
�’�H�S�D�U�W�D�P�H�Q�W�R���� �O�R�V�� �F�X�D�O�H�V�� �F�X�H�Q�W�D�Q�� �F�R�Q�� �H�O�� �V�L�J�X�L�H�Q�W�H��
�H�V�W�D�G�R��

��
Mapa 5. Estado de los Planes de Ordenamiento Territorial en Antioquia 
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�8�Q�� �L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�R�� �T�X�H�� �F�R�E�U�D�� �Y�L�W�D�O�� �L�P�S�R�U�W�D�Q�F�L�D�� �H�Q�� �O�D��
�G�H�I�L�Q�L�F�L�y�Q���G�H�O���W�H�U�U�L�W�R�U�L�R���G�H���$�Q�W�L�R�T�X�L�D�����V�R�Q���O�R�V���3�U�R�J�U�D�P�D�V��
�G�H�� �’�H�V�D�U�U�R�O�O�R�� �F�R�Q�� �(�Q�I�R�T�X�H�� �7�H�U�U�L�W�R�U�L�D�O�� ���3�’�(�7������
�G�H�W�H�U�P�L�Q�D�G�R���H�Q���H�O���’�H�F�U�H�W�R�����������G�H����������������
��
�&�D�G�D�� �3�’�(�7�� �W�L�H�Q�H�� �S�R�U�� �I�L�Q�D�O�L�G�D�G�� �O�D�� �W�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�F�L�y�Q��

�H�V�W�U�X�F�W�X�U�D�O�� �G�H�O�� �F�D�P�S�R�� �\�� �H�O�� �i�P�E�L�W�R�� �U�X�U�D�O���� �\�� �X�Q��
�U�H�O�D�F�L�R�Q�D�P�L�H�Q�W�R���H�T�X�L�W�D�W�L�Y�R���H�Q�W�U�H���H�O���F�D�P�S�R���\���O�D���F�L�X�G�D�G��
�H�Q���O�D�V���]�R�Q�D�V���S�U�L�R�U�L�]�D�G�D�V�����D�V�H�J�X�U�D�Q�G�R���H�O���E�L�H�Q�H�V�W�D�U���\���H�O��

�E�X�H�Q�� �Y�L�Y�L�U���� �O�D�� �S�U�R�W�H�F�F�L�y�Q�� �G�H�� �O�D�� �U�L�T�X�H�]�D�� �S�O�X�U�L�p�W�Q�L�F�D�� �\��
�P�X�O�W�L�F�X�O�W�X�U�D�O�����H�O���G�H�V�D�U�U�R�O�O�R���G�H���O�D���H�F�R�Q�R�P�t�D���F�D�P�S�H�V�L�Q�D���\��
�I�D�P�L�O�L�D�U�� �\�� �O�D�V�� �I�R�U�P�D�V�� �S�U�R�S�L�D�V�� �G�H�� �S�U�R�G�X�F�F�L�y�Q�� �G�H�� �O�R�V��
�S�X�H�E�O�R�V�����F�R�P�X�Q�L�G�D�G�H�V���\���J�U�X�S�R�V���p�W�Q�L�F�R�V�����H�O���G�H�V�D�U�U�R�O�O�R���\��
�O�D�� �L�Q�W�H�J�U�D�F�L�y�Q�� �G�H�� �O�D�V�� �U�H�J�L�R�Q�H�V�� �D�E�D�Q�G�R�Q�D�G�D�V�� �\��
�J�R�O�S�H�D�G�D�V�� �S�R�U�� �H�O�� �F�R�Q�I�O�L�F�W�R�� �\�� �H�O�� �U�H�F�R�Q�R�F�L�P�L�H�Q�W�R�� �\�� �O�D��
�S�U�R�P�R�F�L�y�Q���D���O�D�V���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�R�Q�H�V���G�H���P�X�M�H�U�H�V���U�X�U�D�O�H�V�����\��
�K�D�F�H�U�� �G�H�O�� �F�D�P�S�R�� �F�R�O�R�P�E�L�D�Q�R�� �X�Q�� �H�V�F�H�Q�D�U�L�R�� �G�H��
�U�H�F�R�Q�F�L�O�L�D�F�L�y�Q������
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Mapa 6. Municipios y/o Distrito ZOMAC y PDET en Antioquia 
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�3�R�U�� �R�W�U�R�� �O�D�G�R���� �H�O�� �F�D�W�D�V�W�U�R�� �F�R�O�R�P�E�L�D�Q�R�� �F�R�Q�V�H�U�Y�D�� �X�Q��
�H�Q�I�R�T�X�H�� �I�L�V�F�D�O�� �W�U�D�G�L�F�L�R�Q�D�O���� �T�X�H�� �Q�R�� �O�R�J�U�D�� �V�X�S�O�L�U�� �O�D�V��
�Q�H�F�H�V�L�G�D�G�H�V�� �G�H�� �L�Q�I�R�U�P�D�F�L�y�Q�� �S�D�U�D�� �O�D�� �I�R�U�P�X�O�D�F�L�y�Q�� �H��
�L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�F�L�y�Q�� �G�H�� �G�L�Y�H�U�V�D�V�� �S�R�O�t�W�L�F�D�V�� �S�~�E�O�L�F�D�V���� �G�D�G�R��
�T�X�H���Q�R���F�X�H�Q�W�D���F�R�Q���S�U�R�F�H�V�R�V���H�I�L�F�L�H�Q�W�H�V���G�H���D�F�W�X�D�O�L�]�D�F�L�y�Q��
�G�H�� �O�D�� �L�Q�I�R�U�P�D�F�L�y�Q�� �G�H�O�� �W�H�U�U�L�W�R�U�L�R���� �O�R�� �F�X�D�O�� �Q�R�� �S�H�U�P�L�W�H�� �V�X��
�L�Q�W�H�J�U�D�F�L�y�Q�� �F�R�Q�� �R�W�U�D�V�� �I�X�H�Q�W�H�V���� �6�L�H�Q�G�R�� �H�Y�L�G�H�Q�W�H���� �H�Q�� �H�O��

�Q�~�P�H�U�R�� �G�H�� �S�U�H�G�L�R�V�� �T�X�H�� �F�X�H�Q�W�D�Q�� �F�R�Q�� �S�U�R�F�H�V�R�� �G�H��
�D�F�W�X�D�O�L�]�D�F�L�y�Q���F�D�W�D�V�W�U�D�O���U�H�D�O�L�]�D�G�R���H�Q���O�R�V���~�O�W�L�P�R�V���������F�L�Q�F�R����
�D�x�R�V�����G�R�Q�G�H���V�H���L�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�Q�����������������������S�U�H�G�L�R�V���L�Q�V�F�U�L�W�R�V��
�F�D�W�D�V�W�U�D�O�P�H�Q�W�H���� �D�G�L�F�L�R�Q�D�O�P�H�Q�W�H�� ���������������� �S�U�H�G�L�R�V��
�X�U�E�D�Q�R�V�� �\�� �������������� �U�X�U�D�O�H�V�� �V�H�� �H�Q�F�X�H�Q�W�U�D�Q�� �D�F�W�X�D�O�L�]�D�G�R�V��
�F�R�U�U�H�V�S�R�Q�G�L�H�Q�G�R�� �D�� �X�Q�� �������� �G�H�O�� �W�R�W�D�O�� �G�H�� �O�R�V�� �S�U�H�G�L�R�V��
�L�Q�V�F�U�L�W�R�V���H�Q���O�D���*�H�U�H�Q�F�L�D���G�H���&�D�W�D�V�W�U�R���’�H�S�D�U�W�D�P�H�Q�W�D�O������

 
Gráfico 7. Predios actualizados 
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�3�D�U�D���H�Q�I�U�H�Q�W�D�U���H�V�W�D���S�U�R�E�O�H�P�i�W�L�F�D�����H�O���*�R�E�L�H�U�Q�R���1�D�F�L�R�Q�D�O��
�S�U�R�S�R�Q�H�� �X�Q�D�� �H�V�W�U�D�W�H�J�L�D�� �S�D�U�D�� �O�D�� �L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�F�L�y�Q�� �G�H�� �O�D��
�3�R�O�t�W�L�F�D�� �3�~�E�O�L�F�D�� �G�H�� �&�D�W�D�V�W�U�R�� �0�X�O�W�L�S�U�R�S�y�V�L�W�R���� �T�X�H��
�S�H�U�P�L�W�D�� �F�R�Q�W�D�U�� �F�R�Q�� �X�Q�� �F�D�W�D�V�W�U�R�� �L�Q�W�H�J�U�D�O���� �F�R�P�S�O�H�W�R����
�D�F�W�X�D�O�L�]�D�G�R���� �F�R�Q�I�L�D�E�O�H���� �F�R�Q�V�L�V�W�H�Q�W�H�� �F�R�Q�� �H�O�� �V�L�V�W�H�P�D�� �G�H��
�U�H�J�L�V�W�U�R�� �G�H�� �O�D�� �S�U�R�S�L�H�G�D�G�� �L�Q�P�X�H�E�O�H���� �G�L�J�L�W�D�O�� �H��
�L�Q�W�H�U�R�S�H�U�D�E�O�H���F�R�Q���R�W�U�R�V���V�L�V�W�H�P�D�V���G�H���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�y�Q������
��
�$�G�L�F�L�R�Q�D�O�P�H�Q�W�H���� �X�Q�� �L�Q�V�X�P�R�� �Q�H�F�H�V�D�U�L�R�� �I�X�Q�G�D�P�H�Q�W�D�O��
�S�D�U�D���O�D���S�O�D�Q�L�I�L�F�D�F�L�y�Q���G�H�O���W�H�U�U�L�W�R�U�L�R���H�V���O�D���L�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�F�L�y�Q���G�H��
�O�D�V�� �Q�H�F�H�V�L�G�D�G�H�V�� �H�Q�� �P�D�W�H�U�L�D�� �G�H�� �L�Q�I�U�D�H�V�W�U�X�F�W�X�U�D�� �G�H��
�W�U�D�Q�V�S�R�U�W�H���� �H�Q�� �V�X�V�� �G�L�I�H�U�H�Q�W�H�V�� �P�R�G�R�V���� �D�V�t�� �F�R�P�R�� �O�R�V��
�S�U�R�F�H�V�R�V�� �G�H�� �R�S�H�U�D�F�L�y�Q�� �\�� �P�D�Q�W�H�Q�L�P�L�H�Q�W�R�� �G�H�� �G�L�F�K�D��
�L�Q�I�U�D�H�V�W�U�X�F�W�X�U�D�� �\�� �O�D�� �D�U�W�L�F�X�O�D�F�L�y�Q�� �F�R�Q�� �O�R�V�� �S�U�R�\�H�F�W�R�V��
�Q�D�F�L�R�Q�D�O�H�V�����3�R�U���H�O�O�R�����H�O���’�H�S�D�U�W�D�P�H�Q�W�R���V�H���G�H�E�H���W�U�D�]�D�U���O�D��

�P�H�W�D�� �G�H�� �H�O�D�E�R�U�D�U�� �X�Q�� �3�O�D�Q�� �0�D�H�V�W�U�R�� �’�H�S�D�U�W�D�P�H�Q�W�D�O�� �G�H��
�,�Q�I�U�D�H�V�W�U�X�F�W�X�U�D�� �\�� �0�R�Y�L�O�L�G�D�G�� �T�X�H�� �U�H�V�S�R�Q�G�D�� �D�� �O�R�V��
�U�H�T�X�H�U�L�P�L�H�Q�W�R�V�� �D�F�W�X�D�O�H�V�� �\�� �I�X�W�X�U�R�V���� �J�D�U�D�Q�W�L�]�D�Q�G�R�� �O�D��
�D�F�F�H�V�L�E�L�O�L�G�D�G���\���F�R�Q�H�F�W�L�Y�L�G�D�G���G�H���$�Q�W�L�R�T�X�L�D����
��
�’�H�V�G�H�� �H�O�� �F�R�P�S�R�Q�H�Q�W�H�� �6�L�V�W�H�P�D�� �8�U�E�D�Q�R�� �5�H�J�L�R�Q�D�O���� �H�V��
�Y�L�W�D�O�� �H�O�� �D�F�R�P�S�D�x�D�P�L�H�Q�W�R�� �G�H�� �O�R�V�� �W�H�U�U�L�W�R�U�L�R�V���� �H�Q�� �H�O��
�S�U�R�F�H�V�R�� �G�H�� �U�H�Y�L�V�L�y�Q�� �\�� �D�M�X�V�W�H�� �G�H�� �V�X�V�� �L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�R�V�� �G�H��
�R�U�G�H�Q�D�P�L�H�Q�W�R���W�H�U�U�L�W�R�U�L�D�O�����S�U�H�V�W�D�Q�G�R���H�V�S�H�F�L�D�O���D�W�H�Q�F�L�y�Q���D��
�D�T�X�H�O�O�R�V���P�X�Q�L�F�L�S�L�R�V���\���R���G�L�V�W�U�L�W�R���3�’�(�7���\���R���=�2�0�$�&�����D�V�t��
�F�R�P�R���D�T�X�H�O�O�R�V���W�H�U�U�L�W�R�U�L�R�V���G�H�W�H�U�P�L�Q�D�G�R�V���H�Q���O�D���V�H�Q�W�H�Q�F�L�D��
�7�� �����������G�H���������������5�t�R���$�W�U�D�W�R�����\���O�D���V�H�Q�W�H�Q�F�L�D���������G�H������������
���5�t�R���&�D�X�F�D�������F�R�Q���H�O���I�L�Q���G�H���F�R�Q�V�R�O�L�G�D�U���X�Q���’�H�S�D�U�W�D�P�H�Q�W�R��
�S�O�D�Q�L�I�L�F�D�G�R�� �H�V�W�U�D�W�p�J�L�F�D�P�H�Q�W�H���� �S�D�U�D�� �G�R�W�D�U�O�R�� �G�H��
�U�H�V�L�O�L�H�Q�F�L�D���W�H�U�U�L�W�R�U�L�D�O���\���F�R�P�X�Q�L�W�D�U�L�D����
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�3�O�D�Q�H�D�U�� �\�� �G�H�I�L�Q�L�U�� �H�V�W�U�D�W�H�J�L�D�V�� �G�H�� �R�U�G�H�Q�D�P�L�H�Q�W�R�� �W�H�U�U�L�W�R�U�L�D�O���\�� �J�H�V�W�L�y�Q�� �S�~�E�O�L�F�D���� �T�X�H�� �S�H�U�P�L�W�D�Q�� �G�H�V�S�O�H�J�D�U�� �D�F�F�L�R�Q�H�V�� �G�H��
�D�P�S�O�L�R���L�P�S�D�F�W�R���V�R�F�L�D�O�����F�R�Q���H�O���I�L�Q���G�H���U�H�G�X�F�L�U���O�R�V���F�R�Q�I�O�L�F�W�R�V���W�H�U�U�L�W�R�U�L�D�O�H�V���\���O�D�V���E�U�H�F�K�D�V���V�R�F�L�D�O�H�V���G�H�O���’�H�S�D�U�W�D�P�H�Q�W�R�����/�R��
�F�X�D�O���L�P�S�O�L�F�D���O�D���S�O�D�Q�L�I�L�F�D�F�L�y�Q���G�H�O���W�H�U�U�L�W�R�U�L�R���H�Q���H�O���i�P�E�L�W�R���V�X�S�U�D�P�X�Q�L�F�L�S�D�O�����O�D���J�H�V�W�L�y�Q���D�U�W�L�F�X�O�D�G�D���G�H���O�R�V���L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�R�V���G�H�O��
�R�U�G�H�Q�D�P�L�H�Q�W�R�� �W�H�U�U�L�W�R�U�L�D�O�� �G�H�� �O�R�V�� �P�X�Q�L�F�L�S�L�R�V�� �\���R�� �’�L�V�W�U�L�W�R�� �\�� �H�O�� �D�S�R�\�R�� �D�� �O�R�V�� �P�L�V�P�R�V���� �H�Q�� �O�R�V�� �S�U�R�F�H�V�R�V�� �G�H�� �S�O�D�Q�H�D�F�L�y�Q��
�H�V�W�U�D�W�p�J�L�F�D���G�H�S�D�U�W�D�P�H�Q�W�D�O�����F�R�Q���H�O���S�U�R�S�y�V�L�W�R���G�H���G�R�W�D�U���D���$�Q�W�L�R�T�X�L�D���G�H���X�Q�D���U�H�V�L�O�L�H�Q�F�L�D���U�H�J�H�Q�H�U�D�W�L�Y�D����
 
Indicadores de resultado: 
��

�� ��

��
3.6.1. Programa 1: Planeación territorial en Antioquia  
��

��
��
Responsable:���’�H�S�D�U�W�D�P�H�Q�W�R���$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�R���G�H���3�O�D�Q�H�D�F�L�y�Q��
Corresponsables: �6�H�F�U�H�W�D�U�t�D���G�H�O���0�H�G�L�R���$�P�E�L�H�Q�W�H�����’�H�S�D�U�W�D�P�H�Q�W�R���$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�R���G�H�O���6�L�V�W�H�P�D���S�D�U�D���O�D���3�U�H�Y�H�Q�F�L�y�Q����
�$�W�H�Q�F�L�y�Q�� �\�� �5�H�F�X�S�H�U�D�F�L�y�Q�� �G�H�� �’�H�V�D�V�W�U�H�V�� �G�H�� �O�D�� �*�R�E�H�U�Q�D�F�L�y�Q�� �G�H�� �$�Q�W�L�R�T�X�L�D�� ���’�$�3�$�5�’������ �*�H�U�H�Q�F�L�D�� �G�H�� �3�D�]�� �\��
�3�R�V�F�R�Q�I�O�L�F�W�R�����’�$�3�����*�H�U�H�Q�F�L�D���G�H���0�X�Q�L�F�L�S�L�R�V����
 
�)�R�P�H�Q�W�D�U�� �H�O�� �U�R�O�� �S�U�R�P�R�W�R�U�� �\�� �D�U�W�L�F�X�O�D�G�R�U�� �G�H�� �O�D�� �J�H�V�W�L�y�Q��
�F�R�Q�M�X�Q�W�D�� �G�H�O�� �W�H�U�U�L�W�R�U�L�R���� �P�H�G�L�D�Q�W�H�� �X�Q�� �O�L�G�H�U�D�]�J�R��

�S�U�R�S�R�V�L�W�L�Y�R���� �D�� �W�U�D�Y�p�V�� �G�H�O�� �D�F�R�P�S�D�x�D�P�L�H�Q�W�R�� �\��
�S�D�U�W�L�F�L�S�D�F�L�y�Q�� �H�Q�� �O�R�V�� �S�U�R�F�H�V�R�V�� �G�H�� �S�O�D�Q�L�I�L�F�D�F�L�y�Q�� �\��

ɹɻɾ



��

�H�V�W�U�X�F�W�X�U�D�F�L�y�Q�� �G�H�� �S�U�R�\�H�F�W�R�V���� �F�R�Q�� �O�D�� �F�R�Q�Y�H�U�J�H�Q�F�L�D�� �G�H��
�O�D�V���H�V�F�D�O�D�V���P�X�Q�L�F�L�S�D�O�����G�H�S�D�U�W�D�P�H�Q�W�D�O���\���Q�D�F�L�R�Q�D�O����
�3�U�L�R�U�L�]�D�F�L�y�Q�� �G�H�� �O�R�V�� �S�U�R�F�H�G�L�P�L�H�Q�W�R�V�� �R�S�H�U�D�W�L�Y�R�V���� �T�X�H��
�G�H�E�H�U�i�Q���U�H�S�O�D�Q�W�H�D�U�V�H���G�H�V�G�H���X�Q�D���y�S�W�L�F�D���G�H���L�Q�Q�R�Y�D�F�L�y�Q��
�W�H�F�Q�R�O�y�J�L�F�D���T�X�H���K�D�J�D���P�i�V���H�I�L�F�L�H�Q�W�H���\���H�I�L�F�D�]���F�D�G�D���X�Q�R��
�G�H�� �O�R�V�� �S�U�R�F�H�G�L�P�L�H�Q�W�R�V�� �L�Q�V�W�L�W�X�F�L�R�Q�D�O�H�V���� �H�V�W�R�� �J�H�Q�H�U�D�U�i��
�F�R�P�R���U�H�V�X�O�W�D�G�R���O�D���G�H�V�F�R�Q�J�H�V�W�L�y�Q���\���O�D���W�U�D�Q�V�S�D�U�H�Q�F�L�D���D��
�W�U�D�Y�p�V���G�H���O�D���Y�L�V�L�E�L�O�L�G�D�G���G�H���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�y�Q���H�Q���S�O�D�W�D�I�R�U�P�D�V����
�F�R�Q�V�R�O�L�G�D�Q�G�R���H�O���S�D�S�H�O���G�H���O�D���*�R�E�H�U�Q�D�F�L�y�Q���G�H���$�Q�W�L�R�T�X�L�D��
�F�R�P�R���I�X�H�Q�W�H���R�I�L�F�L�D�O���G�H���F�R�Q�V�X�O�W�D����
��
�)�R�P�H�Q�W�D�U���O�D���S�O�D�Q�H�D�F�L�y�Q���L�Q�W�H�J�U�D�O���G�H�V�G�H���O�D�V���S�H�U�V�S�H�F�W�L�Y�D�V��
�D�P�E�L�H�Q�W�D�O�� �\�� �W�H�U�U�L�W�R�U�L�D�O���� �H�Q�� �E�X�V�F�D�� �G�H�� �X�Q�� �P�R�G�H�O�R�� �G�H��
�G�H�V�D�U�U�R�O�O�R�� �\�� �J�H�V�W�L�y�Q�� �G�H�O�� �W�H�U�U�L�W�R�U�L�R���� �P�i�V�� �U�H�V�L�O�L�H�Q�W�H����
�V�D�O�X�G�D�E�O�H�� �\�� �V�R�V�W�H�Q�L�E�O�H���� �L�Q�F�R�U�S�R�U�D�Q�G�R�� �H�O�H�P�H�Q�W�R�V���G�H�� �O�D��
�H�F�R�Q�R�P�t�D���F�L�U�F�X�O�D�U���H�Q���W�R�G�R�V���O�R�V���Q�L�Y�H�O�H�V����
��
�’�H�I�L�Q�L�U���P�R�G�H�O�R�V���G�H���R�F�X�S�D�F�L�y�Q���W�H�U�U�L�W�R�U�L�D�O���P�X�O�W�L�H�V�F�D�O�D�U�H�V����
�F�R�Q�� �F�U�L�W�H�U�L�R�V�� �G�H�� �P�L�W�L�J�D�F�L�y�Q�� �\�� �D�G�D�S�W�D�F�L�y�Q�� �D�O�� �F�D�P�E�L�R��
�F�O�L�P�i�W�L�F�R���� �F�R�Q�� �D�O�W�D�� �H�[�L�J�H�Q�F�L�D�� �H�Q�� �O�R�V�� �L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�R�V�� �G�H��
�S�O�D�Q�L�I�L�F�D�F�L�y�Q�� �W�H�U�U�L�W�R�U�L�D�O���� �3�O�D�Q�H�V�� �G�H�� �2�U�G�H�Q�D�P�L�H�Q�W�R��
�7�H�U�U�L�W�R�U�L�D�O�� ���3�2�7������ �3�O�D�Q�H�V�� �%�i�V�L�F�R�V�� �G�H�� �2�U�G�H�Q�D�P�L�H�Q�W�R��
�7�H�U�U�L�W�R�U�L�D�O�� ���3�%�2�7������ �(�V�T�X�H�P�D�V�� �G�H�� �2�U�G�H�Q�D�P�L�H�Q�W�R��
�7�H�U�U�L�W�R�U�L�D�O�� ���(�2�7������ �3�O�D�Q�� �(�V�W�U�D�W�p�J�L�F�R�� �0�H�W�U�R�S�R�O�L�W�D�Q�R�� �G�H��
�2�U�G�H�Q�D�P�L�H�Q�W�R�� �7�H�U�U�L�W�R�U�L�D�O�� ���3�(�0�2�7���� �\�� �3�O�D�Q�� �G�H��
�2�U�G�H�Q�D�P�L�H�Q�W�R�� �’�H�S�D�U�W�D�P�H�Q�W�D�O�� ���3�2�’������ �D�P�E�L�H�Q�W�D�O����
�3�O�D�Q�H�V�� �G�H�� �2�U�G�H�Q�D�F�L�y�Q�� �\�� �0�D�Q�H�M�R�� �G�H�� �&�X�H�Q�F�D�V��
�+�L�G�U�R�J�U�i�I�L�F�D�V�� ���3�2�0�&�$������ �\�� �D�J�U�R�S�H�F�X�D�U�L�R���� �3�O�D�Q�� �G�H��
�2�U�G�H�Q�D�P�L�H�Q�W�R���7�H�U�U�L�W�R�U�L�D�O���$�J�U�R�S�H�F�X�D�U�L�R�����3�2�7�$�������\���R�W�U�R�V��
�S�O�D�Q�H�V�� �V�H�F�W�R�U�L�D�O�H�V���� �F�R�Q�� �O�D�� �S�U�R�P�R�F�L�y�Q�� �G�H�� �O�R�V�� �F�H�Q�W�U�R�V��
�V�X�E�U�H�J�L�R�Q�D�O�H�V�� �G�H�I�L�Q�L�G�R�V�� �S�R�U�� �H�O�� �3�2�’�� �S�D�U�D�� �I�R�P�H�Q�W�D�U��
�H�T�X�L�O�L�E�U�L�R�� �\�� �D�U�W�L�F�X�O�D�F�L�y�Q�� �W�H�U�U�L�W�R�U�L�D�O���� �U�H�G�X�F�L�U�� �O�D�� �S�U�H�V�L�y�Q��

�G�H�E�L�G�D�� �D�� �O�D�� �R�F�X�S�D�F�L�y�Q�� �G�H�� �O�D�� �P�H�W�U�y�S�R�O�L�� �G�H�O�� �9�D�O�O�H�� �G�H��
�$�E�X�U�U�i���\���O�D�V���F�H�Q�W�U�D�O�L�G�D�G�H�V���G�H�U�L�Y�D�G�D�V����
��
�)�R�U�W�D�O�H�F�H�U���O�R�V���S�U�R�F�H�V�R�V�� �S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�Y�R�V�� �G�H�� �S�O�D�Q�L�I�L�F�D�F�L�y�Q��
�\�� �G�H�� �F�R�Q�F�H�U�W�D�F�L�y�Q�� �G�H�� �S�R�O�t�W�L�F�D�V�� �G�H�� �R�U�G�H�Q�D�P�L�H�Q�W�R��
�W�H�U�U�L�W�R�U�L�D�O�����H�Q���F�R�Q�M�X�Q�W�R���F�R�Q���O�R�V���G�H�P�i�V���H�Q�W�H�V���W�H�U�U�L�W�R�U�L�D�O�H�V��
�\�� �O�D�V�� �G�L�I�H�U�H�Q�W�H�V�� �H�Q�W�L�G�D�G�H�V�� �G�H�� �R�U�G�H�Q�� �P�X�Q�L�F�L�S�D�O�� �\��
�G�H�S�D�U�W�D�P�H�Q�W�D�O�� �T�X�H�� �L�Q�W�H�U�Y�L�H�Q�H�Q�� �V�R�E�U�H�� �O�D�� �U�H�J�L�y�Q����
�$�G�L�F�L�R�Q�D�O�P�H�Q�W�H�� �V�H�� �U�H�T�X�L�H�U�H�� �L�Q�Q�R�Y�D�U�� �H�Q�� �O�D�� �J�H�V�W�L�y�Q�� �G�H�O��
�W�H�U�U�L�W�R�U�L�R�����S�D�U�D���I�R�P�H�Q�W�D�U���O�D���S�O�D�Q�H�D�F�L�y�Q���\���D�F�F�L�y�Q���L�Q�W�H�J�U�D�O����
�I�R�U�W�D�O�H�F�L�H�Q�G�R�� �H�O�� �S�R�G�H�U�� �H�M�H�F�X�W�L�Y�R�� �\�� �O�L�G�H�U�D�]�J�R�� �G�H�O��
�*�R�E�H�U�Q�D�G�R�U���G�H���$�Q�W�L�R�T�X�L�D���H�Q���O�D���D�J�H�Q�G�D���’�H�S�D�U�W�D�P�H�Q�W�D�O����
�J�H�Q�H�U�D�Q�G�R�� �V�L�Q�H�U�J�L�D�V�� �H�Q�� �O�D�V�� �J�H�V�W�L�R�Q�H�V�� �G�H�� �O�R�V�� �Q�L�Y�H�O�H�V��
�P�X�Q�L�F�L�S�D�O�����G�H�S�D�U�W�D�P�H�Q�W�D�O���\���Q�D�F�L�R�Q�D�O����
��
�6�H�� �S�U�H�W�H�Q�G�H���� �D�G�H�P�i�V�� �H�O�D�E�R�U�D�U�� �S�U�R�S�X�H�V�W�D�V�� �W�p�F�Q�L�F�D�V��
�S�D�U�D�� �O�D�� �L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�F�L�y�Q�� �G�H�� �O�D�V�� �G�L�U�H�F�W�U�L�F�H�V�� �\��
�O�L�Q�H�D�P�L�H�Q�W�R�V�� �T�X�H�� �V�H�� �S�U�R�S�R�Q�H�Q�� �H�Q�� �H�O�� �3�O�D�Q�� �G�H��
�2�U�G�H�Q�D�P�L�H�Q�W�R�� �’�H�S�D�U�W�D�P�H�Q�W�D�O�� ���3�2�’������ �H�Q�� �H�O�� �P�D�U�F�R�� �G�H��
�O�D�V�� �G�L�P�H�Q�V�L�R�Q�H�V�� �W�H�U�U�L�W�R�U�L�D�O�H�V�� �D�E�R�U�G�D�G�D�V���� �S�U�R�P�R�Y�L�H�Q�G�R��
�O�D�V�� �S�R�W�H�Q�F�L�D�O�L�G�D�G�H�V�� �\�� �U�H�Y�L�U�W�L�H�Q�G�R�� �O�D�V�� �W�H�Q�V�L�R�Q�H�V�� �S�R�U�� �H�O��
�X�V�R���\���D�S�U�R�Y�H�F�K�D�P�L�H�Q�W�R���G�H�O���W�H�U�U�L�W�R�U�L�R����
��
�)�L�Q�D�O�P�H�Q�W�H�����V�H���L�G�H�Q�W�L�I�L�F�D���O�D���Q�H�F�H�V�L�G�D�G���G�H���D�F�W�X�D�O�L�]�D�U���H�O��
�6�L�V�W�H�P�D�� �’�H�S�D�U�W�D�P�H�Q�W�D�O�� �G�H�� �3�O�D�Q�L�I�L�F�D�F�L�y�Q�� ���6�’�3������ �F�R�Q��
�I�X�Q�G�D�P�H�Q�W�R�� �H�Q�� �O�R�V�� �S�U�L�Q�F�L�S�L�R�V�� �G�H�� �F�R�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�U�L�H�G�D�G����
�V�X�E�V�L�G�L�D�U�L�H�G�D�G�� �\�� �F�R�Q�F�X�U�U�H�Q�F�L�D���� �(�V�W�D�� �D�F�W�X�D�O�L�]�D�F�L�y�Q��
�S�H�U�P�L�W�L�U�i�� �I�R�U�W�D�O�H�F�H�U�� �O�D�� �S�O�D�Q�L�I�L�F�D�F�L�y�Q�� �L�Q�W�H�J�U�D�O���� �O�D��
�D�U�W�L�F�X�O�D�F�L�y�Q�� �L�Q�V�W�L�W�X�F�L�R�Q�D�O���� �O�R�V�� �S�U�R�F�H�V�R�V�� �S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�Y�R�V����
�O�R�V�� �L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�R�V�� �\�� �V�L�V�W�H�P�D�V�� �G�H�� �L�Q�I�R�U�P�D�F�L�y�Q���� �H�Q�� �O�R�V��
�W�p�U�P�L�Q�R�V���H�V�W�D�E�O�H�F�L�G�R�V���S�R�U���O�D���O�H�\������

Indicadores de producto: 
��

��

��

��

��

�� ��
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3.6.2. Programa 2: Implementación del catastro con  
enfoque multipropósito 

��

��

��
 
Responsable:���’�H�S�D�U�W�D�P�H�Q�W�R���$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�R���G�H���3�O�D�Q�H�D�F�L�y�Q��
Corresponsables: �*�H�U�H�Q�F�L�D���G�H���3�D�]���\���3�R�V�F�R�Q�I�O�L�F�W�R����
��
�3�U�R�P�R�Y�H�U�� �O�D�� �F�R�R�U�G�L�Q�D�F�L�y�Q�� �\�� �O�L�G�H�U�D�]�J�R�� �G�H�� �O�D��
�*�R�E�H�U�Q�D�F�L�y�Q�� �G�H�� �$�Q�W�L�R�T�X�L�D�� �S�D�U�D�� �O�D�� �J�H�V�W�L�y�Q�� �W�H�U�U�L�W�R�U�L�D�O��
�L�Q�W�H�J�U�D�O�� �\�� �F�R�P�R�� �J�H�V�W�R�U�� �F�D�W�D�V�W�U�D�O�� �G�H�O�� �W�H�U�U�L�W�R�U�L�R�� �H�Q�� �H�O��
�’�H�S�D�U�W�D�P�H�Q�W�R�����U�H�D�O�L�]�D�U���H�O���D�S�R�\�R���W�p�F�Q�L�F�R�����D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�R��
�\�� �I�L�Q�D�Q�F�L�H�U�R���� �D�S�X�Q�W�D�Q�G�R�� �D�� �J�U�D�Q�G�H�V�� �R�E�M�H�W�L�Y�R�V�� �F�R�P�R�� �O�D��
�S�O�D�Q�H�D�F�L�y�Q�� �V�R�F�L�D�O�� ���� �H�F�R�Q�y�P�L�F�D���� �U�H�V�W�L�W�X�F�L�y�Q�� �G�H�� �W�L�H�U�U�D�V����
�I�R�U�W�D�O�H�F�L�P�L�H�Q�W�R�� �G�H�� �O�R�V�� �I�L�V�F�R�V�� �O�R�F�D�O�H�V���� �G�L�Q�D�P�L�V�P�R�� �G�H�O��
�P�H�U�F�D�G�R���L�Q�P�R�E�L�O�L�D�U�L�R�����D�F�F�H�V�R���D���O�D���W�L�H�U�U�D���F�R�Q���H�T�X�L�G�D�G�����H�O��
�P�H�M�R�U�D�P�L�H�Q�W�R���G�H���O�D���J�H�V�W�L�y�Q���D�P�E�L�H�Q�W�D�O���\���O�D���S�O�D�Q�L�I�L�F�D�F�L�y�Q��
�G�H�� �O�D�V�� �L�Q�Y�H�U�V�L�R�Q�H�V���� �J�D�U�D�Q�W�L�]�D�Q�G�R�� �D�V�t���� �O�D�� �V�H�J�X�U�L�G�D�G��
�M�X�U�t�G�L�F�D�� �G�H�O�� �G�H�U�H�F�K�R�� �G�H�� �S�U�R�S�L�H�G�D�G���� �D�J�L�O�L�]�D�Q�G�R�� �O�R�V��
�S�U�R�F�H�V�R�V���G�H�� �W�L�W�X�O�D�F�L�y�Q���H�Q���X�Q���P�D�U�F�R�� �G�H���I�R�U�W�D�O�H�F�L�P�L�H�Q�W�R��
�L�Q�V�W�L�W�X�F�L�R�Q�D�O���G�H�S�D�U�W�D�P�H�Q�W�D�O���\���P�X�Q�L�F�L�S�D�O�����3�R�U���H�V�W�D�����U�D�]�y�Q��
�O�D���,�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�F�L�y�Q�� �G�H�O�� �&�D�W�D�V�W�U�R�� �F�R�Q�� �(�Q�I�R�T�X�H��
�0�X�O�W�L�S�U�R�S�y�V�L�W�R���H�V���X�Q���S�U�R�J�U�D�P�D���P�X�\���L�P�S�R�U�W�D�Q�W�H���S�D�U�D���O�D��
�U�H�V�L�O�L�H�Q�F�L�D���W�H�U�U�L�W�R�U�L�D�O����
��
�&�R�Q�� �H�V�W�R�� �V�H�� �E�X�V�F�D�� �R�E�W�H�Q�H�U�� �X�Q�D�� �P�D�\�R�U�� �L�Q�I�R�U�P�D�F�L�y�Q����
�S�U�H�F�L�V�D���\���D�F�W�X�D�O�L�]�D�G�D���G�H�O���S�U�H�G�L�R���F�R�P�R���K�H�U�U�D�P�L�H�Q�W�D���G�H��
�J�H�V�W�L�y�Q���� �R�U�G�H�Q�D�P�L�H�Q�W�R�� �\�� �J�R�E�H�U�Q�D�Q�]�D�� �G�H�O�� �W�H�U�U�L�W�R�U�L�R����
�S�D�U�W�L�H�Q�G�R���G�H���O�D���G�L�V�S�R�V�L�F�L�y�Q���\���H�O���F�R�Q�R�F�L�P�L�H�Q�W�R���U�H�D�O���G�H���O�D��
�V�L�W�X�D�F�L�y�Q���G�H�O���P�L�V�P�R�����G�H���V�X�V���R�F�X�S�D�Q�W�H�V�����S�R�V�H�H�G�R�U�H�V���\��
�S�U�R�S�L�H�W�D�U�L�R�V�� �D�� �W�U�D�Y�p�V�� �G�H�� �O�R�V�� �S�U�R�F�H�V�R�V�� �G�H�� �I�R�U�P�D�F�L�y�Q����
�D�F�W�X�D�O�L�]�D�F�L�y�Q�� �\�� �F�R�Q�V�H�U�Y�D�F�L�y�Q�� �F�D�W�D�V�W�U�D�O���� �L�Q�F�O�X�\�H�Q�G�R�� �O�D��
�G�H�V�F�R�Q�J�H�V�W�L�y�Q�� �G�H�� �W�U�i�P�L�W�H�V���� �O�R�V�� �F�X�D�O�H�V�� �V�H�� �D�G�H�O�D�Q�W�D�U�i�Q��
�E�D�M�R�� �H�V�W�i�Q�G�D�U�H�V�� �P�H�W�R�G�R�O�y�J�L�F�R�V�� �\�� �W�p�F�Q�L�F�R�V�� �G�L�V�H�x�D�G�R�V��
�S�D�U�D���H�O���F�X�P�S�O�L�P�L�H�Q�W�R���G�H���O�R�V���R�E�M�H�W�L�Y�R�V�����R�U�L�H�Q�W�D�G�R�V���D���X�Q��
�F�D�W�D�V�W�U�R���F�R�Q���H�Q�I�R�T�X�H���P�X�O�W�L�S�U�R�S�y�V�L�W�R���P�R�G�H�U�Q�L�]�D�G�R����

��
�3�D�U�D�� �H�O���O�R�J�U�R���G�H���H�V�W�R�V���R�E�M�H�W�L�Y�R�V���� �V�H�� �U�H�T�X�L�H�U�H���T�X�H���� �S�R�U��
�S�D�U�W�H���G�H���O�R�V���P�X�Q�L�F�L�S�L�R�V���\���R���’�L�V�W�U�L�W�R���V�H���G�L�V�S�R�Q�J�D���G�H���X�Q�D��
�E�D�V�H�� �F�D�U�W�R�J�U�i�I�L�F�D���� �H�O�D�E�R�U�D�G�D�� �E�D�M�R�� �H�V�W�i�Q�G�D�U�H�V��
�J�H�R�J�U�i�I�L�F�R�V���� �T�X�H�� �S�H�U�P�L�W�D�Q�� �G�L�V�S�R�Q�H�U�� �G�H�� �L�Q�I�R�U�P�D�F�L�y�Q��
�F�D�U�W�R�J�U�i�I�L�F�D�� �S�U�H�G�L�D�O�� �F�R�Q�I�L�D�E�O�H�� �\�� �D�F�W�X�D�O�L�]�D�G�D���� �V�R�E�U�H�� �O�D��
�F�X�D�O���V�H���S�X�H�G�D�Q���U�H�D�O�L�]�D�U���O�R�V���E�D�U�U�L�G�R�V���S�U�H�G�L�D�O�H�V���\���O�X�H�J�R����
�O�D�� �D�F�W�X�D�O�L�]�D�F�L�y�Q�� �G�H�� �O�D�� �L�Q�I�R�U�P�D�F�L�y�Q�� �F�R�Q�� �H�O�� �H�Q�I�R�T�X�H��
�P�X�O�W�L�S�U�R�S�y�V�L�W�R���� �� �(�V�W�H�� �L�Q�V�X�P�R�� �V�H�� �F�R�Q�V�R�O�L�G�D�U�i�� �F�R�Q�� �E�D�V�H��
�H�Q�� �H�O�� �D�Y�D�Q�F�H�� �G�H�� �O�D�� �D�F�W�X�D�O�L�]�D�F�L�y�Q�� �G�H�� �O�D�� �I�R�U�P�D�F�L�y�Q��
�F�D�W�D�V�W�U�D�O������
��
�$�G�L�F�L�R�Q�D�O�P�H�Q�W�H���� �V�H�� �G�H�E�H�U�i�� �G�L�V�S�R�Q�H�U�� �G�H�� �X�Q�� �6�L�V�W�H�P�D��
�&�D�W�D�V�W�U�D�O�� �T�X�H�� �S�H�U�P�L�W�D�� �U�H�D�O�L�]�D�U�� �O�D�V�� �D�F�W�L�Y�L�G�D�G�H�V��
�P�L�V�L�R�Q�D�O�H�V���G�H���O�D���*�H�U�H�Q�F�L�D���G�H���&�D�W�D�V�W�U�R�����H�Q�W�U�H���H�O�O�D�V���O�R�V��
�S�U�R�F�H�V�R�V�� �G�H�� �F�R�Q�V�H�U�Y�D�F�L�y�Q���� �D�F�W�X�D�O�L�]�D�F�L�y�Q�� �F�D�W�D�V�W�U�D�O�� �\��
�D�S�R�\�R�� �S�D�U�D�� �S�O�D�Q�H�D�F�L�y�Q�� �W�H�U�U�L�W�R�U�L�D�O���� �L�Q�W�H�U�R�S�H�U�D�E�O�H�� �F�R�Q�� �H�O��
�6�L�V�W�H�P�D���1�D�F�L�R�Q�D�O���&�D�W�D�V�W�U�D�O���F�R�Q���H�Q�I�R�T�X�H���P�X�O�W�L�S�U�R�S�y�V�L�W�R����
�\���F�R�Q���F�D�G�D���X�Q�D���G�H���O�D�V���R�I�L�F�L�Q�D�V���P�X�Q�L�F�L�S�D�O�H�V�����7�R�G�D���H�V�W�D��
�H�V�W�U�D�W�H�J�L�D�� �G�H�E�H�� �L�U�� �D�F�R�P�S�D�x�D�G�D�� �G�H�� �X�Q�� �I�X�H�U�W�H��
�F�R�P�S�R�Q�H�Q�W�H�� �K�X�P�D�Q�R���� �W�H�F�Q�R�O�y�J�L�F�R�� �\�� �O�R�J�t�V�W�L�F�R�� �S�D�U�D��
�S�R�G�H�U���D�O�F�D�Q�]�D�U���O�D���P�H�W�D���S�U�R�S�X�H�V�W�D���H�Q���H�V�W�H���F�X�D�W�U�L�H�Q�L�R������
��
�/�D�� �,�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�F�L�y�Q�� �G�H�O�� �&�D�W�D�V�W�U�R�� �F�R�Q�� �(�Q�I�R�T�X�H��
�0�X�O�W�L�S�U�R�S�y�V�L�W�R���M�X�H�J�D�� �X�Q�� �S�D�S�H�O�� �I�X�Q�G�D�P�H�Q�W�D�O�� �H�Q�� �O�D��
�F�R�Q�V�W�U�X�F�F�L�y�Q�� �G�H�� �W�H�U�U�L�W�R�U�L�R�V�� �U�H�V�L�O�L�H�Q�W�H�V���� �O�H�J�D�O�H�V�� �\��
�V�H�J�X�U�R�V���� �G�R�Q�G�H�� �S�X�H�G�H�Q�� �V�H�U�� �F�R�Q�V�L�G�H�U�D�G�R�V�� �O�R�V��
�P�X�Q�L�F�L�S�L�R�V���\���R���G�L�V�W�U�L�W�R���3�’�(�7���\���R���=�2�0�$�&��
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Indicadores de producto: 
 

��

��

��
3.6.3. Programa 3: Taller Antioquia  
��

��
��
Responsable:���’�H�S�D�U�W�D�P�H�Q�W�R���$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�R���G�H���3�O�D�Q�H�D�F�L�y�Q��
Corresponsables: �(�P�S�U�H�V�D�� �G�H�� �9�L�Y�L�H�Q�G�D�� �H�� �,�Q�I�U�D�H�V�W�U�X�F�W�X�U�D�� �)�t�V�L�F�D�� �G�H�� �$�Q�W�L�R�T�X�L�D�� ���9�,�9�$������ �6�H�F�U�H�W�D�U�t�D�� �G�H��
�,�Q�I�U�D�H�V�W�U�X�F�W�X�U�D���)�t�V�L�F�D���G�H���$�Q�W�L�R�T�X�L�D�����6�H�F�U�H�W�D�U�t�D���G�H�O���0�H�G�L�R���$�P�E�L�H�Q�W�H�����’�H�S�D�U�W�D�P�H�Q�W�R���$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�R���G�H�O���6�L�V�W�H�P�D���S�D�U�D��
�O�D���3�U�H�Y�H�Q�F�L�y�Q�����$�W�H�Q�F�L�y�Q���\���5�H�F�X�S�H�U�D�F�L�y�Q���G�H���’�H�V�D�V�W�U�H�V���G�H���O�D���*�R�E�H�U�Q�D�F�L�y�Q���G�H���$�Q�W�L�R�T�X�L�D�����’�$�3�$�5�’�������6�H�F�U�H�W�D�U�t�D���G�H��
�$�J�U�L�F�X�O�W�X�U�D�� �\�� �’�H�V�D�U�U�R�O�O�R�� �5�X�U�D�O���� �6�H�F�U�H�W�D�U�t�D�� �G�H�� �3�U�R�G�X�F�W�L�Y�L�G�D�G�� �\�� �&�R�P�S�H�W�L�W�L�Y�L�G�D�G���� �*�H�U�H�Q�F�L�D�� �G�H�� �3�D�]�� �\�� �3�R�V�F�R�Q�I�O�L�F�W�R����
�,�Q�V�W�L�W�X�W�R���S�D�U�D���H�O���’�H�V�D�U�U�R�O�O�R���G�H���$�Q�W�L�R�T�X�L�D�����,�’�(�$����
��
�(�O���7�D�O�O�H�U���$�Q�W�L�R�T�X�L�D�����V�H���S�U�R�S�R�Q�H���F�R�P�R���X�Q�D���K�H�U�U�D�P�L�H�Q�W�D��
�P�H�W�R�G�R�O�y�J�L�F�D�� �G�H�� �D�S�R�\�R�� �D�O�� �*�R�E�H�U�Q�D�G�R�U�� �S�D�U�D�� �O�D��
�L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�F�L�y�Q���G�H�O���3�O�D�Q���G�H���’�H�V�D�U�U�R�O�O�R���’�H�S�D�U�W�D�P�H�Q�W�D�O����
�F�R�Q���H�O���I�L�Q���G�H���I�R�P�H�Q�W�D�U���O�D���J�H�V�W�L�y�Q���L�Q�W�H�J�U�D�O���G�H�O���W�H�U�U�L�W�R�U�L�R����
�H�Q�� �P�~�O�W�L�S�O�H�V�� �H�V�F�D�O�D�V���� �P�H�G�L�D�Q�W�H�� �D�F�F�L�R�Q�H�V��
�I�X�Q�G�D�P�H�Q�W�D�G�D�V�� �H�Q�� �G�H�E�L�G�D�� �G�L�O�L�J�H�Q�F�L�D���� �H�I�L�F�L�H�Q�F�L�D����
�H�I�L�F�D�F�L�D���� �F�R�R�U�G�L�Q�D�F�L�y�Q�� �\�� �D�U�W�L�F�X�O�D�F�L�y�Q�� �G�H�O�� �F�R�Q�M�X�Q�W�R�� �G�H��
�L�Q�V�W�D�Q�F�L�D�V�� �G�H�O���J�R�E�L�H�U�Q�R�� �\�� �R�W�U�R�V���Q�L�Y�H�O�H�V���H�Q���H�O�� �W�H�U�U�L�W�R�U�L�R����
�F�R�Q�� �V�L�Q�H�U�J�L�D�� �\�� �F�R�R�S�H�U�D�F�L�y�Q���� �F�R�Q�V�W�L�W�X�\�p�Q�G�R�V�H�� �H�Q�� �X�Q��
�P�H�F�D�Q�L�V�P�R�� �S�D�U�D�� �I�R�P�H�Q�W�D�U�� �O�D�� �F�D�S�D�F�L�G�D�G�� �H�M�H�F�X�W�L�Y�D�� �G�H�O��
�*�R�E�H�U�Q�D�G�R�U�� �\�� �V�X�� �H�T�X�L�S�R���� �D�V�t�� �F�R�P�R�� �O�D�� �F�R�R�S�H�U�D�F�L�y�Q�� �\��
�D�U�W�L�F�X�O�D�F�L�y�Q�� �F�R�Q�� �O�R�V�� �P�X�Q�L�F�L�S�L�R�V�� �\���R�� �’�L�V�W�U�L�W�R���� �H�V�T�X�H�P�D�V��
�D�V�R�F�L�D�W�L�Y�R�V���H���L�Q�V�W�L�W�X�F�L�R�Q�H�V���’�H�S�D�U�W�D�P�H�Q�W�D�O�H�V������
��
�(�O�� �W�D�O�O�H�U�� �V�H�U�i�� �X�Q�D�� �K�H�U�U�D�P�L�H�Q�W�D�� �S�D�U�D�� �I�R�U�W�D�O�H�F�H�U�� �O�D��
�D�U�W�L�F�X�O�D�F�L�y�Q���H�Q�W�U�H���O�D���S�O�D�Q�L�I�L�F�D�F�L�y�Q�����H�O���S�U�R�\�H�F�W�R���\���H�O���D�S�R�\�R��
�D���O�D���J�H�V�W�L�y�Q���L�Q�W�H�J�U�D�O���W�H�U�U�L�W�R�U�L�D�O�����S�D�U�D���F�X�D�O�L�I�L�F�D�U���\�� �Y�D�O�L�G�D�U��
�S�U�R�\�H�F�W�R�V���� �F�R�Q�V�H�J�X�L�U�� �H�I�L�F�L�H�Q�F�L�D�� �Q�R�U�P�D�W�L�Y�D�� �\�� �G�H��
�Y�L�D�E�L�O�L�G�D�G�� �W�H�U�U�L�W�R�U�L�D�O���� �W�U�L�E�X�W�D�Q�G�R�� �D�� �V�X�� �Y�H�]���� �U�H�I�O�H�[�L�R�Q�H�V��
�L�P�S�R�U�W�D�Q�W�H�V���� �D�� �O�D�V�� �L�Q�V�W�D�Q�F�L�D�V�� �\�� �W�R�P�D�G�R�U�H�V�� �G�H��
�G�H�F�L�V�L�R�Q�H�V�� �H�Q�� �H�O�� �P�D�U�F�R�� �G�H�O�� �3�O�D�Q�� �G�H�� �’�H�V�D�U�U�R�O�O�R��

�’�H�S�D�U�W�D�P�H�Q�W�D�O���� �&�R�Q�W�U�L�E�X�L�U�i�� �D�O�� �G�H�V�D�U�U�R�O�O�R�� �W�H�U�U�L�W�R�U�L�D�O�� �G�H��
�$�Q�W�L�R�T�X�L�D�����P�H�G�L�D�Q�W�H���H�O���V�H�J�X�L�P�L�H�Q�W�R���G�H���O�R�V���L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�R�V��
�G�H�O�� �3�O�D�Q�� �G�H�� �’�H�V�D�U�U�R�O�O�R�� �’�H�S�D�U�W�D�P�H�Q�W�D�O���� �$�G�H�P�i�V����
�D�S�R�\�D�U�i���D���O�R�V���P�X�Q�L�F�L�S�L�R�V�����H�Q���V�X�V���U�H�V�S�H�F�W�L�Y�R�V���S�U�R�F�H�V�R�V��
�G�H���U�H�Y�L�V�L�y�Q���\���D�M�X�V�W�H����
��
�(�O�� �7�D�O�O�H�U�� �$�Q�W�L�R�T�X�L�D�� �S�U�R�P�R�Y�H�U�i�� �O�D�� �S�D�U�W�L�F�L�S�D�F�L�y�Q�� �\���R��
�F�R�Q�V�X�O�W�D�� �G�H�� �W�R�G�D�V�� �O�D�V�� �H�V�F�D�O�D�V�� �W�H�U�U�L�W�R�U�L�D�O�H�V�� �G�H�� �P�D�Q�H�U�D��
�F�R�R�U�G�L�Q�D�G�D���F�R�Q���H�O���S�U�R�S�y�V�L�W�R���G�H���D�U�P�R�Q�L�]�D�U���O�R�V���G�L�Y�H�U�V�R�V��
�S�O�D�Q�H�V�� �G�H���G�H�V�D�U�U�R�O�O�R���� �D�V�t�� �F�R�P�R�� �R�W�U�R�V�� �S�O�D�Q�H�V���� �H�V�W�X�G�L�R�V��
�V�H�F�W�R�U�L�D�O�H�V�����S�U�R�\�H�F�W�R�V���G�H���L�Q�I�U�D�H�V�W�U�X�F�W�X�U�D���\���G�H���R�W�U�R���W�L�S�R��
�H�Q���I�D�V�H���H�V�W�U�D�W�p�J�L�F�D���R���H�M�H�F�X�W�L�Y�D�����(�Q���J�H�Q�H�U�D�O���F�R�Q�W�U�L�E�X�L�U�i��
�D�� �F�X�D�O�L�I�L�F�D�U�� �\�� �H�Q�U�L�T�X�H�F�H�U�� �O�D�V�� �G�L�I�H�U�H�Q�W�H�V�� �D�J�H�Q�G�D�V��
�Y�L�J�H�Q�W�H�V�� �\�� �H�Q�� �S�U�R�F�H�V�R�� �G�H�� �L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�F�L�y�Q�� �H�Q�� �H�O��
�’�H�S�D�U�W�D�P�H�Q�W�R������
��
�(�O�� �7�D�O�O�H�U�� �S�U�R�P�R�Y�H�U�i�� �P�H�F�D�Q�L�V�P�R�V�� �\�� �S�D�X�W�D�V�� �S�D�U�D��
�F�X�D�O�L�I�L�F�D�U�� �O�D�� �W�R�P�D�� �G�H�� �G�H�F�L�V�L�R�Q�H�V�� �H�Q�� �O�D�� �D�V�L�J�Q�D�F�L�y�Q��
�S�U�H�V�X�S�X�H�V�W�D�O�����O�D���S�U�L�R�U�L�]�D�F�L�y�Q���G�H���U�H�F�X�U�V�R�V���H���L�Q�V�F�U�L�S�F�L�y�Q��
�H�Q�� �H�O�� �E�D�Q�F�R�� �G�H�� �S�U�R�\�H�F�W�R�V���� �F�R�Q�� �X�Q�D�� �H�V�W�U�X�F�W�X�U�D��
�P�H�W�R�G�R�O�y�J�L�F�D�� �T�X�H�� �S�H�U�P�L�W�L�U�i�� �Y�D�O�L�G�D�U�� �H�Q�� �F�D�G�D�� �H�Q�W�H��
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��

�W�H�U�U�L�W�R�U�L�D�O���� �O�D�V�� �S�U�R�S�X�H�V�W�D�V�� �\�� �S�U�R�\�H�F�W�R�V�� �R�E�M�H�W�R�� �G�H��
�D�V�L�J�Q�D�F�L�y�Q�� �G�H�� �U�H�F�X�U�V�R�V�� �’�H�S�D�U�W�D�P�H�Q�W�D�O�H�V�� �S�D�U�D�� �V�X��
�H�M�H�F�X�F�L�y�Q���� �(�Q�W�U�H�� �V�X�V�� �R�E�M�H�W�L�Y�R�V�� �H�V�W�D�U�i�� �I�R�P�H�Q�W�D�U�� �H�O��
�D�Q�i�O�L�V�L�V�� �H�V�W�U�D�W�p�J�L�F�R�� �G�H�� �O�R�V�� �H�I�H�F�W�R�V�� �G�H�� �F�D�G�D�� �L�Q�Y�H�U�V�L�y�Q����
�H�V�S�H�F�L�D�O�P�H�Q�W�H�� �H�Q�� �H�O�� �P�D�U�F�R�� �G�H�� �O�R�V�� �R�E�M�H�W�L�Y�R�V�� �\��
�S�U�L�R�U�L�G�D�G�H�V�� �J�H�Q�H�U�D�O�H�V�� �G�H�O�� �S�O�D�Q�� �G�H�� �G�H�V�D�U�U�R�O�O�R���� �O�R�V��
�H�I�H�F�W�R�V���W�H�U�U�L�W�R�U�L�D�O�H�V�����V�R�E�U�H���H�O���K�i�E�L�W�D�W�����O�D���H�F�R�Q�R�P�t�D���\���H�Q��
�J�H�Q�H�U�D�O���H�O���G�H�V�D�U�U�R�O�O�R���W�H�U�U�L�W�R�U�L�D�O�����D�P�E�L�H�Q�W�D�O���\���V�R�F�L�D�O������
��
�(�O�� �7�D�O�O�H�U�� �L�P�S�O�L�F�D�U�i�� �F�R�Q�W�D�U�� �F�R�Q�� �X�Q�� �6�L�V�W�H�P�D�� �G�H��
�3�O�D�Q�L�I�L�F�D�F�L�y�Q�� �0�X�Q�L�F�L�S�D�O�� �\�� �’�H�S�D�U�W�D�P�H�Q�W�D�O�� �S�D�U�D��
�$�Q�W�L�R�T�X�L�D���� �H�O�� �F�X�D�O�� �I�R�P�H�Q�W�D�U�i�� �H�O�� �W�U�D�E�D�M�R�� �V�L�V�W�p�P�L�F�R����
�D�U�P�y�Q�L�F�R�� �\�� �H�Q�� �F�R�Q�M�X�Q�W�R�� �F�R�Q�� �O�R�V�� �P�X�Q�L�F�L�S�L�R�V���� �O�R�V��
�H�V�T�X�H�P�D�V�� �D�V�R�F�L�D�W�L�Y�R�V�� �\�� �R�W�U�D�V�� �H�Q�W�L�G�D�G�H�V���� �F�R�Q�� �O�D��
�*�R�E�H�U�Q�D�F�L�y�Q�� �G�H�� �$�Q�W�L�R�T�X�L�D�� �\�� �O�D�� �3�U�H�V�L�G�H�Q�F�L�D�� �G�H�� �O�D��
�5�H�S�~�E�O�L�F�D���� �P�H�G�L�D�Q�W�H�� �X�Q�� �U�R�O�� �G�H�O�� �’�H�S�D�U�W�D�P�H�Q�W�R����
�F�R�Q�V�H�F�X�H�Q�W�H�� �F�R�Q�� �V�X�V�� �F�R�P�S�H�W�H�Q�F�L�D�V�� �\�� �F�D�S�D�F�L�G�D�G�H�V����
�T�X�H�� �R�I�U�H�]�F�D�� �R�S�R�U�W�X�Q�L�G�D�G�H�V�� �G�H�� �V�L�Q�H�U�J�L�D�� �\�� �J�H�V�W�L�y�Q��
�V�L�V�W�p�P�L�F�D���H�Q���W�R�G�D�V���O�D�V���H�V�F�D�O�D�V���G�H�O���W�H�U�U�L�W�R�U�L�R������
��
�$�Q�W�L�R�T�X�L�D���U�H�T�X�L�H�U�H���G�H�V�D�U�U�R�O�O�D�U���X�Q���W�U�D�E�D�M�R���D�U�W�L�F�X�O�D�G�R���G�H��
�P�R�G�H�U�Q�L�]�D�F�L�y�Q���G�H���O�R�V���P�R�G�H�O�R�V�� �G�H�� �G�H�V�D�U�U�R�O�O�R���W�H�U�U�L�W�R�U�L�D�O��
�H�Q�� �W�R�G�R�V�� �V�X�V�� �Q�L�Y�H�O�H�V���� �S�D�U�D�� �O�R�� �T�X�H�� �V�H�U�i�� �Q�H�F�H�V�D�U�L�D�� �O�D��
�U�H�Y�L�V�L�y�Q���\���P�R�G�H�U�Q�L�]�D�F�L�y�Q���F�R�Q�M�X�Q�W�D���G�H���O�R�V���L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�R�V��
�0�X�Q�L�F�L�S�D�O�H�V���� �V�X�E�U�H�J�L�R�Q�D�O�H�V�� �\�� �S�U�R�Y�L�Q�F�L�D�O�H�V�� �\�� �G�H�� �R�W�U�R�V��
�Q�L�Y�H�O�H�V�����F�R�P�R���(�2�7�����3�%�2�7�����3�2�7�����3�(�0�2�7�����3�2�’���H�Q�W�U�H��
�R�W�U�R�V�����G�H���W�D�O���P�D�Q�H�U�D���T�X�H���V�H�D�Q���K�H�U�U�D�P�L�H�Q�W�D�V���U�H�D�O�H�V���G�H��
�J�H�V�W�L�y�Q�� �W�H�U�U�L�W�R�U�L�D�O���� �K�H�U�U�D�P�L�H�Q�W�D�V�� �H�V�W�U�D�W�p�J�L�F�D�V�� �S�D�U�D��
�I�R�P�H�Q�W�D�U���R�S�R�U�W�X�Q�L�G�D�G�H�V���F�R�Q���V�R�V�W�H�Q�L�E�L�O�L�G�D�G�����U�H�V�L�O�L�H�Q�F�L�D���\��
�V�H�J�X�U�L�G�D�G�� �\�� �D�O�F�D�Q�]�D�U�� �D�V�t���� �H�V�F�H�Q�D�U�L�R�V�� �S�D�U�D�� �T�X�H�� �O�R�V��
�R�E�M�H�W�L�Y�R�V���H�V�W�U�D�W�p�J�L�F�R�V���S�X�H�G�D�Q���V�H�U���X�Q�D���U�H�D�O�L�G�D�G������
��

�8�Q���’�H�S�D�U�W�D�P�H�Q�W�R���R�U�G�H�Q�D�G�R�����D�J�L�O�L�]�D�U�i���O�D���I�R�U�P�X�O�D�F�L�y�Q���G�H��
�S�U�R�\�H�F�W�R�V�� �H�Q�� �H�O�� �%�D�Q�F�R�� �G�H�� �3�U�R�\�H�F�W�R�V�� �\�� �I�R�U�W�D�O�H�F�H�U�i�� �O�D��
�F�D�S�D�F�L�G�D�G�� �H�M�H�F�X�W�L�Y�D�� �G�H�� �O�D�� �*�R�E�H�U�Q�D�F�L�y�Q�� �\�� �G�H�P�i�V��
�L�Q�V�W�D�Q�F�L�D�V������
��
�&�R�P�R�� �D�F�W�L�Y�L�G�D�G�� �H�V�S�H�F�t�I�L�F�D���� �H�O�� �7�D�O�O�H�U�� �$�Q�W�L�R�T�X�L�D�� �G�H�E�H�U�i��
�F�R�Q�W�U�L�E�X�L�U�� �D���O�D���J�H�V�W�L�y�Q�� �L�Q�W�H�J�U�D�O�� �G�H�O���K�i�E�L�W�D�W���� �F�R�Q���p�Q�I�D�V�L�V��
�H�Q���H�O���D�S�R�\�R���D���O�D���(�P�S�U�H�V�D���G�H���9�L�Y�L�H�Q�G�D���H���L�Q�I�U�D�H�V�W�U�X�F�W�X�U�D��
�G�H���$�Q�W�L�R�T�X�L�D�����9�,�9�$�����H�Q���F�X�D�Q�W�R���D���V�X�V���S�U�R�F�H�V�R�V���W�p�F�Q�L�F�R�V��
�\���S�U�R�\�H�F�W�R�V�����I�R�P�H�Q�W�D�Q�G�R���P�H�F�D�Q�L�V�P�R�V���G�H���D�U�W�L�F�X�O�D�F�L�y�Q���\��
�F�R�R�U�G�L�Q�D�F�L�y�Q�� �H�Q�� �H�O�� �H�V�F�H�Q�D�U�L�R�� �3�R�V�W���&�2�9�,�’���������� �F�R�Q��
�H�Q�R�U�P�H�V���U�H�W�R�V���\���S�R�V�L�E�L�O�L�G�D�G�H�V����
��
�(�O���7�D�O�O�H�U���$�Q�W�L�R�T�X�L�D���V�H�U�i���H�O���H�M�H���H�V�W�U�D�W�p�J�L�F�R���T�X�H���J�X�L�D�U�i���O�D��
�S�O�D�Q�H�D�F�L�y�Q�� �\�� �O�D�� �S�X�H�V�W�D�� �H�Q�� �P�D�U�F�K�D�� �G�H�� �O�D�V�� �D�F�F�L�R�Q�H�V��
�H�Q�F�D�P�L�Q�D�G�D�V���D���L�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�U���O�D�V���S�U�R�E�O�H�P�i�W�L�F�D�V���J�H�Q�H�U�D�G�D�V��
�S�R�U�� �O�D�� �F�U�L�V�L�V���� �S�O�D�Q�W�H�D�U�� �S�R�V�L�E�O�H�V�� �V�R�O�X�F�L�R�Q�H�V�� �H�� �L�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�U��
�R�S�R�U�W�X�Q�L�G�D�G�H�V�� �S�D�U�D�� �O�D�� �H�I�H�F�W�L�Y�D�� �W�R�P�D�� �G�H�� �G�H�F�L�V�L�R�Q�H�V�� �\��
�R�U�L�H�Q�W�D�F�L�y�Q���G�H���S�U�R�\�H�F�W�R�V���H�V�W�U�D�W�p�J�L�F�R�V������
��
�3�U�R�P�R�Y�H�U�� �X�Q�� �’�H�S�D�U�W�D�P�H�Q�W�R�� �F�R�Q�� �X�Q�D�� �D�J�H�Q�G�D�� �D�� �O�D�U�J�R��
�S�O�D�]�R���� �V�X�V�W�H�Q�W�D�G�D�� �H�Q�� �P�X�Q�L�F�L�S�L�R�V�� �F�R�Q�� �S�O�D�Q�H�V�� �G�H��
�R�U�G�H�Q�D�P�L�H�Q�W�R���� �D�U�P�y�Q�L�F�R�V�� �\�� �F�R�P�S�U�R�P�H�W�L�G�R�V�� �F�R�Q�� �O�D��
�J�H�V�W�L�y�Q�� �L�Q�W�H�J�U�D�O�� �G�H�O�� �W�H�U�U�L�W�R�U�L�R���� �P�i�V�� �V�R�V�W�H�Q�L�E�O�H�V����
�U�H�V�L�O�L�H�Q�W�H�V�����V�H�J�X�U�R�V���\���Y�L�D�E�O�H�V�����V�H�U�i���O�D���J�U�D�Q���S�U�L�R�U�L�G�D�G���G�H�O��
�7�D�O�O�H�U���$�Q�W�L�R�T�X�L�D�����H�Q�W�H�Q�G�L�H�Q�G�R���T�X�H���O�D�V���G�L�Y�H�U�V�D�V���R�E�U�D�V���G�H��
�L�Q�I�U�D�H�V�W�U�X�F�W�X�U�D�� �Y�L�J�H�Q�W�H�V�� �K�R�\�� �H�Q�� �H�O�� �’�H�S�D�U�W�D�P�H�Q�W�R����
�V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�� �G�L�Y�H�U�V�R�V�� �F�D�P�E�L�R�V�� �H�Q�� �O�D�� �U�H�D�O�L�G�D�G�� �W�H�U�U�L�W�R�U�L�D�O����
�F�R�Q�� �R�S�R�U�W�X�Q�L�G�D�G�H�V�� �L�Q�P�H�Q�V�D�V���� �D�V�t�� �F�R�P�R�� �U�H�W�R�V�� �\��
�G�L�I�L�F�X�O�W�D�G�H�V�� �T�X�H�� �P�R�G�L�I�L�F�D�U�i�Q�� �O�D�V�� �G�L�Q�i�P�L�F�D�V�� �G�H�O��
�’�H�S�D�U�W�D�P�H�Q�W�R��

��
Indicadores de producto: 
��

�� ��

�� ��
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Acciones para el fortalecimiento en contexto de COVID-19: 

��
��
3.6.4. Programa 4: Planeación sostenible y estratégica de la  

infraestructura y la movilidad  
��

��
��
Responsable:���6�H�F�U�H�W�D�U�t�D���G�H���,�Q�I�U�D�H�V�W�U�X�F�W�X�U�D���)�t�V�L�F�D��
Corresponsables: �’�H�S�D�U�W�D�P�H�Q�W�R���$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�R���G�H���3�O�D�Q�H�D�F�L�y�Q�����*�H�U�H�Q�F�L�D���G�H���3�D�]���\���3�R�V�F�R�Q�I�O�L�F�W�R��
��
�7�H�Q�L�H�Q�G�R�� �H�Q�� �F�X�H�Q�W�D�� �O�D�V�� �Q�H�F�H�V�L�G�D�G�H�V�� �G�H�� �D�P�S�O�L�D�U�� �O�D��
�L�Q�I�U�D�H�V�W�U�X�F�W�X�U�D���G�H���W�U�D�Q�V�S�R�U�W�H���H�Q���V�X�V���G�L�I�H�U�H�Q�W�H�V���P�R�G�R�V����
�U�H�D�O�L�]�D�U���V�X���R�S�H�U�D�F�L�y�Q���\���P�D�Q�W�H�Q�L�P�L�H�Q�W�R���\���O�D���D�U�W�L�F�X�O�D�F�L�y�Q��

�F�R�Q�� �O�R�V�� �S�U�R�\�H�F�W�R�V�� �1�D�F�L�R�Q�D�O�H�V���� �O�D�� �*�R�E�H�U�Q�D�F�L�y�Q�� �G�H��
�$�Q�W�L�R�T�X�L�D�� �D�F�W�X�D�O�L�]�D�U�i�� �H�O�� �3�O�D�Q�� �0�D�H�V�W�U�R�� �’�H�S�D�U�W�D�P�H�Q�W�D�O��
�G�H�� �,�Q�I�U�D�H�V�W�U�X�F�W�X�U�D�� �\�� �0�R�Y�L�O�L�G�D�G���� �D�F�R�U�G�H�� �D�� �O�D�V��
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�Q�H�F�H�V�L�G�D�G�H�V���D�F�W�X�D�O�H�V���F�R�Q���X�Q�D���Y�L�V�L�y�Q���G�H���F�R�U�W�R�����P�H�G�L�D�Q�R��
�\�� �O�D�U�J�R�� �S�O�D�]�R���� �T�X�H�� �S�R�W�H�Q�F�L�D�O�L�F�H�� �O�D�� �F�R�Q�H�F�W�L�Y�L�G�D�G�� �G�H�O��
�’�H�S�D�U�W�D�P�H�Q�W�R�� �D�� �Q�L�Y�H�O�� �U�H�J�L�R�Q�D�O�� �\�� �1�D�F�L�R�Q�D�O����
�U�H�V�S�R�Q�G�L�H�Q�G�R�� �D�� �O�D�� �Y�L�V�L�y�Q�� �L�Q�W�H�J�U�D�O�� �G�H�O�� �G�H�V�D�U�U�R�O�O�R�� �G�H��
�$�Q�W�L�R�T�X�L�D����

��
�(�V�W�D�� �Y�L�V�L�y�Q�� �L�Q�W�H�J�U�D�O�� �G�H�E�H�� �D�V�H�J�X�U�D�U���� �D�V�L�P�L�V�P�R���� �X�Q�D��
�S�O�D�Q�H�D�F�L�y�Q�� �F�R�Q�� �H�Q�I�R�T�X�H�� �S�R�E�O�D�F�L�R�Q�D�O���� �O�D�� �F�X�D�O�� �L�Q�F�O�X�\�D��
�F�D�S�t�W�X�O�R�V�� �H�V�S�H�F�L�D�O�H�V�� �S�D�U�D�� �O�D�V�� �F�R�P�X�Q�L�G�D�G�H�V�� �D�I�U�R�� �\��
�S�X�H�E�O�R�V���L�Q�G�t�J�H�Q�D�V����

��
Indicadores de producto: 
��

��
��
3.6.5. Programa 5: CIFRA: Centro de Información de Antioquia 
��

��
��
Responsable: �’�H�S�D�U�W�D�P�H�Q�W�R���$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�R���G�H���3�O�D�Q�H�D�F�L�y�Q����
Corresponsables: �*�H�U�H�Q�F�L�D���G�H���0�X�Q�L�F�L�S�L�R�V�����*�H�U�H�Q�F�L�D���G�H���3�D�]���\���3�R�V�F�R�Q�I�O�L�F�W�R
��
�(�Q�� �F�R�K�H�U�H�Q�F�L�D�� �F�R�Q�� �H�O�� �&�2�1�3�(�6�� ������������ �H�O�� �F�X�D�O�� �E�X�V�F�D��
�D�X�P�H�Q�W�D�U���O�D���J�H�Q�H�U�D�F�L�y�Q���G�H���Y�D�O�R�U���V�R�F�L�D�O���\���H�F�R�Q�y�P�L�F�R���D��
�W�U�D�Y�p�V���G�H���O�D���W�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�F�L�y�Q���G�L�J�L�W�D�O���G�H�O���V�H�F�W�R�U���S�~�E�O�L�F�R���\��
�G�H�O�� �V�H�F�W�R�U�� �S�U�L�Y�D�G�R���� �P�H�G�L�D�Q�W�H�� �O�D�� �G�L�V�P�L�Q�X�F�L�y�Q�� �G�H��
�E�D�U�U�H�U�D�V�����H�O��
�I�R�U�W�D�O�H�F�L�P�L�H�Q�W�R�� �G�H�O�� �F�D�S�L�W�D�O�� �K�X�P�D�Q�R�� �\�� �H�O�� �G�H�V�D�U�U�R�O�O�R�� �G�H��
�F�R�Q�G�L�F�L�R�Q�H�V�� �K�D�E�L�O�L�W�D�Q�W�H�V���� �S�D�U�D�� �T�X�H�� �&�R�O�R�P�E�L�D�� �S�X�H�G�D��
�D�S�U�R�Y�H�F�K�D�U�� �O�D�V�� �R�S�R�U�W�X�Q�L�G�D�G�H�V�� �\�� �H�Q�I�U�H�Q�W�D�U�� �O�R�V�� �U�H�W�R�V��
�U�H�O�D�F�L�R�Q�D�G�R�V���F�R�Q�� �O�D�����5�,���� �O�D���*�R�E�H�U�Q�D�F�L�y�Q���G�H���$�Q�W�L�R�T�X�L�D��
�F�R�Q�V�R�O�L�G�D�U�i���O�D���S�O�D�W�D�I�R�U�P�D���&�,�)�5�$�����F�R�P�R���X�Q�D���H�V�W�U�D�W�H�J�L�D��
�S�D�U�D�� �S�U�R�P�R�Y�H�U�� �X�Q�� �*�R�E�L�H�U�Q�R�� �D�E�L�H�U�W�R���� �G�R�Q�G�H�� �O�D��

�L�Q�I�R�U�P�D�F�L�y�Q���H�V�W�p���D�O���D�O�F�D�Q�F�H���G�H���W�R�G�R�V���\���V�H���S�R�W�H�Q�F�L�D�O�L�F�H�Q��
�O�D�V���R�S�R�U�W�X�Q�L�G�D�G�H�V���S�D�U�D���J�H�Q�H�U�D�U���F�R�Q�R�F�L�P�L�H�Q�W�R���H�Q�W�U�H���O�R�V��
�G�L�I�H�U�H�Q�W�H�V�� �D�F�W�R�U�H�V�� �S�~�E�O�L�F�R�V�� �S�U�L�Y�D�G�R�V�� �\�� �F�R�P�X�Q�L�W�D�U�L�R�V����
�V�H�J�~�Q�� �O�D�� �U�H�J�O�D�P�H�Q�W�D�F�L�y�Q�� �T�X�H�� �K�D�E�L�O�L�W�H�� �F�R�P�S�D�U�W�L�U�� �G�L�F�K�D��
�L�Q�I�R�U�P�D�F�L�y�Q����
��
�/�D�� �S�O�D�W�D�I�R�U�P�D�� �&�,�)�5�$�� �L�Q�W�H�J�U�D�U�i�� �O�R�V�� �S�R�U�W�D�O�H�V����
�U�H�S�R�V�L�W�R�U�L�R�V�����V�L�V�W�H�P�D�V���G�H���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�y�Q���\���E�D�V�H�V���G�H���G�D�W�R�V��
�H�[�L�V�W�H�Q�W�H�V�� �G�H�� �O�D�V�� �G�L�I�H�U�H�Q�W�H�V�� �G�H�S�H�Q�G�H�Q�F�L�D�V���� �F�R�P�R��
�D�U�F�K�L�Y�R���K�L�V�W�y�U�L�F�R���G�H���$�Q�W�L�R�T�X�L�D���\�� �H�Y�R�O�X�F�L�R�Q�D�U�i���O�D���I�R�U�P�D��
�G�H�� �L�Q�W�H�U�D�F�F�L�y�Q�� �F�R�Q�� �O�R�V�� �G�D�W�R�V�� �D�O�I�D�Q�X�P�p�U�L�F�R�V�� �\��

ɹɼɺ



��

�J�H�R�U�U�H�I�H�U�H�Q�F�L�D�G�R�V�� �G�H�O�� �’�H�S�D�U�W�D�P�H�Q�W�R���� �D�� �S�D�U�W�L�U�� �G�H�� �X�Q��
�H�V�S�D�F�L�R�� �Y�L�U�W�X�D�O�� �G�H�� �G�D�W�R�V�� �D�E�L�H�U�W�R�V���� �E�R�O�H�W�L�Q�H�V����
�K�H�U�U�D�P�L�H�Q�W�D�V�� �T�X�H�� �I�D�F�L�O�L�W�H�Q�� �O�D�� �D�Q�D�O�t�W�L�F�D�� �G�H�� �G�D�W�R�V�� �G�H��
�G�L�I�H�U�H�Q�W�H�V�� �W�H�P�i�W�L�F�D�V�� �U�H�O�H�Y�D�Q�W�H�V�� �S�D�U�D�� �O�D�� �S�O�D�Q�H�D�F�L�y�Q��
�H�V�W�U�D�W�p�J�L�F�D�� �\�� �O�D�� �W�R�P�D�� �G�H�� �G�H�F�L�V�L�R�Q�H�V���� �$�� �V�X�� �Y�H�]��
�S�U�H�V�H�Q�W�D�U�i�� �H�Q�O�D�F�H�V�� �F�R�Q�� �V�L�V�W�H�P�D�V�� �G�H�� �L�Q�I�R�U�P�D�F�L�y�Q�� �\��
�S�O�D�W�D�I�R�U�P�D�V�� �G�H�� �G�L�V�W�L�Q�W�D�V�� �G�H�S�H�Q�G�H�Q�F�L�D�V�� �\�� �D�F�W�R�U�H�V��
�H�V�W�U�D�W�p�J�L�F�R�V���H�Q���O�D���J�H�Q�H�U�D�F�L�y�Q���G�H���F�R�Q�R�F�L�P�L�H�Q�W�R���S�D�U�D���H�O��
�G�H�S�D�U�W�D�P�H�Q�W�R������
��
�&�,�)�5�$�� �L�Q�F�O�X�L�U�i�� �X�Q�� �D�S�D�U�W�D�G�R�� �G�H�Q�R�P�L�Q�D�G�R�� �7�H�U�U�L�W�R�U�L�R��
�$�Q�W�L�R�T�X�L�D���� �H�O�� �F�X�D�O�� �L�Q�F�R�U�S�R�U�D�U�i�� �O�R�V�� �F�L�P�L�H�Q�W�R�V�� �S�D�U�D�� �X�Q��
�6�L�V�W�H�P�D�� �G�H�� �,�Q�I�R�U�P�D�F�L�y�Q�� �*�H�R�J�U�i�I�L�F�R�� �X�Q�L�I�L�F�D�G�R�� �G�H�O��
�’�H�S�D�U�W�D�P�H�Q�W�R���� �L�Q�W�H�J�U�D�Q�G�R�� �F�D�S�D�V�� �G�H�� �O�R�V�� �L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�R�V��
�G�H�� �R�U�G�H�Q�D�P�L�H�Q�W�R�� �D�� �Q�L�Y�H�O�� �P�X�Q�L�F�L�S�D�O���� �S�O�D�Q�H�V�� �D�� �Q�L�Y�H�O��
�U�H�J�L�R�Q�D�O���� �G�H�S�D�U�W�D�P�H�Q�W�D�O�� �\�� �Q�D�F�L�R�Q�D�O���� �T�X�H�� �S�H�U�P�L�W�D�� �X�Q�D��
�J�H�V�W�L�y�Q���P�X�O�W�L�Q�L�Y�H�O���H�I�H�F�W�L�Y�D���� �V�L�Q�F�U�R�Q�L�]�D�G�D�� �F�R�Q�� �O�R�V���G�D�W�R�V��
�D�O�I�D�Q�X�P�p�U�L�F�R�V�� �T�X�H�� �S�X�H�G�D�Q�� �W�H�Q�H�U�� �G�H�V�D�J�U�H�J�D�F�L�y�Q��
�W�H�U�U�L�W�R�U�L�D�O����
��
�’�H�Q�W�U�R���G�H���H�V�W�H���L�Q�Y�H�Q�W�D�U�L�R�����V�H���U�H�D�O�L�]�D�U�i���H�V�S�H�F�L�D�O���p�Q�I�D�V�L�V��
�H�Q���O�D�V���F�D�S�D�V���W�H�P�i�W�L�F�D�V���T�X�H���F�R�P�S�R�Q�H�Q���O�R�V���L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�R�V��
�G�H�� �R�U�G�H�Q�D�P�L�H�Q�W�R���W�H�U�U�L�W�R�U�L�D�O�����(�2�7���� �3�%�2�7�� �\�� �3�2�7������ �S�D�U�D��
�F�R�Q�V�R�O�L�G�D�U���X�Q���6�L�V�W�H�P�D���G�H���,�Q�I�R�U�P�D�F�L�y�Q���*�H�R�J�U�i�I�L�F�R�����T�X�H��
�S�H�U�P�L�W�D�� �H�Q�W�H�Q�G�H�U�� �O�D�� �F�R�K�H�U�H�Q�F�L�D�� �\�� �V�L�Q�F�U�R�Q�t�D�� �H�Q�� �O�D��
�S�O�D�Q�L�I�L�F�D�F�L�y�Q�� �U�H�J�L�R�Q�D�O���� �H�V�S�H�F�L�D�O�P�H�Q�W�H�� �H�Q�W�U�H�� �D�T�X�H�O�O�R�V��
�0�X�Q�L�F�L�S�L�R�V�� �O�L�P�t�W�U�R�I�H�V���� �’�H�� �H�V�W�D�� �P�D�Q�H�U�D���� �V�H�� �S�R�G�U�i��
�H�Y�L�G�H�Q�F�L�D�U���X�Q�D���S�O�D�Q�L�I�L�F�D�F�L�y�Q���F�R�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�U�L�D�����R�U�L�H�Q�W�D�G�D��
�D�� �R�E�M�H�W�L�Y�R�V�� �F�R�P�X�Q�H�V���� �3�R�U�� �F�R�Q�V�L�J�X�L�H�Q�W�H���� �V�H�� �S�U�R�S�H�Q�G�U�i��
�S�R�U���O�D���L�Q�F�R�U�S�R�U�D�F�L�y�Q���G�H���L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�R�V���G�H���R�W�U�D�V���H�V�F�D�O�D�V��
�F�R�P�R�� �O�R�V�� �S�O�D�Q�H�V�� �H�V�W�U�D�W�p�J�L�F�R�V�� �S�U�R�Y�L�Q�F�L�D�O�H�V���� �O�D��
�L�Q�I�R�U�P�D�F�L�y�Q�� �F�D�U�W�R�J�U�i�I�L�F�D�� �G�H�� �O�D�V�� �F�R�U�S�R�U�D�F�L�R�Q�H�V��

�D�P�E�L�H�Q�W�D�O�H�V���� �D�V�t�� �F�R�P�R�� �O�D�� �D�U�W�L�F�X�O�D�F�L�y�Q�� �F�R�Q�� �S�O�D�Q�H�V��
�’�H�S�D�U�W�D�P�H�Q�W�D�O�H�V�� �\�� �1�D�F�L�R�Q�D�O�H�V�� �\�� �D�T�X�H�O�O�R�V�� �G�H�� �W�H�U�F�H�U��
�Q�L�Y�H�O���F�R�Q���O�X�J�D�U���H�Q���O�D���H�V�F�D�O�D���0�X�Q�L�F�L�S�D�O����
��
�(�O�� �G�L�D�J�Q�y�V�W�L�F�R�� �T�X�H�� �V�H�� �S�X�H�G�H�� �U�H�D�O�L�]�D�U�� �D�� �W�U�D�Y�p�V�� �G�H��
�7�H�U�U�L�W�R�U�L�R�� �$�Q�W�L�R�T�X�L�D���� �S�H�U�P�L�W�L�U�i�� �H�Y�L�G�H�Q�F�L�D�U�� �G�L�I�H�U�H�Q�F�L�D�V�� �\��
�V�L�Q�F�U�R�Q�t�D�V�� �H�Q�W�U�H�� �O�R�V�� �L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�R�V���� �F�R�Q�� �H�O���I�L�Q�� �G�H�� �S�R�G�H�U��
�S�U�R�P�R�Y�H�U�� �H�O�� �D�M�X�V�W�H�� �\�� �D�O�L�Q�H�D�F�L�y�Q�� �G�H�� �O�R�V�� �P�L�V�P�R�V���� �G�H��
�D�F�X�H�U�G�R�� �F�R�Q�� �O�D�V�� �F�R�P�S�H�W�H�Q�F�L�D�V�� �G�H�� �F�D�G�D�� �H�Q�W�L�G�D�G�� �\�� �O�D�V��
�Y�L�J�H�Q�F�L�D�V���G�H���F�D�G�D���X�Q�R�����$�T�X�H�O�O�R�V���T�X�H���V�H���H�Q�F�X�H�Q�W�U�D�Q���H�Q��
�I�D�V�H���G�H���I�R�U�P�X�O�D�F�L�y�Q���S�R�G�U�i�Q���L�Q�F�R�U�S�R�U�D�U���O�D�V���V�L�Q�H�U�J�L�D�V�����O�R�V��
�F�R�Q�I�O�L�F�W�R�V���\���G�L�D�J�Q�y�V�W�L�F�R�V���L�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�G�R�V��������
����
�$���Q�L�Y�H�O���G�H�S�D�U�W�D�P�H�Q�W�D�O���V�H���F�R�Q�V�R�O�L�G�D�U�i���F�R�P�R���X�Q���L�Q�V�X�P�R��
�X�Q�L�I�L�F�D�G�R�� �T�X�H�� �S�H�U�P�L�W�L�U�i�� �S�U�H�V�W�D�U���� �G�H�� �P�D�Q�H�U�D�� �P�i�V��
�H�I�L�F�L�H�Q�W�H���� �D�V�H�V�R�U�t�D�V�� �D�� �O�R�V�� �G�L�I�H�U�H�Q�W�H�V�� �0�X�Q�L�F�L�S�L�R�V���� �D�V�t��
�F�R�P�R���X�Q���V�L�V�W�H�P�D���G�H���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�y�Q���S�D�U�D���O�D���S�O�D�Q�H�D�F�L�y�Q�� �\��
�O�D�� �H�M�H�F�X�F�L�y�Q�� �D�F�H�U�W�D�G�D�� �G�H�� �S�U�R�\�H�F�W�R�V�� �H�V�W�U�D�W�p�J�L�F�R�V��
�P�X�O�W�L�Q�L�Y�H�O�����V�L�H�Q�G�R���X�Q�D���K�H�U�U�D�P�L�H�Q�W�D���I�X�Q�G�D�P�H�Q�W�D�O���S�D�U�D���O�D��
�W�R�P�D���G�H���G�H�F�L�V�L�R�Q�H�V������
��
�(�Q���F�R�K�H�U�H�Q�F�L�D���F�R�Q���O�D���S�O�D�W�D�I�R�U�P�D���&�,�)�5�$���H�V���I�X�Q�G�D�P�H�Q�W�D�O��
�O�D���D�F�W�X�D�O�L�]�D�F�L�y�Q���G�H�����S�U�R�G�X�F�W�R�V���G�H���F�R�Q�V�X�O�W�D���F�R�Q�V�W�D�Q�W�H���G�H��
�F�O�L�H�Q�W�H�V���L�Q�W�H�U�Q�R�V���\���H�[�W�H�U�Q�R�V���G�H���O�D���*�R�E�H�U�Q�D�F�L�y�Q�����F�R�P�R���O�R��
�H�V���O�D���(�Q�F�X�H�V�W�D���G�H���&�D�O�L�G�D�G���G�H���9�L�G�D�����O�D���F�X�D�O���V�H���G�H�V�D�U�U�R�O�O�D��
�F�D�G�D�������D�x�R�V�����~�O�W�L�P�D���H�G�L�F�L�y�Q���H�Q�����������������D�V�t���P�L�V�P�R���R�W�U�D�V��
�E�D�V�H�V�� �G�H�� �G�D�W�R�V�� �T�X�H�� �V�R�Q�� �G�H�V�D�U�U�R�O�O�D�G�D�V�� �S�R�U�� �H�O��
�’�H�S�D�U�W�D�P�H�Q�W�R�� �$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�R�� �G�H�� �3�O�D�Q�H�D�F�L�y�Q���� �F�R�P�R�� �O�R��
�H�V���H�O���$�Q�X�D�U�L�R���(�V�W�D�G�t�V�W�L�F�R���\���&�X�H�Q�W�D�V���(�F�R�Q�y�P�L�F�D�V�����W�R�G�D�V��
�H�V�W�D�V���K�H�U�U�D�P�L�H�Q�W�D�V���I�X�Q�G�D�P�H�Q�W�D�O�H�V���S�D�U�D���O�D���J�H�Q�H�U�D�F�L�y�Q��
�\���D�Q�i�O�L�V�L�V���G�H���G�D�W�R�V���H�V�W�U�D�W�p�J�L�F�R�V���S�D�U�D���H�O���’�H�S�D�U�W�D�P�H�Q�W�R��
�G�H���$�Q�W�L�R�T�X�L�D��
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Indicadores de producto: 
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3.6.6 Programa 6: Unidos por el Atrato Antioqueño  
��

��
��

Responsable: �’�H�S�D�U�W�D�P�H�Q�W�R���$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�R���G�H���3�O�D�Q�H�D�F�L�y�Q��  
Corresponsables: �7�R�G�D�V���O�D�V���V�H�F�U�H�W�D�U�t�D�V�����J�H�U�H�Q�F�L�D�V�����D�J�H�Q�F�L�D�V���H���L�Q�V�W�L�W�X�W�R�V���G�H���O�D���*�R�E�H�U�Q�D�F�L�y�Q���G�H���$�Q�W�L�R�T�X�L�D�� 

��
�/�D�� �V�X�E�U�H�J�L�y�Q�� �8�U�D�E�i�� �O�L�P�L�W�D�� �S�R�U�� �H�O�� �Q�R�U�W�H�� �F�R�Q�� �H�O�� �P�D�U��
�&�D�U�L�E�H�����S�R�U���H�O���V�X�U���F�R�Q���H�O���G�H�S�D�U�W�D�P�H�Q�W�R���G�H�O���&�K�R�F�y�����S�R�U��
�H�O�� �R�U�L�H�Q�W�H�� �F�R�Q�� �H�O�� �G�H�S�D�U�W�D�P�H�Q�W�R�� �G�H�� �&�y�U�G�R�E�D�� �\�� �F�R�Q�� �O�D�V��
�V�X�E�U�H�J�L�R�Q�H�V�� �1�R�U�W�H���� �6�X�U�R�H�V�W�H�� �\�� �2�F�F�L�G�H�Q�W�H���� �\�� �S�R�U�� �H�O��
�R�F�F�L�G�H�Q�W�H�� �F�R�Q�� �H�O�� �G�H�S�D�U�W�D�P�H�Q�W�R�� �G�H�O�� �&�K�R�F�y���� �7�L�H�Q�H�� �X�Q�D��
�H�[�W�H�Q�V�L�y�Q�� �W�R�W�D�O�� �G�H�� �������������� �N�P���� �������������� �G�H�O�� �W�H�U�U�L�W�R�U�L�R��
�D�Q�W�L�R�T�X�H�x�R������ �O�R�� �T�X�H�� �O�D�� �F�R�Q�Y�L�H�U�W�H�� �H�Q�� �O�D�� �V�X�E�U�H�J�L�y�Q�� �P�i�V��
�J�U�D�Q�G�H���G�H�O���’�H�S�D�U�W�D�P�H�Q�W�R����
��
�(�O���8�U�D�E�i���$�Q�W�L�R�T�X�H�x�R���V�H���H�[�W�L�H�Q�G�H���G�H�V�G�H���G�H���O�D���&�X�H�Q�F�D��
�G�H�O���5�t�R���$�W�U�D�W�R�� �D�O���9�D�O�O�H���G�H�O���6�L�Q�~���� �L�Q�F�O�X�\�H�Q�G�R�� �O�D���F�X�H�Q�F�D��
�G�H�O�� �J�R�O�I�R�� �G�H�� �8�U�D�E�i�� �\�� �S�D�U�W�H�� �G�H�O�� �Q�X�G�R�� �G�H�� �3�D�U�D�P�L�O�O�R���� �6�X��
�M�X�U�L�V�G�L�F�F�L�y�Q���F�R�P�S�U�H�Q�G�H���R�Q�F�H���P�X�Q�L�F�L�S�L�R�V�������������$�U�E�R�O�H�W�H�V����
���������$�S�D�U�W�D�G�y�������������&�D�U�H�S�D�������������&�K�L�J�R�U�R�G�y�������������0�X�W�D�W�i������������
�0�X�U�L�Q�G�y���� �������� �1�H�F�R�F�O�t���� ���������6�D�Q���-�X�D�Q���G�H���8�U�D�E�i���� ���������6�D�Q��
�3�H�G�U�R���G�H���8�U�D�E�i���������������7�X�U�E�R���\�������������9�L�J�t�D���G�H�O���)�X�H�U�W�H������
��
�3�R�U���V�H�U���W�H�U�U�L�W�R�U�L�R���O�L�P�t�W�U�R�I�H���F�R�Q���3�D�Q�D�P�i���\���H�O���’�D�U�L�p�Q�����W�R�G�D��
�O�D���V�X�E�U�H�J�L�y�Q���G�H�O���8�U�D�E�i���V�H���F�R�Q�V�W�L�W�X�\�H���F�R�P�R���i�U�H�D���G�H���Y�L�W�D�O��
�L�P�S�R�U�W�D�Q�F�L�D���J�H�R�H�V�W�U�D�W�p�J�L�F�D���J�O�R�E�D�O�����S�D�U�D���O�D���H�[�S�R�U�W�D�F�L�y�Q��
�H�� �L�P�S�R�U�W�D�F�L�y�Q�� �G�H�� �P�H�U�F�D�Q�F�t�D�V�� �\�� �P�D�W�H�U�L�D�V�� �S�U�L�P�D�V����
�$�G�H�P�i�V���G�H���H�V�W�R�����H�V���O�L�P�t�W�U�R�I�H���F�R�Q���O�R�V���G�H�S�D�U�W�D�P�H�Q�W�R�V���G�H��
�&�y�U�G�R�E�D�� �\�� �&�K�R�F�y���� �L�Q�W�H�J�U�D�Q�G�R�� �W�H�U�U�L�W�R�U�L�D�O�P�H�Q�W�H�� �O�R�V��
�R�F�p�D�Q�R�V�� �3�D�F�t�I�L�F�R�� �\�� �$�W�O�i�Q�W�L�F�R���� �H�Q�� �O�D�� �H�V�T�X�L�Q�D��
�Q�R�U�R�F�F�L�G�H�Q�W�D�O�� �G�H�� �6�X�U�D�P�p�U�L�F�D���� �Y�H�F�L�Q�D�� �D�O�� �&�D�Q�D�O�� �G�H��
�3�D�Q�D�P�i�����O�R���T�X�H���I�D�Y�R�U�H�F�H���H�O���F�R�P�H�U�F�L�R�����O�D���O�R�J�t�V�W�L�F�D���\���O�D�V��
�U�H�O�D�F�L�R�Q�H�V���F�R�Q���H�O���H�Q�W�R�U�Q�R�����H�Q���P�~�O�W�L�S�O�H�V���Q�L�Y�H�O�H�V����
��
�(�Q�� �I�H�E�U�H�U�R�� �G�H�O�� �D�x�R�� �H�Q�� �F�X�U�V�R�� �V�H�� �I�L�U�P�y�� �H�O�� �$�F�X�H�U�G�R�� �G�H��
�9�R�O�X�Q�W�D�G�H�V���� �P�H�G�L�D�Q�W�H�� �H�O�� �F�X�D�O�� �V�H�� �F�R�Q�I�R�U�P�D�� �O�D�� �5�H�J�L�y�Q��

�5�$�3�� �G�H�� �O�R�V�� �G�R�V��
�P�D�U�H�V
�O�D�� �F�X�D�O�� �W�L�H�Q�H�� �F�R�P�R�� �R�E�M�H�W�L�Y�R�� �V�X�P�D�U�� �H�V�I�X�H�U�]�R�V�� �S�D�U�D�� �H�O��
�G�H�V�D�U�U�R�O�O�R�� �W�H�U�U�L�W�R�U�L�D�O�� �V�R�V�W�H�Q�L�E�O�H�� �G�H�� �O�R�V�� �K�D�E�L�W�D�Q�W�H�V�� �G�H��
�D�P�E�R�V�� �G�H�S�D�U�W�D�P�H�Q�W�R�V���� �S�R�W�H�Q�F�L�D�Q�G�R�� �V�X�� �G�H�V�D�U�U�R�O�O�R��
�F�X�O�W�X�U�D�O�����p�W�Q�L�F�R���\���D�P�E�L�H�Q�W�D�O���D���W�U�D�Y�p�V���G�H����
��
�� �/�D�� �S�U�R�P�R�F�L�y�Q�� �G�H�� �D�F�F�L�R�Q�H�V�� �T�X�H�� �F�R�Q�W�U�L�E�X�\�D�Q�� �D��

�F�R�Q�F�U�H�W�D�U�� �H�O�� �H�Q�I�R�T�X�H�� �G�H�� �G�H�V�D�U�U�R�O�O�R�� �U�H�J�L�R�Q�D�O����
�F�R�Q�V�L�G�H�U�D�Q�G�R�� �O�D�V�� �Q�H�F�H�V�L�G�D�G�H�V���� �F�D�U�D�F�W�H�U�t�V�W�L�F�D�V�� �\��
�S�D�U�W�L�F�X�O�D�U�L�G�D�G�H�V���H�F�R�Q�y�P�L�F�D�V�����F�X�O�W�X�U�D�O�H�V�����V�R�F�L�D�O�H�V���\��
�D�P�E�L�H�Q�W�D�O�H�V�����\���I�R�P�H�Q�W�D�Q�G�R���H�O���I�R�U�W�D�O�H�F�L�P�L�H�Q�W�R���G�H���O�D�V��
�F�D�S�D�F�L�G�D�G�H�V�� �L�Q�V�W�L�W�X�F�L�R�Q�D�O�H�V�� �G�H�� �O�R�V�� �H�Q�W�H�V��
�W�H�U�U�L�W�R�U�L�D�O�H�V���T�X�H���O�D���F�R�Q�I�R�U�P�D�Q����
��

�� �)�R�P�H�Q�W�D�U���O�D���L�G�H�Q�W�L�G�D�G���F�X�O�W�X�U�D�O���U�H�J�L�R�Q�D�O�����E�D�V�D�G�D���H�Q��
�O�R�V�� �S�U�L�Q�F�L�S�L�R�V�� �G�H�� �U�H�V�S�H�W�R�� �D�� �O�D�� �G�L�Y�H�U�V�L�G�D�G�� �\�� �O�D��
�G�L�I�H�U�H�Q�F�L�D���� �Q�R�� �G�L�V�F�U�L�P�L�Q�D�F�L�y�Q���� �F�R�Q�Y�L�Y�H�Q�F�L�D�� �S�D�F�t�I�L�F�D��
�\�� �V�R�O�X�F�L�y�Q�� �G�H�� �F�R�Q�I�O�L�F�W�R�V�� �D�� �W�U�D�Y�p�V�� �G�H�O�� �G�L�i�O�R�J�R�� �\�� �O�D��
�F�R�Q�W�U�R�Y�H�U�V�L�D���G�H�P�R�F�U�i�W�L�F�D����
��

�� �3�U�R�S�H�Q�G�H�U�� �S�R�U�� �O�D�� �F�R�K�H�U�H�Q�F�L�D�� �\�� �D�U�W�L�F�X�O�D�F�L�y�Q�� �G�H�� �O�D��
�S�O�D�Q�H�D�F�L�y�Q�� �H�Q�W�U�H�� �O�D�V�� �H�Q�W�L�G�D�G�H�V�� �W�H�U�U�L�W�R�U�L�D�O�H�V�� �T�X�H�� �O�D��
�F�R�Q�I�R�U�P�D�Q���\���F�R�Q���O�R�V���G�L�I�H�U�H�Q�W�H�V���Q�L�Y�H�O�H�V���G�H���J�R�E�L�H�U�Q�R������
��

�� �’�L�V�H�x�D�U�� �H�� �L�P�S�X�O�V�D�U�� �O�D�� �H�M�H�F�X�F�L�y�Q�� �G�H�� �S�O�D�Q�H�V����
�S�U�R�J�U�D�P�D�V���\���S�U�R�\�H�F�W�R�V���T�X�H���V�H�D�Q���G�H���L�Q�W�H�U�p�V���P�X�W�X�R��
�G�H���O�D�V���H�Q�W�L�G�D�G�H�V���T�X�H���O�D���F�R�Q�I�R�U�P�D�Q���\���T�X�H���F�R�Q�G�X�]�F�D�Q��
�D�O���G�H�V�D�U�U�R�O�O�R���L�Q�W�H�J�U�D�O���V�R�V�W�H�Q�L�E�O�H����

��
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Imagen 1. Subregión Urabá, Departamento de Antioquia, 2020 
 
 

��
��
��

�(�O�� �8�U�D�E�i�� �$�Q�W�L�R�T�X�H�x�R���� �V�H�� �F�D�U�D�F�W�H�U�L�]�D�� �Q�R�� �V�y�O�R�� �S�R�U�� �V�X�V��
�S�D�L�V�D�M�H�V���G�H���V�H�O�Y�D���K�~�P�H�G�D���W�U�R�S�L�F�D�O�����V�L�Q�R���W�D�P�E�L�p�Q���S�R�U���V�H�U��
�X�Q�� �W�H�U�U�L�W�R�U�L�R�� �F�R�Q�V�W�L�W�X�L�G�R�� �S�R�U�� �O�D�� �F�X�H�Q�F�D�� �G�H�O�� �$�W�U�D�W�R���� �H�O��
�V�L�V�W�H�P�D���G�H���K�X�P�H�G�D�O�H�V���\���O�D�V���]�R�Q�D�V���G�H�O���G�H�O�W�D�����F�R�Q���Q�L�Y�H�O�H�V��
�G�H���S�O�X�Y�L�R�V�L�G�D�G���H�[�W�U�H�P�D�����X�Q�R�V���G�H���O�R�V���P�i�V���D�O�W�R�V���D���Q�L�Y�H�O��
�G�H�O�� �S�O�D�Q�H�W�D���� �O�R�V�� �F�X�D�O�H�V�� �S�R�V�H�H�Q�� �J�U�D�Q�� �U�L�T�X�H�]�D�� �H�Q��
�E�L�R�G�L�Y�H�U�V�L�G�D�G�� �\�� �Y�D�O�R�U�� �H�F�R�O�y�J�L�F�R���� �H�V�� �K�i�E�L�W�D�W�� �S�D�U�D��
�H�V�S�H�F�L�H�V�� �D�F�X�i�W�L�F�D�V���� �W�H�U�U�H�V�W�U�H�V�� �\�� �U�H�I�X�J�L�R�� �G�H�� �H�V�S�H�F�L�H�V��
�V�L�O�Y�H�V�W�U�H�V�����T�X�H���D�G�H�P�i�V���D�S�R�\�D���O�D���I�X�Q�F�L�y�Q���K�L�G�U�R�O�y�J�L�F�D���G�H��
�D�O�P�D�F�H�Q�D�P�L�H�Q�W�R�� �G�H�� �D�J�X�D�V�� �O�O�X�Y�L�D�� �\�� �G�H�� �H�V�F�R�U�U�H�Q�W�t�D����

�U�H�F�D�U�J�D���Q�D�W�X�U�D�O�� �G�H�� �D�J�X�D���V�X�E�W�H�U�U�i�Q�H�D�� �\�� �S�X�U�L�I�L�F�D�G�R�U�� �G�H�O��
�D�J�X�D���� �\�� �D�G�H�P�i�V���� �V�H�� �F�R�Q�Y�L�H�U�W�H�� �H�Q�� �H�O�� �W�H�U�U�L�W�R�U�L�R�� �G�H��
�F�R�Q�H�[�L�y�Q���G�H���$�Q�W�L�R�T�X�L�D���F�R�Q���H�O���R�F�p�D�Q�R���3�D�F�t�I�L�F�R�����D���W�U�D�Y�p�V��
�G�H���G�H�S�D�U�W�D�P�H�Q�W�R���G�H���&�K�R�F�y������
��
�(�V�W�D�V���F�R�Q�G�L�F�L�R�Q�H�V���R�I�U�H�F�H�Q���J�U�D�Q�G�H�V���S�R�W�H�Q�F�L�D�O�L�G�D�G�H�V���H�Q��
�P�D�W�H�U�L�D�� �D�P�E�L�H�Q�W�D�O�� �\�� �S�U�R�G�X�F�W�L�Y�D���� �� �V�L�Q�� �H�P�E�D�U�J�R�� �V�H��
�H�Y�L�G�H�Q�F�L�D�� �T�X�H�� �D�O�J�X�Q�R�V�� �P�X�Q�L�F�L�S�L�R�V�� �G�H�� �O�D�� �V�X�E�U�H�J�L�y�Q����
�F�X�H�Q�W�D�Q���F�R�Q���D�O�W�R�V���S�R�U�F�H�Q�W�D�M�H�V���G�H���1�H�F�H�V�L�G�D�G�H�V���%�i�V�L�F�D�V��
�,�Q�V�D�W�L�V�I�H�F�K�D�V�����1�%�,������

�� ��
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Tabla1. Población pobre y en miseria por Necesidades Básicas Insatisfechas (NBI) en los municipios de 
Antioquia 

 

�7�R�P�D�G�R���G�H�����,�Q�G�L�F�D�G�R�U�H�V���S�R�E�O�D�F�L�R�Q�D�O�H�V���G�H�O���F�H�Q�V�R������������
��
�(�V�� �R�S�R�U�W�X�Q�R�� �F�R�Q�V�L�G�H�U�D�U�� �T�X�H�� �H�O�� �W�H�U�U�L�W�R�U�L�R�� �T�X�H��
�F�R�Q�I�R�U�P�D�Q�� �H�V�W�R�V�� �F�X�D�W�U�R�� �P�X�Q�L�F�L�S�L�R�V�� �F�R�Q�I�L�J�X�U�D�Q�� �X�Q�D��
�]�R�Q�D���F�R�Q���X�Q�D���F�R�P�S�O�H�M�D���K�L�V�W�R�U�L�D���G�H���F�R�Q�I�O�L�F�W�R�V���V�R�E�U�H���H�O��
�W�H�U�U�L�W�R�U�L�R���� �S�R�U�� �G�H�V�S�O�D�]�D�P�L�H�Q�W�R�� �G�H�� �F�R�P�X�Q�L�G�D�G�H�V��
�R�U�L�J�L�Q�D�U�L�D�V�� �\�� �R�W�U�R�V�� �J�U�X�S�R�V�� �p�W�Q�L�F�R�V���� �F�R�Q�� �I�X�H�U�W�H�V��
�G�L�Q�i�P�L�F�D�V�� �G�H�� �H�[�S�O�R�W�D�F�L�y�Q�� �L�Q�I�R�U�P�D�O�� �G�H�� �P�L�Q�H�U�t�D����
�Q�D�U�F�R�W�U�i�I�L�F�R���� �F�R�Q�W�U�D�E�D�Q�G�R���\�� �F�R�U�U�H�G�R�U�H�V�� �H�V�W�U�D�W�p�J�L�F�R�V��
�G�H�� �F�U�L�P�H�Q�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�G�R���� �S�U�R�E�O�H�P�D�V�� �G�H�� �Y�L�R�O�H�Q�F�L�D�� �F�R�Q��

�J�X�H�U�U�L�O�O�D�V���� �S�D�U�D�P�L�O�L�W�D�U�H�V�� �\�� �R�W�U�R�V�� �J�U�X�S�R�V���� �G�L�I�L�F�X�O�W�D�G�H�V��
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�$�G�L�F�L�R�Q�D�O�P�H�Q�W�H���� �G�H�E�L�G�R���D�� �V�X���F�O�D�V�L�I�L�F�D�F�L�y�Q���G�H�Q�W�U�R���G�H��
�O�D�V���=�R�Q�D�V�� �0�i�V���$�I�H�F�W�D�G�D�V�� �S�R�U���H�O���&�R�Q�I�O�L�F�W�R�� �$�U�P�D�G�R����
�=�2�0�$�&�������V�H���S�U�L�R�U�L�]�D���S�D�U�D���H�O���G�H�V�D�U�U�R�O�O�R���G�H���3�U�R�J�U�D�P�D�V��
�G�H���'�H�V�D�U�U�R�O�O�R���F�R�Q���(�Q�I�R�T�X�H���7�H�U�U�L�W�R�U�L�D�O���3�'�(�7�����$�V�t���O�D�V��
�F�R�V�D�V�����W�D�Q�W�R���H�O���3�O�D�Q���(�V�W�U�D�W�p�J�L�F�R�����F�R�P�R���O�R�V���(�V�T�X�H�P�D�V��
�G�H�� �2�U�G�H�Q�D�P�L�H�Q�W�R�� �7�H�U�U�L�W�R�U�L�D�O�� �G�H�� �D�P�E�R�V���P�X�Q�L�F�L�S�L�R�V���\��
�O�D�V���G�H�P�i�V���D�F�F�L�R�Q�H�V���D���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�U���H�Q���H�V�W�H���W�H�U�U�L�W�R�U�L�R����
�G�H�E�H�U�i�Q���F�R�Q�W�H�P�S�O�D�U���O�D���S�U�L�R�U�L�]�D�F�L�y�Q���G�H���L�Q�L�F�L�D�W�L�Y�D�V���S�R�U��
�S�D�U�W�H�� �G�H�� �O�D�� �F�R�P�X�Q�L�G�D�G�� �F�R�P�R�� �X�Q�� �S�X�Q�W�R�� �G�H�� �S�D�U�W�L�G�D��
�H�V�F�H�Q�F�L�D�� �S�D�U�D�� �O�D�� �Y�D�O�L�G�D�F�L�y�Q�� �G�H�� �O�D�V�� �Q�H�F�H�V�L�G�D�G�H�V��
�H�Y�L�G�H�Q�F�L�D�G�D�V�� �S�R�U�� �O�D�V�� �F�R�P�X�Q�L�G�D�G�H�V�� �G�H�� �H�V�W�R�V��
�W�H�U�U�L�W�R�U�L�R�V����
��

 
Indicadores de producto: 
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��
3.6.7. Programa 7: Planeación, articulación e integración con subregiones y departamentos 

hermanos.  
��

��
��
Responsable:���’�H�S�D�U�W�D�P�H�Q�W�R���$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�R���G�H���3�O�D�Q�H�D�F�L�y�Q������
Corresponsables:���*�H�U�H�Q�F�L�D���G�H���0�X�Q�L�F�L�S�L�R�V���\���6�H�F�U�H�W�D�U�t�D���G�H�O���0�H�G�L�R���$�P�E�L�H�Q�W�H����
��
�6�H�� �E�X�V�F�D�� �S�U�R�P�R�Y�H�U�� �O�D�� �D�V�R�F�L�D�W�L�Y�L�G�D�G�� �H�Q�� �H�O��
�’�H�S�D�U�W�D�P�H�Q�W�R���� �D�� �W�U�D�Y�p�V�� �G�H�� �D�O�L�D�Q�]�D�V�� �H�V�W�U�D�W�p�J�L�F�D�V��
�H�Q�W�U�H���P�X�Q�L�F�L�S�L�R�V�����F�R�Q���H�O���I�L�Q���G�H���I�R�U�W�D�O�H�F�H�U���H�O���G�H�V�D�U�U�R�O�O�R��
�H�F�R�Q�y�P�L�F�R�����V�R�F�L�D�O���\���D�P�E�L�H�Q�W�D�O���G�H���$�Q�W�L�R�T�X�L�D�����D���S�D�U�W�L�U��
�G�H���O�R�V���H�V�T�X�H�P�D�V���D�V�R�F�L�D�W�L�Y�R�V�����F�R�Q�V�R�O�L�G�D�Q�G�R���V�L�Q�H�U�J�L�D�V��
�\���D�O�L�D�Q�]�D�V���H�Q���O�D���H�V�F�D�O�D���P�X�Q�L�F�L�S�D�O�����S�U�R�Y�L�Q�F�L�D�O�����U�H�J�L�R�Q�D�O��
�\���G�H�S�D�U�W�D�P�H�Q�W�D�O����
��
�/�D���F�R�Q�I�R�U�P�D�F�L�y�Q���G�H���O�R�V���H�V�T�X�H�P�D�V���D�V�R�F�L�D�W�L�Y�R�V���H�Q�W�U�H��
�H�Q�W�L�G�D�G�H�V�� �W�H�U�U�L�W�R�U�L�D�O�H�V���� �S�D�U�W�L�U�i�� �G�H�� �O�D�� �Y�R�O�X�Q�W�D�G�� �G�H�� �O�R�V��
�D�F�W�R�U�H�V�� �L�Q�Y�R�O�X�F�U�D�G�R�V���� �S�D�U�D�� �H�O�O�R�� �O�D�� �*�R�E�H�U�Q�D�F�L�y�Q�� �G�H��
�$�Q�W�L�R�T�X�L�D���� �S�U�R�P�R�Y�H�U�i�� �G�L�F�K�R�V�� �S�U�R�F�H�V�R�V���� �G�H�V�G�H�� �V�X�V��
�F�R�P�S�H�W�H�Q�F�L�D�V�����F�R�Q���H�O���I�L�Q���G�H���D�U�W�L�F�X�O�D�U���L�Q�V�W�D�Q�F�L�D�V���S�D�U�D��
�X�Q�D�� �S�O�D�Q�H�D�F�L�y�Q�� �\�� �J�H�V�W�L�y�Q�� �H�V�W�U�D�W�p�J�L�F�D�� �G�H�O�� �W�H�U�U�L�W�R�U�L�R����
�(�Q�W�U�H�� �H�V�W�R�V�� �H�V�T�X�H�P�D�V�� �D�V�R�F�L�D�W�L�Y�R�V�� �H�Q�� �H�O��
�’�H�S�D�U�W�D�P�H�Q�W�R���� �V�H�� �G�H�V�W�D�F�D�Q�� �O�D�V�� �3�U�R�Y�L�Q�F�L�D�V��
�$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�D�V�� �\�� �G�H�� �3�O�D�Q�L�I�L�F�D�F�L�y�Q���� �\�� �O�D�V�� �¨�U�H�D�V��
�0�H�W�U�R�S�R�O�L�W�D�Q�D�V�� �F�R�P�R�� �K�H�U�U�D�P�L�H�Q�W�D�V�� �G�H�� �D�V�R�F�L�D�W�L�Y�L�G�D�G��
�V�X�S�U�D�P�X�Q�L�F�L�S�D�O���� �’�H�Q�W�U�R�� �G�H�� �H�V�W�R�V�� �H�V�T�X�H�P�D�V��
�D�V�R�F�L�D�W�L�Y�R�V�� �W�D�P�E�L�p�Q�� �H�V�W�D�U�i�Q�� �F�R�Q�W�H�P�S�O�D�G�D�V�� �O�D�V��
�5�H�J�L�R�Q�H�V�� �$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�D�V�� �G�H�� �3�O�D�Q�H�D�F�L�y�Q�� ���5�$�3������
�F�R�P�R�� �H�O�� �L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�R�� �G�H�� �D�V�R�F�L�D�W�L�Y�L�G�D�G�� �H�Q�W�U�H��
�G�H�S�D�U�W�D�P�H�Q�W�R�V���S�D�U�D���H�O���W�U�D�E�D�M�R���P�D�Q�F�R�P�X�Q�D�G�R���S�R�U���X�Q��
�R�E�M�H�W�L�Y�R�� �H�Q�� �F�R�P�~�Q���� �S�D�U�D�� �O�R�� �F�X�D�O�� �H�V�W�X�G�L�D�U�H�P�R�V�� �F�R�Q��
�U�L�J�R�U���� �O�D�V�� �U�H�O�D�F�L�R�Q�H�V�� �F�R�Q�� �&�K�R�F�y�� �\�� �&�D�O�G�D�V���� �\�� �O�D�V��

�H�V�W�U�D�W�H�J�L�D�V���D���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�U���F�R�Q���O�R�V���G�H�S�D�U�W�D�P�H�Q�W�R�V���G�H��
�5�L�V�D�U�D�O�G�D���� �4�X�L�Q�G�t�R���� �&�y�U�G�R�E�D���� �6�X�F�U�H���� �%�R�O�t�Y�D�U�� �\��
�6�D�Q�W�D�Q�G�H�U���� �S�D�U�D�� �L�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�U�� �S�R�V�L�E�O�H�V�� �H�V�F�H�Q�D�U�L�R�V�� �G�H��
�D�O�L�D�Q�]�D���\���F�R�R�S�H�U�D�F�L�y�Q����
��
�(�O�� �$�F�X�H�U�G�R�� �G�H�� �9�R�O�X�Q�W�D�G�H�V���� �I�L�U�P�D�G�R�� �F�R�Q�� �H�O��
�’�H�S�D�U�W�D�P�H�Q�W�R���K�H�U�P�D�Q�R���G�H�O���&�K�R�F�y�����P�H�G�L�D�Q�W�H���H�O���F�X�D�O��
�V�H�� �F�R�Q�I�R�U�P�D�� �O�D�� �5�H�J�L�y�Q�� �$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�D�� �\�� �G�H��

�R�E�M�H�W�L�Y�R���V�X�P�D�U���H�V�I�X�H�U�]�R�V���S�D�U�D���H�O���G�H�V�D�U�U�R�O�O�R���W�H�U�U�L�W�R�U�L�D�O��
�V�R�V�W�H�Q�L�E�O�H�� �G�H�� �O�R�V�� �K�D�E�L�W�D�Q�W�H�V�� �G�H�� �D�P�E�R�V��
�G�H�S�D�U�W�D�P�H�Q�W�R�V���� �S�R�W�H�Q�F�L�D�Q�G�R�� �V�X�� �G�H�V�D�U�U�R�O�O�R�� �F�X�O�W�X�U�D�O����
�p�W�Q�L�F�R���\���D�P�E�L�H�Q�W�D�O����
��
�/�D�� �Y�L�V�L�y�Q�� �F�R�Q�M�X�Q�W�D�� �\�� �O�D�� �S�O�D�Q�L�I�L�F�D�F�L�y�Q�� �H�Q�� �D�U�W�L�F�X�O�D�F�L�y�Q��
�F�R�Q�� �&�K�R�F�y���� �K�H�U�P�D�Q�R�� �Q�D�W�X�U�D�O�� �S�D�U�D�� �H�O�� �G�H�V�D�U�U�R�O�O�R�� �\�� �H�O��
�I�X�W�X�U�R�� �G�H�� �$�Q�W�L�R�T�X�L�D���� �V�H�U�i�� �L�J�X�D�O�P�H�Q�W�H�� �L�P�S�R�U�W�D�Q�W�H�� �\��
�H�V�W�U�D�W�p�J�L�F�R�� �F�R�Q�W�H�P�S�O�D�U�� �D�� �I�X�W�X�U�R���� �S�H�U�P�L�W�L�U�i�� �O�D��
�S�U�R�P�R�F�L�y�Q���G�H���D�F�F�L�R�Q�H�V���T�X�H���F�R�Q�W�U�L�E�X�\�D�Q�� �D���F�R�Q�F�U�H�W�D�U��
�H�O�� �H�Q�I�R�T�X�H�� �G�H�� �G�H�V�D�U�U�R�O�O�R�� �U�H�J�L�R�Q�D�O���� �F�R�Q�V�L�G�H�U�D�Q�G�R�� �O�D�V��
�Q�H�F�H�V�L�G�D�G�H�V���� �F�D�U�D�F�W�H�U�t�V�W�L�F�D�V�� �\�� �S�D�U�W�L�F�X�O�D�U�L�G�D�G�H�V��
�H�F�R�Q�y�P�L�F�D�V���� �F�X�O�W�X�U�D�O�H�V���� �V�R�F�L�D�O�H�V�� �\�� �D�P�E�L�H�Q�W�D�O�H�V���� �\��
�I�R�P�H�Q�W�D�Q�G�R�� �H�O�� �I�R�U�W�D�O�H�F�L�P�L�H�Q�W�R�� �G�H�� �O�D�V�� �F�D�S�D�F�L�G�D�G�H�V��
�L�Q�V�W�L�W�X�F�L�R�Q�D�O�H�V�� �G�H�� �O�R�V�� �H�Q�W�H�V�� �W�H�U�U�L�W�R�U�L�D�O�H�V�� �T�X�H�� �O�D��
�F�R�Q�I�R�U�P�D�Q����
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��

�’�H���L�J�X�D�O���I�R�U�P�D���S�H�U�P�L�W�L�U�i���I�R�P�H�Q�W�D�U���O�D���L�G�H�Q�W�L�G�D�G���F�X�O�W�X�U�D�O��
�U�H�J�L�R�Q�D�O���� �E�D�V�D�G�D�� �H�Q�� �O�R�V�� �S�U�L�Q�F�L�S�L�R�V�� �G�H�� �U�H�V�S�H�W�R�� �D�� �O�D��
�G�L�Y�H�U�V�L�G�D�G�� �\�� �O�D�� �G�L�I�H�U�H�Q�F�L�D���� �Q�R�� �G�L�V�F�U�L�P�L�Q�D�F�L�y�Q����
�F�R�Q�Y�L�Y�H�Q�F�L�D���S�D�F�t�I�L�F�D���\���V�R�O�X�F�L�y�Q���G�H���F�R�Q�I�O�L�F�W�R�V���D���W�U�D�Y�p�V��
�G�H�O���G�L�i�O�R�J�R���\���O�D���F�R�Q�W�U�R�Y�H�U�V�L�D���G�H�P�R�F�U�i�W�L�F�D�����F�R�Q�W�U�L�E�X�L�U�i��
�D�O���H�P�S�R�G�H�U�D�P�L�H�Q�W�R���G�H���O�D���F�R�P�X�Q�L�G�D�G���S�D�U�D���H�O���W�U�D�E�D�M�R��
�S�R�U�� �H�O�� �W�H�U�U�L�W�R�U�L�R���� �O�R�J�U�D�Q�G�R�� �F�R�K�H�U�H�Q�F�L�D�� �\�� �D�U�W�L�F�X�O�D�F�L�y�Q��
�H�Q�W�U�H�� �O�D�� �S�O�D�Q�H�D�F�L�y�Q�� �G�H�O�� �W�H�U�U�L�W�R�U�L�R�� �\�� �O�D�V�� �G�L�V�W�L�Q�W�D�V��
�F�X�O�W�X�U�D�V���\���O�R�V���G�L�I�H�U�H�Q�W�H�V���P�R�G�H�O�R�V���G�H���J�R�E�L�H�U�Q�R������
��
�3�R�U�� �V�X�� �S�D�U�W�H���� �H�O�� �W�U�D�E�D�M�R�� �X�Q�L�G�R�� �F�R�Q�� �&�D�O�G�D�V���� �S�H�U�P�L�W�H��
�D�G�H�O�D�Q�W�D�U���D�F�F�L�R�Q�H�V�� �F�R�Q�M�X�Q�W�D�V���W�H�Q�G�L�H�Q�W�H�V�� �D�� �Y�H�O�D�U���S�R�U��
�H�O���E�L�H�Q�H�V�W�D�U���G�H���G�R�V���U�D�]�D�V���G�H���V�D�Q�J�U�H�����G�H���G�R�V���F�X�O�W�X�U�D�V��

�V�L�P�L�O�D�U�H�V���\���G�R�V���S�X�H�E�O�R�V���F�R�Q���F�R�Q�Y�L�F�F�L�R�Q�H�V���V�t�P�L�O�H�V���T�X�H��
�T�X�L�H�U�H�Q���O�R���P�H�M�R�U���G�H���V�X���J�H�Q�W�H�����D�G�H�P�i�V���G�H���L�P�S�X�O�V�D�U���O�D��
�F�R�P�S�H�W�L�W�L�Y�L�G�D�G���\���H�O���G�H�V�D�U�U�R�O�O�R���S�D�U�D���D�V�L���G�H�V�W�D�F�D�U�V�H���H�Q��
�H�O���F�R�Q�W�H�[�W�R���Q�D�F�L�R�Q�D�O����
��
�(�V�W�D�� �D�S�X�H�V�W�D�� �L�P�S�X�O�V�D�� �S�U�R�\�H�F�W�R�V�� �H�Q�� �F�R�P�~�Q�� �H�Q�� �O�D�V��
�G�L�I�H�U�H�Q�W�H�V�� �V�X�E�U�H�J�L�R�Q�H�V�� �O�L�P�t�W�U�R�I�H�V���� �H�Q�� �i�U�H�D�V�� �F�R�P�R�� �O�D��
�F�R�Q�H�F�W�L�Y�L�G�D�G�� �Y�L�D�O���� �O�D�� �V�H�J�X�U�L�G�D�G�� �\�� �O�D�� �F�R�P�S�H�W�L�W�L�Y�L�G�D�G����
�’�H�Q�W�U�R�� �G�H�� �H�V�W�R�V���� �G�H�V�W�D�F�D�P�R�V�� �O�D�V�� �Y�t�D�V�� �6�X�S�t�D��
�&�D�U�D�P�D�Q�W�D���� �5�L�R�V�X�F�L�R���-�D�U�G�t�Q���� �9�t�D�� �H�O�� �5�H�Q�D�F�L�P�L�H�Q�W�R��
�H�Q�W�U�H�� �/�D�� �’�R�U�D�G�D�� �\�� �6�R�Q�V�y�Q�� �\�� �H�O�� �P�D�F�U�R�S�U�R�\�H�F�W�R�� �G�H�O��
�7�U�H�Q���G�H���2�F�F�L�G�H�Q�W�H�����7�U�H�Q���G�H�O���5�t�R�����T�X�H���F�R�Q�H�F�W�D�U�i���F�R�Q��
�/�D���)�H�O�L�V�D�������.�P��������
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Indicadores de producto: 
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�3�U�R�W�H�J�H�U�� �O�D�� �Y�L�G�D�� �F�R�P�R�� �Y�D�O�R�U�� �V�X�S�U�H�P�R���� �E�D�M�R�� �H�O�� �H�Q�I�R�T�X�H�� �G�H�� �V�H�J�X�U�L�G�D�G�� �K�X�P�D�Q�D���� �F�R�Q�� �H�O�� �I�L�Q�� �G�H��
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�G�H�O�� �¸�Q�G�L�F�H�� �G�H�� �5�H�V�L�O�L�H�Q�F�L�D���� �L�P�S�D�F�W�D�Q�G�R��
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�O�D���V�L�J�X�L�H�Q�W�H���L�P�D�J�H�Q����

 
Ilustración 1. Evaluación Preliminar de Resiliencia PRA L4 Nuestra Vida 
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Ilustración 2. Impactos en los ODS que corresponden a la Línea 4. Nuestra Vida 

��
�)�X�H�Q�W�H�����(�O�D�E�R�U�D�F�L�y�Q���S�U�R�S�L�D�����������������%�D�V�D�G�R���H�Q���O�R�V���2�E�M�H�W�L�Y�R�V���G�H���’�H�V�D�U�U�R�O�O�R���6�R�V�W�H�Q�L�E�O�H�����2�’�6������
��
�/�D���,�O�X�V�W�U�D�F�L�y�Q�������F�R�Q�M�X�J�D���O�D���H�Y�D�O�X�D�F�L�y�Q���U�H�D�O�L�]�D�G�D���P�H�G�L�D�Q�W�H���H�O���3�5�$���\���O�D���L�Q�W�H�Q�V�L�G�D�G���G�H���O�R�V���L�P�S�D�F�W�R�V���D���O�D���T�X�H���V�H�U�i��
�V�R�P�H�W�L�G�R���F�D�G�D���X�Q�D���G�H���O�D�V���P�H�W�D�V���G�H�O���¸�Q�G�L�F�H���G�H���5�H�V�L�O�L�H�Q�F�L�D�����(�Q���H�O���F�D�V�R���H�V�S�H�F�t�I�L�F�R���G�H���O�D���/�t�Q�H�D���������O�D���L�Q�W�H�Q�V�L�G�D�G���G�H�O��
�L�P�S�D�F�W�R���T�X�H���U�H�F�L�E�L�U�i�Q���O�D�V���G�L�P�H�Q�V�L�R�Q�H�V���G�H���V�D�W�L�V�I�D�F�H�U���O�D�V���Q�H�F�H�V�L�G�D�G�H�V���E�i�V�L�F�D�V�����P�i�V���H�V�S�H�F�t�I�L�F�D�P�H�Q�W�H���H�O���L�Q�G�L�F�D�G�R�U��
�G�H���D�O�L�P�H�Q�W�D�F�L�y�Q�������D�Y�D�O�D���O�D���H�V�W�D�E�L�O�L�G�D�G���\���O�D���M�X�V�W�L�F�L�D�����\���D�V�H�J�X�U�D���O�D���V�D�O�X�G���S�~�E�O�L�F�D�����K�D�F�H�Q���S�U�H�Y�H�U���T�X�H���H�O���L�P�S�D�F�W�R���H�Q���H�O��
�W�H�U�U�L�W�R�U�L�R�� �V�H�U�i�� �I�X�H�U�W�H�� �\�� �T�X�H�� �V�H�� �U�H�T�X�H�U�L�U�i�� �G�H�� �X�Q�� �J�U�D�G�R�� �G�H�� �D�U�W�L�F�X�O�D�F�L�y�Q�� �G�L�Q�i�P�L�F�R�� �S�D�U�D�� �D�V�H�J�X�U�D�U�� �H�O�� �E�L�H�Q�H�V�W�D�U�� �G�H�� �O�D��
�S�R�E�O�D�F�L�y�Q����
��
�� ��

ɹɾɷ



��

Ilustración 3. PRA e impactos de COVID 19 en la Línea 4. Nuestra Vida 
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Ilustración 4. Recomendaciones generales para la Línea 4. Nuestra Vida 
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Tabla 1. Programas evaluados con PRA rango alto y medio alto y sus potenciales impactos por COVID-19 
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�F�U�L�P�L�Q�D�O�H�V�� ���F�R�Q�W�U�D�E�D�Q�G�R���� �W�U�i�I�L�F�R�� �\�� �F�R�Q�V�X�P�R�� �G�H��
�V�X�V�W�D�Q�F�L�D�V�� �S�V�L�F�R�D�F�W�L�Y�D�V���� �H�[�W�R�U�V�L�y�Q���� �K�X�U�W�R�V���� �E�D�Q�G�D�V��
�F�U�L�P�L�Q�D�O�H�V���� �H�Q�W�U�H�� �R�W�U�R�V������ �D�G�H�P�i�V�� �G�H�� �I�D�F�W�R�U�H�V��

�V�R�F�L�R�F�X�O�W�X�U�D�O�H�V���T�X�H���G�H�U�L�Y�D�Q���H�Q���H�O���L�U�U�H�V�S�H�W�R���S�R�U���O�D���Y�L�G�D��
�K�X�P�D�Q�D���� �W�D�O�H�V�� �F�R�P�R���� �O�D�� �I�D�O�W�D�� �G�H�� �R�S�R�U�W�X�Q�L�G�D�G�H�V�� �\�� �O�D��
�D�X�V�H�Q�F�L�D�� �P�H�F�D�Q�L�V�P�R�V�� �S�D�U�D�� �O�R�J�U�D�U�� �X�Q�D�� �V�D�Q�D��
�F�R�Q�Y�L�Y�H�Q�F�L�D���� �7�R�G�R�� �H�O�O�R�� �R�F�D�V�L�R�Q�D�� �F�R�Q�W�H�[�W�R�V�� �G�H��
�Y�L�R�O�H�Q�F�L�D���\���G�L�I�L�F�X�O�W�D���H�O���G�H�V�D�U�U�R�O�O�R���\���O�D���F�R�Q�Y�L�Y�H�Q�F�L�D����
��
�)�U�H�Q�W�H�� �D�� �O�R�V�� �K�R�P�L�F�L�G�L�R�V���� �G�H�V�G�H�� �H�O�� �D�x�R�� ���������� �D�O�� ����������
�$�Q�W�L�R�T�X�L�D�� �S�U�H�V�H�Q�W�y�� �X�Q�� �G�H�V�F�H�Q�V�R�� �L�P�S�R�U�W�D�Q�W�H�� �S�D�V�D�Q�G�R��
�G�H�� �W�D�V�D�V�� �G�H�� ���������� �S�R�U�� �F�D�G�D�� �������� �P�L�O�� �K�D�E�L�W�D�Q�W�H�V���D�� ����������
�S�R�U���F�D�G�D�����������P�L�O�����V�L�Q���H�P�E�D�U�J�R�����D���S�D�U�W�L�U���G�H�O�������������H�V�W�D��
�W�D�V�D���W�X�Y�R���X�Q���L�Q�F�U�H�P�H�Q�W�R���H�Q���������P�X�H�U�W�H�V���S�R�U���F�D�G�D����������
�P�L�O�� �K�D�E�L�W�D�Q�W�H�V�� �D�� ������������ �O�R�� �T�X�H�� �U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�� �X�Q��
�L�Q�F�U�H�P�H�Q�W�R�� �G�H�O�� ������������ ���’�$�1�(������ �3�R�U�� �V�X�E�U�H�J�L�y�Q���� �H�O��
�S�D�Q�R�U�D�P�D�� �U�H�T�X�L�H�U�H�� �H�V�S�H�F�L�D�O�� �D�W�H�Q�F�L�y�Q�� �H�Q�� �H�O�� �%�D�M�R��
�&�D�X�F�D���� �1�R�U�G�H�V�W�H���� �1�R�U�W�H�� �\�� �6�X�U�R�H�V�W�H�� �G�R�Q�G�H�� �O�D�V�� �W�D�V�D�V��
�R�V�F�L�O�D�Q�� �H�Q�W�U�H�� ������������ �D�� ���������� �K�R�P�L�F�L�G�L�R�V�� �S�R�U�� �F�D�G�D�� ��������
�P�L�O���K�D�E�L�W�D�Q�W�H�V�����V�R�O�R���O�D�V���U�H�J�L�R�Q�H�V���G�H�O���2�U�L�H�Q�W�H�����9�D�O�O�H���G�H��
�$�E�X�U�U�i���� �8�U�D�E�i�� �W�L�H�Q�H�Q�� �L�Q�G�L�F�D�G�R�U�H�V�� �S�R�U�� �G�H�E�D�M�R�� �G�H�O��
�’�H�S�D�U�W�D�P�H�Q�W�R�����S�H�U�R���H�Q���J�H�Q�H�U�D�O���W�R�G�D�V���O�D�V���V�X�E�U�H�J�L�R�Q�H�V��
�D�� �H�[�F�H�S�F�L�y�Q�� �G�H�O�� �2�U�L�H�Q�W�H�� �K�D�Q�� �W�H�Q�L�G�R�� �L�Q�F�U�H�P�H�Q�W�R�V�� �H�Q��
�O�R�V���~�O�W�L�P�R�V�������D�x�R�V�����’�$�1�(������
��
�2�W�U�R���G�H���O�R�V���J�U�D�Q�G�H�V���S�U�R�E�O�H�P�D�V���G�H�O���’�H�S�D�U�W�D�P�H�Q�W�R���V�R�Q��
�O�R�V���K�X�U�W�R�V���H�Q���W�R�G�D�V���V�X�V���P�R�G�D�O�L�G�D�G�H�V���� �S�R�U���H�M�H�P�S�O�R�����H�O��
�K�X�U�W�R�� �D�� �S�H�U�V�R�Q�D�V�� �S�D�V�y�� �G�H�� ������������ �H�Q�� �H�O�� ���������� �D�� ������������
�H�Q�� �H�O�� ���������� ���6�,�(�’�&�2���� �3�R�O�L�F�t�D�� �1�D�F�L�R�Q�D�O���� �������������� �H�O��
�D�X�P�H�Q�W�R�� �G�H�� �K�X�U�W�R�V�� �W�L�H�Q�H�� �X�Q�D�� �H�[�S�O�L�F�D�F�L�y�Q�� �H�F�R�Q�y�P�L�F�D����
�\�� �K�D�\�� �T�X�H�� �W�H�Q�H�U�� �H�Q�� �F�X�H�Q�W�D�� �T�X�H�� �H�O�� �U�H�V�X�O�W�D�G�R�� �I�L�Q�D�O�� �G�H��
�K�X�U�W�R�� �Q�R�� �V�R�O�R�� �G�H�S�H�Q�G�H�� �G�H�O�� �D�J�U�H�V�R�U���� �V�L�Q�R�� �G�H�� �O�D��
�U�H�D�F�F�L�y�Q�� �G�H�� �O�D�� �Y�t�F�W�L�P�D�� �\�� �O�D�� �G�H�F�L�V�L�y�Q�� �G�H�� �O�O�H�J�D�U�� �D��
�R�S�R�Q�H�U�V�H���R���G�H���D�F�F�H�G�H�U���D���V�H�U���R�E�M�H�W�R���G�H�O���G�H�O�L�W�R������
��
�(�Q�� �O�D�V�� �V�X�E�U�H�J�L�R�Q�H�V���� �H�O�� �9�D�O�O�H�� �G�H�� �$�E�X�U�U�i�� �H�V�� �O�D�� �T�X�H��
�S�U�H�V�H�Q�W�D�� �O�D�� �W�D�V�D�� �G�H�� �K�X�U�W�R�� �D�� �S�H�U�V�R�Q�D�V�� �P�i�V�� �D�O�W�D�� �H�Q�� �H�O��
�’�H�S�D�U�W�D�P�H�Q�W�R���F�R�Q���������������S�R�U���F�D�G�D�����������P�L�O���K�D�E�L�W�D�Q�W�H�V����
�V�H�J�X�L�G�D�P�H�Q�W�H���V�H���H�Q�F�X�H�Q�W�U�D�Q���O�D���V�X�E�U�H�J�L�y�Q���G�H�O���2�U�L�H�Q�W�H��
�F�R�Q�� �������������\���H�O���0�D�J�G�D�O�H�Q�D�� �0�H�G�L�R���F�R�Q���������������S�R�U���F�D�G�D��
���������P�L�O�����3�R�O�L�F�t�D���1�D�F�L�R�Q�D�O������������������
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Mapa 1.Tasa de hurtos a personas por 100 mil habitantes por subregión, Antioquia 2019 

��

��
�/�D�� �’�L�U�H�F�F�L�y�Q�� �G�H�� �,�Q�Y�H�V�W�L�J�D�F�L�y�Q�� �&�U�L�P�L�Q�D�O�� �H�� �,�Q�W�H�U�S�R�O����
�L�G�H�Q�W�L�I�L�F�y�� �T�X�H�� �H�Q�� �H�O�� �D�x�R�� ���������� �I�U�H�Q�W�H�� �O�D�V�� �O�H�V�L�R�Q�H�V��
�S�H�U�V�R�Q�D�O�H�V���� �O�D�V���V�X�E�U�H�J�L�R�Q�H�V���G�H���0�D�J�G�D�O�H�Q�D���0�H�G�L�R���\��
�9�D�O�O�H�� �G�H�� �$�E�X�U�U�i�� �W�L�H�Q�H�Q�� �O�D�V�� �W�D�V�D�V�� �P�i�V�� �D�O�W�D�V���� �F�R�Q��
�Y�D�O�R�U�H�V���H�Q�W�H�� ������������ �\�� �������� �O�H�V�L�R�Q�H�V�� �S�R�U���F�D�G�D�����������P�L�O��
�K�D�E�L�W�D�Q�W�H�V���� �6�R�O�D�P�H�Q�W�H�� �O�D�� �V�X�E�U�H�J�L�y�Q�� �G�H�� �2�F�F�L�G�H�Q�W�H��
�W�L�H�Q�H���X�Q�D���W�D�V�D���G�H���������������S�R�U���F�D�G�D�����������P�L�O���K�D�E�L�W�D�Q�W�H�V����

�F�L�I�U�D�� �T�X�H���� �V�L�� �E�L�H�Q�� �H�V�� �O�D�V�� �P�i�V�� �E�D�M�D�� �S�R�U�� �V�X�E�U�H�J�L�y�Q����
�F�R�Q�V�H�U�Y�D�� �D�O�W�D�� �U�H�O�H�Y�D�Q�F�L�D�� �H�Q�� �W�p�U�P�L�Q�R�V�� �G�H�� �O�H�V�L�R�Q�H�V��
�S�H�U�V�R�Q�D�O�H�V���� �H�Q�W�H�Q�G�L�G�D�� �F�R�P�R�� �H�O�� �G�D�x�R�� �I�t�V�L�F�R�� �R��
�H�P�R�F�L�R�Q�D�O���L�Q�I�O�L�J�L�G�R���D���X�Q���L�Q�G�L�Y�L�G�X�R���F�R�P�R���U�H�V�X�O�W�D�G�R���G�H��
�O�D�� �Q�H�J�O�L�J�H�Q�F�L�D���� �L�P�S�U�X�G�H�Q�F�L�D�� �R�� �L�Q�W�H�Q�F�L�y�Q�� �G�H�� �X�Q��
�W�H�U�F�H�U�R���� �O�R�� �T�X�H�� �U�H�I�O�H�M�D�� �S�U�R�E�O�H�P�D�V�� �G�H�� �F�R�Q�Y�L�Y�H�Q�F�L�D�� �H�Q��
�W�R�G�R���H�O���W�H�U�U�L�W�R�U�L�R������
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Mapa 2.Tasa de lesiones personales por 100 mil habitantes por subregión, Antioquia 2019 

��

��
��
�/�D�� �Y�L�R�O�H�Q�F�L�D�� �L�Q�W�U�D�I�D�P�L�O�L�D�U�� �H�Q�� �V�X�V�� �G�L�V�W�L�Q�W�D�V��
�H�[�S�U�H�V�L�R�Q�H�V�����I�t�V�L�F�D�����S�V�L�F�R�O�y�J�L�F�D���\���Q�H�J�O�L�J�H�Q�F�L�D�����R�F�X�S�D��
�X�Q���O�X�J�D�U���U�H�O�H�Y�D�Q�W�H���H�Q���H�O���’�H�S�D�U�W�D�P�H�Q�W�R�����T�X�H���S�D�V�y���G�H��
�W�H�Q�H�U���X�Q�D���W�D�V�D���G�H���������������S�R�U���F�D�G�D�����������P�L�O���K�D�E�L�W�D�Q�W�H�V��
�H�Q�� �H�O�� ������������ �D�� �X�Q�D�� �W�D�V�D�� �G�H�� ������������ �H�Q�� �H�O�� ����������
���6�,�9�,�*�,�/�$���� �������������� �G�L�F�K�R�� �F�R�P�S�R�U�W�D�P�L�H�Q�W�R�� �H�[�L�J�H�� �O�D��
�D�W�H�Q�F�L�y�Q�� �G�H�� �O�D�� �V�R�F�L�H�G�D�G�� �F�R�P�R�� �F�R�P�S�R�Q�H�Q�W�H��
�I�X�Q�G�D�P�H�Q�W�D�O�� �G�H�V�G�H�� �X�Q�D�� �S�H�U�V�S�H�F�W�L�Y�D�� �L�Q�W�H�J�U�D�O�� �G�H�� �O�D��
�V�H�J�X�U�L�G�D�G�� �\�� �G�H�� �O�D�� �F�R�Q�Y�L�Y�H�Q�F�L�D���� �\�� �G�H�E�H�� �Y�L�V�L�E�L�O�L�]�D�U�V�H��
�E�D�V�D�G�D���H�Q���O�D�V���W�U�H�V���F�L�U�F�X�Q�V�W�D�Q�F�L�D�V���G�R�Q�G�H���V�H���U�H�J�L�V�W�U�D�Q��
�O�R�V�� �K�H�F�K�R�V���� �V�D�O�X�G���� �S�U�R�W�H�F�F�L�y�Q�� �\�� �M�X�V�W�L�F�L�D���� �,�J�X�D�O�P�H�Q�W�H��

�R�F�X�U�U�H�� �F�R�Q�� �O�D�V�� �Y�L�R�O�H�Q�F�L�D�V�� �V�H�[�X�D�O�H�V���� �T�X�H�� �G�H�� �D�F�X�H�U�G�R��
�D�O�� �6�L�V�W�H�P�D�� �G�H�� �9�L�J�L�O�D�Q�F�L�D�� �H�Q�� �6�D�O�X�G�� �3�~�E�O�L�F�D���� �T�X�H��
�U�H�J�L�V�W�U�D�� �W�R�G�R�V�� �O�R�V�� �F�D�V�R�V�� �V�R�V�S�H�F�K�R�V�R�V���� �S�D�V�y�� �G�H�� �X�Q�D��
�W�D�V�D���G�H�������������S�R�U���F�D�G�D�����������P�L�O���K�D�E�L�W�D�Q�W�H�V���H�Q���H�O��������������
�D���X�Q�D���W�D�V�D���G�H�������������S�R�U���F�D�G�D�����������P�L�O���K�D�E�L�W�D�Q�W�H�V���H�Q���H�O��
���������� ���6�,�9�,�*�,�/�$���� ������������ �S�R�Q�L�H�Q�G�R�� �H�Q�� �O�D�� �D�J�H�Q�G�D��
�S�~�E�O�L�F�D�� �H�V�W�H�� �I�O�D�J�H�O�R���� �\�D�� �T�X�H�� �V�R�Q�� �O�R�V�� �J�U�X�S�R�V�� �P�i�V��
�Y�X�O�Q�H�U�D�E�O�H�V�� �T�X�L�H�Q�H�V�� �U�H�J�L�V�W�U�D�Q�� �H�O�� �P�D�\�R�U�� �Q�~�P�H�U�R�� �G�H��
�F�D�V�R�V������
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Mapa 3. Tasa de violencia intrafamiliar por subregión en Antioquia 2018 

��
�)�X�H�Q�W�H�����6�,�9�,�*�,�/�$�������6�H�F�U�H�W�D�U�t�D���6�H�F�F�L�R�Q�D�O���G�H���6�D�O�X�G���\���3�U�R�W�H�F�F�L�y�Q���6�R�F�L�D�O���G�H���$�Q�W�L�R�T�X�L�D����������������
��
Mapa 4. Tasa de violencia sexual por subregión, Antioquia 2018 
��

��
�)�X�H�Q�W�H�����6�,�9�,�*�,�/�$�������6�H�F�U�H�W�D�U�t�D���6�H�F�F�L�R�Q�D�O���G�H���6�D�O�X�G���\���3�U�R�W�H�F�F�L�y�Q���6�R�F�L�D�O���G�H���$�Q�W�L�R�T�X�L�D����������������
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�/�D�� �(�Q�F�X�H�V�W�D�� �G�H�� �&�D�O�L�G�D�G�� �G�H�� �9�L�G�D�� �G�H�O�� �’�H�S�D�U�W�D�P�H�Q�W�R����
�U�H�J�L�V�W�U�D�� �F�D�G�D�� �G�R�V�� �D�x�R�V�� �H�O���S�R�U�F�H�Q�W�D�M�H�� �G�H�� �K�R�J�D�U�H�V�� �H�Q��
�O�R�V�� �F�X�D�O�H�V�� �O�D�V�� �S�H�U�V�R�Q�D�V�� �V�H�� �V�L�H�Q�W�H�Q�� �V�H�J�X�U�D�V�� �\�� �P�X�\��
�V�H�J�X�U�D�V�� �H�Q�� �H�O�� �E�D�U�U�L�R�� �R�� �Y�H�U�H�G�D�� �G�R�Q�G�H�� �Y�L�Y�H�Q���� �H�Q��
�$�Q�W�L�R�T�X�L�D�� �G�L�F�K�R�� �L�Q�G�L�F�D�G�R�U�� �P�X�H�V�W�U�D�� �U�H�J�L�R�Q�H�V�� �H�Q�� �O�D�V��
�F�X�D�O�H�V�� �H�V�W�H�� �Y�D�O�R�U�� �Q�R�� �V�X�S�H�U�y�� �H�O�� �������������� �F�R�P�R�� �H�Q�� �%�D�M�R��

�&�D�X�F�D�� �\�� �8�U�D�E�i���� �S�R�Q�L�H�Q�G�R�� �D�V�t�� �X�Q�� �U�H�W�R�� �H�Q�� �P�D�W�H�U�L�D�� �G�H��
�V�H�J�X�U�L�G�D�G���\���M�X�V�W�L�F�L�D�����S�D�U�D���O�R�J�U�D�U���T�X�H���F�D�G�D���S�H�U�V�R�Q�D���H�Q��
�H�O���W�H�U�U�L�W�R�U�L�R���D�Q�W�L�R�T�X�H�x�R���V�H���V�L�H�Q�W�D���V�H�J�X�U�R���H�Q���V�X���E�D�U�U�L�R���R��
�Y�H�U�H�G�D�� ���(�Q�F�X�H�V�W�D�� �&�D�O�L�G�D�G�� �G�H�� �9�L�G�D�� �G�H�� �$�Q�W�L�R�T�X�L�D����
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Mapa 5. Porcentaje hogares donde las personas se sienten seguras y muy seguras en el barrio o vereda 
donde viven por subregión, Antioquia 2019 
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�V�H�� �K�D�� �D�Y�D�Q�]�D�G�R�� �H�Q�� �H�O�� �&�R�Q�V�H�M�R�� �’�H�S�D�U�W�D�P�H�Q�W�D�O�� �G�H��
�3�D�]���� �5�H�F�R�Q�F�L�O�L�D�F�L�y�Q�� �\�� �&�R�Q�Y�L�Y�H�Q�F�L�D���� �O�R�V�� �F�R�Q�V�H�M�R�V��

ɹɿɶ



��

�P�X�Q�L�F�L�S�D�O�H�V�� �\�� �O�D�� �S�D�U�W�L�F�L�S�D�F�L�y�Q�� �S�R�O�t�W�L�F�D�� �G�H�� �O�D�V�� �)�$�5�&����
�/�D�� �U�H�L�Q�F�R�U�S�R�U�D�F�L�y�Q�� �G�H�� �O�R�V�� �H�[�F�R�P�E�D�W�L�H�Q�W�H�V�� �\�� �O�D��
�F�U�H�D�F�L�y�Q���G�H���O�D�V���=�R�Q�D�V���9�H�U�H�G�D�O�H�V���7�U�D�Q�V�L�W�R�U�L�D�V���S�D�U�D���O�D��
�1�R�U�P�D�O�L�]�D�F�L�y�Q�� ���=�7�9�1������ �D�K�R�U�D�� �O�R�V�� �(�V�S�D�F�L�R�V��
�7�H�U�U�L�W�R�U�L�D�O�H�V�� �G�H�� �&�D�S�D�F�L�W�D�F�L�y�Q�� �\�� �O�D�� �5�H�L�Q�F�R�U�S�R�U�D�F�L�y�Q��
���(�7�&�5������ �\�� �O�D�V�� �1�X�H�Y�D�V�� �¨�U�H�D�V�� �G�H�� �5�H�L�Q�F�R�U�S�R�U�D�F�L�y�Q��
���1�$�5�������H�Q�W�U�H���R�W�U�R�V����
��
�$�Q�W�L�R�T�X�L�D�� �O�H�� �D�S�R�V�W�D�U�i�� �D�O�� �U�H�W�R�U�Q�R�� �Y�R�O�X�Q�W�D�U�L�R�� �G�H�� �O�R�V��
�D�Q�W�L�R�T�X�H�x�R�V���\���D�Q�W�L�R�T�X�H�x�D�V�����F�R�P�R���X�Q�D���H�V�W�U�D�W�H�J�L�D���G�H��

�I�R�U�W�D�O�H�F�L�P�L�H�Q�W�R���G�H���O�R�V���H�Q�W�R�U�Q�R�V���U�X�U�D�O�H�V�����J�D�U�D�Q�W�L�]�D�Q�G�R��
�F�R�Q�G�L�F�L�R�Q�H�V�� �G�H�� �Y�L�G�D�� �D�G�H�F�X�D�G�D�V���� �R�S�R�U�W�X�Q�L�G�D�G�H�V�� �G�H��
�G�H�V�D�U�U�R�O�O�R���� �F�U�H�F�L�P�L�H�Q�W�R�� �H�F�R�Q�y�P�L�F�R���� �D�U�W�L�F�X�O�D�F�L�y�Q�� �D�� �O�D��
�J�O�R�E�D�O�L�]�D�F�L�y�Q�����F�R�Q�H�F�W�L�Y�L�G�D�G�����D�F�F�H�V�L�E�L�O�L�G�D�G���S�D�U�D���F�H�U�U�D�U��
�O�D�V�� �E�U�H�F�K�D�V�� �G�H�� �O�R�V�� �H�Q�W�R�U�Q�R�V�� �X�U�E�D�Q�R�V�� �\�� �U�X�U�D�O�H�V��
�H�Q�W�H�Q�G�L�H�Q�G�R�� �T�X�H�� �H�V�W�R�V�� �~�O�W�L�P�R�V���� �W�D�P�E�L�p�Q�� �V�R�Q�� �X�Q�D��
�R�S�F�L�y�Q���I�U�H�Q�W�H���D���O�D���H�V�F�R�J�H�Q�F�L�D���G�H���H�V�F�H�Q�D�U�L�R�V���S�D�U�D���H�O��
�G�H�V�D�U�U�R�O�O�R���G�H���X�Q�D���Y�L�G�D���G�L�J�Q�D����
��
��

��
��
��

��
�3�U�R�P�R�Y�H�U�� �X�Q�D�� �$�Q�W�L�R�T�X�L�D�� �J�D�U�D�Q�W�H�� �G�H�� �O�D�� �Y�L�G�D���� �M�X�V�W�D�� �H��
�L�Q�F�O�X�\�H�Q�W�H���� �T�X�H�� �F�R�Q�Y�L�Y�H�� �S�D�F�t�I�L�F�D�� �\�� �O�H�J�D�O�P�H�Q�W�H���� �T�X�H��
�S�U�R�P�X�H�Y�H�� �O�D�� �V�H�J�X�U�L�G�D�G�� �L�Q�W�H�J�U�D�O�� �G�H�� �O�D�V�� �S�H�U�V�R�Q�D�V���� �O�D��
�F�R�Q�Y�L�Y�H�Q�F�L�D���� �H�O�� �U�H�V�S�H�W�R�� �\�� �O�D�� �S�U�R�W�H�F�F�L�y�Q�� �G�H�� �O�R�V��

�G�H�U�H�F�K�R�V�� �K�X�P�D�Q�R�V���� �H�O�� �D�F�F�H�V�R�� �H�Q�� �F�R�Q�G�L�F�L�R�Q�H�V�� �G�H��
�L�J�X�D�O�G�D�G�� �D�� �O�D�� �M�X�V�W�L�F�L�D�� �F�R�P�R�� �G�H�U�H�F�K�R�� �F�R�Q�V�W�L�W�X�F�L�R�Q�D�O���� �O�D��
�L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�F�L�y�Q�� �G�H�O�� �D�F�X�H�U�G�R�� �I�L�Q�D�O���� �O�D�� �Q�R�Y�L�R�O�H�Q�F�L�D�� �\�� �O�D��
�U�H�F�R�Q�F�L�O�L�D�F�L�y�Q����

��
Indicadores de resultado: 
��
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��

4.1.1. Programa 1: Seguridad ciudadana y convivencia 
��

��
��
Responsable:���6�H�F�U�H�W�D�U�t�D���G�H���*�R�E�L�H�U�Q�R��
Corresponsables: �6�H�F�U�H�W�D�U�t�D���6�H�F�F�L�R�Q�D�O�� �G�H�� �6�D�O�X�G���\�� �3�U�R�W�H�F�F�L�y�Q���6�R�F�L�D�O���� �6�H�F�U�H�W�D�U�t�D���G�H���O�D�V�� �0�X�M�H�U�H�V���� �*�H�U�H�Q�F�L�D�� �G�H��
�,�Q�I�D�Q�F�L�D�����$�G�R�O�H�V�F�H�Q�F�L�D���\���-�X�Y�H�Q�W�X�G�����*�H�U�H�Q�F�L�D���G�H���3�D�]���\���3�R�V�F�R�Q�I�O�L�F�W�R�� 
��
�/�D���G�L�V�P�L�Q�X�F�L�y�Q���G�H���U�L�H�V�J�R�V���G�H���D�I�H�F�W�D�F�L�y�Q���G�H���O�D���Y�L�G�D���\��
�O�D���L�Q�W�H�J�U�L�G�D�G���G�H���O�D�V���S�H�U�V�R�Q�D�V�����V�X�V���E�L�H�Q�H�V���\�� �O�L�E�H�U�W�D�G����
�P�H�G�L�D�Q�W�H�� �O�D�� �F�U�H�D�F�L�y�Q�� �G�H�� �F�D�S�D�F�L�G�D�G�H�V�� �\�� �V�X��
�D�S�O�L�F�D�F�L�y�Q���� �V�R�Q�� �O�R�V�� �S�U�R�S�y�V�L�W�R�V�� �G�H�� �O�D�� �V�H�J�X�U�L�G�D�G��
�F�L�X�G�D�G�D�Q�D�� �\�� �O�D�� �V�H�J�X�U�L�G�D�G�� �S�~�E�O�L�F�D���� �/�D�� �S�U�L�P�H�U�D��
�F�H�Q�W�U�D�G�D�� �H�Q�� �D�T�X�H�O�O�R�V�� �U�L�H�V�J�R�V�� �D�V�R�F�L�D�G�R�V�� �D�� �O�D��
�F�R�Q�I�O�L�F�W�L�Y�L�G�D�G�� �V�R�F�L�D�O�� �Y�L�R�O�H�Q�W�D���� �D�� �O�R�V�� �H�I�H�F�W�R�V�� �G�H�� �O�D�V��
�F�X�D�U�H�Q�W�H�Q�D�V���H�Q���H�O���P�D�U�F�R���G�H���&�2�9�,�’�����������D���O�R�V���G�H�O�L�W�R�V��
�F�R�Q�W�U�D�� �O�D�� �Y�L�G�D�� �\�� �D�T�X�H�O�O�R�V�� �T�X�H�� �Q�R�� �V�L�J�Q�L�I�L�T�X�H�Q�� �X�Q�D��
�D�P�H�Q�D�]�D���S�D�U�D���O�D���V�H�J�X�U�L�G�D�G���G�H�O���(�V�W�D�G�R������
��
�$���Q�L�Y�H�O���G�H�S�D�U�W�D�P�H�Q�W�D�O�����V�H���D�V�H�V�R�U�D�U�i���D���O�R�V���P�X�Q�L�F�L�S�L�R�V��
�\���R���’�L�V�W�U�L�W�R���H�Q���O�D���I�R�U�P�X�O�D�F�L�y�Q���\���H�M�H�F�X�F�L�y�Q���G�H���S�R�O�t�W�L�F�D�V��

�G�H���V�H�J�X�U�L�G�D�G���F�L�X�G�D�G�D�Q�D���\���M�X�V�W�L�F�L�D���F�R�P�R���D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�D���D��
�O�D�� �V�R�O�X�F�L�y�Q�� �Y�L�R�O�H�Q�W�D�� �G�H�� �O�R�V�� �F�R�Q�I�O�L�F�W�R�V�� �V�R�F�L�D�O�H�V���� �\��
�F�R�P�R�� �I�R�U�P�D�� �G�H�� �S�U�R�W�H�J�H�U�� �D�� �O�D�V�� �S�R�E�O�D�F�L�R�Q�H�V��
�Y�X�O�Q�H�U�D�E�O�H�V�����H�Q���H�V�S�H�F�L�D�O���G�H���M�y�Y�H�Q�H�V���F�R�Q���G�L�I�L�F�X�O�W�D�G�H�V����
�G�H���J�U�X�S�R�V���D�O���P�D�U�J�H�Q���G�H���O�D���O�H�\�����S�D�U�D���H�Y�L�W�D�U���T�X�H���V�H�D�Q��
�Y�L�Q�F�X�O�D�G�R�V���D���D�F�W�L�Y�L�G�D�G�H�V���L�O�t�F�L�W�D�V����
��
�(�O�� �R�E�M�H�W�L�Y�R�� �G�H�O�� �S�U�R�J�U�D�P�D�� �H�V�� �I�R�U�W�D�O�H�F�H�U�� �D�� �O�R�V��
�R�U�J�D�Q�L�V�P�R�V���H���L�Q�V�W�L�W�X�F�L�R�Q�H�V���G�H���6�H�J�X�U�L�G�D�G���\���-�X�V�W�L�F�L�D���\��
�D�� �O�D�V�� �D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�F�L�R�Q�H�V�� �P�X�Q�L�F�L�S�D�O�H�V���� �S�R�U�� �S�D�U�W�H�� �G�H�O��
�’�H�S�D�U�W�D�P�H�Q�W�R�� �G�H�� �$�Q�W�L�R�T�X�L�D���� �S�D�U�D�� �J�D�U�D�Q�W�L�]�D�U�� �O�D��
�V�H�J�X�U�L�G�D�G���� �O�D�� �F�R�Q�Y�L�Y�H�Q�F�L�D�� �F�L�X�G�D�G�D�Q�D���� �O�D�� �S�U�R�W�H�F�F�L�y�Q��
�G�H���O�D���Y�L�G�D���\���G�H���O�R�V���G�H�U�H�F�K�R�V����

��
��
��
Indicadores de producto: 
��
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Acciones para el fortalecimiento en contexto de COVID-19: 

��
��
4.1.2. Programa 2: Control de las economías criminales, ilícitas e ilegales  
 

 
��
Responsable:���6�H�F�U�H�W�D�U�t�D���G�H���*�R�E�L�H�U�Q�R��
Corresponsables: �6�H�F�U�H�W�D�U�t�D���G�H���+�D�F�L�H�Q�G�D�����6�H�F�U�H�W�D�U�t�D���G�H���3�U�R�G�X�F�W�L�Y�L�G�D�G���\���&�R�P�S�H�W�L�W�L�Y�L�G�D�G�����/�R�W�H�U�t�D���G�H���0�H�G�H�O�O�t�Q 
��
�(�V�W�H�� �S�U�R�J�U�D�P�D�� �V�H�� �U�H�I�L�H�U�H�� �D�� �O�D�� �S�U�H�Y�H�Q�F�L�y�Q�� �\��
�G�L�V�P�L�Q�X�F�L�y�Q�� �G�H�O�� �U�L�H�V�J�R�� �G�H�� �Y�L�R�O�H�Q�F�L�D�V�� �D�V�R�F�L�D�G�D�V�� �F�R�Q��
�H�O�� �F�U�L�P�H�Q�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�G�R���� �T�X�L�p�Q�H�V�� �P�H�G�L�D�Q�W�H�� �U�H�Q�W�D�V��
�L�O�H�J�D�O�H�V���H���L�Q�I�R�U�P�D�O�H�V���S�U�R�S�H�Q�G�H�Q���S�R�U���H�O���F�R�Q�W�U�R�O���G�H���O�R�V��
�W�H�U�U�L�W�R�U�L�R�V�� �\�� �O�D�� �L�Q�V�W�D�X�U�D�F�L�y�Q�� �H�Q�� �H�O�O�R�V�� �G�H�� �X�Q�D��
�J�R�E�H�U�Q�D�E�L�O�L�G�D�G���D�O�W�H�U�Q�D���D���O�D���G�H�O���(�V�W�D�G�R����
��
�&�R�Q�R�F�H�U���� �L�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�U�� �H�� �L�Q�W�H�U�Y�H�Q�L�U�� �H�V�W�D�V�� �U�H�Q�W�D�V���� �H�Q��
�D�V�R�F�L�R�� �F�R�Q�� �O�R�V�� �R�U�J�D�Q�L�V�P�R�V�� �G�H�� �3�R�O�L�F�t�D���� �(�M�p�U�F�L�W�R����
�L�Q�Y�H�V�W�L�J�D�F�L�y�Q�� �\�� �M�X�V�W�L�F�L�D�� �H�V�� �X�Q�D�� �G�H�� �O�D�V�� �I�R�U�P�D�V�� �F�R�P�R��
�P�H�M�R�U�D�U�H�P�R�V�� �O�D�V�� �F�D�S�D�F�L�G�D�G�H�V�� �L�Q�V�W�L�W�X�F�L�R�Q�D�O�H�V�� �\��
�V�R�F�L�D�O�H�V�� �S�D�U�D�� �F�R�Q�W�U�L�E�X�L�U�� �F�R�Q�� �O�D�� �V�H�J�X�U�L�G�D�G�� �G�H�� �O�D�V��
�S�H�U�V�R�Q�D�V�����F�R�P�S�R�Q�H�Q�W�H���I�X�Q�G�D�P�H�Q�W�D�O���G�H���O�D���6�H�J�X�U�L�G�D�G��
�+�X�P�D�Q�D������

��
�(�O�� �R�E�M�H�W�L�Y�R�� �H�V�� �F�R�Q�W�U�L�E�X�L�U�� �D�� �O�D�� �G�L�V�P�L�Q�X�F�L�y�Q�� �G�H�� �O�D�V��
�i�U�H�D�V�� �D�I�H�F�W�D�G�D�V�� �F�R�Q�� �F�X�O�W�L�Y�R�V�� �L�O�t�F�L�W�R�V���� �R�W�U�D�V�� �U�H�Q�W�D�V��
�L�O�t�F�L�W�D�V�� �G�H�� �D�O�W�R�� �L�P�S�D�F�W�R�� �\�� �G�H�� �P�H�U�F�D�G�R�V�� �O�R�F�D�O�H�V�� �G�H��
�G�U�R�J�D���\�� �F�R�Q�W�U�D�U�U�H�V�W�D�U���O�D�V���U�H�Q�W�D�V�� �L�O�H�J�D�O�H�V�����F�R�U�U�X�S�F�L�y�Q��
�G�H�� �E�H�E�L�G�D�V�� �D�O�F�R�K�y�O�L�F�D�V���� �F�R�Q�W�U�D�E�D�Q�G�R�� �G�H�� �E�H�E�L�G�D�V��
�D�O�F�R�K�y�O�L�F�D�V���� �W�D�E�D�F�R�� �H�� �K�L�G�U�R�F�D�U�E�X�U�R�V���� �H�M�H�U�F�L�F�L�R�� �L�O�t�F�L�W�R��
�G�H�� �O�R�V�� �P�R�Q�R�S�R�O�L�R�V�� �G�H�� �O�L�F�R�U�H�V�� �\�� �M�X�H�J�R�V�� �G�H�� �V�X�H�U�W�H�� �\��
�D�]�D�U���� �H�Y�D�V�L�y�Q�� �I�L�V�F�D�O�� �\�� �V�D�F�U�L�I�L�F�L�R�� �L�O�H�J�D�O�� �G�H�� �J�D�Q�D�G�R��
�P�D�\�R�U�����T�X�H���D�I�H�F�W�D�Q���O�R�V���W�U�L�E�X�W�R�V���G�H�O���’�H�S�D�U�W�D�P�H�Q�W�R���G�H��
�$�Q�W�L�R�T�X�L�D����
��
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��

Indicadores de producto: 
��

��
4.1.3. Programa 3: Fortalecimiento institucional para la atención integral a víctimas 
��

��
��
Responsable:���6�H�F�U�H�W�D�U�t�D���G�H���*�R�E�L�H�U�Q�R��
Corresponsables: �*�H�U�H�Q�F�L�D���G�H���3�D�]���\���3�R�V�F�R�Q�I�O�L�F�W�R�����6�H�F�U�H�W�D�U�t�D���6�H�F�F�L�R�Q�D�O���G�H���6�D�O�X�G���\���3�U�R�W�H�F�F�L�y�Q���6�R�F�L�D�O�� 
��
�(�O�� �S�U�R�J�U�D�P�D�� �V�X�U�J�H�� �F�R�P�R�� �U�H�V�S�X�H�V�W�D�� �D�O��
�U�H�F�R�Q�R�F�L�P�L�H�Q�W�R���G�H���W�U�H�V���D�V�X�Q�W�R�V���S�U�R�E�O�H�P�i�W�L�F�R�V���H�Q���O�R�V��
�S�U�R�F�H�V�R�V�� �G�H�� �U�H�S�D�U�D�F�L�y�Q�� �L�Q�W�H�J�U�D�O�� �D�� �O�D�V�� �Y�t�F�W�L�P�D�V�� �G�H�O��
�F�R�Q�I�O�L�F�W�R���D�U�P�D�G�R�����T�X�H���G�H�V�G�H���O�D�V���F�R�P�S�H�W�H�Q�F�L�D�V���G�H���O�D��
�*�R�E�H�U�Q�D�F�L�y�Q���S�X�H�G�H�Q���V�H�U���V�X�E�V�D�Q�D�G�R�V�����H�V�W�R�V���V�R�Q����
��
�� �3�R�F�D�� �D�U�W�L�F�X�O�D�F�L�y�Q�� �G�H�� �O�D�V�� �H�Q�W�L�G�D�G�H�V���� �L�Q�V�W�D�Q�F�L�D�V�� �\��

�D�F�W�R�U�H�V���T�X�H���F�R�Q�W�U�L�E�X�\�H�Q���D���O�D���U�H�S�D�U�D�F�L�y�Q���L�Q�W�H�J�U�D�O���D��
�Y�t�F�W�L�P�D�V����

�� �%�D�M�D�� �F�D�S�D�F�L�G�D�G�� �W�p�F�Q�L�F�D�� �\�� �S�U�H�V�X�S�X�H�V�W�D�O�� �G�H�� �O�D�V��
�D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�F�L�R�Q�H�V�� �O�R�F�D�O�H�V�� �S�D�U�D�� �O�D�� �D�W�H�Q�F�L�y�Q�� �\��
�U�H�S�D�U�D�F�L�y�Q���L�Q�W�H�J�U�D�O���D���Y�t�F�W�L�P�D�V����

�� �%�D�M�D�� �F�D�S�D�F�L�G�D�G�� �W�p�F�Q�L�F�D�� �G�H�� �O�D�V�� �D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�F�L�R�Q�H�V��
�P�X�Q�L�F�L�S�D�O�H�V�� �S�D�U�D�� �O�D�� �S�O�D�Q�H�D�F�L�y�Q���� �G�L�V�H�x�R�� �H��
�L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�F�L�y�Q�� �G�H�� �P�H�G�L�G�D�V�� �S�D�U�D�� �O�D�� �D�G�H�F�X�D�G�D��

�S�U�H�Y�H�Q�F�L�y�Q���� �S�U�R�W�H�F�F�L�y�Q���� �D�V�L�V�W�H�Q�F�L�D���� �D�W�H�Q�F�L�y�Q�� �\��
�U�H�S�D�U�D�F�L�y�Q���L�Q�W�H�J�U�D�O���D���Y�t�F�W�L�P�D�V����

��
�’�H�� �H�V�W�D�V�� �S�U�R�E�O�H�P�i�W�L�F�D�V���� �V�H�� �F�R�Q�W�H�P�S�O�D�Q�� �F�R�P�R��
�D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�D�V���G�H���V�R�O�X�F�L�y�Q���D�F�F�L�R�Q�H�V���H�Q����
��
�� �$�U�W�L�F�X�O�D�F�L�y�Q�� �\�� �G�L�Q�D�P�L�]�D�F�L�y�Q�� �G�H�� �H�V�F�H�Q�D�U�L�R�V�� �G�H��

�F�R�R�U�G�L�Q�D�F�L�y�Q�� �\�� �G�L�V�H�x�R�� �G�H�� �O�D�� �3�R�O�t�W�L�F�D�� �3�~�E�O�L�F�D�� �G�H��
�9�t�F�W�L�P�D�V����

�� �$�F�R�P�S�D�x�D�P�L�H�Q�W�R�� �D�� �O�D�� �S�D�U�W�L�F�L�S�D�F�L�y�Q�� �H�I�H�F�W�L�Y�D�� �G�H��
�O�D�V���Y�t�F�W�L�P�D�V�����S�D�U�D���J�D�U�D�Q�W�L�]�D�U���O�D���L�Q�F�L�G�H�Q�F�L�D���H�Q���O�D�V��
�S�R�O�t�W�L�F�D�V���T�X�H���O�R�V���D�I�H�F�W�D�Q����

�� �)�R�U�W�D�O�H�F�L�P�L�H�Q�W�R�� �L�Q�V�W�L�W�X�F�L�R�Q�D�O�� �D�� �O�R�V�� �P�X�Q�L�F�L�S�L�R�V�� �H�Q��
�O�D���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�F�L�y�Q���G�H���O�D���/�H�\�������������G�H��������������

��

ɹɿɽ



��

�(�O�� �R�E�M�H�W�L�Y�R�� �H�Q�W�R�Q�F�H�V���� �H�V�� �F�R�Q�W�U�L�E�X�L�U�� �D�� �O�D�� �U�H�S�D�U�D�F�L�y�Q��
�L�Q�W�H�J�U�D�O�� �D�� �O�D�V�� �Y�t�F�W�L�P�D�V�� �G�H�O�� �F�R�Q�I�O�L�F�W�R�� �D�U�P�D�G�R�� �H�Q�� �H�O��
�’�H�S�D�U�W�D�P�H�Q�W�R�����D�O���S�U�R�P�R�Y�H�U���D�F�F�L�R�Q�H�V���G�H���D�U�W�L�F�X�O�D�F�L�y�Q����
�I�R�U�W�D�O�H�F�L�P�L�H�Q�W�R�� �L�Q�V�W�L�W�X�F�L�R�Q�D�O�� �\�� �D�F�R�P�S�D�x�D�P�L�H�Q�W�R�� �H�Q��
�O�R�V���G�L�I�H�U�H�Q�W�H�V���F�R�P�S�R�Q�H�Q�W�H�V���G�H���O�D���3�R�O�t�W�L�F�D���3�~�E�O�L�F�D���G�H��

�9�t�F�W�L�P�D�V���� �$�V�t�� �P�L�V�P�R���� �H�O�� �S�U�R�J�U�D�P�D�� �W�L�H�Q�H�� �F�R�P�R��
�S�U�R�S�y�V�L�W�R���D�F�R�P�S�D�x�D�U���\���F�R�Q�W�U�L�E�X�L�U���D�O���G�H�V�D�U�U�R�O�O�R���G�H���O�R�V��
�3�O�D�Q�H�V���G�H���’�H�V�D�U�U�R�O�O�R���F�R�Q���(�Q�I�R�T�X�H���7�H�U�U�L�W�R�U�L�D�O�����3�’�(�7����
�\���O�D�V���=�R�Q�D�V���)�X�W�X�U�R����
��

��
Indicadores de producto: 
��

��
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��

4.1.4. Programa 4: Antioquia protege los derechos humanos, promueve 
la no violencia y reconciliación 

��

��
��
Responsable:���6�H�F�U�H�W�D�U�t�D���G�H���*�R�E�L�H�U�Q�R��
Corresponsables���� �*�H�U�H�Q�F�L�D�� �G�H���3�D�]�� �\�� �3�R�V�F�R�Q�I�O�L�F�W�R���� �6�H�F�U�H�W�D�U�t�D���G�H���(�G�X�F�D�F�L�y�Q���� �6�H�F�U�H�W�D�U�t�D�� �6�H�F�F�L�R�Q�D�O�� �G�H�� �6�D�O�X�G�� �\��
�3�U�R�W�H�F�F�L�y�Q���6�R�F�L�D�O�����*�H�U�H�Q�F�L�D���G�H���,�Q�I�D�Q�F�L�D�����$�G�R�O�H�V�F�H�Q�F�L�D���\���-�X�Y�H�Q�W�X�G�����6�H�F�U�H�W�D�U�t�D���G�H���O�D�V���0�X�M�H�U�H�V����
 
�6�H�� �E�X�V�F�D�� �J�H�Q�H�U�D�U�� �D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�D�V�� �G�H�� �V�R�O�X�F�L�y�Q�� �D�Q�W�H�� �O�D��
�D�O�W�D�� �Y�X�O�Q�H�U�D�F�L�y�Q�� �G�H�� �O�R�V�� �G�H�U�H�F�K�R�V�� �K�X�P�D�Q�R�V�� �H�Q�� �H�O��
�’�H�S�D�U�W�D�P�H�Q�W�R���\���O�D���E�D�M�D���F�D�S�D�F�L�G�D�G���L�Q�V�W�L�W�X�F�L�R�Q�D�O���S�D�U�D��
�L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�U�� �\�� �D�U�W�L�F�X�O�D�U�� �S�O�D�Q�H�V�� �\�� �D�F�F�L�R�Q�H�V�� �H�Q�� �H�O��
�P�D�U�F�R�� �G�H�� �O�R�V�� �G�H�U�H�F�K�R�V�� �K�X�P�D�Q�R�V�� �\�� �H�O�� �’�H�U�H�F�K�R��
�,�Q�W�H�U�Q�D�F�L�R�Q�D�O�� �+�X�P�D�Q�L�W�D�U�L�R���� �L�Q�F�O�X�L�G�R�V�� �D�T�X�H�O�O�R�V��
�V�H�x�D�O�D�G�R�V�� �S�D�U�D�� �O�D�� �F�R�Q�W�L�Q�J�H�Q�F�L�D�� �&�2�9�,�’���������� �D�G�H�P�i�V��
�G�H���D�V�X�Q�W�R�V���D�V�R�F�L�D�G�R�V���D�O���G�H�V�F�R�Q�R�F�L�P�L�H�Q�W�R���\���I�D�O�W�D���G�H��
�D�S�U�R�S�L�D�F�L�y�Q�� �G�H�� �O�R�V�� �G�H�U�H�F�K�R�V�� �K�X�P�D�Q�R�V�� �\�� �V�X�V��
�P�H�F�D�Q�L�V�P�R�V�� �G�H�� �S�U�R�W�H�F�F�L�y�Q���� �O�D�� �U�H�S�U�R�G�X�F�F�L�y�Q��
�S�H�U�P�D�Q�H�Q�W�H�� �G�H�� �X�Q�� �V�L�V�W�H�P�D�� �G�H�� �Y�D�O�R�U�H�V�� �T�X�H�� �H�V�W�L�P�X�O�D��
�L�P�D�J�L�Q�D�U�L�R�V�����G�L�V�F�X�U�V�R�V���\���S�D�W�U�R�Q�H�V���V�R�F�L�R�F�X�O�W�X�U�D�O�H�V���G�H��
�Y�L�R�O�H�Q�F�L�D���� �G�L�V�F�U�L�P�L�Q�D�F�L�y�Q�� �H�� �L�O�H�J�D�O�L�G�D�G���� �O�D�� �S�R�F�D��
�F�D�S�D�F�L�G�D�G�� �W�p�F�Q�L�F�D�� �G�H�� �O�D�V�� �D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�F�L�R�Q�H�V��
�P�X�Q�L�F�L�S�D�O�H�V�� �\���R�� �G�L�V�W�U�L�W�D�O�H�V�� �S�D�U�D�� �L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�U��
�O�L�Q�H�D�P�L�H�Q�W�R�V�����S�U�R�F�H�G�L�P�L�H�Q�W�R�V�����U�X�W�D�V���\���H�Q�I�R�T�X�H�V���S�D�U�D��
�O�D�� �S�U�H�Y�H�Q�F�L�y�Q�� �\�� �D�W�H�Q�F�L�y�Q�� �G�H�� �Y�X�O�Q�H�U�D�F�L�R�Q�H�V�� �G�H�� �O�R�V��
�G�H�U�H�F�K�R�V���K�X�P�D�Q�R�V�����O�D�V���S�R�F�D�V���R���L�Q�H�I�L�F�L�H�Q�W�H�V���U�H�G�H�V���R��
�P�H�F�D�Q�L�V�P�R�V���G�H���D�U�W�L�F�X�O�D�F�L�y�Q�����O�D���I�D�O�W�D���G�H���F�R�R�U�G�L�Q�D�F�L�y�Q��
�G�H�� �O�D�V�� �L�Q�V�W�D�Q�F�L�D�V�� �\�� �D�F�W�R�U�H�V�� �G�H�� �O�R�V�� �Q�L�Y�H�O�H�V��
�W�H�U�U�L�W�R�U�L�D�O�H�V���� �\�� �O�D�� �D�X�V�H�Q�F�L�D�� �R�� �G�H�V�D�F�W�X�D�O�L�]�D�F�L�y�Q�� �G�H��
�S�O�D�Q�H�V�� �P�X�Q�L�F�L�S�D�O�H�V�� �\���R�� �G�L�V�W�U�L�W�D�O�H�V�� �G�H�� �G�H�U�H�F�K�R�V��
�K�X�P�D�Q�R�V����
��
�3�D�U�D�� �H�O�O�R���� �V�H�� �F�R�Q�V�L�G�H�U�D�Q�� �S�U�R�\�H�F�W�R�V�� �\�� �D�F�F�L�R�Q�H�V�� �H�Q��
�I�R�U�P�D�F�L�y�Q�� �\�� �S�U�R�P�R�F�L�y�Q�� �G�H�� �O�R�V�� �G�H�U�H�F�K�R�V�� �K�X�P�D�Q�R�V����

�I�R�F�D�O�L�]�D�Q�G�R�� �D�F�W�R�U�H�V�� �F�O�D�Y�H�V���� �H�V�W�U�D�W�H�J�L�D�V��
�F�R�P�X�Q�L�F�D�F�L�R�Q�D�O�H�V�� �\�� �S�H�G�D�J�y�J�L�F�D�V���� �S�D�U�D�� �S�U�R�P�R�F�L�y�Q��
�G�H�� �O�D�� �F�X�O�W�X�U�D�� �G�H�� �G�H�U�H�F�K�R�V�� �K�X�P�D�Q�R�V���� �F�L�X�G�D�G�D�Q�t�D�� �\��
�S�D�]���� �D�V�H�V�R�U�t�D�V�� �\�� �D�V�L�V�W�H�Q�F�L�D�V�� �W�p�F�Q�L�F�D�V�� �S�D�U�D�� �H�O��
�I�R�U�W�D�O�H�F�L�P�L�H�Q�W�R�� �G�H�� �O�D�� �L�Q�V�W�L�W�X�F�L�R�Q�D�O�L�G�D�G�� �P�X�Q�L�F�L�S�D�O����
�D�V�L�V�W�H�Q�F�L�D�� �V�X�E�V�L�G�L�D�U�L�D�� �D�� �Y�t�F�W�L�P�D�V�� �G�H�� �Y�L�R�O�D�F�L�R�Q�H�V�� �G�H��
�G�H�U�H�F�K�R�V�� �K�X�P�D�Q�R�V�� �\�� �G�H�U�H�F�K�R�� �L�Q�W�H�U�Q�D�F�L�R�Q�D�O��
�K�X�P�D�Q�L�W�D�U�L�R���� �\�� �D�U�W�L�F�X�O�D�F�L�y�Q�� �\�� �G�L�Q�D�P�L�]�D�F�L�y�Q�� �G�H�� �O�D�V��
�L�Q�V�W�D�Q�F�L�D�V�� �G�H�� �F�R�R�U�G�L�Q�D�F�L�y�Q�� �\�� �G�L�V�H�x�R�� �G�H�� �O�D�� �3�R�O�t�W�L�F�D��
�3�~�E�O�L�F�D���,�Q�W�H�J�U�D�O���G�H���’�H�U�H�F�K�R�V���+�X�P�D�Q�R�V����
��
�(�O�� �S�U�R�J�U�D�P�D�� �W�L�H�Q�H�� �F�R�P�R�� �R�E�M�H�W�L�Y�R�� �F�R�Q�W�U�L�E�X�L�U�� �D�� �O�D��
�J�D�U�D�Q�W�t�D�� �\�� �J�R�F�H�� �H�I�H�F�W�L�Y�R�� �G�H�� �O�R�V�� �’�H�U�H�F�K�R�V�� �+�X�P�D�Q�R�V��
�H�Q�� �$�Q�W�L�R�T�X�L�D���� �D�� �W�U�D�Y�p�V�� �G�H�� �H�V�W�U�D�W�H�J�L�D�V�� �G�H�� �I�R�U�P�D�F�L�y�Q����
�I�R�P�H�Q�W�R�� �\�� �G�L�I�X�V�L�y�Q�� �O�D�� �F�X�O�W�X�U�D�� �G�H�� �O�D�� �Q�R�Y�L�R�O�H�Q�F�L�D���� �O�R�V��
�’�’���+�+�������O�D���F�L�X�G�D�G�D�Q�t�D���\���O�D���S�D�]���H�Q���H�O���’�H�S�D�U�W�D�P�H�Q�W�R����
�7�H�Q�L�H�Q�G�R�� �F�R�P�R�� �F�D�U�W�D�� �G�H�� �Q�D�Y�H�J�D�F�L�y�Q�� �O�D�� �3�R�O�t�W�L�F�D��
�3�~�E�O�L�F�D�� �,�Q�W�H�J�U�D�O�� �G�H�� �’�H�U�H�F�K�R�V�� �+�X�P�D�Q�R�V���� �\�� �O�D��
�F�U�H�D�F�L�y�Q�� �\�� �S�X�H�V�W�D�� �H�Q�� �P�D�U�F�K�D�� �G�H�O�� �6�L�V�W�H�P�D��
�’�H�S�D�U�W�D�P�H�Q�W�D�O�� �G�H�� �’�H�U�H�F�K�R�V�� �+�X�P�D�Q�R�V���� �T�X�H��
�H�V�W�D�E�O�H�F�H�� �H�� �L�Q�W�H�J�U�D�� �L�Q�V�W�D�Q�F�L�D�V���� �H�V�S�D�F�L�R�V�� �G�H��
�S�D�U�W�L�F�L�S�D�F�L�y�Q�� �H�� �L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�R�V�� �G�L�U�L�J�L�G�R�V�� �D�� �S�U�R�P�R�Y�H�U����
�S�U�R�W�H�J�H�U�� �\�� �J�D�U�D�Q�W�L�]�D�U�� �O�R�V�� �G�H�U�H�F�K�R�V�� �K�X�P�D�Q�R�V�� �H�Q��
�$�Q�W�L�R�T�X�L�D����

��
Indicadores de producto: 
��
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4.1.5. Programa 5: Promoción de acciones de protección a la labor de  
líderes y defensores de derechos humanos 

��

��
��
Responsable:���6�H�F�U�H�W�D�U�t�D���G�H���*�R�E�L�H�U�Q�R��
Corresponsables: �6�H�F�U�H�W�D�U�t�D���G�H���O�D�V���0�X�M�H�U�H�V�����*�H�U�H�Q�F�L�D���G�H���3�D�]���\���3�R�V�F�R�Q�I�O�L�F�W�R����
��
�(�O���S�U�R�J�U�D�P�D���V�H���H�Q�I�R�F�D���H�Q���H�O���G�H�V�D�U�U�R�O�O�R���G�H���D�F�F�L�R�Q�H�V��
�G�H�� �I�R�U�W�D�O�H�F�L�P�L�H�Q�W�R�� �L�Q�V�W�L�W�X�F�L�R�Q�D�O�� �D�� �O�R�V�� �P�X�Q�L�F�L�S�L�R�V�� �\���R��
�’�L�V�W�U�L�W�R�� �S�D�U�D�� �H�O�� �G�L�V�H�x�R�� �H�� �L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�F�L�y�Q�� �G�H��
�S�U�R�J�U�D�P�D�V���� �S�U�R�\�H�F�W�R�V�� �\�� �D�F�F�L�R�Q�H�V�� �G�L�U�L�J�L�G�D�V�� �D�� �O�D��
�S�U�R�W�H�F�F�L�y�Q�� �G�H�� �O�t�G�H�U�H�V�� �V�R�F�L�D�O�H�V�� �\�� �G�H�I�H�Q�V�R�U�H�V�� �G�H��
�G�H�U�H�F�K�R�V�� �K�X�P�D�Q�R�V���� �%�X�V�F�D�Q�G�R�� �G�D�U�� �U�H�V�S�X�H�V�W�D�� �D�� �O�D��
�E�D�M�D�� �F�D�S�D�F�L�G�D�G�� �W�p�F�Q�L�F�D�� �\�� �S�U�H�V�X�S�X�H�V�W�D�O�� �G�H�� �O�D�V��
�D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�F�L�R�Q�H�V�� �P�X�Q�L�F�L�S�D�O�H�V�� �\���R�� �G�L�V�W�U�L�W�D�O�H�V�� �S�D�U�D��
�L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�U�� �D�F�F�L�R�Q�H�V�� �F�R�Q�� �H�Q�I�R�T�X�H�� �G�L�I�H�U�H�Q�F�L�D�O�� �T�X�H��
�S�H�U�P�L�W�D�Q�� �O�D�� �S�U�H�Y�H�Q�F�L�y�Q�� �\�� �D�W�H�Q�F�L�y�Q�� �G�H�� �Y�X�O�Q�H�U�D�F�L�R�Q�H�V��

�G�H�� �O�R�V�� �G�H�U�H�F�K�R�V�� �K�X�P�D�Q�R�V�� �G�H�� �O�t�G�H�U�H�V���� �O�L�G�H�U�H�V�D�V����
�G�H�I�H�Q�V�R�U�H�V���\���G�H�I�H�Q�V�R�U�D�V���G�H���G�H�U�H�F�K�R�V���K�X�P�D�Q�R�V������
��
�(�O�� �R�E�M�H�W�L�Y�R�� �H�Q�W�R�Q�F�H�V���� �H�V�� �S�U�R�P�R�Y�H�U�� �D�F�F�L�R�Q�H�V�� �G�H��
�S�U�H�Y�H�Q�F�L�y�Q�� �\�� �S�U�R�P�R�F�L�y�Q�� �S�D�U�D�� �J�D�U�D�Q�W�L�]�D�U�� �H�O�� �H�M�H�U�F�L�F�L�R��
�G�H�� �O�R�V�� �O�t�G�H�U�H�V�� �\�� �G�H�I�H�Q�V�R�U�H�V�� �G�H�� �G�H�U�H�F�K�R�V�� �K�X�P�D�Q�R�V��
�H�Q�� �H�O�� �’�H�S�D�U�W�D�P�H�Q�W�R���� �(�V�W�D�V�� �D�F�F�L�R�Q�H�V�� �G�H�E�H�Q�� �H�V�W�D�U��
�R�U�L�H�Q�W�D�G�D�V�� �D�O�� �I�R�U�W�D�O�H�F�L�P�L�H�Q�W�R�� �\�� �D�U�W�L�F�X�O�D�F�L�y�Q��
�L�Q�V�W�L�W�X�F�L�R�Q�D�O�� �S�D�U�D�� �H�O�� �G�L�V�H�x�R�� �H�� �L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�F�L�y�Q�� �G�H��
�D�F�F�L�R�Q�H�V�� �\�� �S�O�D�Q�H�V�� �G�H�� �S�U�H�Y�H�Q�F�L�y�Q���� �\�� �S�U�R�W�H�F�F�L�y�Q�� �D��
�O�t�G�H�U�H�V���\���G�H�I�H�Q�V�R�U�H�V���G�H���G�H�U�H�F�K�R�V���K�X�P�D�Q�R�V����

 
Indicadores de producto: 
��

��

ɺɶɷ



��

4.1.6. Programa 6: Fortalecimiento institucional para la respuesta integral a la población 
migrante  

��

��
��
Responsable:���6�H�F�U�H�W�D�U�t�D���G�H���*�R�E�L�H�U�Q�R��
Corresponsables: �6�H�F�U�H�W�D�U�t�D�� �6�H�F�F�L�R�Q�D�O�� �G�H�� �6�D�O�X�G�� �\�� �3�U�R�W�H�F�F�L�y�Q�� �6�R�F�L�D�O���� �6�H�F�U�H�W�D�U�t�D�� �G�H�� �(�G�X�F�D�F�L�y�Q���� �*�H�U�H�Q�F�L�D�� �G�H��
�,�Q�I�D�Q�F�L�D�����$�G�R�O�H�V�F�H�Q�F�L�D���\���-�X�Y�H�Q�W�X�G�����6�H�F�U�H�W�D�U�t�D���G�H���O�D�V���0�X�M�H�U�H�V 
��
�(�O�� �S�U�R�J�U�D�P�D�� �U�H�F�R�Q�R�F�H�� �O�D�V�� �G�L�I�L�F�X�O�W�D�G�H�V�� �S�D�U�D�� �O�D��
�D�W�H�Q�F�L�y�Q�� �D�� �O�D�� �S�R�E�O�D�F�L�y�Q�� �P�L�J�U�D�Q�W�H�� �L�U�U�H�J�X�O�D�U�� �S�R�U�� �I�D�O�W�D��
�G�H�� �O�L�Q�H�D�P�L�H�Q�W�R�V�� �F�O�D�U�R�V�� �\�� �S�U�R�F�H�G�L�P�L�H�Q�W�R�V�� �F�R�Q�F�U�H�W�R�V��
�H�Q�� �O�D�� �P�D�W�H�U�L�D���� �\�� �J�H�Q�H�U�D�� �D�F�F�L�R�Q�H�V�� �G�H�� �D�V�H�V�R�U�t�D����
�D�V�L�V�W�H�Q�F�L�D�� �\�� �D�U�W�L�F�X�O�D�F�L�y�Q�� �S�D�U�D�� �H�O�� �I�R�U�W�D�O�H�F�L�P�L�H�Q�W�R��
�L�Q�V�W�L�W�X�F�L�R�Q�D�O�� �D�� �O�R�V�� �P�X�Q�L�F�L�S�L�R�V�� �\���R�� �’�L�V�W�U�L�W�R�� �F�R�Q�� �P�D�\�R�U��
�S�U�H�V�H�Q�F�L�D�� �G�H�� �S�R�E�O�D�F�L�y�Q�� �P�L�J�U�D�Q�W�H���� �L�Q�F�O�X�L�G�D�V�� �O�D�V��
�D�F�F�L�R�Q�H�V���H�Q���H�O���P�D�U�F�R���G�H���O�D���F�R�Q�W�L�Q�J�H�Q�F�L�D���&�2�9�,�’����������

��
�)�R�U�W�D�O�H�F�H�U�� �O�D�� �F�D�S�D�F�L�G�D�G�� �L�Q�V�W�L�W�X�F�L�R�Q�D�O�� �H�[�L�V�W�H�Q�W�H�� �S�D�U�D��
�O�D�� �D�W�H�Q�F�L�y�Q�� �D�� �O�D�� �S�R�E�O�D�F�L�y�Q�� �P�L�J�U�D�Q�W�H�� �D�� �W�U�D�Y�p�V�� �G�H��
�D�F�F�L�R�Q�H�V�� �G�H�� �I�R�U�W�D�O�H�F�L�P�L�H�Q�W�R�� �L�Q�V�W�L�W�X�F�L�R�Q�D�O�� �\��
�D�U�W�L�F�X�O�D�F�L�y�Q�� �S�D�U�D�� �H�O�� �G�L�V�H�x�R�� �\�� �D�G�R�S�F�L�y�Q�� �G�H�� �P�H�G�L�G�D�V��
�G�H���D�W�H�Q�F�L�y�Q���D�O���I�H�Q�y�P�H�Q�R���G�H���P�L�J�U�D�F�L�y�Q���L�U�U�H�J�X�O�D�U����

 
Indicadores de producto: 
��

��

��

��
��

ɺɶɸ



��

Acciones para el fortalecimiento en contexto de COVID-19: 

��
4.1.7. Programa 7: Antioquia constructora de paz 
��

��
��
Responsable:���*�H�U�H�Q�F�L�D���G�H���3�D�]���\���3�R�V�F�R�Q�I�O�L�F�W�R��
Corresponsables: �6�H�F�U�H�W�D�U�t�D�� �G�H�� �*�R�E�L�H�U�Q�R���� �6�H�F�U�H�W�D�U�t�D�� �G�H�� �$�J�U�L�F�X�O�W�X�U�D�� �\�� �’�H�V�D�U�U�R�O�O�R�� �5�X�U�D�O���� �6�H�F�U�H�W�D�U�t�D�� �6�H�F�F�L�R�Q�D�O��
�G�H�� �6�D�O�X�G�� �\�� �3�U�R�W�H�F�F�L�y�Q�� �6�R�F�L�D�O���� �6�H�F�U�H�W�D�U�t�D�� �G�H�� �(�G�X�F�D�F�L�y�Q���� �(�P�S�U�H�V�D�� �G�H�� �9�L�Y�L�H�Q�G�D�� �H�� �,�Q�I�U�D�H�V�W�U�X�F�W�X�U�D�� �G�H�� �$�Q�W�L�R�T�X�L�D��
���9�,�9�$�������*�H�U�H�Q�F�L�D���G�H���6�H�J�X�U�L�G�D�G���$�O�L�P�H�Q�W�D�U�L�D���\���1�X�W�U�L�F�L�R�Q�D�O�����0�$�1�¨�������*�H�U�H�Q�F�L�D���,�Q�G�t�J�H�Q�D�����6�H�F�U�H�W�D�U�t�D���G�H���O�D�V���0�X�M�H�U�H�V����
�6�H�F�U�H�W�D�U�t�D�� �G�H�� �3�U�R�G�X�F�W�L�Y�L�G�D�G�� �\�� �&�R�P�S�H�W�L�W�L�Y�L�G�D�G���� �*�H�U�H�Q�F�L�D�� �G�H�� �6�H�U�Y�L�F�L�R�V�� �3�~�E�O�L�F�R�V���� �*�H�U�H�Q�F�L�D�� �G�H�� �,�Q�I�D�Q�F�L�D����
�$�G�R�O�H�V�F�H�Q�F�L�D���\���-�X�Y�H�Q�W�X�G�����’�H�S�D�U�W�D�P�H�Q�W�R���$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�R���G�H���3�O�D�Q�H�D�F�L�y�Q�����6�H�F�U�H�W�D�U�t�D���G�H���3�D�U�W�L�F�L�S�D�F�L�y�Q���&�L�X�G�D�G�D�Q�D���\��
�’�H�V�D�U�U�R�O�O�R���6�R�F�L�D�O�����,�Q�G�H�S�R�U�W�H�V���$�Q�W�L�R�T�X�L�D�����7�H�O�H�D�Q�W�L�R�T�X�L�D�����*�H�U�H�Q�F�L�D���G�H���$�I�U�R�G�H�V�F�H�Q�G�L�H�Q�W�H�V��  
 
�$�Q�W�L�R�T�X�L�D�� �Y�L�Y�H�� �O�D�� �S�D�]���� �H�V�W�i�� �G�L�U�L�J�L�G�R�� �D�� �G�H�I�L�Q�L�U�� �\��
�D�U�W�L�F�X�O�D�U�� �S�R�O�t�W�L�F�D�V�� �\�� �S�U�R�J�U�D�P�D�V�� �G�H�� �S�R�V�F�R�Q�I�O�L�F�W�R����
�I�D�F�L�O�L�W�D�U�� �H�� �L�P�S�X�O�V�D�U�� �O�D�� �L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�F�L�y�Q�� �G�H�� �O�R�V��
�D�F�X�H�U�G�R�V�� �F�R�Q�W�U�D�t�G�R�V�� �S�R�U�� �H�O�� �J�R�E�L�H�U�Q�R�� �Q�D�F�L�R�Q�D�O�� �\�� �O�D�V��
�)�$�5�&���(�3�����D���O�D���F�R�Q�V�W�U�X�F�F�L�y�Q���G�H���X�Q�D���S�D�]���V�R�V�W�H�Q�L�E�O�H���\��
�O�D�� �U�H�F�R�Q�F�L�O�L�D�F�L�y�Q���� �P�H�G�L�D�Q�W�H�� �O�D�� �F�U�H�D�F�L�y�Q�� �G�H�� �X�Q�D��
�3�R�O�t�W�L�F�D�� �3�~�E�O�L�F�D�� �G�H�� �3�D�]�� �\�� �1�R�� �9�L�R�O�H�Q�F�L�D���� �O�D��
�L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�F�L�y�Q�� �G�H�� �H�V�W�U�D�W�H�J�L�D�V�� �T�X�H�� �S�U�R�P�X�H�Y�D�Q�� �H�O��
�G�H�V�D�U�U�R�O�O�R�� �K�X�P�D�Q�R�� �L�Q�W�H�J�U�D�O���� �Q�R�� �V�R�O�R�� �F�R�Q�� �D�F�F�H�V�R�� �D��
�E�L�H�Q�H�V�� �\�� �V�H�U�Y�L�F�L�R�V���� �V�L�Q�R�� �W�D�P�E�L�p�Q�� �S�R�W�H�Q�F�L�D�Q�G�R�� �O�D�V��
�K�D�E�L�O�L�G�D�G�H�V�� �\�� �F�D�S�D�F�L�G�D�G�H�V�� �G�H�� �O�R�V�� �D�Q�W�L�R�T�X�H�x�R�V�� �\��
�D�Q�W�L�R�T�X�H�x�D�V�� �S�D�U�D�� �I�R�U�P�D�U�� �V�H�U�H�V�� �K�X�P�D�Q�R�V�� �H�G�X�F�D�G�R�V��
�S�D�U�D���O�D���S�D�]�����O�D���G�H�P�R�F�U�D�F�L�D�����H�O���U�H�V�S�H�W�R�����H�O���F�X�L�G�D�G�R���G�H�O��
�P�H�G�L�R�� �D�P�E�L�H�Q�W�H���� �D�� �W�U�D�Y�p�V�� �G�H�� �O�D�� �F�R�Q�V�R�O�L�G�D�F�L�y�Q�� �G�H��

�H�V�S�D�F�L�R�V�� �S�D�U�D�� �O�D�� �S�D�U�W�L�F�L�S�D�F�L�y�Q�� �D�F�W�L�Y�D�� �H�Q�� �O�D�� �Y�L�G�D��
�V�R�F�L�D�O���\���S�R�O�t�W�L�F�D���G�H���O�D�V���F�R�P�X�Q�L�G�D�G�H�V���� �I�R�P�H�Q�W�D�Q�G�R���O�D��
�U�H�F�R�Q�F�L�O�L�D�F�L�y�Q�����O�D���U�H�V�R�O�X�F�L�y�Q���S�D�F�t�I�L�F�D���\���Q�R���Y�L�R�O�H�Q�W�D���G�H��
�O�R�V�� �F�R�Q�I�O�L�F�W�R�V���� �\�� �F�R�Q�Y�H�U�W�L�U�� �D�� �O�R�V�� �H�V�W�D�E�O�H�F�L�P�L�H�Q�W�R�V��
�H�G�X�F�D�W�L�Y�R�V���H�Q���H�V�F�H�Q�D�U�L�R�V���S�D�U�D���O�D���F�R�P�S�U�H�Q�V�L�y�Q���G�H���O�D��
�Q�R�Y�L�R�O�H�Q�F�L�D���� �W�R�G�R�� �H�V�W�R�� �S�D�U�D�� �O�R�J�U�D�U�� �O�D�V��
�W�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�F�L�R�Q�H�V�� �F�X�O�W�X�U�D�O�H�V�� �Q�H�F�H�V�D�U�L�D�V�� �S�D�U�D�� �O�D��
�V�R�V�W�H�Q�L�E�L�O�L�G�D�G�� �G�H�� �O�D�� �S�D�]���� �$�V�t�� �P�L�V�P�R���� �H�O�� �S�U�R�J�U�D�P�D��
�W�L�H�Q�H�� �F�R�P�R�� �S�U�R�S�y�V�L�W�R�� �D�U�W�L�F�X�O�D�U�� �H�� �L�P�S�X�O�V�D�U�� �H�O��
�G�H�V�D�U�U�R�O�O�R�� �G�H���O�R�V���3�O�D�Q�H�V���G�H�� �’�H�V�D�U�U�R�O�O�R���F�R�Q�� �(�Q�I�R�T�X�H��
�7�H�U�U�L�W�R�U�L�D�O�����3�’�(�7�����\���O�D�V���=�R�Q�D�V���)�X�W�X�U�R����
��
��

 
��
��
��
��
��

ɺɶɹ



��

Indicadores de producto: 
��

��

��

ɺɶɺ



��

 

��

��
�(�V�W�H�� �F�R�P�S�R�Q�H�Q�W�H�� �F�R�P�S�U�H�Q�G�H�� �W�H�P�D�V�� �F�R�P�R�� �V�D�O�X�G��
�S�~�E�O�L�F�D���� �V�D�O�X�G�� �D�P�E�L�H�Q�W�D�O�� �\�� �D�X�W�R�U�L�G�D�G�� �V�D�Q�L�W�D�U�L�D����
�S�U�L�P�H�U�D�� �L�Q�I�D�Q�F�L�D���� �Y�L�G�D�� �V�D�O�X�G�D�E�O�H�� �\�� �F�R�Q�G�L�F�L�R�Q�H�V�� �Q�R��
�W�U�D�Q�V�P�L�V�L�E�O�H�V�����V�D�O�X�G���\���J�p�Q�H�U�R�����V�D�O�X�G���H�Q���S�R�E�O�D�F�L�R�Q�H�V��
�p�W�Q�L�F�D�V���� �G�H�U�H�F�K�R�V�� �V�H�[�X�D�O�H�V�� �\�� �G�H�U�H�F�K�R�V��
�U�H�S�U�R�G�X�F�W�L�Y�R�V���� �V�D�O�X�G�� �D�O�L�P�H�Q�W�D�U�L�D�� �\�� �Q�X�W�U�L�F�L�R�Q�D�O���� �Y�L�G�D��
�V�D�O�X�G�D�E�O�H�� �\�� �H�Q�I�H�U�P�H�G�D�G�H�V�� �W�U�D�Q�V�P�L�V�L�E�O�H�V���� �Y�L�J�L�O�D�Q�F�L�D��
�H�Q�� �V�D�O�X�G�� �S�~�E�O�L�F�D���� �/�D�E�R�U�D�W�R�U�L�R�� �’�H�S�D�U�W�D�P�H�Q�W�D�O�� �G�H��
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Mapa 7. Tasa de mortalidad por Infarto Agudo de Miocardio (IAM), según subregión de Antioquia para el 
año 2018 

��

Mapa 8. Tasa de mortalidad por cáncer de mama, según subregión de Antioquia para el año 2018 
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Mapa 9. Tasa de mortalidad por cáncer de próstata, según subregión de Antioquia para el año 2018 
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�W�D�O�H�V�� �F�R�P�R�� �O�D�� �W�H�O�H�P�H�G�L�F�L�Q�D���� �W�H�O�H�H�G�X�F�D�F�L�y�Q����
�W�H�O�H�D�V�L�V�W�H�Q�F�L�D�� �S�U�H�K�R�V�S�L�W�D�O�D�U�L�D���� �W�H�O�H�D�V�L�V�W�H�Q�F�L�D��
�G�R�P�L�F�L�O�L�D�U�L�D���� �L�Q�W�H�U�F�R�Q�V�X�O�W�D�V���� �D�V�H�V�R�U�t�D�� �P�p�G�L�F�D����
�L�Q�I�R�U�P�D�F�L�y�Q�� �P�p�G�L�F�D�� �\�� �H�Q�� �V�D�O�X�G���� �W�H�O�H�G�L�D�J�Q�y�V�W�L�F�R����
�W�H�O�H�U�H�K�D�E�L�O�L�W�D�F�L�y�Q���� �H�Q�W�U�H�� �R�W�U�R�V���� �O�R�V�� �F�X�D�O�H�V�� �R�I�U�H�F�H�Q��
�R�S�R�U�W�X�Q�L�G�D�G�H�V���S�D�U�D���X�Q�D���D�W�H�Q�F�L�y�Q���H�I�H�F�W�L�Y�D���\���E�U�L�Q�G�D�Q���O�D��
�S�R�V�L�E�L�O�L�G�D�G�� �G�H�� �H�Q�O�D�]�D�U�� �D�� �O�R�V�� �D�F�W�R�U�H�V�� �G�H�O�� �V�L�V�W�H�P�D����
�P�H�G�L�D�Q�W�H�� �H�O�� �L�Q�W�H�U�F�D�P�E�L�R�� �G�H�� �G�D�W�R�V�� �D�� �G�L�V�W�D�Q�F�L�D���� �F�R�Q�� �H�O��
�S�U�R�S�y�V�L�W�R�� �G�H�� �I�D�F�L�O�L�W�D�U�� �H�O�� �D�F�F�H�V�R�� �D�� �O�R�V�� �V�H�U�Y�L�F�L�R�V�� �G�H��
�V�D�O�X�G�� �D�� �O�D�� �S�R�E�O�D�F�L�y�Q�� �T�X�H�� �Y�L�Y�H�� �H�Q�� �O�X�J�D�U�H�V�� �U�H�P�R�W�R�V����
�D�L�V�O�D�G�R�V�� �G�H�� �O�D�V�� �L�Q�V�W�L�W�X�F�L�R�Q�H�V�� �G�H�� �V�D�O�X�G�� �\�� �D�S�D�U�W�D�G�R�V��
�J�H�R�J�U�i�I�L�F�D�P�H�Q�W�H���� �O�O�H�Y�D�Q�G�R�� �O�D�� �D�W�H�Q�F�L�y�Q�� �D�� �O�D�V�� �F�D�V�D�V����
�S�R�U���S�D�U�W�H���G�H���O�R�V���S�U�H�V�W�D�G�R�U�H�V���G�H���V�H�U�Y�L�F�L�R�V���G�H���V�D�O�X�G����
��
�)�R�U�W�D�O�H�F�H�U�� �O�D�� �D�W�H�Q�F�L�y�Q�� �G�R�P�L�F�L�O�L�D�U�L�D�� �P�D�Q�W�H�Q�L�H�Q�G�R�� �X�Q��
�H�Q�I�R�T�X�H�� �E�L�R�S�V�L�F�R�V�R�F�L�D�O�� �H�� �L�Q�W�H�J�U�D�O�� �E�U�L�Q�G�D�Q�G�R�� �X�Q�D��
�D�W�H�Q�F�L�y�Q�� �R�S�W�L�P�D�� �D�O�� �S�D�F�L�H�Q�W�H�� �H�Q�� �V�X�� �G�R�P�L�F�L�O�L�R����
�I�D�F�L�O�L�W�D�Q�G�R���O�D�� �S�D�U�W�L�F�L�S�D�F�L�y�Q���D�F�W�L�Y�D���G�H���V�X���J�U�X�S�R���I�D�P�L�O�L�D�U��
�\���R�� �F�X�L�G�D�G�R�U�H�V�� �S�D�U�D�� �D�J�L�O�L�]�D�U�� �H�Q�� �O�R�� �S�R�V�L�E�O�H�� �V�X��
�U�H�F�X�S�H�U�D�F�L�y�Q�� �R�� �H�V�W�D�E�L�O�L�]�D�F�L�y�Q���� �S�U�R�P�R�Y�L�H�Q�G�R����
�U�H�V�W�D�E�O�H�F�L�H�Q�G�R�� �\�� �P�D�Q�W�H�Q�L�H�Q�G�R�� �O�D�� �I�X�Q�F�L�R�Q�D�O�L�G�D�G�� �\��
�V�D�O�X�G�� �S�D�U�D�� �O�R�� �F�X�D�O�� �H�V�� �Q�H�F�H�V�D�U�L�R�� �O�D�� �D�F�W�X�D�F�L�y�Q�� �G�H�� �X�Q��
�H�T�X�L�S�R�� �P�X�O�W�L�G�L�V�F�L�S�O�L�Q�D�U�L�R�� �H�Q�� �V�D�O�X�G�� ���(�0�6����
�D�G�H�F�X�D�G�D�P�H�Q�W�H�� �I�R�U�P�D�G�R�V�� �\�� �F�R�P�S�U�R�P�H�W�L�G�R�V�� �F�R�Q�� �O�D��
�D�V�L�V�W�H�Q�F�L�D�� �\�� �F�X�L�G�D�G�R�V�� �H�Q�� �O�D�V�� �S�H�U�V�R�Q�D�V�� �H�Q�� �V�X��
�G�R�P�L�F�L�O�L�R������
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�&�R�Q�� �O�R�� �D�Q�W�H�U�L�R�U�� �V�H�� �F�R�Q�W�U�L�E�X�\�H�� �D�� �O�D�� �S�U�H�Y�H�Q�F�L�y�Q�� �G�H��
�H�Q�I�H�U�P�H�G�D�G�H�V���\���H�O���P�H�M�R�U�D�P�L�H�Q�W�R���G�H���O�D���R�S�R�U�W�X�Q�L�G�D�G���G�H��
�O�D�� �D�W�H�Q�F�L�y�Q�� �H�Q�� �V�D�O�X�G���� �V�L�Q�� �H�[�L�P�L�U�� �D�� �O�R�V�� �S�U�H�V�W�D�G�R�U�H�V�� �G�H��
�V�H�U�Y�L�F�L�R�V�����\���D���O�D�V���H�Q�W�L�G�D�G�H�V���U�H�V�S�R�Q�V�D�E�O�H�V���G�H�O���S�D�J�R���G�H��
�O�D�� �U�H�V�S�R�Q�V�D�E�L�O�L�G�D�G�� �G�H�� �S�U�L�R�U�L�]�D�U�� �O�D�� �S�U�H�V�W�D�F�L�y�Q��
�S�H�U�V�R�Q�D�O�L�]�D�G�D�� �G�H�� �V�H�U�Y�L�F�L�R�V���G�H�� �V�D�O�X�G���� �H�Q�� �H�O���P�D�U�F�R�� �G�H�O��
�6�L�V�W�H�P�D���*�H�Q�H�U�D�O���G�H���6�H�J�X�U�L�G�D�G���6�R�F�L�D�O���H�Q���6�D�O�X�G����
��
�(�O�� �’�H�S�D�U�W�D�P�H�Q�W�R�� �S�U�H�V�H�Q�W�D�� �D�O�W�D�V�� �W�D�V�D�V�� �G�H��
�P�R�U�E�L�P�R�U�W�D�O�L�G�D�G�� �S�R�U�� �H�Y�H�Q�W�R�V�� �U�H�O�D�F�L�R�Q�D�G�R�V�� �F�R�Q�� �O�D��
�F�R�Q�Y�L�Y�H�Q�F�L�D���\���V�D�O�X�G���P�H�Q�W�D�O�����S�R�U���W�D�Q�W�R�����V�H���H�V�W�D�E�O�H�F�H���O�D��
�Q�H�F�H�V�L�G�D�G���G�H���S�U�R�P�R�Y�H�U���H�O���E�L�H�Q�H�V�W�D�U�����O�D���S�U�H�Y�H�Q�F�L�y�Q�����H�O��
�W�U�D�W�D�P�L�H�Q�W�R�� �\�� �O�D�� �U�H�K�D�E�L�O�L�W�D�F�L�y�Q�� �G�H�� �O�D�V�� �S�H�U�V�R�Q�D�V�� �F�R�Q��
�W�U�D�V�W�R�U�Q�R�V�� �P�H�Q�W�D�O�H�V�� �\�� �O�D�V�� �G�L�I�H�U�H�Q�W�H�V�� �I�R�U�P�D�V�� �G�H��
�Y�L�R�O�H�Q�F�L�D�V������
�(�Q�� �&�R�O�R�P�E�L�D���� �V�H�� �K�D�Q�� �K�H�F�K�R�� �L�P�S�R�U�W�D�Q�W�H�V�� �H�V�I�X�H�U�]�R�V��
�S�R�U�� �S�U�R�P�X�O�J�D�U�� �O�H�\�H�V�� �\�� �S�R�O�t�W�L�F�D�V�� �T�X�H�� �G�L�V�P�L�Q�X�\�D�Q�� �O�D�V��
�E�U�H�F�K�D�V�� �G�H�� �D�F�F�H�V�R�� �S�D�U�D�� �O�D�� �G�H�W�H�F�F�L�y�Q���� �W�U�D�W�D�P�L�H�Q�W�R��
�R�S�R�U�W�X�Q�R�� �\�� �P�D�Q�W�H�Q�L�P�L�H�Q�W�R�� �G�H�� �O�D�� �V�D�O�X�G���� �(�O�� �W�D�O�H�Q�W�R��
�K�X�P�D�Q�R���\���V�X���L�G�R�Q�H�L�G�D�G���S�D�U�D���O�D���D�W�H�Q�F�L�y�Q�����D�X�Q�D�G�R���D���X�Q��
�V�L�V�W�H�P�D�� �G�H�� �V�D�O�X�G�� �I�U�D�F�F�L�R�Q�D�G�R�� �\�� �D�� �O�D�� �I�D�O�W�D�� �G�H�� �X�Q�D�� �U�H�G��
�H�I�H�F�W�L�Y�D�� �G�H�� �D�W�H�Q�F�L�y�Q���� �K�D�F�H�Q�� �T�X�H�� �H�Q�� �H�O�� �’�H�S�D�U�W�D�P�H�Q�W�R��
�V�H�� �H�Y�L�G�H�Q�F�L�H�Q�� �L�Q�G�L�F�D�G�R�U�H�V�� �T�X�H�� �G�D�Q�� �F�X�H�Q�W�D�� �T�X�H�� �H�O��
�S�U�R�E�O�H�P�D�� �Q�R�� �V�H�� �K�D�� �D�E�R�U�G�D�G�R�� �G�H�� �P�D�Q�H�U�D�� �L�Q�W�H�J�U�D�O�� �H��
�L�Q�W�H�J�U�D�G�D���� �G�D�Q�G�R�� �F�R�P�R�� �U�H�V�X�O�W�D�G�R�� �D�V�F�H�Q�V�R�� �H�Q��
�L�Q�G�L�F�D�G�R�U�H�V�� �F�R�P�R�� �O�D�� �W�D�V�D�� �G�H�� �V�X�L�F�L�G�L�R�� �G�H�� �������� �S�R�U��
�����������������K�D�E�L�W�D�Q�W�H�V���S�D�U�D�������������\���O�D���W�D�V�D���G�H���L�Q�W�H�Q�W�R���G�H��
�V�X�L�F�L�G�L�R���G�H�������������S�R�U�������������������K�D�E�L�W�D�Q�W�H�V���H�Q���������������T�X�H��
�D�I�H�F�W�D�� �D�� �Q�L�x�R�V�� �H�Q�� �H�G�D�G�H�V�� �W�H�P�S�U�D�Q�D�V���� �D�X�P�H�Q�W�R�� �H�Q�� �O�D��
�W�D�V�D�� �G�H�� �Y�L�R�O�H�Q�F�L�D�� �L�Q�W�U�D�I�D�P�L�O�L�D�U�� �\�� �V�H�[�X�D�O�� �������������� �\�� ����������
�S�R�U�� �������� �P�L�O�� �K�D�E�L�W�D�Q�W�H�V�� �H�Q�� �������������� �U�H�G�X�F�F�L�y�Q�� �D�� ����������
�D�x�R�V�� �O�D�� �H�G�D�G�� �G�H�� �L�Q�L�F�L�R�� �G�H�� �F�R�Q�V�X�P�R�� �G�H�� �V�X�V�W�D�Q�F�L�D�V��
�S�V�L�F�R�D�F�W�L�Y�D�V�����\���V�R�O�R���H�O���������G�H���O�D�V���Y�t�F�W�L�P�D�V���G�H�O���F�R�Q�I�O�L�F�W�R��
�D�U�P�D�G�R�� �K�D�Q�� �U�H�F�L�E�L�G�R�� �D�W�H�Q�F�L�y�Q�� �S�V�L�F�R�V�R�F�L�D�O���� �\�� �O�D�V��
�H�V�W�U�D�W�H�J�L�D�V�� �G�H�� �S�U�R�P�R�F�L�y�Q�� �\�� �S�U�H�Y�H�Q�F�L�y�Q�� �G�H�� �O�D�� �V�D�O�X�G��
�P�H�Q�W�D�O�� �G�H�V�S�O�H�J�D�G�D�V�� �H�Q�� �I�R�U�P�D�� �G�H�V�D�U�W�L�F�X�O�D�G�D�� �S�R�U��
�G�L�I�H�U�H�Q�W�H�V�� �V�H�F�W�R�U�H�V�� �Q�R�� �K�D�Q�� �V�L�G�R�� �H�I�H�F�W�L�Y�D�V���� �W�R�G�R�� �O�R��
�D�Q�W�H�U�L�R�U�� �G�H�P�X�H�V�W�U�D�� �T�X�H�� �D�� �S�H�V�D�U�� �G�H�� �G�L�V�S�R�Q�H�U�� �G�H��
�Q�R�U�P�D�W�L�Y�L�G�D�G�� �Q�R�� �V�H�� �K�D�Q�� �O�R�J�U�D�G�R�� �D�O�F�D�Q�]�D�U�� �P�H�W�D�V�� �\��
�R�E�M�H�W�L�Y�R�V�� �T�X�H�� �S�H�U�P�L�W�D�Q�� �H�Y�L�G�H�Q�F�L�D�U�� �O�D�� �U�H�G�X�F�F�L�y�Q�� �G�H�O��
�U�L�H�V�J�R���G�H���H�Q�I�H�U�P�D�U���\���P�R�U�L�U���S�R�U���H�V�W�R�V���S�U�R�E�O�H�P�D�V������
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Mapa 10.Tasa de mortalidad por suicidios según subregión de Antioquia para el año 2018 
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Mapa 11.Tasa de intento de suicidio según subregión de Antioquia para el año 2018 
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�(�O�� �(�V�W�X�G�L�R�� �Q�D�F�L�R�Q�D�O�� �G�H�� �F�R�Q�V�X�P�R�� �G�H�� �V�X�V�W�D�Q�F�L�D�V��
�S�V�L�F�R�D�F�W�L�Y�D�V�� �H�Q�� �S�R�E�O�D�F�L�y�Q�� �H�V�F�R�O�D�U�� ���� �&�R�O�R�P�E�L�D�� ������������
�S�O�D�Q�W�H�D�� �T�X�H���� �H�Q�W�U�H�� �O�R�V�� �’�H�S�D�U�W�D�P�H�Q�W�R�V�� �F�R�Q�� �P�i�V��
�F�R�Q�V�X�P�R���G�H���V�X�V�W�D�Q�F�L�D�V���S�V�L�F�R�D�F�W�L�Y�D�V�����V�H���H�Q�F�X�H�Q�W�U�D���H�O��
�’�H�S�D�U�W�D�P�H�Q�W�R�� �G�H�� �$�Q�W�L�R�T�X�L�D���� �G�R�Q�G�H�� �H�O�� ������������ �G�H�� �O�R�V��
�H�V�F�R�O�D�U�H�V�� �G�H�F�O�D�U�y�� �K�D�E�H�U�� �F�R�Q�V�X�P�L�G�R�� �D�O�F�R�K�R�O�� �H�Q�� �H�O��
�~�O�W�L�P�R�� �P�H�V���� �$�V�t�� �P�L�V�P�R���� �H�Q�� �H�O�� �’�H�S�D�U�W�D�P�H�Q�W�R�� �V�H�� �K�D�Q��
�U�H�D�O�L�]�D�G�R�� �H�V�W�X�G�L�R�V�� �V�R�E�U�H�� �F�R�Q�V�X�P�R�� �G�H�� �V�X�V�W�D�Q�F�L�D�V��
�S�V�L�F�R�D�F�W�L�Y�D�V���H�Q���H�V�W�D���S�R�E�O�D�F�L�y�Q�������������������H�Q�F�R�Q�W�U�i�Q�G�R�V�H��
�T�X�H�� �O�D�� �S�U�H�Y�D�O�H�Q�F�L�D�� �H�Q�� �H�O�� �~�O�W�L�P�R�� �P�H�V�� �I�X�H�� �G�H�� �������������� ����
�S�X�Q�W�R�V�� �S�R�U�F�H�Q�W�X�D�O�H�V�� �S�R�U�� �G�H�E�D�M�R�� �G�H�O���H�V�W�X�G�L�R�� �Q�D�F�L�R�Q�D�O����
�(�O���J�U�X�S�R���G�H���H�G�D�G���H�Q���H�O���F�X�D�O���H�O���F�R�Q�V�X�P�R���H�V���P�i�V���I�X�H�U�W�H��
�H�V�� �H�O�� �G�H�� ������ �D�� ������ �D�x�R�V���� �F�R�Q�� �X�Q�� �������������� �H�V�� �L�P�S�R�U�W�D�Q�W�H��
�D�F�O�D�U�D�U�� �T�X�H�� �O�D�� �S�R�E�O�D�F�L�y�Q�� �G�H�� �H�V�W�X�G�L�R�� �H�V�W�X�Y�R��
�F�R�Q�I�R�U�P�D�G�D�� �S�R�U�� �H�V�F�R�O�D�U�H�V�� �G�H�� �D�P�E�R�V�� �V�H�[�R�V��
�P�D�W�U�L�F�X�O�D�G�R�V�� �H�Q�W�U�H�� �O�R�V�� �J�U�D�G�R�V�� ������ �D�� ���������� �U�D�]�y�Q�� �S�R�U�� �O�D��
�F�X�D�O�� �K�D�\�� �H�G�D�G�H�V�� �V�X�S�H�U�L�R�U�H�V�� �D�� �O�R�V�� ������ �D�x�R�V���� �(�O��
�S�U�R�P�H�G�L�R�� �G�H�� �H�G�D�G�� �G�H�� �L�Q�L�F�L�R�� �G�H�� �D�O�J�X�Q�D�� �G�H�� �O�D�V��
�V�X�V�W�D�Q�F�L�D�V�� �L�O�t�F�L�W�D�V�� �L�Q�G�D�J�D�G�D�V���� �H�V�� �G�H�� ������������ �D�x�R�V�� �D��
�Q�L�Y�H�O���J�H�Q�H�U�D�O�����(�Q���&�R�O�R�P�E�L�D�����������������O�D���H�G�D�G���I�X�H���G�H������������
�D�x�R�V�����3�D�U�D���D�P�E�R�V���F�D�V�R�V���O�D�V���F�L�I�U�D�V���V�R�Q���F�D�V�L���L�G�p�Q�W�L�F�D�V��
�H�Q�W�U�H���K�R�P�E�U�H�V���\���P�X�M�H�U�H�V�����$�6�,�6�������������������$�G�L�F�L�R�Q�D�O���D���O�R��
�D�Q�W�H�U�L�R�U���� �V�H�� �H�Q�F�X�H�Q�W�U�D�� �T�X�H���� �H�Q�� �O�R�V�� �P�X�Q�L�F�L�S�L�R�V�� �\���R��
�’�L�V�W�U�L�W�R���Q�R���V�H���F�X�H�Q�W�D���F�R�Q���G�L�D�J�Q�y�V�W�L�F�R�V���F�O�D�U�R�V���V�R�E�U�H���O�D��
�S�U�R�E�O�H�P�i�W�L�F�D�� �H�Q�� �W�p�U�P�L�Q�R�V�� �G�H�� �O�R�� �T�X�H�� �V�X�F�H�G�H�� �F�R�Q�� �H�O��
�I�H�Q�y�P�H�Q�R�����W�D�Q�W�R���H�Q���U�H�O�D�F�L�y�Q���F�R�Q���O�D�V���F�D�X�V�D�V���F�R�P�R���F�R�Q��
�O�R�V�� �K�i�E�L�W�R�V�� �G�H�� �O�D�V�� �S�H�U�V�R�Q�D�V���� �(�Q�� �H�V�W�H�� �V�H�Q�W�L�G�R���� �O�R�V��
�S�U�R�J�U�D�P�D�V���G�H�E�H�Q���R�U�L�H�Q�W�D�U�V�H���D���O�D���J�H�Q�H�U�D�F�L�y�Q���\���J�H�V�W�L�y�Q��
�G�H�� �Q�X�H�Y�R�� �F�R�Q�R�F�L�P�L�H�Q�W�R�� �S�D�U�D�� �D�S�R�\�D�U�� �S�U�R�F�H�V�R�V�� �G�H��
�I�R�U�P�D�F�L�y�Q���� �G�H�� �S�U�R�P�R�F�L�y�Q�� �\�� �S�U�H�Y�H�Q�F�L�y�Q���� �D�W�H�Q�F�L�y�Q�� �\��

�U�H�K�D�E�L�O�L�W�D�F�L�y�Q���H���L�Q�W�H�U�Y�H�Q�L�U���H�O���F�R�Q�V�X�P�R���S�U�R�E�O�H�P�i�W�L�F�R���G�H��
�V�X�V�W�D�Q�F�L�D�V���S�V�L�F�R�D�F�W�L�Y�D�V����
��
�/�D���6�H�F�U�H�W�D�U�t�D���6�H�F�F�L�R�Q�D�O���G�H���6�D�O�X�G���\���3�U�R�W�H�F�F�L�y�Q���6�R�F�L�D�O��
�G�H�� �$�Q�W�L�R�T�X�L�D���� �F�R�Q�V�F�L�H�Q�W�H�� �G�H�� �V�X�V�� �F�R�P�S�H�W�H�Q�F�L�D�V�� �\�� �F�R�Q��
�O�D�� �L�G�H�D�� �G�H�� �J�D�U�D�Q�W�L�]�D�U�� �H�O�� �G�H�U�H�F�K�R�� �D�� �O�D�� �V�D�O�X�G�� �S�D�U�D�� �O�D�V��
�Y�t�F�W�L�P�D�V���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�U�i���O�D���P�H�G�L�G�D���G�H���U�H�K�D�E�L�O�L�W�D�F�L�y�Q���H�Q��
�V�D�O�X�G���� �H�Q�� �H�O�� �P�D�U�F�R�� �G�H�� �O�D�� �/�H�\�� ���������� �G�H�� ���������� �\�� �O�R�V��
�’�H�F�U�H�W�R�V���/�H�\�������������������������\�������������G�H���������������(�Q���U�D�]�y�Q���D��
�G�L�F�K�D�� �S�R�V�W�X�U�D�� �V�H�� �R�U�L�H�Q�W�D�U�i�Q�� �H�V�I�X�H�U�]�R�V�� �G�H�O�� �V�H�F�W�R�U��
�K�D�F�L�D�� �X�Q�D�� �D�W�H�Q�F�L�y�Q�� �L�Q�W�H�J�U�D�O�� �H�Q�� �V�D�O�X�G�� �\�� �S�V�L�F�R�V�R�F�L�D�O�� �D��
�O�D�V�� �Y�t�F�W�L�P�D�V���� �O�R�� �D�Q�W�H�U�L�R�U�� �H�Q�� �H�O�� �P�D�U�F�R�� �G�H�� �O�D��
�L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�F�L�y�Q�� �G�H�O�� �3�U�R�J�U�D�P�D�� �G�H�� �$�W�H�Q�F�L�y�Q��
�3�V�L�F�R�V�R�F�L�D�O�� �\�� �6�D�O�X�G�� �,�Q�W�H�J�U�D�O�� �D�� �9�t�F�W�L�P�D�V�� �G�H�O�� �F�R�Q�I�O�L�F�W�R��
�D�U�P�D�G�R�����3�$�3�6�,�9�,��������

�/�D�� �$�O�L�D�Q�]�D�� �0�H�G�H�O�O�t�Q�� ���� �$�Q�W�L�R�T�X�L�D�� �(�3�6�� �6���$���6�� �F�R�Q�� �H�O��
�Q�R�P�E�U�H���F�R�P�H�U�F�L�D�O���6�D�Y�L�D���6�D�O�X�G���(�3�6�����H�V���X�Q�D���V�R�F�L�H�G�D�G��
�G�H�� �H�F�R�Q�R�P�t�D�� �P�L�[�W�D���� �F�R�Q�V�W�L�W�X�L�G�D�� �S�R�U�� �G�R�F�X�P�H�Q�W�R��
�S�U�L�Y�D�G�R���� �U�H�J�L�V�W�U�D�G�R�� �H�Q�� �O�D�� �&�i�P�D�U�D�� �G�H�� �&�R�P�H�U�F�L�R�� �G�H��
�0�H�G�H�O�O�t�Q�� �H�O�� ������ �G�H�� �P�D�U�]�R�� �G�H�� ������������ �F�R�P�R�� �6�R�F�L�H�G�D�G��
�&�R�P�H�U�F�L�D�O�� �S�R�U�� �$�F�F�L�R�Q�H�V�� �6�L�P�S�O�L�I�L�F�D�G�D�� �F�R�Q�� �X�Q�� �F�D�S�L�W�D�O��
�V�R�F�L�D�O�� ���D�X�W�R�U�L�]�D�G�R���� �V�X�V�F�U�L�W�R�� �\�� �S�D�J�D�G�R���� �G�H��
�������������������������������� ���R�F�K�H�Q�W�D�� �\�� �X�Q�� �P�L�O���� �R�F�K�R�F�L�H�Q�W�R�V��
�F�L�Q�F�X�H�Q�W�D���\���G�R�V���P�L�O�O�R�Q�H�V���G�H���S�H�V�R�V�������F�R�U�U�H�V�S�R�Q�G�L�H�Q�W�H�V��
�D�����������������D�F�F�L�R�Q�H�V���F�R�Q���X�Q���Y�D�O�R�U���Q�R�P�L�Q�D�O�� �G�H���X�Q���P�L�O�O�y�Q��
�G�H�� �S�H�V�R�V�� �F�D�G�D�� �X�Q�D���� �X�Q�R�� �G�H�� �O�R�V�� �U�H�W�R�V�� �H�V�� �D�V�H�J�X�U�D�U�� �H�O��

�V�D�O�X�G�� �H�Q�� �F�R�Q�G�L�F�L�R�Q�H�V�� �G�H�� �R�S�R�U�W�X�Q�L�G�D�G���� �S�H�U�W�L�Q�H�Q�F�L�D����
�F�R�Q�W�L�Q�X�L�G�D�G���� �S�D�U�D�� �F�R�Q�W�U�L�E�X�L�U�� �D�� �P�H�M�R�U�D�U�� �O�D�� �V�L�W�X�D�F�L�y�Q�� �G�H��
�V�D�O�X�G���G�H�O���’�H�S�D�U�W�D�P�H�Q�W�R���G�H���$�Q�W�L�R�T�X�L�D����

��
Tabla 2. Composición accionaria Alianza Medellín Antioquia EPS SAS 
��

��
�(�O�� �’�H�S�D�U�W�D�P�H�Q�W�R�� �G�H�� �$�Q�W�L�R�T�X�L�D�� �F�X�H�Q�W�D�� �F�R�Q�� ��������
�P�X�Q�L�F�L�S�L�R�V�� �\�� �H�O�� �’�L�V�W�U�L�W�R�� �G�H�� �W�X�U�E�R���� �H�Q�� �O�R�V�� �F�X�D�O�H�V�� �O�D��
�6�H�F�U�H�W�D�U�t�D�� �6�H�F�F�L�R�Q�D�O�� �G�H�� �6�D�O�X�G�� �\�� �3�U�R�W�H�F�F�L�y�Q�� �6�R�F�L�D�O��
�G�H�� �$�Q�W�L�R�T�X�L�D���� �G�H�V�D�U�U�R�O�O�D�� �O�D�V�� �F�R�P�S�H�W�H�Q�F�L�D�V�� �G�H��
�D�X�W�R�U�L�G�D�G���V�D�Q�L�W�D�U�L�D���F�R�Q�I�R�U�P�H���O�R���H�V�W�D�E�O�H�F�H���O�D���/�H�\����������
�G�H�� ���������� �\�� �O�D�� �/�H�\�� ���������� �G�H�� ������������ �P�H�G�L�D�Q�W�H�� �H�O��
�H�M�H�U�F�L�F�L�R�� �G�H�� �O�D�V�� �D�F�F�L�R�Q�H�V���G�H�� �L�Q�V�S�H�F�F�L�y�Q���� �Y�L�J�L�O�D�Q�F�L�D���\��
�F�R�Q�W�U�R�O�� �D�� �O�R�V�� �I�D�F�W�R�U�H�V�� �G�H�� �U�L�H�V�J�R�� �G�H�O�� �D�P�E�L�H�Q�W�H�� �\�� �G�H�O��
�F�R�Q�V�X�P�R���� �Y�H�F�W�R�U�H�V�� �\�� �]�R�R�Q�R�V�L�V�� �F�R�Q�� �H�O�� �R�E�M�H�W�L�Y�R�� �G�H��
�J�D�U�D�Q�W�L�]�D�U�� �\�� �P�D�Q�W�H�Q�H�U�� �O�D�� �V�D�O�X�G�� �S�~�E�O�L�F�D�� �G�H�� �O�D��
�S�R�E�O�D�F�L�y�Q������
��

�’�H�E�L�G�R�� �D�� �O�D�V�� �F�R�Q�G�L�F�L�R�Q�H�V�� �G�H�P�R�J�U�i�I�L�F�D�V����
�V�R�F�L�R�F�X�O�W�X�U�D�O�H�V�� �\�� �H�F�R�Q�y�P�L�F�D�V�� �G�H�� �Q�X�H�V�W�U�D�� �U�H�J�L�y�Q�� �H�O��
�U�L�H�V�J�R�� �G�H�� �S�U�H�V�H�Q�W�D�U�V�H�� �D�I�H�F�W�D�F�L�R�Q�H�V�� �D�� �O�D�� �V�D�O�X�G�� �H�V��
�S�H�U�P�D�Q�H�Q�W�H���� �\�D�� �T�X�H�� �H�V�W�D�P�R�V�� �H�[�S�X�H�V�W�R�V�� �D�� �O�D��
�S�U�H�V�H�Q�F�L�D�� �G�H�� �L�Q�V�H�F�W�R�V�� ���� �Y�H�F�W�R�U�H�V�� ���� �S�R�W�H�Q�F�L�D�O�P�H�Q�W�H��
�W�U�D�Q�V�P�L�V�R�U�H�V�� �G�H�� �H�Q�I�H�U�P�H�G�D�G�H�V�� �F�R�P�R�� �=�L�N�D����
�&�K�L�N�X�Q�J�X�Q�\�D���� �/�H�L�V�K�P�D�Q�L�R�V�L�V���� �0�D�O�D�U�L�D�� �\�� �’�H�Q�J�X�H����
�V�L�H�Q�G�R�� �H�V�W�H�� �~�O�W�L�P�R�� �H�O�� �F�D�X�V�D�Q�W�H�� �G�H�� ������������ �S�H�U�V�R�Q�D�V��
�H�Q�I�H�U�P�D�V�� �H�Q�� ���������� ���6�,�9�,�*�,�/�$���� �������������� �O�R�� �T�X�H�� �O�O�H�Y�D�� �D��
�O�D�� �L�Q�Y�H�U�V�L�y�Q�� �G�H�� �J�U�D�Q�G�H�V�� �U�H�F�X�U�V�R�V�� �H�Q�� �H�O��
�’�H�S�D�U�W�D�P�H�Q�W�R���� �H�Q�� �O�D�V�� �D�F�F�L�R�Q�H�V�� �G�H�� �F�R�Q�W�U�R�O�� �\��
�S�U�H�Y�H�Q�F�L�y�Q�� �G�H�O�� �Y�H�F�W�R�U���� �\�� �D�G�H�P�i�V�� �G�H�� �O�R�V�� �J�D�V�W�R�V�� �H�Q��
�D�W�H�Q�F�L�y�Q�� �y�S�W�L�P�D�� �H�Q�� �V�D�O�X�G�� �S�D�U�D�� �O�D�� �F�R�P�X�Q�L�G�D�G���� �6�H��

ɺɷɸ



��

�V�X�P�D�� �D�� �H�V�W�D�� �V�L�W�X�D�F�L�y�Q���� �O�D�� �F�D�O�L�G�D�G�� �G�H�� �O�R�V�� �D�O�L�P�H�Q�W�R�V����
�S�X�H�V�W�R�� �T�X�H�� �W�R�G�D�Y�t�D�� �H�[�L�V�W�H�Q�� �H�V�W�D�E�O�H�F�L�P�L�H�Q�W�R�V�� �G�H��
�F�R�P�H�U�F�L�D�O�L�]�D�F�L�y�Q�� �\�� �S�U�H�S�D�U�D�F�L�y�Q�� �T�X�H�� �Q�R�� �F�X�P�S�O�H�Q�� �D��
�V�D�W�L�V�I�D�F�F�L�y�Q�� �F�R�Q�� �O�D�V�� �E�X�H�Q�D�V�� �S�U�i�F�W�L�F�D�V�� �G�H��
�P�D�Q�X�I�D�F�W�X�U�D���� �D�~�Q�� �H�[�L�V�W�H�� �S�U�R�F�H�G�H�Q�F�L�D�� �L�O�H�J�D�O�� �G�H�� �O�D��
�F�D�U�Q�H�� �H�� �L�Q�D�G�H�F�X�D�G�D�V�� �S�U�i�F�W�L�F�D�V�� �H�Q�� �O�D�� �P�D�Q�L�S�X�O�D�F�L�y�Q��
�G�H�� �O�R�V�� �D�O�L�P�H�Q�W�R�V���� �T�X�H�� �F�D�G�D�� �Y�H�]���� �J�H�Q�H�U�D�Q�� �P�D�\�R�U��

�U�L�H�V�J�R�� �H�Q�� �S�R�E�O�D�F�L�y�Q�� �S�D�U�D�� �D�G�T�X�L�U�L�U�� �H�Q�I�H�U�P�H�G�D�G�H�V��
�W�U�D�Q�V�P�L�W�L�G�D�� �S�R�U�� �D�O�L�P�H�Q�W�R�V�� �\�� �D�J�X�D���� �S�D�U�D�� �H�O�� ���������� �V�H��
�S�U�H�V�H�Q�W�D�U�R�Q�� �H�Q�� �H�O�� �’�H�S�D�U�W�D�P�H�Q�W�R�� ������ �E�U�R�W�H�V�� �G�H��
�(�Q�I�H�U�P�H�G�D�G�H�V�� �7�U�D�Q�V�P�L�W�L�G�D�V�� �S�R�U�� �$�O�L�P�H�Q�W�R�V�� �\�� �$�J�X�D��
���(�7�$�������6�,�9�,�*�,�/�$������������������
��
��

��
��

��
�(�Q�� �O�R�V�� �S�U�R�F�H�V�R�V�� �G�H�� �S�U�R�G�X�F�F�L�y�Q�� �L�Q�G�X�V�W�U�L�D�O����
�D�J�U�R�S�H�F�X�D�U�L�D�� �\�� �P�L�Q�H�U�t�D�� �T�X�H�� �V�H�� �U�H�D�O�L�]�D�Q�� �H�Q�� �H�O��
�’�H�S�D�U�W�D�P�H�Q�W�R�� �V�H�� �H�P�S�O�H�D�Q�� �V�X�V�W�D�Q�F�L�D�V�� �T�X�t�P�L�F�D�V���� �O�D�V��
�F�X�D�O�H�V���S�R�Q�H�Q���D�O�W�R���U�L�H�V�J�R���O�D���V�D�O�X�G���G�H���O�D�V���S�H�U�V�R�Q�D�V���T�X�H��
�P�D�Q�L�S�X�O�D�Q�� �\�� �D�S�O�L�F�D�Q���� �V�L�Q�� �G�H�M�D�U�� �G�H�� �P�H�Q�F�L�R�Q�D�U�� �H�O��
�L�Q�D�G�H�F�X�D�G�R�� �D�O�P�D�F�H�Q�D�P�L�H�Q�W�R�� �H�Q�� �Y�L�Y�L�H�Q�G�D�V�� �I�D�F�L�O�L�W�D�Q�G�R��
�H�O�� �D�F�F�H�V�R�� �H�� �L�Q�J�H�V�W�D�� �L�Q�W�H�Q�F�L�R�Q�D�O�� �R�� �D�F�F�L�G�H�Q�W�D�O�� �G�H��
�V�X�V�W�D�Q�F�L�D�V�� �T�X�t�P�L�F�D�V���� �\�� �F�R�P�R�� �F�R�Q�V�H�F�X�H�Q�F�L�D�� �G�H�� �H�V�W�R����
�S�D�U�D�� �H�O�� ���������� �H�Q�� �H�O�� �’�H�S�D�U�W�D�P�H�Q�W�R�� �V�H�� �S�U�H�V�H�Q�W�D�U�R�Q��
������������ �L�Q�W�R�[�L�F�D�F�L�R�Q�H�V�� �S�R�U�� �V�X�V�W�D�Q�F�L�D�V�� �T�X�t�P�L�F�D�V��
���6�,�9�,�*�,�/�$��������������������
��

�(�Q�� �H�O�� �’�H�S�D�U�W�D�P�H�Q�W�R�� �V�H�� �W�L�H�Q�H�� �X�Q�D�� �D�O�W�D��
�F�R�P�H�U�F�L�D�O�L�]�D�F�L�y�Q�� �G�H�� �P�H�G�L�F�D�P�H�Q�W�R�V�� �\�� �S�U�R�G�X�F�W�R�V��
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Mapa 12.��Porcentaje de inscritos en programas lúdicos, recreativos o deportivos según subregión de 
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Gráfico 1. Porcentaje de población beneficiaria con actividades lúdicas, recreativas o deportivas, 
inscritos en programas y practicantes, Antioquia, 2019 
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�L�Q�G�L�Y�L�G�X�R�V�� �H�Q�� �D�U�D�V�� �G�H�� �T�X�H�� �H�O�� �D�X�W�R�F�X�L�G�D�G�R�� �\�� �O�D��
�F�R�U�U�H�V�S�R�Q�V�D�E�L�O�L�G�D�G�� �T�X�H�� �F�R�H�[�L�V�W�H�� �D�� �W�R�G�R�V�� �O�R�V��
�F�L�X�G�D�G�D�Q�R�V�� �\�� �F�L�X�G�D�G�D�Q�D�V�� �I�U�H�Q�W�H�� �D�O�� �F�X�L�G�D�G�R�� �G�H�� �V�X��
�V�D�O�X�G���� �V�H�� �F�R�Q�Y�L�H�U�W�D�� �H�Q�� �X�Q�� �S�L�O�D�U�� �I�X�Q�G�D�P�H�Q�W�D�O�� �H�Q�� �F�D�G�D��

�X�Q�D���G�H���O�D�V���H�W�D�S�D�V���G�H�O���F�X�U�V�R���G�H���Y�L�G�D�����$�G�L�F�L�R�Q�D�O�P�H�Q�W�H����
�V�H�� �D�U�W�L�F�X�O�D�� �G�H�� �P�D�Q�H�U�D�� �L�Q�W�H�U�V�H�F�W�R�U�L�D�O�� �\�� �W�U�D�Q�V�H�F�W�R�U�L�D�O�� �D�O��
�3�U�R�J�U�D�P�D�� �G�H�� �’�H�V�D�U�U�R�O�O�R�� �F�R�Q�� �(�Q�I�R�T�X�H�� �7�H�U�U�L�W�R�U�L�D�O��
���3�’�(�7�����H�Q���H�O���P�D�U�F�R���G�H�O���$�F�X�H�U�G�R���G�H���3�D�]�����D�O���S�U�R�J�U�D�P�D��
�G�H���6�D�O�X�G���S�D�U�D���O�D���3�D�]���H�Q���H�O���S�L�O�D�U���G�H���6�D�O�X�G���5�X�U�D�O����
��
�/�D�� �W�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�F�L�y�Q�� �F�X�O�W�X�U�D�O���� �H�O�� �I�R�U�W�D�O�H�F�L�P�L�H�Q�W�R�� �G�H�� �O�D��
�F�D�S�D�F�L�G�D�G�� �G�H�� �J�H�V�W�L�y�Q�� �P�X�Q�L�F�L�S�D�O�� �\�� �H�O�� �G�H�V�D�U�U�R�O�O�R�� �G�H��
�K�D�E�L�O�L�G�D�G�H�V�� �\�� �F�R�P�S�H�W�H�Q�F�L�D�V�� �G�H�E�H�� �L�U�� �D�F�R�P�S�D�x�D�G�D�� �G�H��
�O�D�V�� �D�F�F�L�R�Q�H�V�� �S�U�H�V�H�Q�F�L�D�O�H�V�� �S�R�U�� �S�D�U�W�H�� �G�H�� �O�D�� �6�H�F�U�H�W�D�U�t�D��
�6�H�F�F�L�R�Q�D�O�� �G�H�� �6�D�O�X�G�� �\�� �3�U�R�W�H�F�F�L�y�Q�� �6�R�F�L�D�O�� �G�H�� �$�Q�W�L�R�T�X�L�D��
�H�Q�� �F�D�G�D�� �X�Q�R�� �G�H�� �O�R�V�� �W�H�U�U�L�W�R�U�L�R�V�� �G�H�� �W�D�O�� �P�D�Q�H�U�D�� �T�X�H�� �V�H��
�S�X�H�G�D�� �F�X�P�S�O�L�U�� �F�R�Q�� �O�D�V�� �F�R�P�S�H�W�H�Q�F�L�D�V�� �G�H�� �,�Q�V�S�H�F�F�L�y�Q����
�9�L�J�L�O�D�Q�F�L�D�� �\�� �&�R�Q�W�U�R�O�� �\�� �G�H�� �O�D�� �$�V�H�V�R�U�t�D�� �\�� �$�V�L�V�W�H�Q�F�L�D��
�7�p�F�Q�L�F�D�� �T�X�H�� �O�H�� �V�R�Q�� �D�V�L�J�Q�D�G�D�V�� �P�H�G�L�D�Q�W�H�� �H�O��
�I�R�U�W�D�O�H�F�L�P�L�H�Q�W�R�� �G�H�� �O�D�� �D�X�W�R�U�L�G�D�G�� �V�D�Q�L�W�D�U�L�D���� �J�R�E�H�U�Q�D�Q�]�D��
�\�� �W�U�D�Q�V�S�D�U�H�Q�F�L�D���� �H�O�� �I�R�U�W�D�O�H�F�L�P�L�H�Q�W�R�� �G�H�O�� �S�U�R�F�H�V�R�� �G�H��
�S�O�D�Q�H�D�F�L�y�Q�� �H�V�W�U�D�W�p�J�L�F�D���� �O�D�� �J�H�V�W�L�y�Q�� �G�H�O�� �U�L�H�V�J�R���� �O�D��
�J�H�V�W�L�y�Q�� �G�H�O�� �F�R�Q�R�F�L�P�L�H�Q�W�R���� �O�D�� �W�H�F�Q�R�O�R�J�t�D�� �\�� �O�D��
�L�Q�Q�R�Y�D�F�L�y�Q���� �O�D�� �J�H�V�W�L�y�Q�� �G�H�O�� �W�D�O�H�Q�W�R�� �K�X�P�D�Q�R���� �O�D�� �J�H�V�W�L�y�Q��
�D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�D�� �\�� �I�L�Q�D�Q�F�L�H�U�D�� �\�� �O�D�� �J�H�V�W�L�y�Q�� �G�H�� �O�D�V��
�H�V�W�U�D�W�H�J�L�D�V�� �H�I�H�F�W�L�Y�D�V�� �G�H�� �L�Q�I�R�U�P�D�F�L�y�Q���� �F�R�P�X�Q�L�F�D�F�L�y�Q�� �\��
�H�G�X�F�D�F�L�y�Q�� �L�Q�W�H�U�Q�D�� �\�� �H�[�W�H�U�Q�D�� �T�X�H�� �U�H�D�O�P�H�Q�W�H�� �J�H�Q�H�U�H�Q��
�L�P�S�D�F�W�R���H�Q���O�D�V���F�R�P�X�Q�L�G�D�G�H�V������
�(�V�� �D�V�t�� �F�R�P�R�� �H�V�W�H�� �F�R�P�S�R�Q�H�Q�W�H�� �S�U�H�W�H�Q�G�H�� �L�Q�F�U�H�P�H�Q�W�D�U��
�O�D�V�� �D�F�F�L�R�Q�H�V�� �G�H�� �S�U�R�P�R�F�L�y�Q�� �G�H�� �O�D�� �V�D�O�X�G�� �\�� �S�U�H�Y�H�Q�F�L�y�Q��
�G�H���O�D���H�Q�I�H�U�P�H�G�D�G���H�Q���H�O���H�Q�W�R�U�Q�R���I�D�P�L�O�L�D�U���\���F�R�P�X�Q�L�W�D�U�L�R����
�D�X�P�H�Q�W�D�U�� �H�O�� �D�V�H�J�X�U�D�P�L�H�Q�W�R�� �H�Q�� �V�D�O�X�G���� �E�U�L�Q�G�D�U��
�V�H�U�Y�L�F�L�R�V���G�H�� �V�D�O�X�G�� �F�R�Q���F�D�O�L�G�D�G���\�� �V�H�J�X�U�L�G�D�G���� �R�S�W�L�P�L�]�D�U��
�O�R�V�� �U�H�F�X�U�V�R�V�� �P�H�G�L�D�Q�W�H�� �O�D�� �L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�F�L�y�Q�� �G�H�� �U�H�G�H�V��
�L�Q�W�H�J�U�D�G�D�V�� �F�R�O�D�E�R�U�D�W�L�Y�D�V���� �I�R�U�W�D�O�H�F�L�P�L�H�Q�W�R�� �G�H�� �O�D��
�F�D�S�D�F�L�G�D�G�� �G�H�� �J�H�V�W�L�y�Q�� �W�H�U�U�L�W�R�U�L�D�O���� �F�R�Q�� �X�Q�� �V�L�V�W�H�P�D�� �G�H��
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�L�Q�I�R�U�P�D�F�L�y�Q�� �L�Q�W�H�J�U�D�G�R�� �D�� �W�U�D�Y�p�V�� �G�H�� �O�D�� �F�R�R�U�G�L�Q�D�F�L�y�Q�� �\��
�H�M�H�F�X�F�L�y�Q�� �G�H�� �S�R�O�t�W�L�F�D�V���� �S�O�D�Q�H�V�� �\�� �S�U�R�J�U�D�P�D�V���� �H�Q��
�F�R�R�S�H�U�D�F�L�y�Q�� �F�R�Q�� �R�W�U�R�V�� �V�H�F�W�R�U�H�V�� �\�� �D�F�W�R�U�H�V�� �\�� �O�D��
�S�D�U�W�L�F�L�S�D�F�L�y�Q�� �D�F�W�L�Y�D�� �G�H�� �O�D�� �F�R�P�X�Q�L�G�D�G�� �F�R�Q�� �H�O�� �I�L�Q�� �G�H��
�D�S�R�U�W�D�U�� �D�O�� �D�E�R�U�G�D�M�H�� �G�H�� �O�R�V�� �G�H�W�H�U�P�L�Q�D�Q�W�H�V�� �V�R�F�L�D�O�H�V�� �G�H��
�O�D�� �V�D�O�X�G�� �S�D�U�D�� �O�D�� �U�H�G�X�F�F�L�y�Q�� �G�H�� �O�D�� �L�Q�H�T�X�L�G�D�G���� �S�D�U�D��
�P�D�Q�W�H�Q�H�U�� �O�D�� �S�R�E�O�D�F�L�y�Q�� �V�D�Q�D���� �F�R�Q�� �E�L�H�Q�H�V�W�D�U�� �\�� �F�D�O�L�G�D�G��

�G�H�� �Y�L�G�D�� �G�L�J�Q�D�� �\�� �I�R�P�H�Q�W�D�Q�G�R�� �H�O�� �G�H�V�D�U�U�R�O�O�R�� �K�X�P�D�Q�R����
�$�G�H�P�i�V�� �G�H�� �R�I�U�H�F�H�U�� �S�U�R�J�U�D�P�D�V�� �G�H�S�R�U�W�L�Y�R�V�� �G�H�� �F�D�O�L�G�D�G��
�T�X�H�� �F�R�Q�W�U�L�E�X�\�D�Q�� �D�� �O�D�� �V�D�O�X�G�� �\�� �H�O�� �E�L�H�Q�H�V�W�D�U�� �G�H�� �O�R�V��
�D�Q�W�L�R�T�X�H�x�R�V�� �\�� �D�Q�W�L�R�T�X�H�x�D�V�� �P�H�G�L�D�Q�W�H�� �D�F�W�L�Y�L�G�D�G�H�V��
�U�H�J�X�O�D�U�H�V�� �G�H�� �D�F�W�L�Y�L�G�D�G�� �I�t�V�L�F�D���� �U�H�F�U�H�D�F�L�y�Q�� �\��
�D�S�U�R�Y�H�F�K�D�P�L�H�Q�W�R���G�H�O���W�L�H�P�S�R���O�L�E�U�H����

��
��
��

��
��
��

Indicadores de resultado: 
��
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4.2.1. Programa 1: Atención primaria en salud: acercando los servicios  

sociales de salud a la población antioqueña 
��

��
��
Responsable:���6�H�F�U�H�W�D�U�t�D���6�H�F�F�L�R�Q�D�O���G�H���6�D�O�X�G���\���3�U�R�W�H�F�F�L�y�Q���6�R�F�L�D�O��
Corresponsables: �7�R�G�D�V���O�D�V���V�H�F�U�H�W�D�U�t�D�V�����J�H�U�H�Q�F�L�D�V�����D�J�H�Q�F�L�D�V���H���L�Q�V�W�L�W�X�W�R�V���G�H���O�D���*�R�E�H�U�Q�D�F�L�y�Q���G�H���$�Q�W�L�R�T�X�L�D�� 
��
�(�O�� �D�O�F�D�Q�F�H�� �T�X�H�� �W�L�H�Q�H�� �H�O�� �S�D�t�V�� �I�U�H�Q�W�H�� �D�� �O�D�� �$�W�H�Q�F�L�y�Q��
�3�U�L�P�D�U�L�D�� �H�Q�� �6�D�O�X�G�� ���$�3�6������ �H�V�W�i�� �G�L�U�L�J�L�G�R�� �K�D�F�L�D�� �O�D��
�J�H�Q�H�U�D�F�L�y�Q���G�H���O�D�V���P�H�M�R�U�H�V���F�R�Q�G�L�F�L�R�Q�H�V���G�H���O�D���V�D�O�X�G���G�H��
�O�D�� �S�R�E�O�D�F�L�y�Q���� �P�H�G�L�D�Q�W�H�� �O�D�� �U�H�J�X�O�D�F�L�y�Q�� �G�H�� �O�D��
�L�Q�W�H�U�Y�H�Q�F�L�y�Q�� �G�H�� �O�R�V�� �L�Q�W�H�J�U�D�Q�W�H�V�� �V�H�F�W�R�U�L�D�O�H�V�� �H��
�L�Q�W�H�U�V�H�F�W�R�U�L�D�O�H�V�� �U�H�V�S�R�Q�V�D�E�O�H�V�� �G�H�� �J�D�U�D�Q�W�L�]�D�U�� �O�D��
�D�W�H�Q�F�L�y�Q�� �G�H�� �O�D�� �S�U�R�P�R�F�L�y�Q���� �S�U�H�Y�H�Q�F�L�y�Q���� �G�L�D�J�Q�y�V�W�L�F�R����
�W�U�D�W�D�P�L�H�Q�W�R���� �U�H�K�D�E�L�O�L�W�D�F�L�y�Q�� �\�� �S�D�O�L�D�F�L�y�Q�� �H�Q�� �F�R�Q�G�L�F�L�R�Q�H�V��
�G�H�� �D�F�F�H�V�L�E�L�O�L�G�D�G���� �D�F�H�S�W�D�E�L�O�L�G�D�G���� �R�S�R�U�W�X�Q�L�G�D�G����
�F�R�Q�W�L�Q�X�L�G�D�G���� �L�Q�W�H�J�U�D�O�L�G�D�G�� �\�� �F�D�S�D�F�L�G�D�G�� �G�H�� �U�H�V�R�O�X�F�L�y�Q����
�L�Q�F�O�X�L�G�D�V���O�D�V���D�F�F�L�R�Q�H�V���H�Q�P�D�U�F�D�G�D�V���H�Q���O�D���F�R�Q�W�L�Q�J�H�Q�F�L�D��
�&�2�9�,�’���������� �3�D�U�D�� �H�O�O�R���� �V�H�� �H�[�L�J�H�� �O�D�� �L�Q�W�H�U�D�F�F�L�y�Q��

�F�R�R�U�G�L�Q�D�G�D�� �G�H�� �O�D�V�� �H�Q�W�L�G�D�G�H�V�� �W�H�U�U�L�W�R�U�L�D�O�H�V���� �D�� �F�D�U�J�R�� �G�H��
�O�D�� �J�H�V�W�L�y�Q�� �G�H�� �O�D�� �V�D�O�X�G�� �S�~�E�O�L�F�D���� �G�H�� �O�D�V�� �H�Q�W�L�G�D�G�H�V��
�D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�G�R�U�D�V���G�H���S�O�D�Q�H�V���G�H���E�H�Q�H�I�L�F�L�R�V�����(�$�3�%�����\���G�H��
�O�R�V�� �S�U�H�V�W�D�G�R�U�H�V�� �G�H�� �V�H�U�Y�L�F�L�R�V�� �G�H�� �V�D�O�X�G���� �(�V�D��
�F�R�R�U�G�L�Q�D�F�L�y�Q���L�P�S�O�L�F�D���O�D���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�F�L�y�Q���\���V�H�J�X�L�P�L�H�Q�W�R��
�G�H���O�R�V���3�O�D�Q�H�V���7�H�U�U�L�W�R�U�L�D�O�H�V���G�H���6�D�O�X�G�����H�Q���F�R�Q�F�R�U�G�D�Q�F�L�D��
�F�R�Q���� �O�R�V�� �3�O�D�Q�H�V�� �G�H�� �’�H�V�D�U�U�R�O�O�R�� �7�H�U�U�L�W�R�U�L�D�O�H�V���� �H�O�� �3�O�D�Q��
�’�H�F�H�Q�D�O���G�H���6�D�O�X�G���3�~�E�O�L�F�D�����������������������\���3�O�D�Q���1�D�F�L�R�Q�D�O��
�G�H���’�H�V�D�U�U�R�O�O�R������������������������
��
�(�V�� �S�R�U�� �H�V�R�� �T�X�H�� �H�O�� �R�E�M�H�W�L�Y�R�� �G�H�� �H�V�W�H�� �S�U�R�J�U�D�P�D�� �H�V��
�I�R�P�H�Q�W�D�U�� �H�Q�W�R�U�Q�R�V�� �I�D�P�L�O�L�D�U�H�V�� �\�� �F�R�P�X�Q�L�W�D�U�L�R�V��
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�I�D�Y�R�U�D�E�O�H�V�� �S�D�U�D�� �H�O�� �G�H�V�D�U�U�R�O�O�R�� �G�H�� �F�D�S�D�F�L�G�D�G�H�V����
�F�R�P�S�H�W�H�Q�F�L�D�V�� �F�L�X�G�D�G�D�Q�D�V�� �\�� �F�R�P�X�Q�L�W�D�U�L�D�V�� �G�H�V�G�H�� �O�D��
�F�R�U�U�H�V�S�R�Q�V�D�E�L�O�L�G�D�G�� �H�Q�� �H�O�� �F�X�L�G�D�G�R�� �G�H�� �O�D�� �V�D�O�X�G����
�P�H�G�L�D�Q�W�H�� �H�O�� �G�H�V�D�U�U�R�O�O�R�� �G�H�� �D�F�F�L�R�Q�H�V�� �G�H�� �D�U�W�L�F�X�O�D�F�L�y�Q��

�L�Q�W�H�U�V�H�F�W�R�U�L�D�O���� �S�U�R�P�R�F�L�y�Q���G�H���O�D���V�D�O�X�G���\�� �S�U�H�Y�H�Q�F�L�y�Q���G�H��
�O�D���H�Q�I�H�U�P�H�G�D�G�����S�D�U�W�L�F�L�S�D�F�L�y�Q���F�R�P�X�Q�L�W�D�U�L�D���\���R�U�L�H�Q�W�D�F�L�y�Q��
�D���O�R�V���V�H�U�Y�L�F�L�R�V���G�H���V�D�O�X�G���H�Q���H�O���P�D�U�F�R���H�V�W�U�D�W�p�J�L�F�R���G�H���O�D��
�$�W�H�Q�F�L�y�Q���3�U�L�P�D�U�L�D���H�Q���6�D�O�X�G�����$�3�6������

��
 
 
Indicadores de producto: 
��

��

Acciones para el fortalecimiento en contexto de COVID-19: 

��
��
��
��
��
��

ɺɸɷ



��

4.2.2. Programa 2: Mejoramiento de la situación de salud de Antioquia 
 
��

��
��
Responsable:���6�H�F�U�H�W�D�U�t�D���6�H�F�F�L�R�Q�D�O���G�H���6�D�O�X�G���\���3�U�R�W�H�F�F�L�y�Q���6�R�F�L�D�O��
Corresponsables: �6�H�F�U�H�W�D�U�t�D���G�H���(�G�X�F�D�F�L�y�Q���� �6�H�F�U�H�W�D�U�t�D���G�H�� �$�J�U�L�F�X�O�W�X�U�D���\�� �’�H�V�D�U�U�R�O�O�R�� �U�X�U�D�O���� �6�H�F�U�H�W�D�U�t�D�� �G�H�O���0�H�G�L�R��
�$�P�E�L�H�Q�W�H���� �*�H�U�H�Q�F�L�D�� �G�H�� �,�Q�I�D�Q�F�L�D���� �$�G�R�O�H�V�F�H�Q�F�L�D�� �\�� �-�X�Y�H�Q�W�X�G���� �*�H�U�H�Q�F�L�D�� �G�H�� �3�D�]�� �\�� �3�R�V�F�R�Q�I�O�L�F�W�R���� �*�H�U�H�Q�F�L�D�� �G�H��
�6�H�J�X�U�L�G�D�G�� �$�O�L�P�H�Q�W�D�U�L�D�� �\�� �1�X�W�U�L�F�L�R�Q�D�O�� ���0�$�1�¨������ �*�H�U�H�Q�F�L�D�� �G�H�� �$�I�U�R�G�H�V�F�H�Q�G�L�H�Q�W�H�V���� �*�H�U�H�Q�F�L�D�� �,�Q�G�t�J�H�Q�D���� �$�J�H�Q�F�L�D�� �G�H��
�6�H�J�X�U�L�G�D�G���9�L�D�O�����6�H�F�U�H�W�D�U�t�D���G�H���*�R�E�L�H�U�Q�R 
��
�(�O���P�H�M�R�U�D�P�L�H�Q�W�R�� �G�H���O�D���V�L�W�X�D�F�L�y�Q���G�H���V�D�O�X�G���U�H�T�X�L�H�U�H���Q�R��
�V�y�O�R�� �G�H�� �X�Q�� �F�R�P�S�U�R�P�L�V�R�� �S�R�O�t�W�L�F�R�� �V�R�V�W�H�Q�L�G�R���� �V�L�Q�R��
�W�D�P�E�L�p�Q�� �G�H�� �S�R�O�t�W�L�F�D�V�� �V�D�Q�L�W�D�U�L�D�V�� �\�� �G�H�� �G�H�V�D�U�U�R�O�O�R��
�L�Q�W�H�J�U�D�G�D�V���� �D�V�t�� �F�R�P�R�� �X�Q�D�� �S�D�U�W�L�F�L�S�D�F�L�y�Q�� �D�P�S�O�L�D�� �G�H�� �O�D��
�V�R�F�L�H�G�D�G�� �F�L�Y�L�O���� �(�V�W�D�� �S�D�U�W�L�F�L�S�D�F�L�y�Q�� �W�L�H�Q�H�� �T�X�H�� �R�F�X�U�U�L�U�� �D��
�W�R�G�R�V���O�R�V���Q�L�Y�H�O�H�V�����G�H�V�G�H���O�D�V���S�H�U�V�R�Q�D�V���\���O�D���F�R�P�X�Q�L�G�D�G��
�O�R�F�D�O�� ���P�X�Q�L�F�L�S�L�R���� �K�D�V�W�D�� �O�R�V�� �Q�L�Y�H�O�H�V�� �U�H�J�L�R�Q�D�O�� �\��
�G�H�S�D�U�W�D�P�H�Q�W�D�O������
��
�/�D�� �F�R�O�D�E�R�U�D�F�L�y�Q�� �L�Q�W�H�U�V�H�F�W�R�U�L�D�O�� �H�V�� �R�W�U�R�� �D�V�S�H�F�W�R��
�L�P�S�R�U�W�D�Q�W�H���� �3�D�U�D�� �D�F�W�X�D�U�� �V�R�E�U�H�� �O�R�V�� �I�D�F�W�R�U�H�V��
�G�H�W�H�U�P�L�Q�D�Q�W�H�V�� �G�H�� �O�D�� �V�D�O�X�G�� �K�D�F�H�� �I�D�O�W�D�� �F�R�R�S�H�U�D�U�� �F�R�Q��
�R�W�U�R�V�� �V�H�F�W�R�U�H�V���� �H�Q�W�U�H�� �H�O�O�R�V�� �H�O�� �G�H�� �H�G�X�F�D�F�L�y�Q���� �H�O��
�D�J�U�R�S�H�F�X�D�U�L�R���� �H�O���G�H�O�� �D�P�E�L�H�Q�W�H���� �H�O���G�H���I�L�Q�D�Q�]�D�V�� �\�� �H�O���G�H��
�O�D�V���U�H�O�D�F�L�R�Q�H�V���L�Q�W�H�U�Q�D�F�L�R�Q�D�O�H�V�����F�R�Q���P�L�U�D�V���D���O�R�J�U�D�U���T�X�H��
�O�R�V�� �S�O�D�Q�H�V�� �\�� �O�D�V�� �D�F�F�L�R�Q�H�V�� �V�H�� �F�R�P�S�O�H�P�H�Q�W�H�Q���� �7�R�G�R��
�H�V�W�R�� �O�R�J�U�D�U�i�� �D�F�F�L�R�Q�H�V�� �H�� �L�Q�I�R�U�P�D�F�L�y�Q�� �S�D�U�D�� �H�O��
�P�H�M�R�U�D�P�L�H�Q�W�R�� �G�H�� �O�D�V�� �F�R�Q�G�L�F�L�R�Q�H�V�� �G�H�� �F�D�O�L�G�D�G�� �G�H�� �Y�L�G�D��
�G�H���O�D���S�R�E�O�D�F�L�y�Q���P�H�G�L�D�Q�W�H���S�U�R�F�H�V�R�V���G�H���D�U�W�L�F�X�O�D�F�L�y�Q���G�H��

�O�D�V�� �D�F�W�X�D�F�L�R�Q�H�V�� �U�H�O�D�F�L�R�Q�D�G�D�V�� �F�R�Q�� �O�D�� �S�U�R�P�R�F�L�y�Q�� �G�H�� �O�D��
�V�D�O�X�G���\���J�H�V�W�L�y�Q���L�Q�W�H�J�U�D�O���G�H�O���U�L�H�V�J�R���T�X�H���V�H���U�H�D�O�L�]�D�Q���H�Q��
�O�R�V�� �P�X�Q�L�F�L�S�L�R�V�� �\���R�� �’�L�V�W�U�L�W�R���� �\�� �H�Q�� �O�R�V�� �H�V�S�D�F�L�R�V�� �G�H�� �Y�L�G�D��
�F�R�W�L�G�L�D�Q�D�� �L�Q�F�O�X�L�G�R�� �H�O�� �X�V�R�� �G�H�� �K�H�U�U�D�P�L�H�Q�W�D�V��
�F�R�P�X�Q�L�F�D�W�L�Y�D�V�� �G�H�� �L�Q�I�R�U�P�D�F�L�y�Q�� �H�Q�� �V�D�O�X�G�� �S�~�E�O�L�F�D�� �H�Q�� �H�O��
�P�D�U�F�R���G�H���O�D���H�V�W�U�D�W�H�J�L�D���G�H���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�y�Q���\���F�R�P�X�Q�L�F�D�F�L�y�Q��
�G�H�� �6�D�O�X�G�� �8�U�E�D�Q�D�� �T�X�H�� �W�D�P�E�L�p�Q�� �H�Q�P�D�U�F�D�� �D�T�X�H�O�O�D�V��
�J�H�Q�H�U�D�G�D�V���H�Q���O�D���F�R�Q�W�L�Q�J�H�Q�F�L�D���G�H���&�2�9�,�’����������
��
�3�R�U���O�R���W�D�Q�W�R�����F�R�Q���H�V�W�H���S�U�R�J�U�D�P�D���V�H���S�U�R�S�H�Q�G�H�U�i���S�R�U���X�Q��
�D�E�R�U�G�D�M�H�� �H�F�R�O�y�J�L�F�R���� �L�Q�W�H�U�V�H�F�W�R�U�L�D�O�� �\�� �P�X�O�W�L�G�L�P�H�Q�V�L�R�Q�D�O��
�T�X�H�� �L�Q�F�O�X�\�D�� �H�V�W�U�D�W�H�J�L�D�V�� �L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�H�V���� �L�Q�W�U�D�S�H�U�V�R�Q�D�O�H�V����
�L�Q�V�W�L�W�X�F�L�R�Q�D�O�H�V�� �\�� �F�R�P�X�Q�L�W�D�U�L�D�V�� �S�D�U�D�� �O�D�� �J�H�V�W�L�y�Q�� �G�H�� �O�D��
�V�D�O�X�G���H�Q���O�R�V���W�H�U�U�L�W�R�U�L�R�V�����D�V�t���F�R�P�R���H�O���I�R�U�W�D�O�H�F�L�P�L�H�Q�W�R���G�H��
�O�D�V�� �K�H�U�U�D�P�L�H�Q�W�D�V�� �G�H�� �Y�L�J�L�O�D�Q�F�L�D�� �\�� �F�R�Q�W�U�R�O�� �G�H��
�D�V�H�J�X�U�D�G�R�U�H�V�� �\�� �S�U�H�V�W�D�G�R�U�H�V���� �(�V�W�R�� �L�P�S�O�L�F�D�U�i�� �H�O��
�I�R�U�W�D�O�H�F�L�P�L�H�Q�W�R�� �G�H�� �O�D�V�� �F�D�S�D�F�L�G�D�G�H�V�� �O�R�F�D�O�H�V���� �P�H�G�L�D�Q�W�H��
�D�V�L�V�W�H�Q�F�L�D�V�� �W�p�F�Q�L�F�D�V�� �S�H�U�W�L�Q�H�Q�W�H�V�� �\�� �V�L�V�W�H�P�i�W�L�F�D�V

��
Indicadores de producto: 
��
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��
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��

Acciones para el fortalecimiento en contexto de COVID-19: 

ɺɸɺ



��

4.2.3. Programa 3: Aseguramiento de la población al Sistema general de seguridad 
social en salud  

��

��
��
Responsable:���6�H�F�U�H�W�D�U�t�D���6�H�F�F�L�R�Q�D�O���G�H���6�D�O�X�G���\���3�U�R�W�H�F�F�L�y�Q���6�R�F�L�D�O��
Corresponsables: �’�H�S�D�U�W�D�P�H�Q�W�R���$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�R���G�H���3�O�D�Q�H�D�F�L�y�Q��
��
�’�H�V�G�H���O�D���H�[�S�H�G�L�F�L�y�Q���G�H���O�D���/�H�\�����������G�H���������������&�R�O�R�P�E�L�D��
�G�H�I�L�Q�L�y���H�O���D�V�H�J�X�U�D�P�L�H�Q�W�R���H�Q���V�D�O�X�G���F�R�P�R���O�D���H�V�W�U�D�W�H�J�L�D��
�S�D�U�D�� �J�D�U�D�Q�W�L�]�D�U�� �H�O�� �D�F�F�H�V�R�� �G�H�� �O�D�� �S�R�E�O�D�F�L�y�Q�� �D�O�� �V�L�V�W�H�P�D��
�G�H���V�D�O�X�G���\���D���O�D���V�H�J�X�U�L�G�D�G���V�R�F�L�D�O���\���F�R�Q���H�O���D�G�Y�H�Q�L�P�L�H�Q�W�R��
�G�H�� �O�D�� �/�H�\�� ���������� �G�H�� ������������ �S�R�U�� �O�D�� �F�X�D�O�� �V�H�� �U�H�J�X�O�D�� �H�O��
�G�H�U�H�F�K�R�� �I�X�Q�G�D�P�H�Q�W�D�O�� �D�� �O�D�� �V�D�O�X�G���� �V�H�� �K�D�� �D�Y�D�Q�]�D�G�R�� �H�Q��
�H�O�� �V�L�V�W�H�P�D���G�H�� �V�D�O�X�G�� �K�D�F�L�D���O�D���G�H�I�L�Q�L�F�L�y�Q�� �G�H���X�Q���S�O�D�Q���G�H��
�E�H�Q�H�I�L�F�L�R�V�� �T�X�H�� �G�H�I�L�Q�D�� �X�Q�D�V�� �H�[�F�O�X�V�L�R�Q�H�V�� �\�� �D�S�X�Q�W�H��
�K�D�F�L�D���O�D���L�Q�W�H�J�U�D�O�L�G�D�G���G�H���O�D���D�W�H�Q�F�L�y�Q���S�D�U�D���O�D�V���S�H�U�V�R�Q�D�V������
��
�(�O�� �’�H�S�D�U�W�D�P�H�Q�W�R�� �G�H�� �$�Q�W�L�R�T�X�L�D���� �K�D�� �S�U�R�P�R�Y�L�G�R�� �Y�D�U�L�D�V��
�H�V�W�U�D�W�H�J�L�D�V���S�D�U�D���D�X�P�H�Q�W�D�U���O�D�� �F�R�E�H�U�W�X�U�D�� �\�� �G�L�V�P�L�Q�X�L�U���O�D��
�S�R�E�O�D�F�L�y�Q���Q�R���D�I�L�O�L�D�G�D���D�O���V�L�V�W�H�P�D�����3�3�1�$�����H�Q�W�U�H���O�D�V���T�X�H��
�V�H�� �H�Q�F�X�H�Q�W�U�D�Q�� �O�D�� �U�H�D�O�L�]�D�F�L�y�Q�� �G�H�� �O�D�V�� �D�I�L�O�L�D�F�L�R�Q�H�V�� �H�Q��
�O�t�Q�H�D�����F�H�U�R���R�S�R�U�W�X�Q�L�G�D�G�H�V���S�H�U�G�L�G�D�V�������O�D���H�[�S�H�G�L�F�L�y�Q���G�H��
�O�D�V�� �F�L�U�F�X�O�D�U�H�V�� �D�Q�X�D�O�H�V�� �S�D�U�D�� �I�R�P�H�Q�W�D�U�� �O�D�� �D�I�L�O�L�D�F�L�y�Q�� �D�O��
�6�L�V�W�H�P�D�� �*�H�Q�H�U�D�O�� �G�H�� �6�H�J�X�U�L�G�D�G�� �6�R�F�L�D�O�� �H�Q�� �6�D�O�X�G��
���6�*�6�6�6�������O�D���H�[�S�H�G�L�F�L�y�Q���G�H���O�D���2�U�G�H�Q�D�Q�]�D���Q�~�P�H�U�R����������
�G�H���������������S�R�U���P�H�G�L�R���G�H���O�D���F�X�D�O���V�H���K�D�F�H���V�H�J�X�L�P�L�H�Q�W�R���D��
�O�D�V�� �D�I�L�O�L�D�F�L�R�Q�H�V�� �,�Q�V�W�L�W�X�F�L�R�Q�D�O�H�V�� �\�� �R�I�L�F�L�R�V�D�V���� �S�R�U�� �S�D�U�W�H��
�G�H�� �O�R�V�� �0�X�Q�L�F�L�S�L�R�V�� �H�� �,�3�6�� �\�� �O�D�� �U�H�D�O�L�]�D�F�L�y�Q�� �G�H�� �O�D�V��
�F�D�P�S�D�x�D�V���G�H���D�I�L�O�L�D�F�L�y�Q���F�R�Q���H�O���I�L�Q���G�H���T�X�H���V�H���G�L�Y�X�O�J�X�H�Q��
�H�Q�� �O�R�V�� �0�X�Q�L�F�L�S�L�R�V�� �\�� �(�P�S�U�H�V�D�V�� �6�R�F�L�D�O�H�V�� �G�H�O�� �H�V�W�D�G�R��
���(�6�(������
��
�(�V�� �S�R�U�� �H�V�R�� �T�X�H�� �H�O�� �S�U�R�J�U�D�P�D�� �$�V�H�J�X�U�D�P�L�H�Q�W�R�� �G�H�� �O�D��
�S�R�E�O�D�F�L�y�Q�� �D�O�� �6�L�V�W�H�P�D�� �J�H�Q�H�U�D�O�� �G�H�� �V�H�J�X�U�L�G�D�G�� �V�R�F�L�D�O�� �H�Q��

�V�D�O�X�G���� �W�L�H�Q�H�� �F�R�P�R�� �R�E�M�H�W�L�Y�R�� �I�R�U�W�D�O�H�F�H�U�� �H�O�� �V�H�J�X�L�P�L�H�Q�W�R����
�P�R�Q�L�W�R�U�H�R�� �\�� �H�Y�D�O�X�D�F�L�y�Q�� �S�D�U�D�� �O�D�� �G�L�V�P�L�Q�X�F�L�y�Q�� �G�H��
�L�Q�H�T�X�L�G�D�G�H�V���U�H�O�D�F�L�R�Q�D�G�D�V���F�R�Q���H�O���D�V�H�J�X�U�D�P�L�H�Q�W�R���G�H���O�D��
�S�R�E�O�D�F�L�y�Q���D�O���6�L�V�W�H�P�D���*�H�Q�H�U�D�O���G�H���6�H�J�X�U�L�G�D�G���6�R�F�L�D�O���H�Q��
�6�D�O�X�G�����H�O���F�X�D�O���W�L�H�Q�H���U�H�J�X�O�D���H�O���V�H�U�Y�L�F�L�R���S�~�E�O�L�F�R���H�V�H�Q�F�L�D�O��
�G�H�� �V�D�O�X�G�� �\�� �F�U�H�D�U���F�R�Q�G�L�F�L�R�Q�H�V�� �G�H�� �D�F�F�H�V�R�� �S�D�U�D�� �W�R�G�D���O�D��
�S�R�E�O�D�F�L�y�Q�� �U�H�V�L�G�H�Q�W�H�� �G�H�O�� �’�H�S�D�U�W�D�P�H�Q�W�R���� �H�Q�� �W�R�G�R�V�� �O�R�V��
�Q�L�Y�H�O�H�V���G�H���D�W�H�Q�F�L�y�Q���\���S�D�U�D���O�D���S�R�E�O�D�F�L�y�Q���P�L�J�U�D�Q�W�H����
��
�(�Q�� �F�R�K�H�U�H�Q�F�L�D�� �F�R�Q�� �O�R�V�� �R�E�M�H�W�L�Y�R�V�� �S�O�D�Q�W�H�D�G�R�V���� �H�V��
�S�U�H�F�L�V�R�� �T�X�H�� �O�D�� �6�H�F�U�H�W�D�U�t�D�� �6�H�F�F�L�R�Q�D�O�� �G�H�� �6�D�O�X�G�� �\��
�3�U�R�W�H�F�F�L�y�Q�� �6�R�F�L�D�O�� �G�H�� �$�Q�W�L�R�T�X�L�D�� �D�Y�D�Q�F�H�� �H�Q�� �O�D��
�L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�F�L�y�Q���G�H���H�V�W�U�D�W�H�J�L�D�V���H�I�H�F�W�L�Y�D�V���S�D�U�D���O�R�J�U�D�U���O�D��
�D�I�L�O�L�D�F�L�y�Q�� �D�O�� �6�L�V�W�H�P�D�� �G�H�� �6�D�O�X�G�� �G�H�� �O�D�� �W�R�W�D�O�L�G�D�G�� �G�H�� �O�D�V��
�S�H�U�V�R�Q�D�V�� �T�X�H�� �F�X�P�S�O�D�Q�� �O�R�V�� �U�H�T�X�L�V�L�W�R�V�� �S�D�U�D�� �H�O�O�R����
�J�H�V�W�L�R�Q�D�U���U�H�F�X�U�V�R�V���S�D�U�D���H�O���S�D�J�R���G�H���O�D�V���D�W�H�Q�F�L�R�Q�H�V���H�Q��
�V�D�O�X�G�� �G�H�� �O�D�� �S�R�E�O�D�F�L�y�Q�� �P�L�J�U�D�Q�W�H���� �I�R�U�W�D�O�H�F�H�U�� �O�R�V��
�S�U�R�F�H�V�R�V�� �G�H�� �D�V�H�V�R�U�t�D�� �\�� �D�V�L�V�W�H�Q�F�L�D�� �W�p�F�Q�L�F�D�� �H��
�L�Q�V�S�H�F�F�L�y�Q�� �\�� �Y�L�J�L�O�D�Q�F�L�D�� �H�Q�� �H�O�� �W�H�U�U�L�W�R�U�L�R���� �J�H�V�W�L�R�Q�D�U�� �O�D��
�U�H�J�O�D�P�H�Q�W�D�F�L�y�Q�� �G�H�� �O�R�V�� �V�X�E�V�L�G�L�R�V�� �S�D�U�F�L�D�O�H�V�� �S�D�U�D�� �T�X�H��
�O�D�V�� �S�H�U�V�R�Q�D�V�� �F�R�Q�� �H�O�� �D�S�R�\�R�� �G�H�O�� �(�V�W�D�G�R�� �V�H�� �D�I�L�O�L�H�Q�� �D�� �O�D��
�V�H�J�X�U�L�G�D�G���V�R�F�L�D�O�� �\�� �I�R�U�W�D�O�H�F�H�U���O�D���J�H�V�W�L�y�Q�� �L�Q�W�H�U�Q�D�� �G�H���O�R�V��
�V�H�U�Y�L�F�L�R�V�� �G�H�� �V�D�O�X�G�� �S�D�U�D�� �O�D�� �S�R�E�O�D�F�L�y�Q�� �T�X�H��
�G�H�I�L�Q�L�W�L�Y�D�P�H�Q�W�H�� �Q�R�� �S�X�H�G�H�� �D�I�L�O�L�D�U�V�H�� �D�O�� �V�L�V�W�H�P�D�� �G�H��
�V�D�O�X�G����

��
Indicadores de producto: 
��

ɺɸɻ



��

Acciones para el fortalecimiento en contexto de COVID-19: 

4.2.4. Programa 4: Autoridad sanitaria  gobernanza   
                                                                                                                   
��

��
��
Responsable:���6�H�F�U�H�W�D�U�t�D���6�H�F�F�L�R�Q�D�O���G�H���6�D�O�X�G���\���3�U�R�W�H�F�F�L�y�Q���6�R�F�L�D�O���G�H���$�Q�W�L�R�T�X�L�D��
Corresponsables: �7�R�G�D�V���O�D�V���V�H�F�U�H�W�D�U�t�D�V�����J�H�U�H�Q�F�L�D�V�����D�J�H�Q�F�L�D�V���H���L�Q�V�W�L�W�X�W�R�V���G�H���O�D���*�R�E�H�U�Q�D�F�L�y�Q���G�H���$�Q�W�L�R�T�X�L�D�� 
��
�(�O���0�L�Q�L�V�W�H�U�L�R���G�H���6�D�O�X�G���\���3�U�R�W�H�F�F�L�y�Q���6�R�F�L�D�O���D���W�U�D�Y�p�V���G�H��
�O�D�� �5�H�V�R�O�X�F�L�y�Q�� ���������� �G�H�O�� ���������� �H�V�W�D�E�O�H�F�H�� �O�L�Q�H�D�P�L�H�Q�W�R�V��
�S�D�U�D���O�D���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�F�L�y�Q���G�H�O���0�R�G�H�O�R���G�H���$�F�F�L�y�Q���,�Q�W�H�J�U�D�O��
�7�H�U�U�L�W�R�U�L�D�O�� �H�Q�� �6�D�O�X�G�� ���0�$�,�7�(���� �H�O�� �F�X�D�O�� �L�Q�F�R�U�S�R�U�D�� �H�O��
�0�R�G�H�O�R�� �,�Q�W�H�J�U�D�O�� �G�H�� �$�W�H�Q�F�L�y�Q�� �H�Q�� �6�D�O�X�G�� ���0�,�$�6���� �\�� �O�D�V��
�5�X�W�D�V�� �,�Q�W�H�J�U�D�O�H�V�� �G�H���$�W�H�Q�F�L�y�Q���H�Q�� �6�D�O�X�G�� ���5�,�$�6������ �F�R�P�R��
�K�H�U�U�D�P�L�H�Q�W�D�V�� �H�� �L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�R�V�� �G�H�� �J�H�V�W�L�y�Q�� �T�X�H�� �G�H�I�L�Q�H�Q��
�D�F�F�L�R�Q�H�V���R�U�L�H�Q�W�D�G�D�V���D���O�D���W�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�F�L�y�Q���R�S�H�U�D�W�L�Y�D���G�H�O��
�V�L�V�W�H�P�D�� �G�H�� �V�D�O�X�G���� �H�V�� �D�V�t�� �F�R�P�R�� �O�D�� �6�H�F�U�H�W�D�U�t�D��
�6�H�F�F�L�R�Q�D�O�� �G�H�� �6�D�O�X�G�� �\�� �3�U�R�W�H�F�F�L�y�Q�� �6�R�F�L�D�O�� �G�H�� �$�Q�W�L�R�T�X�L�D��
�F�R�P�R�� �H�Q�W�H�� �U�H�F�W�R�U�� �H�Q�� �V�D�O�X�G���� �G�H�E�H�� �S�U�R�S�H�Q�G�H�U�� �S�R�U�� �H�O��
�G�H�V�D�U�U�R�O�O�R�� �G�H�� �X�Q�D�� �J�H�V�W�L�y�Q�� �S�~�E�O�L�F�D�� �H�I�L�F�L�H�Q�W�H�� �\�� �H�I�H�F�W�L�Y�D��
�H�Q���H�O���’�H�S�D�U�W�D�P�H�Q�W�R���S�U�R�P�R�Y�L�H�Q�G�R���H�O���G�H�V�D�U�U�R�O�O�R���V�R�F�L�D�O����
�L�Q�V�W�L�W�X�F�L�R�Q�D�O���\���H�F�R�Q�y�P�L�F�R���G�H���O�R�V���P�X�Q�L�F�L�S�L�R�V�����’�L�V�W�U�L�W�R���\��
�V�X�V�� �F�R�P�X�Q�L�G�D�G�H�V���� �(�V�� �U�H�V�S�R�Q�V�D�E�L�O�L�G�D�G�� �H�Q�W�R�Q�F�H�V���� �H�O��
�D�F�R�P�S�D�x�D�P�L�H�Q�W�R�� �S�H�U�P�D�Q�H�Q�W�H�� �D�� �O�R�V�� �W�H�U�U�L�W�R�U�L�R�V��

�U�H�D�O�L�]�D�Q�G�R�� �O�D�V�� �D�F�W�L�Y�L�G�D�G�H�V�� �G�H�� �D�V�H�V�R�U�t�D�� �\�� �D�V�L�V�W�H�Q�F�L�D��
�W�p�F�Q�L�F�D�� �D�� �O�R�V�� �D�F�W�R�U�H�V���G�H�O�� �V�L�V�W�H�P�D���� �L�Q�F�O�X�L�G�D�V�� �W�R�G�D�V�� �O�D�V��
�U�H�O�D�F�L�R�Q�D�G�D�V�� �F�R�Q�� �O�D�� �F�R�Q�W�L�Q�J�H�Q�F�L�D�� �&�2�,�9�’�������� �\�� �D�V�t��
�P�L�V�P�R���\���H�O���V�H�J�X�L�P�L�H�Q�W�R���D���O�R�V���S�U�R�F�H�V�R�V���L�Q�V�W�L�W�X�F�L�R�Q�D�O�H�V��
�\���D���O�D���J�H�V�W�L�y�Q���P�X�Q�L�F�L�S�D�O���\���R���G�L�V�W�U�L�W�D�O����
��
�(�V�� �S�R�U�� �H�V�R�� �T�X�H�� �H�O�� �S�U�R�J�U�D�P�D�� �G�H�� �D�X�W�R�U�L�G�D�G�� �V�D�Q�L�W�D�U�L�D����
�J�R�E�H�U�Q�D�Q�]�D�� �V�H�� �F�U�H�D�� �F�R�Q�� �H�O�� �R�E�M�H�W�L�Y�R�� �G�H�� �I�R�U�W�D�O�H�F�H�U�� �O�D��
�F�D�S�D�F�L�G�D�G�� �G�H�� �J�H�V�W�L�y�Q�� �H�Q�� �O�R�V�� �W�H�U�U�L�W�R�U�L�R�V�� �P�H�G�L�D�Q�W�H�� �O�D��
�U�H�D�O�L�]�D�F�L�y�Q���G�H���O�D�V���D�F�W�L�Y�L�G�D�G�H�V���P�L�V�L�R�Q�D�O�H�V���G�H���$�V�H�V�R�U�t�D��
�\�� �$�V�L�V�W�H�Q�F�L�D�� �7�p�F�Q�L�F�D�� ���$�\�$�7���� �\�� �G�H�� �,�Q�V�S�H�F�F�L�y�Q����
�9�L�J�L�O�D�Q�F�L�D�� �\�� �&�R�Q�W�U�R�O�� ���,�9�&���� �G�H�� �W�D�O�� �P�D�Q�H�U�D�� �T�X�H�� �V�H��
�J�H�Q�H�U�H�� �X�Q�D�� �W�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�F�L�y�Q�� �W�p�F�Q�L�F�D�� �\�� �R�S�H�U�D�W�L�Y�D��
�H�I�L�F�L�H�Q�W�H���� �H�I�H�F�W�L�Y�D�� �\�� �H�I�L�F�D�]�� �T�X�H�� �D�I�H�F�W�H�� �S�R�V�L�W�L�Y�D�P�H�Q�W�H��
�O�R�V�� �G�H�W�H�U�P�L�Q�D�Q�W�H�V�� �G�H�� �O�D�� �V�D�O�X�G�� �S�D�U�D�� �P�H�M�R�U�D�U�� �O�D�V��
�F�R�Q�G�L�F�L�R�Q�H�V�� �G�H�� �Y�L�G�D�� �G�H�� �O�R�V�� �F�L�X�G�D�G�D�Q�R�V��

��
 

ɺɸɼ



��

Indicadores de producto: 
��

ɺɸɽ



��

4.2.5. Programa 5: Fortalecimiento de la red de prestadores de servicios de salud 
 
��

��
��
Responsable:���6�H�F�U�H�W�D�U�t�D���6�H�F�F�L�R�Q�D�O���G�H���6�D�O�X�G���\���3�U�R�W�H�F�F�L�y�Q���6�R�F�L�D�O���G�H���$�Q�W�L�R�T�X�L�D��
Corresponsables: �,�Q�V�W�L�W�X�F�L�R�Q�H�V���3�U�H�V�W�D�G�R�U�D�V���G�H���6�H�U�Y�L�F�L�R�V���G�H���6�D�O�X�G�����,�3�6�����3�~�E�O�L�F�D�V���\���3�U�L�Y�D�G�D�V��
��
�/�D�V�� �5�H�G�H�V�� �,�Q�W�H�J�U�D�G�D�V�� �G�H�� �6�H�U�Y�L�F�L�R�V�� �G�H�� �6�D�O�X�G�� ���5�,�6�6����
�V�H�� �G�H�I�L�Q�H�Q�� �F�R�P�R�� �X�Q�D�� �U�H�G�� �G�H�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�R�Q�H�V�� �T�X�H��
�S�U�H�V�W�D�Q�����R���K�D�F�H���O�R�V���D�U�U�H�J�O�R�V���S�D�U�D���S�U�H�V�W�D�U�����V�H�U�Y�L�F�L�R�V���G�H��
�V�D�O�X�G�� �H�T�X�L�W�D�W�L�Y�R�V�� �H�� �L�Q�W�H�J�U�D�O�H�V�� �D�� �X�Q�D�� �S�R�E�O�D�F�L�y�Q��
�G�H�I�L�Q�L�G�D���� �\�� �T�X�H�� �H�V�W�i�� �G�L�V�S�X�H�V�W�D�� �D�� �U�H�Q�G�L�U�� �F�X�H�Q�W�D�V�� �S�R�U��
�V�X�V���U�H�V�X�O�W�D�G�R�V���F�O�t�Q�L�F�R�V�� �\�� �H�F�R�Q�y�P�L�F�R�V���\�� �S�R�U���H�O�� �H�V�W�D�G�R��
�G�H���V�D�O�X�G���G�H���O�D���S�R�E�O�D�F�L�y�Q���D���O�D���T�X�H���V�L�U�Y�H�Q�����2�3�6��������������������
��
�$�Q�W�L�R�T�X�L�D�� �O�H�� �D�S�X�H�V�W�D�� �D�O�� �I�R�U�W�D�O�H�F�L�P�L�H�Q�W�R�� �G�H�� �O�D�V�� �5�H�G�H�V��
�,�Q�W�H�J�U�D�G�D�V�� �G�H�� �6�H�U�Y�L�F�L�R�V�� �G�H�� �6�D�O�X�G�� ���5�,�6�6���� �F�R�P�R�� �X�Q�D��
�H�[�S�U�H�V�L�y�Q�� �R�S�H�U�D�W�L�Y�D�� �T�X�H�� �F�R�Q�W�U�L�E�X�\�H�� �D�O�� �G�H�V�D�U�U�R�O�O�R�� �G�H��
�V�L�V�W�H�P�D�V�� �G�H�� �V�D�O�X�G�� �E�D�V�D�G�R�V�� �H�Q�� �O�D�� �$�W�H�Q�F�L�y�Q�� �3�U�L�P�D�U�L�D��
�H�Q�� �6�D�O�X�G�� ���$�3�6������ �5�H�Q�R�Y�D�G�D���� �P�H�M�R�U�D�Q�G�R�� �F�R�Q�� �H�V�W�D��
�H�V�W�U�D�W�H�J�L�D���O�D���F�R�E�H�U�W�X�U�D���\���H�O���D�F�F�H�V�R���X�Q�L�Y�H�U�V�D�O�����H�O���S�U�L�P�H�U��
�F�R�Q�W�D�F�W�R�����O�D���D�W�H�Q�F�L�y�Q���L�Q�W�H�J�U�D�O�����L�Q�W�H�J�U�D�G�D���\���F�R�Q�W�L�Q�X�D�����H�O��
�F�X�L�G�D�G�R���D�S�U�R�S�L�D�G�R�����O�D���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�y�Q���\���J�H�V�W�L�y�Q���y�S�W�L�P�D�V����
�O�D�� �R�U�L�H�Q�W�D�F�L�y�Q�� �L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O���� �I�D�P�L�O�L�D�U�� �\�� �F�R�P�X�Q�L�W�D�U�L�D�� �\�� �O�D��
�D�F�F�L�y�Q�� �L�Q�W�H�U�V�H�F�W�R�U�L�D�O�� �\�� �S�R�U�� �H�Q�G�H���� �D�� �O�D�� �S�U�H�V�W�D�F�L�y�Q�� �G�H��
�V�H�U�Y�L�F�L�R�V�� �G�H�� �V�D�O�X�G�� �P�i�V�� �D�F�F�H�V�L�E�O�H�V���� �H�T�X�L�W�D�W�L�Y�R�V����
�H�I�L�F�L�H�Q�W�H�V���� �G�H���P�H�M�R�U���F�D�O�L�G�D�G���W�p�F�Q�L�F�D���� �\�� �T�X�H���V�D�W�L�V�I�D�J�D�Q��
�P�H�M�R�U�� �O�D�V�� �H�[�S�H�F�W�D�W�L�Y�D�V�� �G�H�� �O�R�V�� �F�L�X�G�D�G�D�Q�R�V���� �T�X�H�� �H�V�W�i�Q��
�H�V�W�U�H�F�K�D�P�H�Q�W�H�� �U�H�O�D�F�L�R�Q�D�G�D�V�� �F�R�Q�� �O�D�� �F�R�Q�W�L�Q�J�H�Q�F�L�D��
�&�2�9�,�’����������
��
�(�V�W�H�� �S�U�R�J�U�D�P�D�� �W�L�H�Q�H�� �F�R�P�R�� �R�E�M�H�W�L�Y�R�� �I�R�U�W�D�O�H�F�H�U�� �O�D�V��
�(�P�S�U�H�V�D�V�� �6�R�F�L�D�O�H�V�� �G�H�O�� �(�V�W�D�G�R�� ���(�6�(���� �G�H�O��

�’�H�S�D�U�W�D�P�H�Q�W�R�� �E�D�M�R�� �O�R�V�� �S�U�L�Q�F�L�S�L�R�V�� �G�H�� �H�I�L�F�L�H�Q�F�L�D����
�W�U�D�Q�V�S�D�U�H�Q�F�L�D���� �G�L�V�S�R�Q�L�E�L�O�L�G�D�G���� �D�F�F�H�V�L�E�L�O�L�G�D�G�� �\�� �F�D�O�L�G�D�G����
�E�U�L�Q�G�D�Q�G�R�� �D�S�R�\�R�� �H�Q�� �G�R�W�D�F�L�y�Q���� �L�Q�I�U�D�H�V�W�U�X�F�W�X�U�D����
�S�U�R�F�H�V�R�V�� �L�Q�W�H�U�Q�R�V�� �\�� �H�I�L�F�L�H�Q�F�L�D�� �D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�D����
�F�R�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�Q�G�R���O�D���U�H�G���G�H���V�H�U�Y�L�F�L�R�V�����G�H���W�D�O���I�R�U�P�D���T�X�H��
�U�H�V�S�R�Q�G�D�� �D�� �O�D�V�� �U�H�D�O�H�V�� �Q�H�F�H�V�L�G�D�G�H�V�� �G�H�� �V�H�U�Y�L�F�L�R�V�� �G�H��
�V�D�O�X�G�� �H�Q�� �O�D�V�� �V�X�E�U�H�J�L�R�Q�H�V�� �G�H�� �$�Q�W�L�R�T�X�L�D���� �,�Q�F�H�Q�W�L�Y�D�Q�G�R��
�O�D�� �D�S�H�U�W�X�U�D�� �G�H�� �V�H�U�Y�L�F�L�R�V�� �T�X�H�� �V�H�� �F�R�Q�V�L�G�H�U�D�Q�� �F�U�t�W�L�F�R�V�� �\��
�S�U�L�R�U�L�W�D�U�L�R�V���� �L�Q�F�O�X�\�H�Q�G�R�� �S�U�R�F�H�V�R�V�� �\�� �P�H�F�D�Q�L�V�P�R�V��
�U�H�T�X�H�U�L�G�R�V�� �S�D�U�D�� �O�D�� �R�S�H�U�D�F�L�y�Q�� �\�� �J�H�V�W�L�y�Q�� �G�H�� �O�D��
�S�U�H�V�W�D�F�L�y�Q���G�H���V�H�U�Y�L�F�L�R�V���G�H���V�D�O�X�G���H�Q���U�H�G�H�V���L�Q�W�H�J�U�D�G�D�V����
�D�V�t�� �F�R�P�R�� �U�H�D�O�L�]�D�Q�G�R�� �X�Q�� �V�H�J�X�L�P�L�H�Q�W�R�� �H�V�W�U�L�F�W�R�� �D�� �O�D��
�L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�F�L�y�Q�� �G�H�O�� �6�L�V�W�H�P�D�� �2�E�O�L�J�D�W�R�U�L�R�� �G�H�� �*�D�U�D�Q�W�t�D��
�G�H�� �&�D�O�L�G�D�G�� �G�H�� �O�D�� �$�W�H�Q�F�L�y�Q�� �G�H�� �6�D�O�X�G�� ���6�2�*�&������ �S�R�U��
�S�D�U�W�H���G�H���O�R�V���S�U�H�V�W�D�G�R�U�H�V���G�H���V�H�U�Y�L�F�L�R�V���G�H���V�D�O�X�G�����3�6�6������
�R�U�L�H�Q�W�D�G�R�� �D�� �F�R�Q�W�U�L�E�X�L�U�� �D�� �X�Q�D�� �H�I�L�F�L�H�Q�W�H�� �J�H�V�W�L�y�Q�� �G�H�� �O�R�V��
�P�L�V�P�R�V���� �\�� �D�V�t�� �P�H�M�R�U�D�U���O�D���F�D�O�L�G�D�G���G�H���O�D�� �D�W�H�Q�F�L�y�Q�� �\�� �O�D�V��
�F�R�Q�G�L�F�L�R�Q�H�V�� �G�H�� �V�D�O�X�G�� �G�H�� �O�D�� �S�R�E�O�D�F�L�y�Q�� �$�Q�W�L�R�T�X�H�x�D����
�D�G�H�P�i�V���� �� �I�D�F�L�O�L�W�D�Q�G�R�� �H�O�� �D�F�F�H�V�R�� �H�I�H�F�W�L�Y�R�� �\�� �O�D�� �D�W�H�Q�F�L�y�Q��
�F�R�Q�� �F�D�O�L�G�D�G�� �R�S�R�U�W�X�Q�D���� �F�R�Q�W�L�Q�X�D���� �L�Q�W�H�J�U�D�O�� �\�� �U�H�V�R�O�X�W�L�Y�D����
�F�R�Q�W�D�Q�G�R�� �F�R�Q�� �O�R�V�� �U�H�F�X�U�V�R�V�� �K�X�P�D�Q�R�V���� �W�p�F�Q�L�F�R�V����
�I�L�Q�D�Q�F�L�H�U�R�V���� �I�t�V�L�F�R�V�� �\�� �G�H�� �L�Q�I�R�U�P�D�F�L�y�Q���� �S�D�U�D�� �J�D�U�D�Q�W�L�]�D�U��
�O�D�� �J�H�V�W�L�y�Q�� �D�G�H�F�X�D�G�D�� �G�H�� �O�D�� �D�W�H�Q�F�L�y�Q�� �\�� �P�H�M�R�U�D�U�� �O�R�V��
�U�H�V�X�O�W�D�G�R�V���H�Q���V�D�O�X�G����

��

ɺɸɾ



��

Indicadores de producto: 
��

Acciones para el fortalecimiento en contexto de COVID-19: 

ɺɸɿ



��

��
��
4.2.6. Programa 6: Telesalud 
 
��

��
��
��
Responsable:���6�H�F�U�H�W�D�U�t�D���6�H�F�F�L�R�Q�D�O���G�H���6�D�O�X�G���\���3�U�R�W�H�F�F�L�y�Q���6�R�F�L�D�O����
Corresponsables: �(�P�S�U�H�V�D�V���6�R�F�L�D�O�H�V���G�H�O���(�V�W�D�G�R�����(�6�(�� 
��
�/�R�V�� �S�U�R�J�U�D�P�D�V�� �G�H�� �7�H�O�H�V�D�O�X�G���� �V�H�� �F�R�Q�Y�L�H�U�W�H�Q�� �H�Q��
�V�R�O�X�F�L�R�Q�H�V�� �T�X�H�� �U�H�T�X�L�H�U�H�Q�� �X�Q�D�� �D�G�H�F�X�D�G�D�� �J�H�V�W�L�y�Q�� �G�H�O��
�F�D�P�E�L�R�� �S�D�U�D�� �L�P�S�X�O�V�D�U�� �O�D�� �L�Q�Q�R�Y�D�F�L�y�Q�� �H�Q�� �S�U�R�F�H�V�R�V��
�V�R�S�R�U�W�D�G�R�V�� �H�Q�� �O�D�V�� �W�H�F�Q�R�O�R�J�t�D�V�� �G�H�� �O�D�� �L�Q�I�R�U�P�D�F�L�y�Q�� �\�� �O�D��
�F�R�P�X�Q�L�F�D�F�L�y�Q������
��
�(�V�W�H���F�R�Q�M�X�Q�W�R���G�H���D�F�W�L�Y�L�G�D�G�H�V���W�D�O�H�V���F�R�P�R���O�D���W�H�O�H�P�H�G�L�F�L�Q�D����
�W�H�O�H�H�G�X�F�D�F�L�y�Q���� �W�H�O�H�D�V�L�V�W�H�Q�F�L�D�� �S�U�H�K�R�V�S�L�W�D�O�D�U�L�D����
�W�H�O�H�D�V�L�V�W�H�Q�F�L�D�� �G�R�P�L�F�L�O�L�D�U�L�D���� �L�Q�W�H�U�F�R�Q�V�X�O�W�D�V���� �D�V�H�V�R�U�t�D��
�P�p�G�L�F�D�����L�Q�I�R�U�P�D�F�L�y�Q���P�p�G�L�F�D���\���H�Q���V�D�O�X�G�����W�H�O�H�G�L�D�J�Q�y�V�W�L�F�R����
�W�H�O�H�U�H�K�D�E�L�O�L�W�D�F�L�y�Q�� �H�Q�W�U�H�� �R�W�U�R�V���� �R�I�U�H�F�H�Q�� �R�S�R�U�W�X�Q�L�G�D�G�H�V��
�S�D�U�D�� �X�Q�D�� �D�W�H�Q�F�L�y�Q�� �H�I�H�F�W�L�Y�D�� �\�� �E�U�L�Q�G�D�Q�� �O�D�� �S�R�V�L�E�L�O�L�G�D�G�� �G�H��
�H�Q�O�D�]�D�U�� �D�� �O�R�V�� �D�F�W�R�U�H�V�� �G�H�O�� �V�L�V�W�H�P�D���� �P�H�G�L�D�Q�W�H�� �H�O��
�L�Q�W�H�U�F�D�P�E�L�R�� �G�H�� �G�D�W�R�V�� �D�� �G�L�V�W�D�Q�F�L�D�� �F�R�Q�� �H�O�� �S�U�R�S�y�V�L�W�R�� �G�H��
�I�D�F�L�O�L�W�D�U���H�O���D�F�F�H�V�R���D���O�R�V���V�H�U�Y�L�F�L�R�V���G�H���V�D�O�X�G���D���O�D���S�R�E�O�D�F�L�y�Q��
�T�X�H�� �Y�L�Y�H�� �H�Q�� �O�X�J�D�U�H�V�� �U�H�P�R�W�R�V���� �D�L�V�O�D�G�R�V�� �G�H�� �O�D�V��
�L�Q�V�W�L�W�X�F�L�R�Q�H�V�� �S�U�H�V�W�D�G�R�U�D�V�� �G�H�� �V�H�U�Y�L�F�L�R�V�� �G�H�� �V�D�O�X�G�� �\��
�D�S�D�U�W�D�G�R�V�� �J�H�R�J�U�i�I�L�F�D�P�H�Q�W�H���� �O�O�H�Y�D�Q�G�R�� �O�D�� �D�W�H�Q�F�L�y�Q�� �D�� �O�D�V��
�F�D�V�D�V�����F�R�Q�W�U�L�E�X�\�H�Q�G�R���D���O�D���S�U�H�Y�H�Q�F�L�y�Q���G�H���H�Q�I�H�U�P�H�G�D�G�H�V��
�\�� �H�O�� �P�H�M�R�U�D�P�L�H�Q�W�R�� �G�H�� �O�D�� �R�S�R�U�W�X�Q�L�G�D�G�� �G�H�� �O�D�� �D�W�H�Q�F�L�y�Q�� �H�Q��
�V�D�O�X�G���� �V�L�Q�� �H�[�L�P�L�U�� �D�� �O�R�V�� �S�U�H�V�W�D�G�R�U�H�V���G�H�� �V�H�U�Y�L�F�L�R�V�� �\�� �D�� �O�D�V��
�H�Q�W�L�G�D�G�H�V���U�H�V�S�R�Q�V�D�E�O�H�V���G�H�O���S�D�J�R���G�H���O�D���U�H�V�S�R�Q�V�D�E�L�O�L�G�D�G��
�G�H���S�U�L�R�U�L�]�D�U���O�D���S�U�H�V�W�D�F�L�y�Q���S�H�U�V�R�Q�D�O�L�]�D�G�D���G�H���V�H�U�Y�L�F�L�R�V���G�H��

�V�D�O�X�G���� �H�Q�� �H�O�� �P�D�U�F�R�� �G�H�O�� �6�L�V�W�H�P�D�� �*�H�Q�H�U�D�O�� �G�H�� �6�H�J�X�U�L�G�D�G��
�6�R�F�L�D�O���H�Q���6�D�O�X�G�����8�G�H�$������������������
��
�&�R�P�R�� �X�Q�D�� �H�V�W�U�D�W�H�J�L�D�� �L�Q�Q�R�Y�D�G�R�U�D�� �V�H�� �S�O�D�Q�W�H�D��
�L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�U���O�R�V���&�H�Q�W�U�R�V���G�H���5�H�K�D�E�L�O�L�W�D�F�L�y�Q���9�L�U�W�X�D�O���F�R�P�R��
�X�Q���P�H�F�D�Q�L�V�P�R���S�D�U�D���S�R�W�H�Q�F�L�D�O�L�]�D�U���P�H�G�L�D�Q�W�H���O�D���D�V�H�V�R�U�t�D���\��
�D�V�L�V�W�H�Q�F�L�D�� �W�p�F�Q�L�F�D���� �H�O�� �W�U�D�E�D�M�R�� �L�Q�W�H�U�V�H�F�W�R�U�L�D�O�� �G�H�O��
�H�F�R�V�L�V�W�H�P�D���H�Q���V�D�O�X�G���H�Q���H�O���P�D�U�F�R���G�H�O���F�X�U�V�R���G�H���Y�L�G�D���H�Q���O�D��
�I�D�V�H���G�H�O���D�G�X�O�W�R���P�D�\�R�U���\���G�H���O�D���S�R�E�O�D�F�L�y�Q���H�Q���V�L�W�X�D�F�L�y�Q���G�H��
�G�L�V�F�D�S�D�F�L�G�D�G���� �I�R�U�W�D�O�H�F�L�H�Q�G�R�� �O�R�V�� �H�T�X�L�S�R�V��
�L�Q�W�H�U�S�U�R�I�H�V�L�R�Q�D�O�H�V���S�D�U�D���O�D�� �U�H�K�D�E�L�O�L�W�D�F�L�y�Q���L�Q�W�H�J�U�D�O�� �E�D�V�D�G�D��
�H�Q�� �O�D�� �F�R�P�X�Q�L�G�D�G�� ���F�H�Q�W�U�R�V�� �S�U�H�V�H�Q�F�L�D�O�H�V�� �G�H�� �W�H�O�H��
�U�H�K�D�E�L�O�L�W�D�F�L�y�Q�� �\�� �F�H�Q�W�U�R�V�� �G�H�� �W�H�O�H�� �U�H�K�D�E�L�O�L�W�D�F�L�y�Q�� �P�L�[�W�D�� �\��
�D�Y�D�Q�]�D�G�D������
��
�(�V���D�V�t���F�R�P�R���V�H���I�R�U�W�D�O�H�F�H�U�i�Q���O�R�V���V�H�U�Y�L�F�L�R�V���G�H���7�H�O�H�V�D�O�X�G����
�S�D�U�D�� �R�I�U�H�F�H�U�O�R�V�� �D�� �O�D�� �S�R�E�O�D�F�L�y�Q�� �D�Q�W�L�R�T�X�H�x�D�� �G�H�� �X�Q�D��
�P�D�Q�H�U�D�� �L�Q�Q�R�Y�D�G�R�U�D���� �D�� �W�U�D�Y�p�V�� �G�H�� �7�H�F�Q�R�O�R�J�t�D�V�� �G�H��
�,�Q�I�R�U�P�D�F�L�y�Q�� �\�� �&�R�P�X�Q�L�F�D�F�L�y�Q�� �L�Q�W�H�J�U�D�G�D�V�� �D�� �O�R�V�� �P�R�G�H�O�R�V��
�G�H�� �D�W�H�Q�F�L�y�Q�� �S�D�U�D�� �G�H�V�D�U�U�R�O�O�D�U�� �D�F�F�L�R�Q�H�V�� �H�G�X�F�D�W�L�Y�D�V����
�D�V�L�V�W�H�Q�F�L�D�O�H�V�� �\�� �G�H�� �J�H�V�W�L�y�Q�� �G�H�� �O�D�� �L�Q�I�R�U�P�D�F�L�y�Q�� �\��
�F�R�Q�R�F�L�P�L�H�Q�W�R���� �L�Q�F�O�X�L�G�D�V�� �O�D�V�� �D�G�R�S�W�D�G�D�V�� �S�R�U�� �H�O�� �J�R�E�L�H�U�Q�R��
�Q�D�F�L�R�Q�D�O���S�D�U�D���&�2�9�,�’�����������$���I�L�Q���G�H���G�L�V�P�L�Q�X�L�U���E�D�U�U�H�U�D�V���G�H��
�D�F�F�H�V�R���D���O�R�V���V�H�U�Y�L�F�L�R�V�����\���P�H�M�R�U�D�U���O�D���F�D�O�L�G�D�G���G�H���Y�L�G�D����

��

ɺɹɶ



��

 
Indicadores de producto: 
��

 
Acciones para el fortalecimiento en contexto de COVID-19: 

��
4.2.7. Programa 7: Salud para el alma, salud mental y convivencia 
 
��

��
��
Responsable:���6�H�F�U�H�W�D�U�t�D���6�H�F�F�L�R�Q�D�O���G�H���6�D�O�X�G���\���3�U�R�W�H�F�F�L�y�Q���6�R�F�L�D�O����
Corresponsables: �6�H�F�U�H�W�D�U�t�D�� �G�H�� �O�D�V�� �0�X�M�H�U�H�V�� �(�6�(�� �&�D�U�L�V�P�D���� �(�6�(�� �+�R�V�S�L�W�D�O�� �0�H�Q�W�D�O�� �G�H�� �$�Q�W�L�R�T�X�L�D�� �\�� �(�V�F�X�H�O�D��
�&�R�Q�W�U�D���O�D���’�U�R�J�D�G�L�F�F�L�y�Q����
��
�(�V�W�H���S�U�R�J�U�D�P�D���H�V�W�D�U�i���R�U�L�H�Q�W�D�G�R���D���S�U�R�W�H�J�H�U�����S�U�R�P�R�Y�H�U��
�\���P�H�M�R�U�D�U���O�D���V�D�O�X�G���P�H�Q�W�D�O���G�H���O�D���S�R�E�O�D�F�L�y�Q���D�Q�W�L�R�T�X�H�x�D����
�V�H�U�i���H�O���V�R�S�R�U�W�H���S�D�U�D���H�O���G�L�V�H�x�R���\���H�M�H�F�X�F�L�y�Q���G�H���S�O�D�Q�H�V���\��
�S�U�R�J�U�D�P�D�V�� �U�H�O�D�F�L�R�Q�D�G�R�V�� �F�R�Q���O�D���V�D�O�X�G���P�H�Q�W�D�O���� �F�R�Q���O�R�V��
�F�X�D�O�H�V�� �V�H�� �S�R�V�L�E�L�O�L�W�D�U�i�� �H�Q�I�U�H�Q�W�D�U�� �G�H�� �P�D�Q�H�U�D�� �S�H�U�W�L�Q�H�Q�W�H��
�\�� �F�R�K�H�U�H�Q�W�H�� �O�D�V�� �S�U�R�E�O�H�P�i�W�L�F�D�V�� �H�Q�� �H�V�W�H�� �F�D�P�S�R����
�L�Q�F�O�X�L�G�D�V�� �O�D�V�� �U�H�O�D�F�L�R�D�Q�G�D�V�� �F�R�Q�� �O�D�� �D�H�Q�F�L�y�Q�� �S�V�L�F�R�V�R�F�L�D�O��
�G�H���O�D�V���Y�L�F�W�L�P�D�V���G�H�O���F�R�Q�I�O�L�F�W�R���D�U�P�D�G�R����

��
�6�X�� �D�O�F�D�Q�F�H�� �H�V�� �H�O�� �I�R�U�W�D�O�H�F�L�P�L�H�Q�W�R�� �G�H�� �O�D�V�� �K�D�E�L�O�L�G�D�G�H�V��
�S�D�U�D�� �O�D�� �Y�L�G�D�� �\�� �I�R�P�H�Q�W�D�U�� �O�D�� �U�H�V�L�O�L�H�Q�F�L�D�� �D�� �W�U�D�Y�p�V�� �G�H�� �O�D��
�S�U�H�Y�H�Q�F�L�y�Q�� �G�H�� �O�D�V�� �D�G�L�F�F�L�R�Q�H�V�� �\�� �F�R�Q�V�X�P�R�� �G�H��
�V�X�V�W�D�Q�F�L�D�V�� �S�V�L�F�R�D�F�W�L�Y�D�V���� �S�U�H�Y�H�Q�F�L�y�Q�� �G�H�� �F�X�D�O�T�X�L�H�U��
�I�R�U�P�D���G�H�� �Y�L�R�O�H�Q�F�L�D�� �\�� �X�Q���D�E�R�U�G�D�M�H���L�Q�W�H�J�U�D�O�� �H���L�Q�W�H�J�U�D�G�R��
�D�� �O�D�V�� �S�H�U�V�R�Q�D�V�� �F�R�Q�� �W�U�D�V�W�R�U�Q�R�V�� �P�H�Q�W�D�O�H�V�� �\�� �G�H�O��
�F�R�P�S�R�U�W�D�P�L�H�Q�W�R���� �T�X�H�� �H�V�W�D�U�i�Q�� �D�U�W�L�F�X�O�D�G�D�V�� �F�R�Q�� �O�D��

ɺɹɷ



��

�(�V�F�X�H�O�D�� �G�H�� �O�D�� �’�U�R�J�D�G�L�F�F�L�y�Q���� �(�6�(�� �&�D�U�L�V�P�D���� �(�6�(��
�+�R�V�S�L�W�D�O���0�H�Q�W�D�O���G�H���$�Q�W�L�R�T�X�L�D���G�H�O���’�H�S�D�U�W�D�P�H�Q�W�R�����F�X�\�R��
�I�L�Q���H�V���O�D���J�H�Q�H�U�D�F�L�y�Q���\���J�H�V�W�L�y�Q���G�H���Q�X�H�Y�R���F�R�Q�R�F�L�P�L�H�Q�W�R����

�S�U�R�P�R�F�L�y�Q�����S�U�H�Y�H�Q�F�L�y�Q�����D�W�H�Q�F�L�y�Q���\���U�H�K�D�E�L�O�L�W�D�F�L�y�Q���S�D�U�D��
�D�S�R�\�D�U�� �S�U�R�F�H�V�R�V�� �G�H�� �I�R�U�P�D�F�L�y�Q�� �H�� �L�Q�W�H�U�Y�H�Q�F�L�y�Q�� �G�H�O��
�F�R�Q�V�X�P�R�� �S�U�R�E�O�H�P�i�W�L�F�R�� �G�H�� �V�X�V�W�D�Q�F�L�D�V�� �S�V�L�F�R�D�F�W�L�Y�D�V��

��
Indicadores de producto: 
��

Acciones para el fortalecimiento en contexto de COVID-19: 

ɺɹɸ



��

4.2.8. Programa 8: Fortalecimiento técnico, Administrativo y financiero  
de Savia Salud EPS 

��

��
��
Responsable:���6�$�9�,�$���6�D�O�X�G���(�3�6��
Corresponsables: �6�H�F�U�H�W�D�U�t�D���6�H�F�F�L�R�Q�D�O���G�H���6�D�O�X�G���\���3�U�R�W�H�F�F�L�y�Q���6�R�F�L�D�O�� 

��
�/�D�� �$�O�L�D�Q�]�D�� �0�H�G�H�O�O�t�Q�� �$�Q�W�L�R�T�X�L�D�� �(�3�6�� �6���$���6�� �F�R�Q�� �H�O��
�Q�R�P�E�U�H���F�R�P�H�U�F�L�D�O���6�D�Y�L�D���6�D�O�X�G���(�3�6�����H�V���X�Q�D���V�R�F�L�H�G�D�G��
�G�H�� �H�F�R�Q�R�P�t�D�� �P�L�[�W�D���� �F�R�Q�V�W�L�W�X�L�G�D�� �S�R�U�� �G�R�F�X�P�H�Q�W�R��
�S�U�L�Y�D�G�R���� �U�H�J�L�V�W�U�D�G�R�� �H�Q�� �O�D�� �&�i�P�D�U�D�� �G�H�� �&�R�P�H�U�F�L�R�� �G�H��
�0�H�G�H�O�O�t�Q�� �H�O�� ������ �G�H�� �P�D�U�]�R�� �G�H�� ���������� �F�R�P�R���6�R�F�L�H�G�D�G��
�&�R�P�H�U�F�L�D�O�� �S�R�U�� �$�F�F�L�R�Q�H�V�� �6�L�P�S�O�L�I�L�F�D�G�D�� �F�R�Q�� �X�Q�� �F�D�S�L�W�D�O��
�V�R�F�L�D�O���� �/�D�� �V�R�F�L�H�G�D�G�� �W�L�H�Q�H�� �S�R�U�� �R�E�M�H�W�R�� �S�U�L�Q�F�L�S�D�O�� �D�F�W�X�D�U��
�F�R�P�R�� �(�Q�W�L�G�D�G�� �3�U�R�P�R�W�R�U�D�� �G�H�� �6�D�O�X�G���� �L�Q�F�O�X�\�H�Q�G�R�� �O�D��
�S�U�R�P�R�F�L�y�Q���G�H���O�D���D�I�L�O�L�D�F�L�y�Q���G�H���O�R�V���K�D�E�L�W�D�Q�W�H�V���G�H�O���S�D�t�V���D�O��
�6�L�V�W�H�P�D���*�H�Q�H�U�D�O���G�H���6�H�J�X�U�L�G�D�G���6�R�F�L�D�O���H�Q���6�D�O�X�G���H�Q���V�X��
�i�P�E�L�W�R���J�H�R�J�U�i�I�L�F�R���� �D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�U�� �H�O�� �U�L�H�V�J�R�� �H�Q�� �V�D�O�X�G�� �G�H��
�V�X�V�� �D�I�L�O�L�D�G�R�V���� �S�D�J�D�U�� �O�R�V���V�H�U�Y�L�F�L�R�V�� �G�H�� �V�D�O�X�G�� �D�� �O�R�V��
�S�U�H�V�W�D�G�R�U�H�V���� �R�U�J�D�Q�L�]�D�U�� �\�� �J�D�U�D�Q�W�L�]�D�U�� �O�D�� �S�U�H�V�W�D�F�L�y�Q�� �G�H��

�O�R�V�� �V�H�U�Y�L�F�L�R�V�� �G�H�� �V�D�O�X�G�� �S�U�H�Y�L�V�W�R�V�� �H�Q�� �O�R�V�� �3�O�D�Q�H�V�� �G�H��
�%�H�Q�H�I�L�F�L�R���H�Q���6�D�O�X�G����
��
�(�O�� �R�E�M�H�W�L�Y�R�� �G�H�� �H�V�W�H�� �S�U�R�J�U�D�P�D�� �H�V�� �D�V�H�J�X�U�D�U�� �H�O�� �D�F�F�H�V�R��

�F�R�Q�G�L�F�L�R�Q�H�V�� �G�H���R�S�R�U�W�X�Q�L�G�D�G�����S�H�U�W�L�Q�H�Q�F�L�D�����F�R�Q�W�L�Q�X�L�G�D�G����
�H�Q�� �F�R�R�U�G�L�Q�D�F�L�y�Q�� �F�R�Q���O�R�V���H�Q�W�H�V���W�H�U�U�L�W�R�U�L�D�O�H�V���� �O�R�V�� �V�R�F�L�R�V��
�G�H���O�D���(�3�6�����O�D���U�H�G���G�H���S�U�H�V�W�D�G�R�U�H�V���S�~�E�O�L�F�R�V���\���S�U�L�Y�D�G�R�V����
�H�V�W�D�E�O�H�F�L�H�Q�G�R���X�Q���P�R�G�H�O�R���G�H���D�W�H�Q�F�L�y�Q���T�X�H���S�U�L�Y�L�O�H�J�L�H���O�D��
�D�W�H�Q�F�L�y�Q�� �S�H�U�W�L�Q�H�Q�W�H�� �G�H�� �O�R�V�� �X�V�X�D�U�L�R�V�� �H�Q�� �O�R�V�� �G�L�I�H�U�H�Q�W�H�V��
�Q�L�Y�H�O�H�V�� �G�H�� �D�W�H�Q�F�L�y�Q�� �H�Q�� �U�H�G�H�V�� �L�Q�W�H�J�U�D�G�D�V����
�F�R�Q�W�U�L�E�X�\�H�Q�G�R�� �D�� �P�H�M�R�U�D�U�� �O�D�� �V�L�W�X�D�F�L�y�Q�� �G�H�� �V�D�O�X�G�� �G�H�O��
�’�H�S�D�U�W�D�P�H�Q�W�R���G�H���$�Q�W�L�R�T�X�L�D����

 
 
Indicadores de producto: 
��
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��
4.2.9. Programa 9: Salud ambiental y factores de riesgo 
 
��

��
��
Responsable:���6�H�F�U�H�W�D�U�t�D���6�H�F�F�L�R�Q�D�O���G�H���6�D�O�X�G���\���3�U�R�W�H�F�F�L�y�Q���6�R�F�L�D�O����
Corresponsables: �6�H�F�U�H�W�D�U�t�D���G�H�O���0�H�G�L�R���$�P�E�L�H�Q�W�H 
��
�(�O�� �’�H�S�D�U�W�D�P�H�Q�W�R�� �G�H�� �$�Q�W�L�R�T�X�L�D�� �F�X�H�Q�W�D�� �F�R�Q�� ��������
�P�X�Q�L�F�L�S�L�R�V�� �\�� �H�O�� �’�L�V�W�U�L�W�R�� �G�H�� �7�X�U�E�R���� �H�Q�� �O�R�V�� �F�X�D�O�H�V�� �O�D��
�6�H�F�U�H�W�D�U�t�D���6�H�F�F�L�R�Q�D�O���G�H���6�D�O�X�G���\���3�U�R�W�H�F�F�L�y�Q���6�R�F�L�D�O���G�H��
�$�Q�W�L�R�T�X�L�D�� �G�H�V�D�U�U�R�O�O�D�� �O�D�V�� �F�R�P�S�H�W�H�Q�F�L�D�V�� �G�H�� �D�X�W�R�U�L�G�D�G��
�V�D�Q�L�W�D�U�L�D�� �F�R�Q�I�R�U�P�H�� �O�R�� �H�V�W�D�E�O�H�F�H�� �O�D�� �O�H�\�� �������� �G�H�� ���������� �\��
�O�D�� �O�H�\�� ���������� �G�H�� ������������ �P�H�G�L�D�Q�W�H�� �H�O�� �H�M�H�U�F�L�F�L�R�� �G�H�� �O�D�V��
�D�F�F�L�R�Q�H�V�� �G�H�� �L�Q�V�S�H�F�F�L�y�Q���� �Y�L�J�L�O�D�Q�F�L�D�� �\�� �F�R�Q�W�U�R�O�� �D�� �O�R�V��
�I�D�F�W�R�U�H�V�� �G�H�� �U�L�H�V�J�R�� �G�H�O�� �D�P�E�L�H�Q�W�H�� �\�� �G�H�O�� �F�R�Q�V�X�P�R����

�Y�H�F�W�R�U�H�V�� �\�� �]�R�R�Q�R�V�L�V�� �F�R�Q�� �H�O�� �R�E�M�H�W�L�Y�R�� �G�H�� �J�D�U�D�Q�W�L�]�D�U�� �\��
�P�D�Q�W�H�Q�H�U���O�D���V�D�O�X�G���S�~�E�O�L�F�D���G�H���O�D���S�R�E�O�D�F�L�y�Q����
��
�3�R�U���O�R���D�Q�W�H�U�L�R�U�����F�R�Q���H�O���I�L�Q���G�H���S�U�R�S�H�Q�G�H�U���D�O���E�L�H�Q�H�V�W�D�U���G�H��
�O�D���S�R�E�O�D�F�L�y�Q���D�Q�W�L�R�T�X�H�x�D���V�H���K�D�F�H���Q�H�F�H�V�D�U�L�R���G�H�V�D�U�U�R�O�O�D�U��
�O�D�V�� �D�F�F�L�R�Q�H�V�� �G�H�� �L�Q�V�S�H�F�F�L�y�Q���� �Y�L�J�L�O�D�Q�F�L�D�� �\�� �F�R�Q�W�U�R�O�� �T�X�H��
�S�H�U�P�L�W�D�Q�� �J�H�V�W�L�R�Q�D�U�� �O�R�V�� �U�L�H�V�J�R�V�� �V�D�Q�L�W�D�U�L�R�V�� �\��
�D�P�E�L�H�Q�W�D�O�H�V�� �D�V�R�F�L�D�G�R�V�� �D�� �O�R�V�� �E�L�H�Q�H�V�� �\�� �V�H�U�Y�L�F�L�R�V�� �T�X�H��
�S�X�H�G�D�Q�� �J�H�Q�H�U�D�U�� �U�L�H�V�J�R�� �S�D�U�D�� �O�D�� �V�D�O�X�G�� �S�~�E�O�L�F�D��

��
 
Indicadores de producto: 
��
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4.2.10. Programa 10: Deporte y salud para la vida 
 
��

��
��
Responsable:���,�Q�V�W�L�W�X�W�R���’�H�S�D�U�W�D�P�H�Q�W�D�O���G�H���’�H�S�R�U�W�H�V���G�H���$�Q�W�L�R�T�X�L�D�����,�Q�G�H�S�R�U�W�H�V������
Corresponsables: �6�H�F�U�H�W�D�U�t�D���G�H���6�H�F�F�L�R�Q�D�O���G�H���6�D�O�X�G���\���3�U�R�W�H�F�F�L�y�Q���6�R�F�L�D�O����
��
�0�H�G�L�D�Q�W�H�� �H�V�W�H�� �S�U�R�J�U�D�P�D���� �,�Q�G�H�S�R�U�W�H�V�� �$�Q�W�L�R�T�X�L�D��
�S�U�H�W�H�Q�G�H�� �I�R�U�W�D�O�H�F�H�U�� �W�R�G�D�V�� �O�D�V�� �H�V�W�U�D�W�H�J�L�D�V�� �T�X�H�� �V�H��
�H�M�H�F�X�W�D�Q�� �G�H�V�G�H�� �O�D�� �V�X�E�J�H�U�H�Q�F�L�D�� �G�H�� �I�R�P�H�Q�W�R�� �\��
�G�H�V�D�U�U�R�O�O�R���G�H�S�R�U�W�L�Y�R�����D���O�D���Y�H�]���T�X�H���S�U�R�\�H�F�W�D���D�P�S�O�L�D�U���O�D��

�R�I�H�U�W�D�� �S�D�U�D�� �D�O�F�D�Q�]�D�U�� �P�D�\�R�U�� �F�R�E�H�U�W�X�U�D���� �O�O�H�Y�D�U�� �D�� �O�R�V��
�P�X�Q�L�F�L�S�L�R�V�� �\�� �V�X�E�U�H�J�L�R�Q�H�V�� �H�O�� �F�R�Q�R�F�L�P�L�H�Q�W�R�� �G�H�� �O�D��
�H�Q�W�L�G�D�G���� �U�H�D�O�L�]�D�U�� �G�R�W�D�F�L�y�Q�� �H�� �L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�F�L�y�Q�� �G�H��
�P�D�W�H�U�L�D�O�H�V�� �D�G�H�F�X�D�G�R�V�� �\�� �O�D�� �U�H�D�O�L�]�D�F�L�y�Q�� �G�H�� �H�Y�H�Q�W�R�V�� �H�Q��

ɺɹɻ



��

�H�O�� �G�H�V�D�U�U�R�O�O�R�� �\�� �I�R�P�H�Q�W�R�� �G�H�O�� �G�H�S�R�U�W�H���� �D�F�F�L�R�Q�H�V�� �T�X�H��
�V�H�U�i�Q�� �I�X�Q�G�D�P�H�Q�W�D�O�H�V�� �S�D�U�D�� �I�R�U�W�D�O�H�F�H�U�� �O�D�� �S�R�O�t�W�L�F�D�� �G�H�O��
�G�H�S�R�U�W�H���O�D���U�H�F�U�H�D�F�L�y�Q���\���O�D���D�F�W�L�Y�L�G�D�G���I�t�V�L�F�D����
��
�(�O���’�H�S�D�U�W�D�P�H�Q�W�R���G�H���$�Q�W�L�R�T�X�L�D���K�D���V�L�G�R���K�L�V�W�y�U�L�F�D�P�H�Q�W�H��
�O�t�G�H�U�� �H�Q�� �H�O�� �G�H�S�R�U�W�H�� �Q�D�F�L�R�Q�D�O�� �H�� �L�Q�W�H�U�Q�D�F�L�R�Q�D�O����
�F�R�Q�Y�L�U�W�L�p�Q�G�R�V�H�� �H�Q�� �X�Q�D�� �G�H�� �O�D�V�� �U�H�J�L�R�Q�H�V�� ���$�Q�W�L�R�T�X�L�D�� �*����
�G�������(�Q�F�X�H�V�W�D���G�H���&�D�O�L�G�D�G���G�H���9�L�G�D���(�&�9�������������������������T�X�H��
�P�i�V�� �G�H�S�R�U�W�L�V�W�D�V�� �K�D�� �D�S�R�U�W�D�G�R�� �D�� �O�D�V�� �V�H�O�H�F�F�L�R�Q�H�V��
�Q�D�F�L�R�Q�D�O�H�V�� �H�Q�� �O�R�V�� �G�L�I�H�U�H�Q�W�H�V�� �G�H�S�R�U�W�H�V���� �&�R�Q�V�R�O�L�G�D�U�� �H�O��
�S�R�W�H�Q�F�L�D�O�� �G�H�S�R�U�W�L�Y�R�� �G�H�O�� �’�H�S�D�U�W�D�P�H�Q�W�R�� �D�� �W�U�D�Y�p�V�� �G�H�� �O�D��
�D�F�W�X�D�O�L�]�D�F�L�y�Q�� �G�H�� �O�D�� �S�R�O�t�W�L�F�D�� �S�~�E�O�L�F�D�� �F�R�Q�� �H�O�� �I�L�Q�� �G�H��

�I�R�U�W�D�O�H�F�H�U�� �O�D�� �L�Q�V�W�L�W�X�F�L�y�Q�� �\�� �O�D�� �F�U�H�D�F�L�y�Q�� �G�H�O�� �F�O�~�V�W�H�U�� �G�H�O��
�G�H�S�R�U�W�H�� �H�Q�� �H�O�� �G�H�S�R�U�W�H���� �S�H�U�P�L�W�L�U�i�Q�� �W�U�D�V�F�H�Q�G�H�U�� �G�H�O��
�i�P�E�L�W�R�� �Q�D�F�L�R�Q�D�O�� �D�O�� �L�Q�W�H�U�Q�D�F�L�R�Q�D�O�� �\�� �O�R�J�U�D�U�� �D�F�F�H�G�H�U�� �D��
�U�H�F�X�U�V�R�V���L�Q�W�H�U�Q�D�F�L�R�Q�D�O�H�V�� �S�D�U�D�� �L�Q�Y�H�U�W�L�U�� �H�Q�� �O�D�� �S�R�E�O�D�F�L�y�Q��
�$�Q�W�L�R�T�X�H�x�D������
��
�7�R�G�R�� �O�R�� �D�Q�W�H�U�L�R�U���� �H�V�W�i�� �G�L�U�L�J�L�G�R�� �D�� �J�H�Q�H�U�D�U�� �D�F�F�L�R�Q�H�V�� �H�Q��
�O�D�� �S�R�E�O�D�F�L�y�Q�� �G�H�O�� �’�H�S�D�U�W�D�P�H�Q�W�R�� �T�X�H�� �E�X�V�T�X�H�� �P�H�M�R�U�D�U��
�V�X���F�D�O�L�G�D�G���G�H���Y�L�G�D���P�H�G�L�D�Q�W�H���D�F�W�L�Y�L�G�D�G�H�V���U�H�J�X�O�D�U�H�V���G�H��
�D�F�W�L�Y�L�G�D�G�� �I�t�V�L�F�D���� �U�H�F�U�H�D�F�L�y�Q�� �\�� �D�S�U�R�Y�H�F�K�D�P�L�H�Q�W�R�� �G�H�O��
�W�L�H�P�S�R���O�L�E�U�H����

��
Indicadores de producto: 
��

�� ��

�� ��

�� ��
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4.2.11. Programa 11: Unidos para la respuesta integral en salud frente a COVID-19 
 
��

��
��
Responsable:���6�H�F�U�H�W�D�U�t�D���6�H�F�F�L�R�Q�D�O���G�H���6�D�O�X�G���\���3�U�R�W�H�F�F�L�y�Q���6�R�F�L�D�O���G�H���$�Q�W�L�R�T�X�L�D��
Corresponsables: �7�R�G�D�V���O�D�V���V�H�F�U�H�W�D�U�t�D�V�����J�H�U�H�Q�F�L�D�V�����D�J�H�Q�F�L�D�V���H���L�Q�V�W�L�W�X�W�R�V���G�H���O�D���*�R�E�H�U�Q�D�F�L�y�Q���G�H���$�Q�W�L�R�T�X�L�D�� 
��
�(�Q���&�R�O�R�P�E�L�D�����V�H���G�H�W�H�F�W�D���D�O���S�U�L�P�H�U���S�D�F�L�H�Q�W�H���L�Q�I�H�F�W�D�G�R��
�S�R�U���H�O���6�$�5�6���&�R�Y���������&�2�9�,�’�����������H�O���G�t�D�������G�H���P�D�U�]�R���G�H��
������������ �\�� �H�Q�� �$�Q�W�L�R�T�X�L�D�� �H�O�� �G�t�D�� ���� �G�H�� �P�D�U�]�R�� �G�H�O�� ������������ �/�D��
�3�U�H�V�L�G�H�Q�F�L�D���G�H���O�D���5�H�S�~�E�O�L�F�D���G�H���&�R�O�R�P�E�L�D���D���W�U�D�Y�p�V���G�H�O��
�’�H�F�U�H�W�R�� �������� �G�H�O�� ������ �G�H�� �P�D�U�]�R�� �G�H�O�� ���������� �G�H�F�O�D�U�D�� �H�O��
�(�V�W�D�G�R���G�H���H�P�H�U�J�H�Q�F�L�D���H�F�R�Q�y�P�L�F�D�����V�R�F�L�D�O���\���H�F�R�O�y�J�L�F�D��
�H�Q�� �W�R�G�R�� �H�O�� �W�H�U�U�L�W�R�U�L�R�� �Q�D�F�L�R�Q�D�O���� �\�� �T�X�H�� �H�Q�� �Y�L�U�W�X�G�� �G�H�� �O�D��
�P�L�V�P�D�����D�G�R�S�W�y���X�Q�D���V�H�U�L�H���G�H���P�H�G�L�G�D�V���F�R�Q���H�O���R�E�M�H�W�R���G�H��
�S�U�H�Y�H�Q�L�U�� �\�� �F�R�Q�W�U�R�O�D�U�� �O�D�� �S�U�R�S�D�J�D�F�L�y�Q�� �G�H�O�� �6�$�5�6���&�R�Y�� ����
���&�2�9�,�’���������� �\�� �P�L�W�L�J�D�U�� �V�X�V�� �H�I�H�F�W�R�V���� �I�U�H�Q�W�H�� �D�� �O�D��
�3�D�Q�G�H�P�L�D���’�H�F�O�D�U�D�G�D���S�R�U���O�D�����2�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�y�Q���0�X�Q�G�L�D�O���G�H��
�O�D���6�D�O�X�G�����2�0�6���H�O���������G�H���P�D�U�]�R���G�H�������������\���T�X�H���L�Q�V�W�y���H�O��
�D�F�W�X�D�U�� �E�U�R�W�H�� �O�D�� �H�Q�I�H�U�P�H�G�D�G�� �S�R�U�� �F�R�U�R�Q�D�Y�L�U�X�V���� �&�2�9�,�’��

������ �F�R�P�R�� �X�Q�D�� �S�D�Q�G�H�P�L�D���� �H�V�H�Q�F�L�D�O�P�H�Q�W�H�� �S�R�U�� �O�D��
�Y�H�O�R�F�L�G�D�G�� �G�H�� �V�X�� �S�U�R�S�D�J�D�F�L�y�Q�� �\�� �O�D�� �H�V�F�D�O�D�� �G�H��
�W�U�D�V�P�L�V�L�y�Q���� �S�R�U�� �O�R�� �T�X�H�� �V�R�O�L�F�L�W�y�� �D�� �O�R�V�� �S�D�t�V�H�V�� �D�� �W�R�P�D�U��
�D�F�F�L�R�Q�H�V�� �X�U�J�H�Q�W�H�V���� �$�G�H�P�i�V���� �T�X�H�� �O�D�� �5�H�V�R�O�X�F�L�y�Q�� ��������
�G�H�O�� ������ �G�H�� �P�D�U�]�R�� �G�H�� ������������ �H�O�� �0�L�Q�L�V�W�H�U�L�R�� �G�H�� �6�D�O�X�G�� �\��
�3�U�R�W�H�F�F�L�y�Q�� �6�R�F�L�D�O���� �G�H�� �D�F�X�H�U�G�R�� �F�R�Q�� �O�R�� �H�V�W�D�E�O�H�F�L�G�R�� �H�Q��
�H�O�� �D�U�W�t�F�X�O�R�� ������ �G�H�� �O�D�� �/�H�\�� ���������� �G�H�� ������������ �G�H�F�O�D�U�y�� �H�O��
�H�V�W�D�G�R���G�H���(�P�H�U�J�H�Q�F�L�D���6�D�Q�L�W�D�U�L�D���S�R�U���F�D�X�V�D���G�H�O���Q�X�H�Y�R��
�F�R�U�R�Q�D�Y�L�U�X�V�� �6�$�5�6���&�R�Y�� ���� ���&�2�9�,�’���������� �H�Q�� �W�R�G�R�� �H�O��
�W�H�U�U�L�W�R�U�L�R���Q�D�F�L�R�Q�D�O����
��
�8�Q�L�G�R�V���S�D�U�D���O�D���U�H�V�S�X�H�V�W�D���L�Q�W�H�J�U�D�O���H�Q���V�D�O�X�G���I�U�H�Q�W�H���D���O�D��
�D�W�H�Q�F�L�y�Q���G�H�O���6�$�5�6���&�R�Y���������&�2�9�,�’�����������V�H���F�U�H�D���F�R�Q���H�O��
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��

�R�E�M�H�W�L�Y�R�� �G�H�� �I�R�U�W�D�O�H�F�H�U�� �O�D�� �F�D�S�D�F�L�G�D�G�� �G�H�� �J�H�V�W�L�y�Q�� �\��
�U�H�V�S�X�H�V�W�D�� �H�Q�� �O�R�V�� �W�H�U�U�L�W�R�U�L�R�V�� �G�H�O�� �’�H�S�D�U�W�D�P�H�Q�W�R���� �G�H�� �W�D�O��
�P�D�Q�H�U�D�� �T�X�H�� �V�H�� �J�H�Q�H�U�H�� �X�Q�D�� �W�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�F�L�y�Q�� �W�p�F�Q�L�F�D�� �\��
�R�S�H�U�D�W�L�Y�D�� �H�I�L�F�L�H�Q�W�H���� �H�I�H�F�W�L�Y�D�� �\�� �H�I�L�F�D�]�� �T�X�H�� �U�H�V�S�R�Q�G�D�� �D��
�O�R�V���O�L�Q�H�D�P�L�H�Q�W�R�V���Q�D�F�L�R�Q�D�O�H�V���I�U�H�Q�W�H���D���O�D���D�W�H�Q�F�L�y�Q���G�H���O�D��

�F�R�Q�W�L�Q�J�H�Q�F�L�D�� �H�Q�� �H�O�� �i�U�H�D�� �G�H�� �O�D�� �V�D�O�X�G���� �O�D�� �F�X�D�O�� �S�H�U�P�L�W�D��
�G�L�V�P�L�Q�X�L�U���O�R�V���L�P�S�D�F�W�R�V���R�F�D�V�L�R�Q�D�G�R�V���S�R�U���O�D�� �S�D�Q�G�H�P�L�D����
�V�D�O�Y�D�U���H�O���P�D�\�R�U���Q�~�P�H�U�R���G�H���Y�L�G�D�V���\���U�H�G�X�F�L�U���X�Q���F�R�O�D�S�V�R��
�H�Q���O�R�V���V�H�U�Y�L�F�L�R�V���G�H���V�D�O�X�G����

��
Indicadores de producto: 
��

�� �� �� ��
��

�3�D�U�D��
�D�F�X�P�X�O�D�U��

��
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Acciones para el fortalecimiento en contexto de COVID-19: 

��
��

 

��

�6�H�J�~�Q�� �H�O�� �&�R�Q�S�H�V�� �6�R�F�L�D�O�� �������� �G�H�� ������������ �O�D�� �6�H�J�X�U�L�G�D�G��
�$�O�L�P�H�Q�W�D�U�L�D�� �\�� �1�X�W�U�L�F�L�R�Q�D�O�� ���6�$�1������ �H�V�� �O�D�� �G�L�V�S�R�Q�L�E�L�O�L�G�D�G��
�V�X�I�L�F�L�H�Q�W�H�� �\�� �H�V�W�D�E�O�H�� �G�H�� �D�O�L�P�H�Q�W�R�V���� �H�O�� �D�F�F�H�V�R�� �\�� �H�O��
�F�R�Q�V�X�P�R�� �R�S�R�U�W�X�Q�R�� �\�� �S�H�U�P�D�Q�H�Q�W�H�� �G�H�� �O�R�V�� �P�L�V�P�R�V�� �H�Q��
�F�D�Q�W�L�G�D�G���� �F�D�O�L�G�D�G�� �H�� �L�Q�R�F�X�L�G�D�G�� �S�R�U�� �S�D�U�W�H�� �G�H�� �W�R�G�D�V�� �O�D�V��
�S�H�U�V�R�Q�D�V���� �E�D�M�R�� �F�R�Q�G�L�F�L�R�Q�H�V�� �T�X�H�� �S�H�U�P�L�W�D�Q�� �V�X��
�D�G�H�F�X�D�G�D�� �X�W�L�O�L�]�D�F�L�y�Q�� �E�L�R�O�y�J�L�F�D���� �S�D�U�D�� �O�O�H�Y�D�U�� �X�Q�D�� �Y�L�G�D��
�V�D�O�X�G�D�E�O�H���\���D�F�W�L�Y�D�����6�R�F�L�D�O������������������
��
�7�H�Q�L�H�Q�G�R���F�R�P�R���E�D�V�H�� �H�V�W�H�� �F�R�Q�F�H�S�W�R���� �D�E�R�U�G�D�U���H�O���W�H�P�D��
�G�H�� �6�H�J�X�U�L�G�D�G�� �$�O�L�P�H�Q�W�D�U�L�D�� �\�� �1�X�W�U�L�F�L�R�Q�D�O�� ���6�$�1���� �L�P�S�O�L�F�D��
�W�U�D�E�D�M�D�U�� �G�H�� �P�D�Q�H�U�D�� �F�R�Q�M�X�Q�W�D�� �E�D�M�R�� �O�R�V�� �2�E�M�H�W�L�Y�R�V�� �G�H��
�’�H�V�D�U�U�R�O�O�R�� �6�R�V�W�H�Q�L�E�O�H�� ���2�’�6���� �T�X�H�� �G�D�� �F�X�P�S�O�L�P�L�H�Q�W�R�� �D��
�O�R�V���R�E�M�H�W�L�Y�R�V���G�H���K�D�P�E�U�H���F�H�U�R�����I�L�Q���G�H���O�D���S�R�E�U�H�]�D�����V�D�O�X�G��
�\�� �E�L�H�Q�H�V�W�D�U���� �H�G�X�F�D�F�L�y�Q�� �G�H�� �F�D�O�L�G�D�G���� �L�J�X�D�O�G�D�G�� �G�H��

�J�p�Q�H�U�R���� �D�J�X�D�� �O�L�P�S�L�D�� �\�� �V�D�Q�H�D�P�L�H�Q�W�R���� �F�L�X�G�D�G�H�V�� �\��
�F�R�P�X�Q�L�G�D�G�H�V�� �V�R�V�W�H�Q�L�E�O�H�V�� �\�� �S�U�R�G�X�F�F�L�y�Q�� �\�� �F�R�Q�V�X�P�R��
�U�H�V�S�R�Q�V�D�E�O�H���� �D�� �W�U�D�Y�p�V�� �G�H�O�� �I�R�P�H�Q�W�R�� �G�H�� �H�Q�I�R�T�X�H�V�� �G�H��
�S�R�O�t�W�L�F�D�V�� �\�� �P�H�G�L�G�D�V�� �L�Q�W�H�J�U�D�G�D�V�� �D�O�U�H�G�H�G�R�U�� �G�H�� �O�D��
�F�R�P�S�U�H�Q�V�L�y�Q���G�H�O���V�L�V�W�H�P�D���D�O�L�P�H�Q�W�D�U�L�R����
��
�(�Q�� �$�Q�W�L�R�T�X�L�D�� �S�D�U�D�� �H�O�� �D�x�R�� ������������ �P�i�V�� �G�H�� �O�D�� �P�L�W�D�G�� �G�H��
�O�R�V�� �K�R�J�D�U�H�V�� ���������������� �V�H�� �H�Q�F�X�H�Q�W�U�D�Q�� �H�Q�� �,�Q�V�H�J�X�U�L�G�D�G��
�$�O�L�P�H�Q�W�D�U�L�D�� ���,�1�6�$�1������ �G�H�� �O�R�V�� �F�X�D�O�H�V�� �H�O�� ������������ �V�H��
�H�Q�F�X�H�Q�W�U�D�Q���H�Q���,�1�6�$�1���O�H�Y�H�����H�O���������������H�Q���P�R�G�H�U�D�G�D�����\��
�H�O���������������H�Q���V�H�Y�H�U�D�����F�R�Q���P�D�\�R�U���I�U�H�F�X�H�Q�F�L�D���H�Q���K�R�J�D�U�H�V��
�F�R�Q�� �P�X�M�H�U�H�V�� �M�H�I�H�V�� �G�H�� �K�R�J�D�U�� �\�� �K�R�J�D�U�H�V�� �F�R�Q�� �H�O�� �¸�Q�G�L�F�H��
�G�H���5�L�T�X�H�]�D���P�i�V���E�D�M�R�����$�Q�W�L�R�T�X�L�D�����(�Q�F�X�H�V�W�D���G�H���&�D�O�L�G�D�G��
�G�H���9�L�G�D������������������
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Mapa 13. Inseguridad alimentaria por subregiones de Antioquia, 2019 

 

�(�Q���F�X�D�Q�W�R���D�O���H�V�W�D�G�R���Q�X�W�U�L�F�L�R�Q�D�O���G�H���Q�X�H�V�W�U�D���S�R�E�O�D�F�L�y�Q����
�H�O�� �S�H�U�I�L�O�� �D�O�L�P�H�Q�W�D�U�L�R�� �G�H�� ���������� �L�G�H�Q�W�L�I�L�F�y�� �T�X�H�� �O�D��
�G�H�V�Q�X�W�U�L�F�L�y�Q���F�U�y�Q�L�F�D���R���U�H�W�U�D�V�R���H�Q���W�D�O�O�D���H�Q���P�H�Q�R�U�H�V���G�H��
���� �D�x�R�V�� �H�V�� �G�H�� �������� ���*�H�U�H�Q�F�L�D�� �G�H�� �0�D�Q�i���� �������������� �P�X�\��
�F�H�U�F�D�� �G�H�O�� �S�U�R�P�H�G�L�R�� �Q�D�F�L�R�Q�D�O�� ���������������� �H�Q�F�R�Q�W�U�D�G�R�� �H�Q��
�O�D�� �(�1�6�,�1�� ���������� ���6�R�F�L�D�O���� �,�Q�V�W�L�W�X�W�R�� �1�D�F�L�R�Q�D�O�� �G�H�� �6�D�O�X�G��
���,�1�6������ �	�� �,�Q�V�W�L�W�X�W�R�� �&�R�O�R�P�E�L�D�Q�R�� �G�H�� �%�L�H�Q�H�V�W�D�U�� �)�D�P�L�O�L�D�U��
���,�&�%�)���������������������(�V�W�H���L�Q�G�L�F�D�G�R�U���U�H�I�O�H�M�D���X�Q�D���V�L�W�X�D�F�L�y�Q���G�H��
�K�D�P�E�U�H�� �S�R�U�� �O�D�U�J�R�V�� �S�H�U�L�R�G�R�V�� �G�H�� �W�L�H�P�S�R�� �\�� �H�V��
�D�E�V�R�O�X�W�D�P�H�Q�W�H���S�U�H�Y�H�Q�L�E�O�H���H���L�Q�M�X�V�W�D������
��
�(�Q���$�Q�W�L�R�T�X�L�D�����H�O�������������G�H���O�R�V���Q�L�x�R�V���G�H�O���’�H�S�D�U�W�D�P�H�Q�W�R��
�S�U�H�V�H�Q�W�y���E�D�M�R���S�H�V�R���D�O���Q�D�F�H�U�����6�R�F�L�D�O�����,�Q�V�W�L�W�X�W�R���1�D�F�L�R�Q�D�O��
�G�H�� �6�D�O�X�G�� ���,�1�6������ �	�� �,�Q�V�W�L�W�X�W�R�� �&�R�O�R�P�E�L�D�Q�R�� �G�H�� �%�L�H�Q�H�V�W�D�U��
�)�D�P�L�O�L�D�U�� ���,�&�%�)������ �������������� �\�� �O�D�� �P�R�U�W�D�O�L�G�D�G�� �S�R�U��
�G�H�V�Q�X�W�U�L�F�L�y�Q�� �H�Q�� �P�H�Q�R�U�H�V�� �G�H�� ���� �D�x�R�V�� �G�H�V�G�H�� ���������� �K�D��
�W�H�Q�L�G�R���X�Q���F�R�P�S�R�U�W�D�P�L�H�Q�W�R���Y�D�U�L�D�E�O�H���F�R�Q���W�H�Q�G�H�Q�F�L�D���D���O�D��
�G�L�V�P�L�Q�X�F�L�y�Q���� �S�D�V�D�Q�G�R�� �G�H�� �X�Q�D�� �W�D�V�D�� �G�H�� �P�R�U�W�D�O�L�G�D�G�� �G�H��
�������S�R�U�����������P�L�O���Q�L�x�R�V���H�Q�������������D�����������S�R�U�����������P�L�O���Q�L�x�R�V��
�H�Q���������������$�Q�W�L�R�T�X�L�D���6�����6��������������������
��

�/�R�V�� �G�D�W�R�V�� �G�H�� �H�[�F�H�V�R�� �G�H�� �S�H�V�R�� ���V�R�E�U�H�S�H�V�R�� �P�i�V��
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��
�/�D�� �F�L�X�G�D�G�D�Q�t�D�� �F�R�P�R�� �F�R�Q�V�X�P�L�G�R�U�H�V���� �S�X�H�G�H�Q�� �J�H�Q�H�U�D�U��
�F�D�P�E�L�R�V�� �H�Q�� �H�O�� �I�X�Q�F�L�R�Q�D�P�L�H�Q�W�R�� �G�H�O�� �V�L�V�W�H�P�D��
�D�J�U�R�D�O�L�P�H�Q�W�D�U�L�R�����S�D�U�W�L�H�Q�G�R���G�H���O�D�V���W�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�F�L�R�Q�H�V���H�Q��
�O�D�V���S�U�i�F�W�L�F�D�V�����T�X�H���F�R�Q�O�O�H�Y�H�Q���D���O�D���V�H�O�H�F�F�L�y�Q���\���F�R�Q�V�X�P�R��
�G�H�� �D�O�L�P�H�Q�W�R�V�� �F�R�Q�V�L�H�Q�W�H�� �\�� �U�H�V�S�R�Q�V�D�E�O�H���� �S�D�U�D�� �O�D��
�D�G�R�S�F�L�y�Q�� �G�H�� �G�L�H�W�D�V�� �V�R�V�W�H�Q�L�E�O�H�V�� �\�� �V�D�O�X�G�D�E�O�H�V�� �T�X�H��
�F�R�Q�I�L�J�X�U�H�Q�� �X�Q�� �D�S�R�U�W�H�� �H�Q�� �O�D�� �U�H�O�D�F�L�y�Q�� �G�H�� �S�U�R�G�X�F�F�L�y�Q����
�H�O�D�E�R�U�D�F�L�y�Q���� �G�L�V�W�U�L�E�X�F�L�y�Q���� �S�U�H�S�D�U�D�F�L�y�Q�� �\�� �F�R�Q�V�X�P�R�� �G�H��
�D�O�L�P�H�Q�W�R�V����
��
�(�V�W�R�� �V�L�J�Q�L�I�L�F�D�� �T�X�H�� �X�Q�� �D�P�E�L�H�Q�W�H�� �D�O�L�P�H�Q�W�D�U�L�R�� �V�D�O�X�G�D�E�O�H��
�\�� �V�X�V�W�H�Q�W�D�E�O�H�� �D�F�W�~�D�� �F�R�P�R�� �X�Q�� �P�R�W�R�U�� �G�H�� �F�D�P�E�L�R�� �S�D�U�D��
�W�R�G�R�� �H�O�� �V�L�V�W�H�P�D�� �D�O�L�P�H�Q�W�D�U�L�R�� �S�X�H�V�� �W�L�H�Q�H�� �O�D�� �F�D�S�D�F�L�G�D�G��
�G�H�� �G�L�Q�D�P�L�]�D�U�� �H�O�� �I�X�W�X�U�R�� �G�H�� �O�D�� �V�H�J�X�U�L�G�D�G�� �D�O�L�P�H�Q�W�D�U�L�D�� �\��
�Q�X�W�U�L�F�L�R�Q�D�O���G�H���$�Q�W�L�R�T�X�L�D����
��
�3�D�U�D�� �L�Q�F�L�G�L�U�� �G�H�� �P�D�Q�H�U�D�� �G�L�U�H�F�W�D�� �H�Q�� �H�V�W�D�� �S�U�R�E�O�H�P�i�W�L�F�D����
�V�H���S�U�R�S�R�Q�H�Q���D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�D�V���S�D�U�D���L�Q�F�H�Q�W�L�Y�D�U���O�D���D�J�U�L�F�X�O�W�X�U�D��
�F�D�P�S�H�V�L�Q�D���� �I�D�P�L�O�L�D�U�� �\�� �F�R�P�X�Q�L�W�D�U�L�D���� �F�R�Q�� �D�F�F�L�R�Q�H�V��
�S�X�Q�W�X�D�O�H�V���G�L�U�L�J�L�G�D�V���D���M�y�Y�H�Q�H�V���� ���D���W�U�D�Y�p�V�� �G�H���S�U�R�\�H�F�W�R�V��
�S�H�G�D�J�y�J�L�F�R�V�� �S�U�R�G�X�F�W�L�Y�R�V���� �\�� �P�X�M�H�U�H�V�� �U�X�U�D�O�H�V����
�S�U�R�P�R�Y�L�H�Q�G�R�� �O�D�� �J�H�Q�H�U�D�F�L�y�Q�� �G�H�� �H�[�F�H�G�H�Q�W�H�V�� �G�H��
�D�O�L�P�H�Q�W�R�V�� �\�� �H�O�� �D�E�D�V�W�H�F�L�P�L�H�Q�W�R�� �G�L�U�H�F�W�R�� �D�� �P�H�U�F�D�G�R�V��
�O�R�F�D�O�H�V�����P�H�U�F�D�G�R�V���G�H���S�U�R�[�L�P�L�G�D�G���R���F�L�U�F�X�L�W�R�V���F�R�U�W�R�V�����\��
�D���P�H�U�F�D�G�R�V���X�U�E�D�Q�R�V���� �P�H�G�L�D�Q�W�H���O�D���F�U�H�D�F�L�y�Q�� �G�H���U�H�G�H�V����
�I�D�Y�R�U�H�F�L�H�Q�G�R�� �O�D�� �D�U�W�L�F�X�O�D�F�L�y�Q�� �G�H�� �O�R�V�� �D�J�U�L�F�X�O�W�R�U�H�V��
�I�D�P�L�O�L�D�U�H�V�� �F�R�Q�� �O�D�� �D�J�U�R�L�Q�G�X�V�W�U�L�D���� �D�V�t�� �P�L�V�P�R����
�G�H�V�D�U�U�R�O�O�D�Q�G�R���H�V�W�U�D�W�H�J�L�D�V���R�U�L�H�Q�W�D�G�D�V���D���O�D���G�L�V�P�L�Q�X�F�L�y�Q��
�G�H�� �S�p�U�G�L�G�D�V�� �G�H�� �D�O�L�P�H�Q�W�R�V�� �G�H�V�G�H�� �O�R�V�� �S�U�R�F�H�V�R�V�� �G�H��
�S�U�R�G�X�F�F�L�y�Q�� �K�D�V�W�D�� �O�D�� �F�R�P�H�U�F�L�D�O�L�]�D�F�L�y�Q�� �\�� �S�U�R�P�R�Y�L�H�Q�G�R��
�H�O�� �I�R�U�W�D�O�H�F�L�P�L�H�Q�W�R�� �G�H�� �O�R�V�� �V�L�V�W�H�P�D�V�� �D�J�U�R�D�O�L�P�H�Q�W�D�U�L�R�V��
�F�R�Q���X�Q���H�Q�I�R�T�X�H���G�H���F�L�X�G�D�G���U�H�J�L�y�Q����
��

ɺɺɷ



��

�3�R�U���O�R���D�Q�W�H�U�L�R�U�����O�D���S�U�R�S�X�H�V�W�D���S�D�U�W�H���G�H���O�D���Q�H�F�H�V�L�G�D�G���G�H��
�D�G�D�S�W�D�U���O�D���S�U�R�G�X�F�F�L�y�Q���D�J�U�R�S�H�F�X�D�U�L�D���G�H�O���’�H�S�D�U�W�D�P�H�Q�W�R��
�G�H�� �X�Q�D�� �P�D�Q�H�U�D�� �P�i�V�� �D�U�W�L�F�X�O�D�G�D���� �D�F�W�L�Y�D���� �H�I�H�F�W�L�Y�D����
�U�H�V�L�O�L�H�Q�W�H�� �\�� �V�R�V�W�H�Q�L�E�O�H���� �T�X�H�� �J�D�U�D�Q�W�L�F�H�� �O�D�� �V�H�J�X�U�L�G�D�G��

�D�O�L�P�H�Q�W�D�U�L�D���\�� �Q�X�W�U�L�F�L�R�Q�D�O�����D�V�t�� �F�R�P�R���H�O���E�L�H�Q�H�V�W�D�U���V�R�F�L�D�O��
�G�H�� �O�D�V�� �F�R�P�X�Q�L�G�D�G�H�V���� �H�V�S�H�F�t�I�L�F�D�P�H�Q�W�H�� �G�H�� �O�D��
�D�J�U�L�F�X�O�W�X�U�D���F�D�P�S�H�V�L�Q�D�����I�D�P�L�O�L�D�U���\���F�R�P�X�Q�L�W�D�U�L�D����

��

��
�’�H�V�D�U�U�R�O�O�D�U�� �H�V�W�U�D�W�H�J�L�D�V�� �L�Q�W�H�U�V�H�F�W�R�U�L�D�O�H�V�� �H��
�L�Q�W�H�U�H�V�F�D�O�D�U�H�V�� �T�X�H�� �S�H�U�P�L�W�D�Q�� �W�U�D�Q�V�L�W�D�U�� �K�D�F�L�D�� �O�D��
�V�H�J�X�U�L�G�D�G�� �D�O�L�P�H�Q�W�D�U�L�D�� �\�� �Q�X�W�U�L�F�L�R�Q�D�O�� �G�H�� �O�R�V�� �K�D�E�L�W�D�Q�W�H�V��
�G�H�O�� �’�H�S�D�U�W�D�P�H�Q�W�R�� �G�H�� �$�Q�W�L�R�T�X�L�D���� �P�H�G�L�D�Q�W�H�� �D�F�F�L�R�Q�H�V��
�V�R�V�W�H�Q�L�E�O�H�V�� �S�D�U�D�� �P�H�M�R�U�D�U�� �O�D�� �R�I�H�U�W�D�� �G�H�� �D�O�L�P�H�Q�W�R�V���� �H�O��
�D�F�F�H�V�R���I�t�V�L�F�R���\���H�F�R�Q�y�P�L�F�R���D���O�R�V���P�L�V�P�R�V�����D�V�t���F�R�P�R���O�D��
�I�R�U�P�D�F�L�y�Q�� �G�H�� �F�L�X�G�D�G�D�Q�R�V�� �U�H�V�S�R�Q�V�D�E�O�H�V�� �F�R�Q�� �V�X�V��

�G�H�F�L�V�L�R�Q�H�V�� �I�U�H�Q�W�H�� �D�O�� �F�R�Q�V�X�P�R�� �G�H�� �D�O�L�P�H�Q�W�R�V��
�V�D�O�X�G�D�E�O�H�V���� �H�Q�F�D�P�L�Q�D�G�D�V�� �K�D�F�L�D�� �H�O�� �I�R�U�W�D�O�H�F�L�P�L�H�Q�W�R�� �G�H��
�F�D�S�D�F�L�G�D�G�H�V�� �\�� �P�H�M�R�U�D�P�L�H�Q�W�R�� �G�H�� �O�D�� �V�L�W�X�D�F�L�y�Q��
�Q�X�W�U�L�F�L�R�Q�D�O�� �G�H�� �O�D�� �S�R�E�O�D�F�L�y�Q���� �H�Q�� �F�R�Q�V�R�Q�D�Q�F�L�D�� �F�R�Q�� �O�R�V��
�R�E�M�H�W�L�Y�R�V���G�H���G�H�V�D�U�U�R�O�O�R���V�R�V�W�H�Q�L�E�O�H�����(�V�W�H���S�U�R�S�y�V�L�W�R���H�V�W�i��
�H�Q�P�D�U�F�D�G�R�� �H�Q�� �O�R�V�� �H�Q�I�R�T�X�H�V�� �G�H�� �G�H�U�H�F�K�R���� �W�H�U�U�L�W�R�U�L�D�O����
�H�T�X�L�G�D�G���� �G�L�I�H�U�H�Q�F�L�D�O���� �\�� �G�H�� �V�H�J�X�U�L�G�D�G�� �K�X�P�D�Q�D��

����
Indicadores de resultado: 
��

ɺɺɸ



��

��
4.3.1. Programa 1: Gestión territorial de la seguridad alimentaria y nutricional 
 
��

��
��
Responsable:���6�H�F�U�H�W�D�U�t�D���G�H���$�J�U�L�F�X�O�W�X�U�D���\���’�H�V�D�U�U�R�O�O�R���5�X�U�D�O����
Corresponsables: �*�H�U�H�Q�F�L�D���G�H���6�H�J�X�U�L�G�D�G���$�O�L�P�H�Q�W�D�U�L�D���\���1�X�W�U�L�F�L�R�Q�D�O�����0�$�1�¨����
��
��
�*�H�Q�H�U�D�U�� �F�R�Q�G�L�F�L�R�Q�H�V�� �G�H�V�G�H�� �H�O�� �W�H�U�U�L�W�R�U�L�R�� �D�Q�W�L�R�T�X�H�x�R��
�T�X�H�� �S�H�U�P�L�W�D�Q�� �U�R�E�X�V�W�H�F�H�U���O�D�� �G�L�V�S�R�Q�L�E�L�O�L�G�D�G�� �D�G�H�F�X�D�G�D��
�\�� �V�R�V�W�H�Q�L�E�O�H�� �G�H�� �D�O�L�P�H�Q�W�R�V�� �G�H�� �D�F�X�H�U�G�R�� �F�R�Q�� �O�D�V��
�S�R�W�H�Q�F�L�D�O�L�G�D�G�H�V�� �G�H�� �O�D�V�� �V�X�E�U�H�J�L�R�Q�H�V���� �H�Q�� �F�R�K�H�U�H�Q�F�L�D��
�F�R�Q�� �O�D�� �F�R�Q�V�H�U�Y�D�F�L�y�Q�� �G�H�� �O�R�V�� �U�H�F�X�U�V�R�V�� �Q�D�W�X�U�D�O�H�V�� �\��
�D�F�F�L�y�Q�� �S�R�U�� �H�O�� �F�O�L�P�D���� �S�U�R�P�R�Y�L�H�Q�G�R�� �F�R�Q�G�L�F�L�R�Q�H�V�� �G�H��
�Y�L�G�D�� �D�G�H�F�X�D�G�D�V�� �S�D�U�D�� �O�D�� �S�R�E�O�D�F�L�y�Q�� �U�X�U�D�O�� �\�� �U�L�E�H�U�H�x�D����
�H�Q�� �S�D�U�W�L�F�X�O�D�U�� �S�H�T�X�H�x�R�V�� �\�� �P�H�G�L�D�Q�R�V�� �S�U�R�G�X�F�W�R�U�H�V���� �\��
�I�D�Y�R�U�H�F�L�H�Q�G�R�� �H�O�� �U�H�O�H�Y�R�� �J�H�Q�H�U�D�F�L�R�Q�D�O�� �\�� �H�O��
�U�H�V�W�D�E�O�H�F�L�P�L�H�Q�W�R�� �G�H�� �O�D�� �F�X�O�W�X�U�D�� �D�J�U�R�S�H�F�X�D�U�L�D�� �\��
�F�D�P�S�H�V�L�Q�D�G�R���� �D�� �W�U�D�Y�p�V�� �G�H�� �H�V�W�U�D�W�H�J�L�D�V�� �G�H��

�D�V�R�F�L�D�W�L�Y�L�G�D�G���� �D�V�L�V�W�H�Q�F�L�D�� �W�p�F�Q�L�F�D���� �D�F�F�H�V�R�� �D�� �O�D��
�W�H�F�Q�R�O�R�J�t�D�� �S�D�U�D�� �H�O�� �F�D�P�S�R���� �\�� �H�O�� �L�P�S�X�O�V�R�� �G�H�� �O�R�V��
�M�y�Y�H�Q�H�V�� �\�� �O�D�� �P�X�M�H�U�� �U�X�U�D�O���� �O�D�� �D�J�U�L�F�X�O�W�X�U�D�� �I�D�P�L�O�L�D�U��
�F�D�P�S�H�V�L�Q�D���� �O�D�V�� �E�X�H�Q�D�V�� �S�U�i�F�W�L�F�D�V�� �D�J�U�R�S�H�F�X�D�U�L�D�V���� �O�D��
�G�L�V�P�L�Q�X�F�L�y�Q�� �G�H�� �S�p�U�G�L�G�D�V�� �\�� �G�H�V�S�H�U�G�L�F�L�R�V�� �G�H��
�D�O�L�P�H�Q�W�R�V���� �O�D�� �J�H�Q�H�U�D�F�L�y�Q�� �\�� �I�X�Q�F�L�R�Q�D�P�L�H�Q�W�R�� �G�H��
�G�L�V�W�U�L�W�R�V�� �D�J�U�D�U�L�R�V���� �H�O�� �I�R�P�H�Q�W�R�� �G�H�� �F�L�U�F�X�L�W�R�V�� �F�R�U�W�R�V�� �G�H��
�F�R�P�H�U�F�L�D�O�L�]�D�F�L�y�Q���� �H�O�� �L�P�S�X�O�V�R�� �D�� �O�R�V�� �F�H�Q�W�U�R�V�� �G�H��
�D�E�D�V�W�H�F�L�P�L�H�Q�W�R�� �F�H�U�F�D�Q�R�V���� �M�X�V�W�R�V�� �\�� �F�R�Q�� �R�I�H�U�W�D�� �G�H��
�D�O�L�P�H�Q�W�R�V�� �V�D�O�X�G�D�E�O�H�V���� �O�R�V�� �P�H�U�F�D�G�R�V�� �F�D�P�S�H�V�L�Q�R�V���� �\��
�O�D�V���F�R�P�S�U�D�V���S�~�E�O�L�F�D�V���O�R�F�D�O�H�V������

 
��
Indicadores de producto: 

ɺɺɹ



��

Acciones para el fortalecimiento en contexto de COVID-19: 
��

ɺɺɺ



��

4.3.2. Programa 2: Producción y distribución sostenible y sustentable de alimentos 
 
 

 
 
Responsable:���*�H�U�H�Q�F�L�D���G�H���6�H�J�X�U�L�G�D�G���$�O�L�P�H�Q�W�D�U�L�D���\���1�X�W�U�L�F�L�R�Q�D�O�����0�$�1�¨����
Corresponsables: �6�H�F�U�H�W�D�U�t�D���G�H���$�J�U�L�F�X�O�W�X�U�D���\���’�H�V�D�U�U�R�O�O�R���5�X�U�D�O��
��
�&�R�Q�� �H�O�� �R�E�M�H�W�L�Y�R�� �G�H�� �G�H�V�D�U�U�R�O�O�D�U�� �X�Q�D�� �R�I�H�U�W�D�� �D�O�L�P�H�Q�W�D�U�L�D��
�V�R�V�W�H�Q�L�E�O�H���� �G�L�Y�H�U�V�D�� �\�� �G�H�� �F�D�O�L�G�D�G���� �T�X�H�� �S�H�U�P�L�W�D��
�F�R�Q�V�R�O�L�G�D�U�� �X�Q�� �V�L�V�W�H�P�D�� �G�H�� �D�E�D�V�W�H�F�L�P�L�H�Q�W�R�� �\��

�G�L�V�W�U�L�E�X�F�L�y�Q���G�H���D�O�L�P�H�Q�W�R�V���V�R�O�L�G�D�U�L�R�V���\���H�T�X�L�W�D�W�L�Y�R�V���S�D�U�D��
�D�S�R�U�W�D�U�� �D�� �O�D�� �V�H�J�X�U�L�G�D�G�� �D�O�L�P�H�Q�W�D�U�L�D�� �\�� �Q�X�W�U�L�F�L�R�Q�D�O�� �G�H�� �O�D��
�S�R�E�O�D�F�L�y�Q�� �G�H�O�� �’�H�S�D�U�W�D�P�H�Q�W�R�� �G�H�� �$�Q�W�L�R�T�X�L�D��

 
 
Indicadores de producto: 
��

Acciones para el fortalecimiento en contexto de COVID-19: 

ɺɺɻ



��

4.3.3. Programa 3: La gobernanza como estrategia territorial para la Seguridad 
Alimentaria y Nutricional de Antioquia 

��

��
��
Responsable:���*�H�U�H�Q�F�L�D���G�H���6�H�J�X�U�L�G�D�G���$�O�L�P�H�Q�W�D�U�L�D���\���1�X�W�U�L�F�L�R�Q�D�O�����0�$�1�¨����
Corresponsables: �6�H�F�U�H�W�D�U�t�D���G�H���$�J�U�L�F�X�O�W�X�U�D���\���’�H�V�D�U�U�R�O�O�R���5�X�U�D�O 
��
��
�(�V�W�H�� �S�U�R�J�U�D�P�D�� �E�X�V�F�D�� �H�O�� �P�H�M�R�U�D�P�L�H�Q�W�R�� �G�H�� �O�D�V��
�F�D�S�D�F�L�G�D�G�H�V�� �H�Q�� �G�R�V�� �Y�t�D�V���� �O�D�� �S�U�L�P�H�U�D�� �R�U�L�H�Q�W�D�G�D�� �D�O��
�I�R�U�W�D�O�H�F�L�P�L�H�Q�W�R�� �G�H�� �F�D�S�D�F�L�G�D�G�H�V�� �J�X�E�H�U�Q�D�P�H�Q�W�D�O�H�V��
�S�D�U�D���O�D���J�H�V�W�L�y�Q�����S�O�D�Q�H�D�F�L�y�Q�����R�S�H�U�D�W�L�Y�L�G�D�G�����\���H�M�H�F�X�F�L�y�Q��
�G�H�� �O�R�V�� �G�H�P�i�V�� �S�U�R�J�U�D�P�D�V�� �S�O�D�Q�W�H�D�G�R�V���� �\�� �O�D�� �V�H�J�X�Q�G�D��
�Y�t�D�� �V�H�� �R�U�L�H�Q�W�D�� �D�� �O�R�V�� �S�U�R�F�H�V�R�V�� �G�H�� �I�R�U�W�D�O�H�F�L�P�L�H�Q�W�R�� �G�H��
�G�L�Y�H�U�V�R�V���D�F�W�R�U�H�V�� �S�D�U�D���O�D�� �S�D�U�W�L�F�L�S�D�F�L�y�Q���� �P�R�Y�L�O�L�]�D�F�L�y�Q�� �\��
�O�L�G�H�U�D�]�J�R�� �F�L�X�G�D�G�D�Q�R�� �H�Q�� �W�R�U�Q�R�� �D�O�� �D�J�H�Q�G�D�P�L�H�Q�W�R�� �\�� �O�D��
�E�~�V�T�X�H�G�D���G�H���V�R�O�X�F�L�R�Q�H�V���F�R�Q�M�X�Q�W�D�V���S�D�U�D���O�D���W�U�D�P�L�W�D�F�L�y�Q��

�G�H�� �O�R�V�� �S�U�R�E�O�H�P�D�V�� �S�~�E�O�L�F�R�V�� �D�O�L�P�H�Q�W�D�U�L�R�V�� �\��
�Q�X�W�U�L�F�L�R�Q�D�O�H�V������
��
�$�G�H�P�i�V�� �G�H�� �W�U�D�Q�V�L�W�D�U�� �K�D�F�L�D�� �H�O�� �I�R�U�W�D�O�H�F�L�P�L�H�Q�W�R���� �O�D��
�L�Q�Q�R�Y�D�F�L�y�Q�� �\�� �H�O�� �G�H�V�D�U�U�R�O�O�R�� �L�Q�V�W�L�W�X�F�L�R�Q�D�O�� �S�R�U�� �P�H�G�L�R�� �G�H��
�O�D�� �J�R�E�H�U�Q�D�Q�]�D�� �G�H�P�R�F�U�i�W�L�F�D�� �\�� �H�Q�� �U�H�G�� �F�R�P�R�� �L�Q�L�F�L�D�W�L�Y�D��
�W�H�U�U�L�W�R�U�L�D�O�����S�D�U�D���S�U�R�P�R�Y�H�U���W�U�D�E�D�M�R�V���F�R�O�D�E�R�U�D�W�L�Y�R�V���H�Q�W�U�H��
�D�F�W�R�U�H�V�� �V�R�F�L�D�O�H�V���� �S�~�E�O�L�F�R�V�� �\�� �S�U�L�Y�D�G�R�V�� �H�Q�� �W�R�U�Q�R�� �D�� �O�D��
�6�H�J�X�U�L�G�D�G���$�O�L�P�H�Q�W�D�U�L�D���\���1�X�W�U�L�F�L�R�Q�D�O���G�H���$�Q�W�L�R�T�X�L�D����

��
��
Indicadores de producto: 
��

ɺɺɼ



��

Acciones para el fortalecimiento en contexto de COVID-19: 
��

��
��
��
4.3.4. Programa 4: Ambientes alimentarios saludables y sustentables 
 
��

��
��
Responsable:���*�H�U�H�Q�F�L�D���G�H���6�H�J�X�U�L�G�D�G���$�O�L�P�H�Q�W�D�U�L�D���\���1�X�W�U�L�F�L�R�Q�D�O�����0�$�1�¨����
Corresponsables: �6�H�F�U�H�W�D�U�t�D���G�H���$�J�U�L�F�X�O�W�X�U�D���\���’�H�V�D�U�U�R�O�O�R���5�X�U�D�O 
��
�(�O�� �S�U�R�J�U�D�P�D�� �E�X�V�F�D�� �L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�U�� �H�V�W�U�D�W�H�J�L�D�V�� �H�Q�� �O�R�V��
�H�Q�W�R�U�Q�R�V�� �H�G�X�F�D�W�L�Y�R�V���� �O�D�E�R�U�D�O�H�V���� �F�R�P�X�Q�L�W�D�U�L�R�V�� �\�� �G�H�O��
�K�R�J�D�U�� �H�Q�� �H�O�� �W�H�U�U�L�W�R�U�L�R�� �$�Q�W�L�R�T�X�H�x�R���� �T�X�H�� �I�D�Y�R�U�H�]�F�D�Q�� �O�D��
�F�U�H�D�F�L�y�Q�� �G�H�� �H�Q�W�R�U�Q�R�V�� �S�U�R�P�R�W�R�U�H�V�� �G�H�� �S�U�i�F�W�L�F�D�V��
�D�O�L�P�H�Q�W�D�U�L�D�V�� �D�G�H�F�X�D�G�D�V���� �F�R�Q�V�F�L�H�Q�W�H�V�� �\�� �U�H�V�S�R�Q�V�D�E�O�H�V��
�E�D�M�R�� �H�O�� �H�Q�I�R�T�X�H�� �G�H�� �F�X�U�V�R�� �G�H�� �Y�L�G�D���� �D�U�W�L�F�X�O�D�Q�G�R��
�D�F�F�L�R�Q�H�V�� �G�H�� �S�U�R�P�R�F�L�y�Q�� �\�� �I�D�F�L�O�L�W�D�F�L�y�Q�� �G�H�� �H�V�W�L�O�R�V�� �G�H��
�Y�L�G�D�� �V�D�O�X�G�D�E�O�H�V���� �F�R�P�R�� �X�Q�� �S�R�W�H�Q�W�H�� �W�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�G�R�U�� �G�H��
�K�i�E�L�W�R�V���� �T�X�H�� �F�R�Q�V�H�F�X�H�Q�W�H�P�H�Q�W�H���� �S�X�H�G�H�Q�� �W�U�D�G�X�F�L�U�V�H��
�H�Q�� �P�H�M�R�U�D�V�� �G�H�� �W�R�G�D�V�� �O�D�V�� �I�R�U�P�D�V�� �G�H�� �P�D�O�Q�X�W�U�L�F�L�y�Q��
���R�E�H�V�L�G�D�G���� �K�L�S�H�U�W�H�Q�V�L�y�Q���� �G�L�D�E�H�W�H�V���� �F�i�Q�F�H�U���� �H�Q�W�U�H��
�R�W�U�D�V������ �\�� �O�D�V�� �F�L�I�U�D�V�� �G�H�� �H�Q�I�H�U�P�H�G�D�G�H�V�� �F�U�y�Q�L�F�D�V�� �Q�R��
�W�U�D�Q�V�P�L�V�L�E�O�H�V����
��
�6�H�� �S�U�R�P�R�Y�H�U�i�� �H�O�� �G�H�V�D�U�U�R�O�O�R�� �G�H�� �F�D�S�D�F�L�G�D�G�H�V�� �S�D�U�D�� �O�D��
�W�R�P�D�� �G�H�� �G�H�F�L�V�L�R�Q�H�V�� �G�H�� �O�D�� �F�L�X�G�D�G�D�Q�t�D�� �H�Q�� �W�R�U�Q�R�� �D�� �O�D��
�D�O�L�P�H�Q�W�D�F�L�y�Q�� �\�� �Q�X�W�U�L�F�L�y�Q���� �O�D�� �U�H�F�X�S�H�U�D�F�L�y�Q�� �G�H�� �O�D��
�L�G�H�Q�W�L�G�D�G�� �F�X�O�W�X�U�D�O�� �D�O�L�P�H�Q�W�D�U�L�D�� �G�H�� �O�R�V�� �S�X�H�E�O�R�V��
�D�Q�F�H�V�W�U�D�O�H�V�� �G�H�O�� �G�H�S�D�U�W�D�P�H�Q�W�R�� �S�D�U�D�� �O�D�V�� �S�U�H�V�H�Q�W�H�V�� �\��
�I�X�W�X�U�D�V�� �J�H�Q�H�U�D�F�L�R�Q�H�V���� �O�D�V�� �S�U�i�F�W�L�F�D�V�� �F�X�O�L�Q�D�U�L�D�V��
�W�U�D�G�L�F�L�R�Q�D�O�H�V�� �M�X�Q�W�R�� �F�R�Q�� �O�D�� �L�Q�Q�R�Y�D�F�L�y�Q�� �G�H��
�F�R�Q�R�F�L�P�L�H�Q�W�R�V���� �D�P�E�L�H�Q�W�H�V�� �L�Q�I�R�U�P�D�W�L�Y�R�V�� �V�D�O�X�G�D�E�O�H�V��

�T�X�H�� �I�D�Y�R�U�H�]�F�D�Q�� �O�D�� �G�L�Y�X�O�J�D�F�L�y�Q�� �G�H�� �L�Q�I�R�U�P�D�F�L�y�Q��
�D�G�H�F�X�D�G�D���\���Y�H�U�D�]�����S�D�U�D���R�U�L�H�Q�W�D�U���D�F�H�U�W�D�G�D�P�H�Q�W�H���V�R�E�U�H��
�O�D�V�� �F�D�U�D�F�W�H�U�t�V�W�L�F�D�V�� �Q�X�W�U�L�F�L�R�Q�D�O�H�V�� �G�H�� �O�R�V�� �D�O�L�P�H�Q�W�R�V����
�H�G�X�F�D�F�L�y�Q���H���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�y�Q���S�D�U�D���O�D�V���\���O�R�V���F�R�Q�V�X�P�L�G�R�U�H�V��
�P�H�G�L�D�Q�W�H�� �H�O�� �X�V�R�� �G�H�� �G�L�I�H�U�H�Q�W�H�V�� �P�H�G�L�R�V�� �G�H��
�F�R�P�X�Q�L�F�D�F�L�y�Q���� �L�Q�F�R�U�S�R�U�D�F�L�y�Q�� �G�H�� �G�H�V�D�U�U�R�O�O�R�V�� �G�H��
�F�D�O�L�G�D�G���H���L�Q�R�F�X�L�G�D�G���T�X�H���D�O�H�U�W�H�Q���V�R�E�U�H���H�O���F�R�Q�V�X�P�R���G�H��
�D�O�L�P�H�Q�W�R�V�� �Q�R�F�L�Y�R�V���H���L�Q�V�H�J�X�U�R�V���� �H�Q�W�R�U�Q�R�V�� �T�X�H���I�D�F�L�O�L�W�H�Q��
�O�D�� �U�H�D�O�L�]�D�F�L�y�Q�� �G�H�� �D�F�W�L�Y�L�G�D�G�� �I�t�V�L�F�D�� �\�� �U�H�F�U�H�D�W�L�Y�D���� �W�L�H�Q�G�D�V��
�H�V�F�R�O�D�U�H�V�� �V�D�O�X�G�D�E�O�H�V���� �W�R�G�R�� �O�R�� �D�Q�W�H�U�L�R�U�� �S�U�R�S�H�Q�G�L�H�Q�G�R��
�S�R�U�� �H�O�� �O�R�J�U�R�� �G�H�� �O�R�V�� �R�E�M�H�W�L�Y�R�V�� �G�H�� �G�H�V�D�U�U�R�O�O�R�� �V�R�V�W�H�Q�L�E�O�H��
�F�R�P�R�� �O�D�� �V�D�O�X�G���� �H�O�� �E�L�H�Q�H�V�W�D�U�� �\�� �H�O�� �F�R�Q�V�X�P�R��
�U�H�V�S�R�Q�V�D�E�O�H����
��
�$�G�H�P�i�V���� �V�H�� �F�R�Q�V�W�U�X�L�U�i�Q�� �D�P�E�L�H�Q�W�H�V�� �D�O�L�P�H�Q�W�D�U�L�R�V��
�V�D�O�X�G�D�E�O�H�V���� �V�H�J�X�U�R�V���� �V�X�V�W�H�Q�W�D�E�O�H�V���� �F�X�O�W�X�U�D�O�P�H�Q�W�H��
�D�F�H�S�W�D�G�R�V�� �\�� �M�X�V�W�R�V���� �T�X�H�� �S�H�U�P�L�W�D�Q�� �W�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�F�L�R�Q�H�V��
�H�Q���O�D�V���S�U�i�F�W�L�F�D�V���D�O�L�P�H�Q�W�D�U�L�D�V���G�H���O�R�V���D�Q�W�L�R�T�X�H�x�R�V���\���O�D�V��
�D�Q�W�L�R�T�X�H�x�D�V�����K�D�F�L�D���G�L�H�W�D�V���V�R�V�W�H�Q�L�E�O�H�V���\���T�X�H���D�O�F�D�Q�F�H�Q��
�U�H�V�X�O�W�D�G�R�V�� �E�H�Q�H�I�L�F�L�R�V�R�V�� �\�� �V�R�V�W�H�Q�L�E�O�H�V�� �I�U�H�Q�W�H�� �D�� �W�R�G�D�V��
�O�D�V���I�R�U�P�D�V���G�H���P�D�O�Q�X�W�U�L�F�L�y�Q����

��
��
��
��
��
��

��
��
��
��
��
��

ɺɺɽ



��

��
��

��

Indicadores de producto: 
��

��

Acciones para el fortalecimiento en contexto de COVID-19: 
��

��

4.3.5. Programa 5: Protección social para la garantía del derecho humano a la 
alimentación saludable 

��

��
��
Responsable:���*�H�U�H�Q�F�L�D���G�H���6�H�J�X�U�L�G�D�G���$�O�L�P�H�Q�W�D�U�L�D���\���1�X�W�U�L�F�L�R�Q�D�O�����0�$�1�¨����
Corresponsables: �6�H�F�U�H�W�D�U�t�D���G�H���$�J�U�L�F�X�O�W�X�U�D���\���’�H�V�D�U�U�R�O�O�R���5�X�U�D�O 
��
�(�O�� �R�E�M�H�W�L�Y�R�� �G�H�� �H�V�W�H�� �S�U�R�J�U�D�P�D�� �H�V�� �J�H�Q�H�U�D�U�� �H�V�W�U�D�W�H�J�L�D�V��
�S�D�U�D�� �J�D�U�D�Q�W�L�]�D�U�� �H�O�� �D�F�F�H�V�R�� �D�� �O�R�V�� �D�O�L�P�H�Q�W�R�V�� �H�Q��
�F�R�Q�G�L�F�L�R�Q�H�V���G�H���H�T�X�L�G�D�G���G�H�� �O�D���S�R�E�O�D�F�L�y�Q�� �G�H���$�Q�W�L�R�T�X�L�D��
�S�D�U�D�� �W�R�G�R�V�� �O�R�V�� �J�U�X�S�R�V�� �S�R�E�O�D�F�L�R�Q�D�O�H�V�� �\���� �D�V�t�� �F�R�P�R��
�D�F�F�L�R�Q�H�V�� �H�Q�� �V�L�W�X�D�F�L�R�Q�H�V�� �H�Q�� �O�D�V�� �T�X�H�� �V�X�V�� �G�H�U�H�F�K�R�V��
�H�V�W�p�Q�� �V�L�H�Q�G�R�� �Y�X�O�Q�H�U�D�G�R�V�� �G�H�� �P�D�Q�H�U�D�� �T�X�H�� �V�H�� �O�R�J�U�H��
�S�U�H�Y�H�Q�L�U�� �\�� �U�H�G�X�F�L�U�� �O�D�� �P�D�O�Q�X�W�U�L�F�L�y�Q���� �J�H�Q�H�U�D�G�D�� �S�R�U��
�P�~�O�W�L�S�O�H�V���F�R�Q�G�L�F�L�R�Q�H�V���L�Q�F�O�X�L�G�D�V���O�D�V���L�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�G�D�V���H�Q���O�D��
�F�R�Q�W�L�Q�J�H�Q�F�L�D�� �&�2�9�,�’���������� �F�R�Q�� �L�Q�W�H�U�Y�H�Q�F�L�R�Q�H�V�� �H�Q��
�H�G�X�F�D�F�L�y�Q���� �F�R�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�F�L�y�Q�� �D�O�L�P�H�Q�W�D�U�L�D���� �D�V�t�� �P�L�V�P�R��
�V�H�� �J�H�Q�H�U�D�U�D�Q�� �P�H�F�D�Q�L�V�P�R�V�� �G�H�� �D�V�L�V�W�H�Q�F�L�D�� �D�O�L�P�H�Q�W�D�U�L�D��
�H�Q�� �V�L�W�X�D�F�L�R�Q�H�V�� �G�H�� �H�P�H�U�J�H�Q�F�L�D���� �F�R�Q�� �G�H�I�L�Q�L�F�L�y�Q�� �\��

�G�H�V�W�L�Q�D�F�L�y�Q�� �G�H�� �U�H�F�X�U�V�R�V�� �S�D�U�D�� �H�V�W�D�E�O�H�F�L�P�L�H�Q�W�R�� �G�H��
�P�L�Q�X�W�D�V���G�L�I�H�U�H�Q�F�L�D�O�H�V���� �V�H�J�X�U�D�V���\�� �Q�X�W�U�L�W�L�Y�D�V���S�D�U�D���H�V�W�D�V��
�V�L�W�X�D�F�L�R�Q�H�V���� �/�D�V�� �H�V�W�U�D�W�H�J�L�D�V�� �G�H�� �D�W�H�Q�F�L�y�Q�� �D�O�L�P�H�Q�W�D�U�L�D����
�L�Q�F�O�X�\�H�Q�� �O�D�� �D�U�W�L�F�X�O�D�F�L�y�Q�� �G�H�� �O�R�V�� �S�U�R�\�H�F�W�R�V�� �H�[�L�V�W�H�Q�W�H�V��
�F�R�P�R���O�R�V���G�H�V�D�U�U�R�O�O�D�G�R�V���S�R�U���O�D���*�H�U�H�Q�F�L�D���G�H���6�H�J�X�U�L�G�D�G��
�$�O�L�P�H�Q�W�D�U�L�D�� �\�� �1�X�W�U�L�F�L�R�Q�D�O�� ���0�$�1�¨������ �D�V�t�� �F�R�P�R��
�F�R�E�H�U�W�X�U�D�V���\���H�V�W�U�D�W�H�J�L�D�V���G�H���D�W�H�Q�F�L�y�Q�����\���O�D���J�H�Q�H�U�D�F�L�y�Q��
�G�H�� �Q�X�H�Y�R�V�� �H�Q�� �D�U�W�L�F�X�O�D�F�L�y�Q�� �F�R�Q�� �O�R�V�� �G�H�P�i�V�� �H�V�O�D�E�R�Q�H�V��
�G�H�� �O�D�� �F�D�G�H�Q�D�� �D�O�L�P�H�Q�W�D�U�L�D�� �T�X�H�� �S�U�R�S�H�Q�G�D�Q�� �S�R�U�� �O�D��
�G�L�V�P�L�Q�X�F�L�y�Q�� �G�H�� �O�D�V�� �S�p�U�G�L�G�D�V�� �\�� �G�H�V�S�H�U�G�L�F�L�R�V�� �G�H��
�D�O�L�P�H�Q�W�R�V�����O�D���J�H�Q�H�U�D�F�L�y�Q���G�H���F�R�P�S�U�D�V���S�~�E�O�L�F�D�V���O�R�F�D�O�H�V����
�D�V�t�� �F�R�P�R�� �O�D�� �I�R�U�P�D�F�L�y�Q�� �G�H�O�� �F�R�Q�V�X�P�R�� �U�H�V�S�R�Q�V�D�E�O�H����
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�E�X�V�F�D�Q�G�R�� �W�U�D�Q�V�L�W�D�U�� �D�O�� �O�R�J�U�R�� �G�H�� �K�D�P�E�U�H�� �F�H�U�R���� �I�L�Q�� �G�H�� �O�D��
�S�R�E�U�H�]�D�����U�H�G�X�F�F�L�y�Q���G�H���O�D�V���G�H�V�L�J�X�D�O�G�D�G�H�V�����O�R�J�U�D�Q�G�R���H�O��
�G�L�V�I�U�X�W�H���G�H���X�Q�D���Y�L�G�D���V�D�O�X�G�D�E�O�H���\���D�F�W�L�Y�D������
��
�$�G�H�P�i�V�� �G�H�� �G�H�V�D�U�U�R�O�O�D�U�� �X�Q�� �F�R�Q�M�X�Q�W�R�� �G�H�� �H�V�W�U�D�W�H�J�L�D�V��
�S�D�U�D���J�D�U�D�Q�W�L�]�D�U�� �H�O���G�H�U�H�F�K�R���K�X�P�D�Q�R�� �D�� �O�D���D�O�L�P�H�Q�W�D�F�L�y�Q��

�V�D�O�X�G�D�E�O�H�� �S�D�U�D�� �O�R�V�� �K�D�E�L�W�D�Q�W�H�V�� �G�H�O�� �W�H�U�U�L�W�R�U�L�R��
�D�Q�W�L�R�T�X�H�x�R���� �T�X�H�� �W�L�H�Q�H�Q�� �D�F�F�H�V�R�� �O�L�P�L�W�D�G�R�� �D�� �Q�R�� �W�L�H�Q�H�Q��
�D�F�F�H�V�R���D���X�Q�D���D�O�L�P�H�Q�W�D�F�L�y�Q���V�X�I�L�F�L�H�Q�W�H���\���G�H���F�D�O�L�G�D�G����
��
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Acciones para el fortalecimiento en contexto de COVID-19: 
��

��
��
��
4.3.6. Programa 6: Ciencia, tecnología e innovación para el Sistema Alimentario y 

Nutricional 
��

��
��
Responsable:���*�H�U�H�Q�F�L�D���G�H���6�H�J�X�U�L�G�D�G���$�O�L�P�H�Q�W�D�U�L�D���\���1�X�W�U�L�F�L�R�Q�D�O�����0�$�1�¨����
Corresponsables: �6�H�F�U�H�W�D�U�t�D���G�H���$�J�U�L�F�X�O�W�X�U�D���\���’�H�V�D�U�U�R�O�O�R���5�X�U�D�O��
��
�,�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�U�� �H�O�� �2�E�V�H�U�Y�D�W�R�U�L�R�� �G�H�� �6�H�J�X�U�L�G�D�G��
�$�O�L�P�H�Q�W�D�U�L�D�� �\�� �1�X�W�U�L�F�L�R�Q�D�O�� ���2�’�6�$�1������ �J�H�Q�H�U�D�Q�G�R�� �D��
�W�U�D�Y�p�V�� �G�H�� �H�V�W�H���� �O�R�V�� �S�U�R�F�H�V�R�V�� �G�H�� �L�Q�Y�H�V�W�L�J�D�F�L�y�Q����
�P�R�Q�L�W�R�U�H�R���\�� �H�Y�D�O�X�D�F�L�y�Q���G�H���F�D�G�D���X�Q�D�� �G�H�� �O�D�V���D�F�F�L�R�Q�H�V��
�H�M�H�F�X�W�D�G�D�V�� �D�� �Q�L�Y�H�O�� �G�H�S�D�U�W�D�P�H�Q�W�D�O�� �\�� �P�X�Q�L�F�L�S�D�O����
�H�Q�I�R�F�D�G�D�V�� �H�Q�� �O�D�� �V�H�J�X�U�L�G�D�G�� �D�O�L�P�H�Q�W�D�U�L�D�� �\�� �Q�X�W�U�L�F�L�R�Q�D�O�� �\��
�T�X�H�� �p�V�W�D�V�� �D�� �V�X�� �Y�H�]�� �D�U�U�R�M�H�Q�� �L�Q�I�R�U�P�D�F�L�y�Q�� �L�Q�W�H�J�U�D�O����
�S�H�U�P�D�Q�H�Q�W�H���� �V�X�I�L�F�L�H�Q�W�H���� �F�R�Q�I�L�D�E�O�H���� �R�S�R�U�W�X�Q�D�� �\��

�H�I�L�F�L�H�Q�W�H���� �D�� �W�U�D�Y�p�V�� �G�H�� �O�D�� �S�U�R�G�X�F�F�L�y�Q���� �D�Q�i�O�L�V�L�V�� �\��
�G�L�Y�X�O�J�D�F�L�y�Q�� �G�H�� �F�R�Q�R�F�L�P�L�H�Q�W�R�V�� �U�H�O�D�F�L�R�Q�D�G�R�V�� �F�R�Q�� �H�O��
�V�L�V�W�H�P�D���D�O�L�P�H�Q�W�D�U�L�R���\���Q�X�W�U�L�F�L�R�Q�D�O���\���W�R�G�D�V���O�D�V���Y�D�U�L�D�E�O�H�V��
�G�H�� �L�Q�W�H�U�p�V�� �S�D�U�D�� �O�D�� �6�$�1���� �T�X�H�� �S�U�R�S�L�F�L�H�� �O�D�� �W�R�P�D�� �G�H��
�G�H�F�L�V�L�R�Q�H�V�� �D�V�H�U�W�L�Y�D�V�� �\�� �H�O�� �X�V�R�� �H�I�H�F�W�L�Y�R�� �G�H�� �O�R�V��
�U�H�V�X�O�W�D�G�R�V�� �D�G�D�S�W�D�G�R�V�� �D�� �O�D�V�� �Q�H�F�H�V�L�G�D�G�H�V�� �S�U�R�S�L�D�V�� �G�H��
�O�R�V�� �W�H�U�U�L�W�R�U�L�R�V�� �D�� �F�R�U�W�R���� �P�H�G�L�D�Q�R�� �\�� �O�D�U�J�R�� �S�O�D�]�R���� �H�Q�� �O�D��
�O�t�Q�H�D���G�H���O�R�V���R�E�M�H�W�L�Y�R�V���G�H���G�H�V�D�U�U�R�O�O�R���V�R�V�W�H�Q�L�E�O�H������
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Indicadores de producto: 
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Acciones para el fortalecimiento en contexto de COVID-19: 
��

��
��
��
��

 

��

��
�(�Q���V�H�S�W�L�H�P�E�U�H���G�H�������������� �O�D�����������$�V�D�P�E�O�H�D�� �*�H�Q�H�U�D�O���G�H��
�O�D���2�1�8���D�G�R�S�W�y���������2�E�M�H�W�L�Y�R�V���G�H���’�H�V�D�U�U�R�O�O�R���6�R�V�W�H�Q�L�E�O�H��
���2�’�6���� �D�� ������������ �L�Q�F�R�U�S�R�U�D�Q�G�R�� �O�D�� �P�R�Y�L�O�L�G�D�G�� �V�D�O�X�G�D�E�O�H����
�V�H�J�X�U�D�� �\�� �V�R�V�W�H�Q�L�E�O�H�� �H�Q�� �O�D�� �D�J�H�Q�G�D�� �J�O�R�E�D�O���� �O�R�� �T�X�H�� �I�X�H��
�U�D�W�L�I�L�F�D�G�R�� �H�Q�� �O�D�� ������ �&�X�P�E�U�H�� �*�O�R�E�D�O�� �F�H�O�H�E�U�D�G�D�� �H�Q��
�%�U�D�V�L�O�L�D���H�Q���Q�R�Y�L�H�P�E�U�H���G�H�O���P�L�V�P�R���D�x�R���S�D�U�D���P�R�Q�L�W�R�U�H�D�U��
�H�O�� �’�H�F�H�Q�L�R�� �G�H�� �$�F�F�L�y�Q�� �S�D�U�D�� �O�D�� �6�H�J�X�U�L�G�D�G���9�L�D�O�� ���’�$�6�9����
�����������������������8�Q�L�G�D�V�������������������T�X�H���E�X�V�F�D���U�H�G�X�F�L�U���H�Q����������
�O�D�V�� �P�X�H�U�W�H�V�� �\�� �O�H�V�L�R�Q�H�V�� �Y�L�D�O�H�V�� �D�O�� �D�x�R�� ������������ �(�Q�� �O�D��
�W�H�U�F�H�U�D�� �F�R�Q�I�H�U�H�Q�F�L�D�� �0�L�Q�L�V�W�H�U�L�D�O�� �P�X�Q�G�L�D�O�� �V�R�E�U�H��
�V�H�J�X�U�L�G�D�G���Y�L�D�O�����$�O�F�D�Q�]�D�U���O�R�V���R�E�M�H�W�L�Y�R�V���P�X�Q�G�L�D�O�H�V���S�D�U�D��
������������ �H�Q�� �(�V�W�R�F�R�O�P�R�� �H�Q�� �I�H�E�U�H�U�R�� �G�H�� ������������ �V�H�x�D�O�D�� �T�X�H��
�H�O�� �R�E�M�H�W�L�Y�R���������� �G�H���O�R�V�� �2�’�6���� �Q�R���V�H���O�R�J�U�D���D�������������� �S�H�U�R��
�T�X�H�� �D�� ���������� �H�V�� �L�Q�D�S�O�D�]�D�E�O�H�� �D�G�R�S�W�D�U�� �H�O�� �H�Q�I�R�T�X�H��
�L�Q�W�H�J�U�D�G�R���H���L�Q�Q�R�Y�D�G�R�U���G�H���V�L�V�W�H�P�D���V�H�J�X�U�R���\���V�R�O�X�F�L�R�Q�H�V��
�V�R�V�W�H�Q�L�E�O�H�V�� �D�� �O�D�U�J�R�� �S�O�D�]�R�� �F�R�Q�� �O�D�� �F�R�O�D�E�R�U�D�F�L�y�Q��
�L�Q�W�H�U�V�H�F�W�R�U�L�D�O�����V�R�F�L�H�G�D�G���F�L�Y�L�O�����2�1�*���H���L�Q�G�X�V�W�U�L�D�V������
��

�(�Q�W�U�H���W�D�Q�W�R�����H�O���,�Q�V�W�L�W�X�W�R���1�D�F�L�R�Q�D�O���G�H���0�H�G�L�F�L�Q�D���/�H�J�D�O���\��
�&�L�H�Q�F�L�D�V�� �)�R�U�H�Q�V�H�V�� �G�H�� �&�R�O�R�P�E�L�D�� �H�Q�� �H�O�� ���������� ���,�1�0�/�� �\��
�&�)������ �L�Q�I�R�U�P�y�� �������������� �F�D�V�R�V�� �D�W�H�Q�G�L�G�R�V�� �S�R�U�� �L�Q�F�L�G�H�Q�W�H�V��
�Y�L�D�O�H�V���� �G�R�Q�G�H�� �O�D�V�� �O�H�V�L�R�Q�H�V�� �I�D�W�D�O�H�V�� �D�O�F�D�Q�]�D�U�R�Q�� ������������
�������������P�L�H�Q�W�U�D�V���O�D�V���Q�R���I�D�W�D�O�H�V���V�X�P�D�U�R�Q������������������������������
�(�O�� �,�Q�V�W�L�W�X�W�R�� �F�R�Q�I�L�U�P�y�� �T�X�H�� �V�H�� �P�D�Q�W�X�Y�R�� �O�D�� �W�H�Q�G�H�Q�F�L�D��
�F�U�H�F�L�H�Q�W�H�� �G�H�� �O�R�V�� �~�O�W�L�P�R�V�� �D�x�R�V���� �O�D�� �P�X�H�U�W�H�� �H�Q�� �O�D��
�P�R�Y�L�O�L�G�D�G���D�X�P�H�Q�W�y���������������U�H�V�S�H�F�W�R���G�H�O���D�x�R����������������
��
�(�Q�� �S�U�R�P�H�G�L�R���� �V�H�J�~�Q�� �H�O���P�H�G�L�R�� �G�H�� �W�U�D�Q�V�S�R�U�W�H���� �X�Q�� ��������
�G�H�� �O�H�V�L�R�Q�H�V�� �I�D�W�D�O�H�V�� �\�� �Q�R�� �I�D�W�D�O�H�V�� �H�Q�� �&�R�O�R�P�E�L�D�� �V�H��
�F�R�Q�F�H�Q�W�U�D�Q���U�H�F�L�H�Q�W�H�P�H�Q�W�H���H�Q���O�R�V���X�V�X�D�U�L�R�V���Y�L�D�O�H�V���P�i�V��
�Y�X�O�Q�H�U�D�E�O�H�V���� �W�D�O�H�V�� �F�R�P�R���� �S�H�D�W�R�Q�H�V�� �F�R�Q�� ���������� �F�L�F�O�L�V�W�D�V��
�F�R�Q�� �������� �\�� �P�i�V�� �H�[�S�X�H�V�W�R�V���� �O�R�V�� �R�F�X�S�D�Q�W�H�V�� �G�H�� �P�R�W�R�V��
�F�R�Q���H�O������������ �O�R�V���I�L�Q�H�V���G�H���V�H�P�D�Q�D���F�R�Q�F�H�Q�W�U�D�Q�����������G�H��
�I�D�W�D�O�L�G�D�G�H�V���� �(�Q�� �H�O�� �D�x�R�� ���������� �H�O�� �P�H�V�� �F�R�Q�� �P�i�V��
�P�R�U�W�D�O�L�G�D�G�� �H�Q�� �O�D�� �P�R�Y�L�O�L�G�D�G���� �I�X�H�� �G�L�F�L�H�P�E�U�H�� �F�R�Q�� ������������
�G�H�� �O�D�V�� �P�X�H�U�W�H�V�� �D�Q�X�D�O�H�V���� ���,�1�0�/�� �\�� �&�)���� ������������

������
�/�D���V�L�J�X�L�H�Q�W�H���W�D�E�O�D���P�X�H�V�W�U�D���O�D���P�X�H�U�W�H���H�Q���V�X�E�U�H�J�L�R�Q�H�V���G�H���$�Q�W�L�R�T�X�L�D���H�Q���H�O���~�O�W�L�P�R���W�U�L�H�Q�L�R����
��
Tabla 3. Tasa de mortalidad por accidentes de transporte según subregión de Antioquia entre los años 
2016-2018 
��
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��
�&�R�P�R�� �V�H�� �R�E�V�H�U�Y�D�� �H�Q�� �W�D�E�O�D�� �D�Q�W�H�U�L�R�U���� �$�Q�W�L�R�T�X�L�D�� �Y�L�H�Q�H��
�U�H�G�X�F�L�H�Q�G�R�� �O�D�V�� �W�D�V�D�V�� �G�H�� �L�Q�F�L�G�H�Q�W�H�V�� �Y�L�D�O�H�V�� �H�Q�� �O�R�V��
�~�O�W�L�P�R�V���W�U�H�V���D�x�R�V���� �S�D�V�D�Q�G�R���G�H�������������S�R�U���F�D�G�D�����������P�L�O��
�K�D�E�L�W�D�Q�W�H�V�� �D�� ���������� �S�R�U�� �F�D�G�D�� �������� �P�L�O�� �H�Q�� �H�O�� �D�x�R�� ������������
�D�O�F�D�Q�]�D�Q�G�R���X�Q�D���U�H�G�X�F�F�L�y�Q���H�Q���G�R�V���D�x�R�V���G�H�O�����������������V�L�Q��
�H�P�E�D�U�J�R���� �S�D�U�D�� �O�R�J�U�D�U���O�D���P�H�W�D�� �D�� ���������� �H�V�W�D�� �W�D�V�D�� �G�H�E�H��
�H�V�W�D�U�� �H�Q�� �������� �S�R�U�� �F�D�G�D�� �������� �P�L�O�� �K�D�E�L�W�D�Q�W�H�V���� �O�R�� �T�X�H��
�V�L�J�Q�L�I�L�F�D���X�Q���U�H�W�R���S�D�U�D���H�O���’�H�S�D�U�W�D�P�H�Q�W�R������
��
�&�X�D�Q�G�R�� �V�H�� �R�E�V�H�U�Y�D�Q�� �O�D�V�� �V�X�E�U�H�J�L�R�Q�H�V���� �H�O�� �0�D�J�G�D�O�H�Q�D��
�0�H�G�L�R�� �\�� �H�O�� �1�R�U�G�H�V�W�H�� �S�U�H�V�H�Q�W�D�Q�� �O�D�V�� �W�D�V�D�V�� �P�i�V�� �D�O�W�D�V��

�S�D�U�D�� �H�O�� �’�H�S�D�U�W�D�P�H�Q�W�R�� �H�Q�� �H�O�� ������������ �H�� �L�Q�F�O�X�V�R��
�Y�D�U�L�D�F�L�R�Q�H�V�� �H�Q�W�U�H�� �X�Q�� �D�x�R�� �D�� �R�W�U�R�� �T�X�H�� �Q�R�� �S�H�U�P�L�W�H�Q��
�P�D�U�F�D�U���X�Q�D���W�H�Q�G�H�Q�F�L�D�����3�H�U�R���F�X�D�Q�W�R���V�H���K�D�E�O�D�Q���G�H���V�R�O�R��
�F�D�V�R�V�����Q�R���V�H���S�X�H�G�H���R�O�Y�L�G�D�U���T�X�H���9�D�O�O�H���G�H���$�E�X�U�U�i���I�X�H���O�D��
�V�X�E�U�H�J�L�y�Q���F�R�Q���P�i�V���P�X�H�U�W�H�V���S�R�U���L�Q�F�L�G�H�Q�W�H�V���Y�L�D�O�H�V�����F�R�Q��
���������X�Q�����������������’�$�1�(���’�����$�������������������G�H�O���W�R�W�D�O�����G�H�E�L�G�R���D��
�O�D�� �P�D�V�L�Y�D�� �F�R�Q�F�H�Q�W�U�D�F�L�y�Q�� �G�H�� �Y�H�K�t�F�X�O�R�V�� �\�� �D�O�W�D��
�H�[�S�R�V�L�F�L�y�Q�� �G�H�� �P�~�O�W�L�S�O�H�V�� �X�V�X�D�U�L�R�V�� �Y�L�D�O�H�V���� �I�D�O�W�D�� �G�H��
�D�U�W�L�F�X�O�D�F�L�y�Q�� �L�Q�W�H�U�V�H�F�W�R�U�L�D�O�� �H�� �L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�F�L�y�Q�� �G�H��
�P�H�G�L�G�D�V������

��
Mapa 14. Mortalidad por accidentes de transporte según subregión de Antioquia para el año 2018 
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�(�Q�� �F�X�D�Q�W�R�� �D�� �O�R�V�� �O�H�V�L�R�Q�D�G�R�V�� �D�Q�X�D�O�H�V�� �H�Q�� �H�O��
�’�H�S�D�U�W�D�P�H�Q�W�R�� �S�D�U�D�� �H�O�� �D�x�R�� ������������ �O�D�V�� �F�L�I�U�D�V�� �D�O�F�D�Q�]�D�Q��
�O�D�V���������������S�H�U�V�R�Q�D�V�����,�1�0�/���\���&�)�����)�R�U�H�Q�V�L�V���������������’�D�W�R�V��
�S�D�U�D�� �O�D�� �9�L�G�D���� �������������� �7�H�Q�L�H�Q�G�R�� �H�Q�� �F�X�H�Q�W�D�� �T�X�H�� �G�H�� �O�R�V��
���������P�X�Q�L�F�L�S�L�R�V���\���H�O���’�L�V�W�U�L�W�R���G�H���7�X�U�E�R���H�Q���$�Q�W�L�R�T�X�L�D����������
�Q�R���W�L�H�Q�H�Q���R�U�J�D�Q�L�V�P�R���G�H���W�U�i�Q�V�L�W�R���� �V�H���G�L�I�L�F�X�O�W�D���R���L�P�S�L�G�H��
�H�M�H�F�X�W�D�U�� �P�H�G�L�G�D�V�� �G�H�� �F�R�Q�W�U�R�O�� �\�� �U�H�J�X�O�D�F�L�y�Q�� �D�� �O�D��
�P�R�Y�L�O�L�G�D�G�� �G�H�� �X�V�X�D�U�L�R�V�� �Y�L�D�O�H�V���� �$�G�H�P�i�V���� �H�V�W�R�V��
�P�X�Q�L�F�L�S�L�R�V�� �F�D�U�H�F�H�Q�� �G�H�� �F�D�S�D�F�L�G�D�G�H�V�� �O�R�F�D�O�H�V�� �S�D�U�D��
�D�I�U�R�Q�W�D�U�� �H�O�� �S�U�R�E�O�H�P�D���� �S�R�U�� �U�D�]�R�Q�H�V�� �G�L�Y�H�U�V�D�V�� �F�R�P�R�� �O�D��
�I�D�O�W�D�� �R�� �S�R�F�D�� �Y�R�O�X�Q�W�D�G�� �S�R�O�t�W�L�F�D���� �S�U�R�E�O�H�P�D�V�� �G�H�� �R�U�G�H�Q��
�S�~�E�O�L�F�R���� �Y�t�D�V�� �X�U�E�D�Q�D�V�� �H�� �L�Q�W�H�U���X�U�E�D�Q�D�V�� �H�Q�� �P�D�O���H�V�W�D�G�R����
�H�Q�W�U�H���R�W�U�D�V�����)�D�F�W�R�U�H�V���F�O�D�Y�H���T�X�H���L�Q�F�U�H�P�H�Q�W�D�Q���H�O���U�L�H�V�J�R��
�\���I�U�H�F�X�H�Q�F�L�D���G�H���O�R�V���L�Q�F�L�G�H�Q�W�H�V���Y�L�D�O�H�V���\���V�X�V���H�I�H�F�W�R�V����
��
�’�H�� �D�F�X�H�U�G�R�� �D�� �O�R�� �D�Q�W�H�U�L�R�U���� �V�X�U�J�L�y�� �O�D�� �W�D�U�H�D�� �G�H�� �I�R�U�P�X�O�D�U��
�O�D�� �3�R�O�t�W�L�F�D�� �3�~�E�O�L�F�D�� �G�H�� �0�R�Y�L�O�L�G�D�G�� �V�D�O�X�G�D�E�O�H���� �V�H�J�X�U�D�� �\��
�V�R�V�W�H�Q�L�E�O�H�� �S�D�U�D�� �$�Q�W�L�R�T�X�L�D���� �H�Q�� �X�Q�� �W�U�D�E�D�M�R�� �F�R�Q�M�X�Q�W�R��
�H�Q�W�U�H�� �O�D�� �$�J�H�Q�F�L�D�� �G�H�� �6�H�J�X�U�L�G�D�G�� �9�L�D�O�� �G�H�� �$�Q�W�L�R�T�X�L�D��
���$�6�9�$���� �\�� �O�D�� �)�D�F�X�O�W�D�G�� �G�H�� �6�D�O�X�G�� �3�~�E�O�L�F�D�� �G�H�� �O�D��
�8�Q�L�Y�H�U�V�L�G�D�G���G�H���$�Q�W�L�R�T�X�L�D�����8�G�H�$������ �$�G�L�F�L�R�Q�D�O�P�H�Q�W�H���� �V�H��
�G�H�E�H�Q�� �I�R�U�W�D�O�H�F�H�U�� �O�D�V�� �F�D�S�D�F�L�G�D�G�H�V�� �W�H�U�U�L�W�R�U�L�D�O�H�V�� �S�D�U�D�� �H�O��

�O�L�G�H�U�D�]�J�R���\���O�D���J�H�V�W�L�y�Q���G�H���V�H�J�X�U�L�G�D�G���Y�L�D�O���H�Q���S�U�R���G�H���X�Q�D��
�P�R�Y�L�O�L�G�D�G�� �V�D�O�X�G�D�E�O�H���� �V�H�J�X�U�D�� �\�� �V�R�V�W�H�Q�L�E�O�H�� �H�Q��
�$�Q�W�L�R�T�X�L�D���� �(�V�W�R�� �U�H�T�X�L�H�U�H�� �G�H�� �F�X�D�O�L�I�L�F�D�F�L�y�Q�� �F�L�H�Q�W�t�I�L�F�R��
�W�p�F�Q�L�F�D���\���R�S�H�U�D�F�L�R�Q�D�O�����H�Q���O�R�V���i�P�E�L�W�R�V���G�H�S�D�U�W�D�P�H�Q�W�D�O���\��
�O�R�F�D�O���� �S�R�U���P�H�G�L�R�� �G�H�� �S�U�R�F�H�V�R�V�� �H�I�L�F�D�F�H�V�� �G�H�� �S�U�H�Y�H�Q�F�L�y�Q��
�G�H�O���U�L�H�V�J�R���\���H�[�S�R�V�L�F�L�y�Q���Y�L�D�O����
��
�’�H�� �H�V�W�D�� �P�D�Q�H�U�D���� �V�H�� �K�D�F�H�� �Q�H�F�H�V�D�U�L�D�� �H�� �L�P�S�R�V�W�H�U�J�D�E�O�H��
�O�D���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�F�L�y�Q���G�H���O�D���3�R�O�t�W�L�F�D���3�~�E�O�L�F�D�������2�U�G�H�Q�D�Q�]�D����
�������������� �S�D�U�D�� �T�X�H�� �D�� �W�U�D�Y�p�V�� �G�H�� �S�U�R�J�U�D�P�D�V�� �\�� �S�U�R�\�H�F�W�R�V��
�G�H�O���3�O�D�Q���’�H�S�D�U�W�D�P�H�Q�W�D�O���G�H���6�H�J�X�U�L�G�D�G���9�L�D�O���D�O���������������V�H��
�S�H�U�V�L�J�D�� �O�D�� �U�H�G�X�F�F�L�y�Q�� �V�R�V�W�H�Q�L�G�D�� �G�H�� �I�D�O�O�H�F�L�G�R�V�� �\��
�O�H�V�L�R�Q�D�G�R�V���H�Q���L�Q�F�L�G�H�Q�W�H�V���Y�L�D�O�H�V�����H�Q���F�R�K�H�U�H�Q�F�L�D���F�R�Q���H�O��
�3�O�D�Q���1�D�F�L�R�Q�D�O���G�H���’�H�V�D�U�U�R�O�O�R���8�Q���S�D�F�W�R���S�R�U���O�D���9�L�G�D�����T�X�H��
�W�L�H�Q�H�� �F�R�P�R�� �P�H�W�D�� �D�O�� �D�x�R�� ���������� �V�D�O�Y�D�U�� �P�i�V�� �G�H�� ������������
���F�L�Q�F�R�� �P�L�O���� �Y�L�G�D�V�� �H�Q�� �L�Q�F�L�G�H�Q�W�H�V�� �Y�L�D�O�H�V���� �H�Q�� �F�R�K�H�U�H�Q�F�L�D��
�F�R�Q���O�D�V���U�H�V�S�H�F�W�L�Y�D�V���P�H�W�D�V�����������\�������������G�H���O�R�V���2�E�M�H�W�L�Y�R�V��
�G�H���’�H�V�D�U�U�R�O�O�R���6�R�V�W�H�Q�L�E�O�H�����2�’�6�������T�X�H���E�X�V�F�D�Q���U�H�G�X�F�L�U���D��
�O�D���P�L�W�D�G���O�D�V���P�X�H�U�W�H�V���\���O�H�V�L�R�Q�H�V���Y�L�D�O�H�V�����\���S�U�R�S�R�U�F�L�R�Q�D�U��
�D�F�F�H�V�R���D���V�L�V�W�H�P�D�V���G�H���W�U�D�Q�V�S�R�U�W�H���V�H�J�X�U�R�V�����D�V�H�T�X�L�E�O�H�V����
�D�F�F�H�V�L�E�O�H�V�� �\�� �V�R�V�W�H�Q�L�E�O�H�V�� �S�D�U�D�� �W�R�G�R�V�� �\�� �W�R�G�D�V�� �K�D�V�W�D�� �H�O��
�D�x�R��������������

��

��
�0�H�M�R�U�D�U�� �O�D�V�� �F�R�Q�G�L�F�L�R�Q�H�V�� �G�H�� �V�H�J�X�U�L�G�D�G�� �Y�L�D�O�� �H�Q�� �O�D��
�P�R�Y�L�O�L�G�D�G�� �H�Q�� �$�Q�W�L�R�T�X�L�D���� �P�H�G�L�D�Q�W�H�� �H�O�� �I�R�U�W�D�O�H�F�L�P�L�H�Q�W�R��
�G�H�O�� �O�L�G�H�U�D�]�J�R�� �\�� �O�D�� �J�H�V�W�L�y�Q�� �L�Q�V�W�L�W�X�F�L�R�Q�D�O�� �H�Q�� �D�F�F�L�R�Q�H�V��
�F�R�Q�F�U�H�W�D�V�� �G�H�� �D�O�W�R�� �F�R�V�W�R���E�H�Q�H�I�L�F�L�R�� �H�� �L�P�S�D�F�W�R�� �G�H��
�H�V�I�X�H�U�]�R�V�� �F�R�Q�M�X�Q�W�R�V�� �H�Q�W�U�H�� �S�~�E�O�L�F�R�V�� �\�� �S�U�L�Y�D�G�R�V���� �T�X�H��

�I�D�Y�R�U�H�]�F�D�Q���O�D���U�H�G�X�F�F�L�y�Q���H�Q���P�X�H�U�W�H�V���\���O�H�V�L�R�Q�H�V���Y�L�D�O�H�V����
�H�O���L�Q�F�U�H�P�H�Q�W�R���G�H���O�D���F�X�O�W�X�U�D���G�H�O���F�X�L�G�D�G�R�����O�D���S�U�R�W�H�F�F�L�y�Q��
�G�H���O�D���Y�L�G�D���S�U�R�S�L�D���\���D�M�H�Q�D�����\���H�O���P�D�\�R�U���E�L�H�Q�H�V�W�D�U���S�R�V�L�E�O�H��
�G�H���O�D�V���\���O�R�V���K�D�E�L�W�D�Q�W�H�V���G�H�O���’�H�S�D�U�W�D�P�H�Q�W�R����

��
Indicadores de resultado: 
��
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��
4.4.1. Programa 1: Fortalecimiento Institucional para el liderazgo de la movilidad 
��

��
��
Responsable:���$�J�H�Q�F�L�D���G�H���6�H�J�X�U�L�G�D�G���9�L�D�O����
Corresponsables: �6�H�F�U�H�W�D�U�t�D���G�H���*�R�E�L�H�U�Q�R 
��
�%�X�V�F�D�� �I�R�U�W�D�O�H�F�H�U�� �H�O�� �O�L�G�H�U�D�]�J�R�� �O�R�F�D�O�� �H�Q�� �P�R�Y�L�O�L�G�D�G�� �\��
�V�H�J�X�U�L�G�D�G�� �Y�L�D�O�� �H�Q�� �H�O�� �’�H�S�D�U�W�D�P�H�Q�W�R�� �G�H�� �$�Q�W�L�R�T�X�L�D�� �D��
�W�U�D�Y�p�V�� �G�H�� �D�F�F�L�R�Q�H�V�� �\�� �S�U�R�J�U�D�P�D�V�� �F�R�Q�� �H�Q�I�R�T�X�H��
�W�H�U�U�L�W�R�U�L�D�O�� �T�X�H���� �G�H�V�G�H�� �O�D�� �S�O�D�Q�H�D�F�L�y�Q�� �K�D�V�W�D�� �H�O�� �F�R�Q�W�U�R�O����
�J�D�U�D�Q�W�L�F�H�Q�� �X�Q�D�� �P�R�Y�L�O�L�G�D�G�� �V�D�O�X�G�D�E�O�H���� �V�H�J�X�U�D�� �\��
�V�R�V�W�H�Q�L�E�O�H���� �I�D�F�L�O�L�W�D�Q�G�R�� �W�D�Q�W�R�� �H�O�� �H�M�H�U�F�L�F�L�R�� �G�H��
�J�R�E�H�U�Q�D�Q�]�D���� �F�R�P�R�� �O�D�� �S�U�R�P�R�F�L�y�Q�� �G�H�� �O�D�� �F�X�O�W�X�U�D�� �Y�L�D�O��
�F�R�P�R�� �H�M�H�� �D�U�W�L�F�X�O�D�G�R�U�� �G�H�O�� �F�X�L�G�D�G�R���� �O�D�� �S�U�H�Y�H�Q�F�L�y�Q�� �G�H�O��
�U�L�H�V�J�R���\���O�D���H�[�S�R�V�L�F�L�y�Q���D�O���P�L�V�P�R������

�3�D�U�D�� �D�Y�D�Q�]�D�U�� �H�Q�� �H�V�W�H�� �S�U�R�J�U�D�P�D���� �V�H�� �U�H�T�X�L�H�U�H�� �H�O��
�W�U�D�E�D�M�R���D�U�W�L�F�X�O�D�G�R���G�H���L�Q�V�W�L�W�X�F�L�R�Q�H�V���S�~�E�O�L�F�D�V���\���S�U�L�Y�D�G�D�V��
�O�L�J�D�G�D�V���D�O���V�H�F�W�R�U�����S�R�V�L�E�L�O�L�W�D�Q�G�R���X�Q���X�V�R���U�D�F�L�R�Q�D�O���G�H���O�R�V��
�U�H�F�X�U�V�R�V�� �G�H�V�W�L�Q�D�G�R�V�� �D�� �O�D�� �F�U�H�D�F�L�y�Q�� �G�H�� �H�Q�W�R�U�Q�R�V��
�S�U�R�W�H�F�W�R�U�H�V�� �\�� �S�U�H�V�H�U�Y�D�G�R�U�H�V�� �G�H�� �O�D�� �Y�L�G�D�� �H�Q�� �O�D��
�P�R�Y�L�O�L�G�D�G����
��

 
 
Indicadores de producto:  
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4.4.2. Programa 2: Gestión del comportamiento humano seguro en las vías 
 

 
 
Responsable:���$�J�H�Q�F�L�D���G�H���6�H�J�X�U�L�G�D�G���9�L�D�O����
Corresponsables: �6�H�F�U�H�W�D�U�t�D���G�H���*�R�E�L�H�U�Q�R�����6�H�F�U�H�W�D�U�t�D���G�H���(�G�X�F�D�F�L�y�Q 
��
�(�V�W�U�X�F�W�X�U�D�U�� �H���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�U�� �S�U�R�J�U�D�P�D�V�� �S�D�U�D�� �O�D�� �J�H�V�W�L�y�Q��
�G�H�O�� �F�R�P�S�R�U�W�D�P�L�H�Q�W�R�� �K�X�P�D�Q�R�� �V�X�V�W�H�Q�W�D�G�R�� �H�Q�� �H�O��
�G�H�V�D�U�U�R�O�O�R�� �G�H�� �D�F�W�L�W�X�G�H�V���� �F�R�Q�R�F�L�P�L�H�Q�W�R�V�� �\�� �S�U�i�F�W�L�F�D�V��
�V�R�S�R�U�W�D�G�R�V�� �H�Q�� �O�D�� �S�R�O�t�W�L�F�D�� �S�~�E�O�L�F�D�� ���2�U�G�H�Q�D�Q�]�D���� ������������
�S�D�U�D���O�D���P�R�Y�L�O�L�G�D�G���V�D�O�X�G�D�E�O�H�����V�H�J�X�U�D���\���V�R�V�W�H�Q�L�E�O�H�����3�D�U�D��
�O�R�� �F�X�D�O���� �V�H�� �E�U�L�Q�G�D�U�i�� �D�� �O�D�V�� �L�Q�V�W�L�W�X�F�L�R�Q�H�V�� �H�G�X�F�D�W�L�Y�D�V��
�O�L�Q�H�D�P�L�H�Q�W�R�V�� �S�D�U�D�� �O�D�� �H�V�W�U�X�F�W�X�U�D�F�L�y�Q�� �G�H�� �S�U�R�\�H�F�W�R�V��
�S�H�G�D�J�y�J�L�F�R�V�� �H�Q�� �P�R�Y�L�O�L�G�D�G�� �\�� �H�V�W�U�D�W�H�J�L�D�V�� �S�D�U�D�� �O�D��

�I�R�U�P�D�F�L�y�Q���G�H���X�V�X�D�U�L�R�V���Y�L�D�O�H�V���D�F�R�U�G�H���F�R�Q���O�D���/�H�\������������
�G�H�� ���������� ���5�H�S�~�E�O�L�F�D���� �������������� �$�G�H�P�i�V�� �G�H�� �L�P�S�D�U�W�L�U��
�O�L�Q�H�D�P�L�H�Q�W�R�V�� �S�D�U�D�� �O�D�� �U�H�J�X�O�D�F�L�y�Q�� �M�X�U�L�V�G�L�F�F�L�R�Q�D�O��
�R�U�L�H�Q�W�D�G�D���D���Y�t�D�V���\���P�X�Q�L�F�L�S�L�R�V���V�L�Q���y�U�J�D�Q�R���G�H���W�U�i�Q�V�L�W�R���\��
�W�U�D�Q�V�S�R�U�W�H���� �L�Q�F�O�X�\�H�Q�G�R�� �D�T�X�H�O�O�R�V�� �T�X�H�� �I�D�Y�R�U�H�]�F�D�Q�� �H�O��
�P�D�Q�W�H�Q�L�P�L�H�Q�W�R���S�U�H�Y�H�Q�W�L�Y�R���G�H���O�R�V���Y�H�K�t�F�X�O�R�V�����O�D���F�D�O�L�G�D�G��
�G�H�O���D�L�U�H���\���O�D���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�F�L�y�Q���G�H���P�H�G�L�G�D�V����

��
Indicadores de producto:  
��

�� ��
��

ɺɻɻ



��

�� ��
��

�� ��

��

�� ��

�� ��

�� ��

��
4.4.3. Programa 3: Atención a víctimas viales de Antioquia 
��

��
��
Responsable:���$�J�H�Q�F�L�D���G�H���6�H�J�X�U�L�G�D�G���9�L�D�O����
Corresponsables: �6�H�F�U�H�W�D�U�t�D���G�H���*�R�E�L�H�U�Q�R�����6�H�F�U�H�W�D�U�t�D���6�H�F�F�L�R�Q�D�O���G�H���6�D�O�X�G���\���3�U�R�W�H�F�F�L�y�Q���6�R�F�L�D�O 
��
�)�R�U�W�D�O�H�F�H�U�� �O�R�V�� �&�H�Q�W�U�R�V�� �5�H�J�X�O�D�G�R�U�H�V�� �G�H�� �8�U�J�H�Q�F�L�D�V�� �\��
�(�P�H�U�J�H�Q�F�L�D�V�� ���&�5�8�(���� �H�Q�� �H�O�� �W�H�U�U�L�W�R�U�L�R���� �H�Q�� �H�O���P�D�U�F�R���G�H��

�F�X�D�O���V�H���H�V�W�D�E�O�H�F�H�Q���O�D���F�R�Q�G�L�F�L�R�Q�H�V���\���U�H�T�X�L�V�L�W�R�V���S�D�U�D���O�D��
�R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�y�Q���� �R�S�H�U�D�F�L�y�Q���� �\�� �I�X�Q�F�L�R�Q�D�P�L�H�Q�W�R�� �G�H�� �O�R�V��
�F�H�Q�W�U�R�V�� �U�H�J�X�O�D�G�R�U�H�V�� �G�H�� �X�U�J�H�Q�F�L�D�V���� �H�P�H�U�J�H�Q�F�L�D�V�� �\��

�� ���6�R�F�L�D�O���� �������������� �S�D�U�D�� �T�X�H�� �V�H��
�G�L�Q�D�P�L�F�H�Q�� �O�R�V�� �V�L�V�W�H�P�D�V�� �G�H�� �U�H�I�H�U�H�Q�F�L�D�� �\�� �F�R�Q�W�U�D��
�U�H�I�H�U�H�Q�F�L�D���� �H�Q�� �D�U�W�L�F�X�O�D�F�L�y�Q�� �F�R�Q�� �V�L�V�W�H�P�D�V�� �G�H�� �$�W�H�Q�F�L�y�Q��
�3�U�H���K�R�V�S�L�W�D�O�D�U�L�D�� ���$�3�+���� �\�� �O�D�� �F�R�R�U�G�L�Q�D�F�L�y�Q�� �G�H�� �D�W�H�Q�F�L�y�Q��

�I�U�H�Q�W�H�� �D�� �K�H�F�K�R�V�� �Y�L�D�O�H�V�� �F�R�Q�� �H�O�� �V�H�F�W�R�U�� �V�D�O�X�G���� �$�G�H�P�i�V����
�V�H�� �L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�U�i�Q�� �H�V�W�U�D�W�H�J�L�D�V�� �F�R�P�R���� �X�Q�� �V�L�V�W�H�P�D�� �G�H��
�L�Q�I�R�U�P�D�F�L�y�Q�� �S�D�U�D�� �D�Q�i�O�L�V�L�V�� �G�H�� �L�P�S�D�F�W�R�� �G�H�� �L�Q�F�L�G�H�Q�W�H�V��
�Y�L�D�O�H�V���� �H�Q�� �H�V�S�H�F�L�D�O�� �U�H�V�S�H�F�W�R�� �G�H�� �O�D�� �G�L�V�F�D�S�D�F�L�G�D�G�� �G�H��
�R�U�L�J�H�Q�� �Y�L�D�O���� �F�R�Q�� �H�O�� �S�U�R�S�y�V�L�W�R�� �G�H�� �P�H�M�R�U�D�U�� �O�D�� �D�W�H�Q�F�L�y�Q��
�L�Q�W�H�J�U�D�O���\���U�H�V�W�L�W�X�F�L�y�Q���G�H���G�H�U�H�F�K�R�V�����D�V�t���F�R�P�R���O�D���U�X�W�D���G�H��
�D�W�H�Q�F�L�y�Q�� �G�H�� �,�Q�F�L�G�H�Q�W�H�V�� �Y�L�D�O�H�V���� �S�D�U�D�� �H�O�� �P�H�M�R�U�D�P�L�H�Q�W�R��
�G�H�O�� �S�U�R�Q�y�V�W�L�F�R�� �G�H�� �O�D�V�� �Y�t�F�W�L�P�D�V�� �F�R�Q�� �D�W�H�Q�F�L�y�Q�� �L�Q�W�H�J�U�D�O��
�R�S�R�U�W�X�Q�D���\���H�I�L�F�D�]������
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Indicadores de producto:  
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��
�)�R�U�W�D�O�H�F�H�U���O�D���L�Q�V�W�L�W�X�F�L�R�Q�D�O�L�G�D�G�����O�D���J�R�E�H�U�Q�D�E�L�O�L�G�D�G���\���O�D�V���U�H�O�D�F�L�R�Q�H�V���G�H�O���’�H�S�D�U�W�D�P�H�Q�W�R�����H�Q���D�U�W�L�F�X�O�D�F�L�y�Q��
�F�R�Q�� �O�D�� �F�L�X�G�D�G�D�Q�t�D�� �F�R�U�U�H�V�S�R�Q�V�D�E�O�H�� �\�� �S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�Y�D���� �H�Q�� �X�Q�� �P�D�U�F�R�� �G�H�� �F�R�Q�I�L�D�Q�]�D�� �G�H�P�R�F�U�i�W�L�F�D���� �T�X�H��
�S�H�U�P�L�W�D���F�R�Q�F�H�U�W�D�U���X�Q�D���Q�X�H�Y�D���Y�L�V�L�y�Q���G�H�S�D�U�W�D�P�H�Q�W�D�O���S�D�U�D���H�O���G�H�V�D�U�U�R�O�O�R���L�Q�W�H�J�U�D�O���\���V�R�V�W�H�Q�L�E�O�H�����D���Q�L�Y�H�O��
�K�X�P�D�Q�R���\���W�H�U�U�L�W�R�U�L�D�O������

��

��
�1�8�(�6�7�5�$���*�2�%�(�5�1�$�1�=�$�����X�Q�L�I�L�F�D���O�R�V���S�R�V�W�X�O�D�G�R�V���G�H��
�%�X�H�Q�� �*�R�E�L�H�U�Q�R�� �\�� �6�R�F�L�H�G�D�G�� �3�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�H���� �V�L�Q�� �O�R�V��
�F�X�D�O�H�V�� �X�Q�� �J�R�E�L�H�U�Q�R�� �H�V�W�D�U�t�D�� �I�U�D�J�P�H�Q�W�D�G�R�� �D�Q�W�H�� �O�D�V��
�G�H�P�D�Q�G�D�V���V�R�F�L�D�O�H�V������
��
�&�D�Q�D�O�L�]�D�U�� �O�D�V�� �F�D�S�D�F�L�G�D�G�H�V�� �W�p�F�Q�L�F�D�V�� �\�� �S�R�O�t�W�L�F�D�V�� �G�H�O��
�(�V�W�D�G�R�� �H�Q�� �I�D�Y�R�U�� �G�H�� �O�D�� �V�R�F�L�H�G�D�G���� �H�V�� �J�R�E�H�U�Q�D�E�L�O�L�G�D�G����
�L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�U���H�V�W�U�D�W�H�J�L�D�V���S�D�U�D���T�X�H���O�D���J�H�V�W�L�y�Q���S�~�E�O�L�F�D��
�V�H�D���P�i�V���H�I�L�F�D�]���\���H�I�L�F�L�H�Q�W�H�����H�V���E�X�H�Q���J�R�E�L�H�U�Q�R�����U�H�Q�G�L�U��
�F�X�H�Q�W�D�V�� �G�H�O�� �D�F�F�L�R�Q�D�U�� �H�V�W�D�W�D�O�� �\�� �S�U�R�P�R�Y�H�U�� �O�D��
�S�D�U�W�L�F�L�S�D�F�L�y�Q�� �F�L�X�G�D�G�D�Q�D�� �H�Q�� �O�R�V�� �D�V�X�Q�W�R�V���S�~�E�O�L�F�R�V���� �H�V��
�S�U�R�P�R�Y�H�U���O�D���F�R�Q�I�L�D�Q�]�D���L�Q�V�W�L�W�X�F�L�R�Q�D�O�����\���G�H�V�D�U�U�R�O�O�D�U���X�Q�D��
�I�R�U�P�D�� �G�H�� �J�R�E�H�U�Q�D�U�� �R�U�L�H�Q�W�D�G�D�� �D�� �O�D�� �V�D�W�L�V�I�D�F�F�L�y�Q�� �G�H�� �O�D��
�F�L�X�G�D�G�D�Q�t�D�����E�D�V�D�G�D���H�Q���O�D���L�Q�W�H�U�D�F�F�L�y�Q���\���O�D���J�H�Q�H�U�D�F�L�y�Q��
�G�H�� �D�F�X�H�U�G�R�V�� �H�Q�W�U�H�� �H�O�� �(�V�W�D�G�R�� �\�� �O�D�� �S�R�E�O�D�F�L�y�Q���� �F�R�P�R��
�F�R�F�U�H�D�G�R�U�H�V���\���F�R�U�U�H�V�S�R�Q�V�D�E�O�H�V�����H�V���J�R�E�H�U�Q�D�Q�]�D������
��
�’�H���H�V�W�D���P�D�Q�H�U�D�����S�D�U�D���H�O���3�O�D�Q���G�H���’�H�V�D�U�U�R�O�O�R���8�1�,�’�2�6��
�3�2�5���/�$���9�,�’�$�������������������������O�D���J�R�E�H�U�Q�D�Q�]�D���Y�D���P�i�V���D�O�O�i��
�G�H�� �O�D�V�� �P�H�U�D�V�� �D�F�F�L�R�Q�H�V�� �J�X�E�H�U�Q�D�P�H�Q�W�D�O�H�V����
�H�Q�P�D�U�F�D�G�D�V���H�Q���S�R�O�t�W�L�F�D�V���S�~�E�O�L�F�D�V���S�D�U�D���O�D���D�W�H�Q�F�L�y�Q���G�H��
�O�D�V�� �S�U�R�E�O�H�P�i�W�L�F�D�V�� �V�R�F�L�D�O�H�V���� �U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D���� �D�G�H�P�i�V���� �O�D��

�F�R�Q�V�W�U�X�F�F�L�y�Q���G�H���X�Q�D���Y�L�V�L�y�Q���p�W�L�F�D���\���S�R�O�t�W�L�F�D���F�R�P�S�D�U�W�L�G�D��
�G�H���I�X�W�X�U�R������
��
�6�L�Q�� �H�P�E�D�U�J�R���� �S�D�U�D�� �O�R�J�U�D�U�� �X�Q�D�� �U�H�D�O�� �\�� �H�I�H�F�W�L�Y�D��
�J�R�E�H�U�Q�D�Q�]�D�����V�H���K�D�F�H���Q�H�F�H�V�D�U�L�R���W�H�Q�H�U���F�R�P�R���S�U�L�Q�F�L�S�L�R�V��
�O�D�� �W�U�D�Q�V�S�D�U�H�Q�F�L�D���� �O�D�� �S�X�E�O�L�F�L�G�D�G���� �O�D�� �P�R�U�D�O�L�G�D�G�� �\�� �O�D��
�O�H�J�D�O�L�G�D�G���� �U�H�F�R�Q�R�F�L�H�Q�G�R�� �V�L�H�P�S�U�H�� �H�O�� �Y�D�O�R�U�� �G�H�� �O�R�V��
�U�H�F�X�U�V�R�V�� �S�~�E�O�L�F�R�V���� �S�D�U�D�� �T�X�H�� �W�H�Q�J�D�Q�� �X�Q�D�� �F�R�U�U�H�F�W�D��
�G�H�V�W�L�Q�D�F�L�y�Q���� �S�U�L�R�U�L�]�D�Q�G�R�� �D�T�X�H�O�O�D�V�� �F�R�P�X�Q�L�G�D�G�H�V�� �T�X�H��
�S�R�U���V�X�V���F�D�U�D�F�W�H�U�t�V�W�L�F�D�V���V�R�F�L�R���G�H�P�R�J�U�i�I�L�F�D�V���\���S�R�U���O�D�V��
�Q�H�F�H�V�L�G�D�G�H�V�� �E�i�V�L�F�D�V�� �L�Q�V�D�W�L�V�I�H�F�K�D�V���� �U�H�T�X�L�H�U�H�Q�� �G�H�� �O�D��
�L�Q�W�H�U�Y�H�Q�F�L�y�Q�� �H�V�W�D�W�D�O�� �R�� �G�H�� �D�F�F�L�R�Q�H�V�� �D�I�L�U�P�D�W�L�Y�D�V�� �T�X�H��
�J�D�U�D�Q�W�L�F�H�Q���O�D���H�T�X�L�G�D�G���S�R�E�O�D�F�L�R�Q�D�O������
��
�3�D�U�D�� �H�O�O�R�� �V�H�� �I�R�P�H�Q�W�D�U�i�� �O�D�� �L�Q�W�H�U�D�F�F�L�y�Q�� �U�H�D�O�� �H�Q�W�U�H�� �H�O��
�(�V�W�D�G�R���\���O�D���V�R�F�L�H�G�D�G�����D���S�D�U�W�L�U���G�H���O�D���F�X�D�O���V�H���F�R�Q�V�W�U�X�L�U�i��
�X�Q�D���D�J�H�Q�G�D���S�~�E�O�L�F�D�����T�X�H���P�D�W�H�U�L�D�O�L�F�H���O�D���S�D�U�W�L�F�L�S�D�F�L�y�Q��
�F�R�P�R���H�M�H�U�F�L�F�L�R���D�F�W�L�Y�R���G�H���O�D���F�L�X�G�D�G�D�Q�t�D�����O�D���J�H�Q�H�U�D�F�L�y�Q��
�G�H���D�O�L�D�Q�]�D�V���S�U�R�P�R�W�R�U�D�V���G�H���G�H�V�D�U�U�R�O�O�R���\���H�O���D�F�F�H�V�R���D���O�D��
�L�Q�I�R�U�P�D�F�L�y�Q�� �S�~�E�O�L�F�D�� �F�R�Q�I�L�D�E�O�H�� �D�� �W�U�D�Y�p�V�� �G�H�� �P�H�G�L�R�V��
�S�U�H�V�H�Q�F�L�D�O�H�V���\���H�O�H�F�W�U�y�Q�L�F�R�V������
��

ɺɼɹ



��

�6�H�� �K�D�E�L�O�L�W�D�U�i�Q�� �H�V�W�U�D�W�H�J�L�D�V�� �G�H�� �D�S�H�U�W�X�U�D�� �G�H�� �O�D��
�L�Q�I�R�U�P�D�F�L�y�Q�����V�H���U�R�E�X�V�W�H�F�H�U�i�Q���O�R�V���F�D�Q�D�O�H�V���G�H���D�W�H�Q�F�L�y�Q��
�G�H���O�D���F�L�X�G�D�G�D�Q�t�D���\���V�H���I�R�U�W�D�O�H�F�H�U�i���O�D���L�Q�V�W�L�W�X�F�L�R�Q�D�O�L�G�D�G��
�S�~�E�O�L�F�D���G�H�S�D�U�W�D�P�H�Q�W�D�O�����F�R�Q���H�O���S�U�R�S�y�V�L�W�R���G�H���H�U�U�D�G�L�F�D�U��
�O�D���F�R�U�U�X�S�F�L�y�Q���\���P�H�M�R�U�D�U���O�D���J�H�V�W�L�y�Q���S�~�E�O�L�F�D�����O�D���F�X�D�O�����V�L��
�E�L�H�Q���H�Q���U�H�O�D�F�L�y�Q���F�R�Q���R�W�U�D�V���J�R�E�H�U�Q�D�F�L�R�Q�H�V���G�H�O���S�D�t�V���K�D��
�U�H�F�L�E�L�G�R���X�Q�D���P�X�\���E�X�H�Q�D���F�D�O�L�I�L�F�D�F�L�y�Q�����V�H���G�H�E�H���D�Y�D�Q�]�D�U��
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Ilustración 1. Evaluación Preliminar de Resiliencia PRA L5 Nuestra Gobernanza 
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Ilustración 2. Impactos en los ODS que corresponden a la Línea 5. Nuestra Gobernanza 
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Ilustración 3. PRA e impactos de COVID-19 en la Línea 5. Nuestra Gobernanza 
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�7�D�E�O�D���������O�R�V���F�X�D�O�H�V���S�H�U�P�L�W�L�U�i�Q���F�R�Q�W�D�U���F�R�Q���X�Q�D�� �K�R�M�D���G�H��
�U�X�W�D�� �P�i�V�� �F�R�P�S�O�H�W�D�� �\�� �D�G�H�F�X�D�G�D�� �D�� �O�R�V�� �S�R�W�H�Q�F�L�D�O�H�V��
�L�P�S�D�F�W�R�V�� �G�H�� �O�D�� �F�U�L�V�L�V�� �V�R�E�U�H�� �H�O�� �G�H�V�D�U�U�R�O�O�R�� �G�H�O��
�’�H�S�D�U�W�D�P�H�Q�W�R����
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Ilustración 4. Recomendaciones generales para la Línea 5. Nuestra Gobernanza 
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Tabla 1. Programas evaluados con PRA rango �D�O�W�R y �P�H�G�L�R���D�O�W�R y sus potenciales impactos por COVID-19 
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�’�H�V�G�H�� �G�p�F�D�G�D�V�� �S�D�V�D�G�D�V�� �V�H�� �H�V�W�U�X�F�W�X�U�D�U�R�Q�� �H�Q�� �H�O��
�’�H�S�D�U�W�D�P�H�Q�W�R�� �G�H�� �$�Q�W�L�R�T�X�L�D���� �P�H�F�D�Q�L�V�P�R�V�� �G�H��
�S�O�D�Q�L�I�L�F�D�F�L�y�Q���\���D�Q�i�O�L�V�L�V���S�U�R�V�S�H�F�W�L�Y�R�����T�X�H���S�H�U�P�L�W�L�H�U�R�Q���X�Q��
�P�H�M�R�U�� �H�Q�W�H�Q�G�L�P�L�H�Q�W�R�� �G�H�O�� �W�H�U�U�L�W�R�U�L�R���� �V�X�V�� �G�L�Q�i�P�L�F�D�V����
�G�H�V�H�T�X�L�O�L�E�U�L�R�V���� �F�R�Q�I�O�L�F�W�R�V���\�� �S�R�W�H�Q�F�L�D�O�L�G�D�G�H�V���� �O�R�V���F�X�D�O�H�V��
�G�H�E�H�Q�� �V�H�U�� �U�H�Q�R�Y�D�G�R�V�� �D�� �O�D�� �S�D�U�� �G�H�� �O�D�V�� �W�U�D�V�I�R�U�P�D�F�L�R�Q�H�V��
�H�[�L�V�W�H�Q�W�H�V������
��
�$�O�J�X�Q�R�V�� �G�H�� �H�V�W�R�V�� �L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�R�V�� �K�D�Q�� �V�L�G�R���� �H�O�� �3�O�D�Q��
�(�V�W�U�D�W�p�J�L�F�R���G�H���$�Q�W�L�R�T�X�L�D�����3�/�$�1�(�$������ �O�R�V�� �/�L�Q�H�D�P�L�H�Q�W�R�V��
�G�H���2�U�G�H�Q�D�F�L�y�Q���7�H�U�U�L�W�R�U�L�D�O���S�D�U�D���$�Q�W�L�R�T�X�L�D�����/�2�7�$�����)�D�V�H���,��
�\���,�,�����O�R�V���3�O�D�Q�H�V���(�V�W�U�D�W�p�J�L�F�R�V���6�H�F�W�R�U�L�D�O�H�V�����3�(�6�������H�O���3�O�D�Q��
�,�Q�W�H�J�U�D�O���G�H���’�H�V�D�U�U�R�O�O�R���0�H�W�U�R�S�R�O�L�W�D�Q�R�����3�,�’�0�������$�Q�W�L�R�T�X�L�D��
�������������H�Q�W�U�H���R�W�U�R�V����
����
�(�Q���F�X�D�Q�W�R���D���O�D���Y�L�V�L�y�Q���G�H���G�H�V�D�U�U�R�O�O�R�����H�Q�������������V�H���I�R�U�P�X�O�y��
�X�Q�D���Y�L�V�L�y�Q���D�O��������������
�$�P�p�U�L�F�D�����M�X�V�W�D�����S�D�F�t�I�L�F�D�����H�G�X�F�D�G�D�����S�X�M�D�Q�W�H���\���H�Q���D�U�P�R�Q�t�D��
�F�R�Q���O�D���1�D�W�X�U�D�O�H�]�D���9�L�V�L�y�Q���$�Q�W�L�R�T�X�L�D���6�L�J�O�R���;�;�,���� ��������������

�O�D���F�X�D�O���D�O���O�O�H�J�D�U���D���V�X���D�x�R���F�~�V�S�L�G�H�����G�H�E�H���V�H�U���U�H�Y�L�V�D�G�D���\��
�D�M�X�V�W�D�U�V�H���D���X�Q�D���Q�X�H�Y�D���Y�L�V�L�y�Q���D�O����������������
��
�/�D�� �$�J�H�Q�G�D�� �$�Q�W�L�R�T�X�L�D�� ������������ �V�H�U�i�� �H�Q�W�R�Q�F�H�V�� �H�O�� �H�V�S�D�F�L�R��
�G�H�� �H�Q�F�X�H�Q�W�U�R�� �S�D�U�D�� �H�V�F�X�F�K�D�U�� �\�� �Y�D�O�R�U�D�U�� �O�D�V�� �Y�R�F�H�V��
�G�L�Y�H�U�V�D�V�� �\�� �O�D�V�� �P�L�U�D�G�D�V�� �S�O�X�U�D�O�H�V�� �T�X�H�� �K�D�E�L�W�D�Q�� �H�Q�� �F�D�G�D��
�U�L�Q�F�y�Q���G�H�O���W�H�U�U�L�W�R�U�L�R���D�Q�W�L�R�T�X�H�x�R�����P�H�G�L�D�Q�W�H���O�D���S�U�R�P�R�F�L�y�Q��
�G�H�� �X�Q�D�� �S�O�D�W�D�I�R�U�P�D�� �G�H�� �S�D�U�W�L�F�L�S�D�F�L�y�Q�� �F�L�X�G�D�G�D�Q�D���� �V�H�U�i��
�L�J�X�D�O�P�H�Q�W�H�� �H�O�� �H�V�F�H�Q�D�U�L�R�� �H�Q�� �H�O�� �T�X�H�� �V�H�� �J�H�Q�H�U�D�U�i�Q��
�D�O�L�D�Q�]�D�V���H�V�W�U�D�W�p�J�L�F�D�V���H�Q�W�U�H���D�F�W�R�U�H�V���S�~�E�O�L�F�R�V�����S�U�L�Y�D�G�R�V���\��
�F�R�P�X�Q�L�W�D�U�L�R�V���� �O�D�V�� �F�X�D�O�H�V�� �S�R�G�U�i�Q�� �D�O�� �V�H�U�Y�L�F�L�R�� �G�H�� �O�D�V��
�S�R�E�O�D�F�L�R�Q�H�V���� �X�Q�� �Q�X�H�Y�R�� �F�D�S�L�W�D�O�� �K�X�P�D�Q�R�� �\�� �I�L�Q�D�Q�F�L�H�U�R����
�S�D�U�D���O�D���L�Q�W�H�U�Y�H�Q�F�L�y�Q���G�H���S�U�R�E�O�H�P�i�W�L�F�D�V���F�R�P�X�Q�H�V����
��
�’�H���H�V�W�D���P�D�Q�H�U�D�����O�D���8�1�,�’�$�’���V�H�U�i���H�O���S�U�L�Q�F�L�S�L�R���U�H�F�W�R�U���T�X�H��
�P�R�W�L�Y�D�U�i���O�D���J�H�Q�H�U�D�F�L�y�Q���G�H���H�V�W�D���Q�X�H�Y�D���D�J�H�Q�G�D�����O�D���F�X�D�O��
�W�H�Q�G�U�i�� �H�O�� �J�U�D�Q�� �U�H�W�R�� �G�H�� �D�M�X�V�W�D�U�V�H�� �D�� �O�R�V�� �G�L�Y�H�U�V�R�V��
�U�H�T�X�H�U�L�P�L�H�Q�W�R�V�� �G�H�� �X�Q�D�� �V�R�F�L�H�G�D�G�� �T�X�H�� �V�X�S�H�U�D�� �O�D��
�S�D�Q�G�H�P�L�D���G�H���&�2�9�,�’����������
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�&�R�Q�V�W�U�X�L�U���X�Q�D���Y�L�V�L�y�Q���G�H���S�O�D�Q�L�I�L�F�D�F�L�y�Q���\���G�H�V�D�U�U�R�O�O�R���F�R�Q�M�X�Q�W�R���S�D�U�D���O�R�V���S�U�y�[�L�P�R�V���������D�x�R�V�����D���S�D�U�W�L�U���G�H���O�D���J�H�Q�H�U�D�F�L�y�Q���G�H��
�D�O�L�D�Q�]�D�V���H�V�W�U�D�W�p�J�L�F�D�V�����O�D���S�U�R�P�R�F�L�y�Q���G�H���O�D���S�D�U�W�L�F�L�S�D�F�L�y�Q���\���O�D���L�Q�W�H�J�U�D�F�L�y�Q���G�H���D�F�W�R�U�H�V�����S�D�U�D���O�D���F�R�Q�V�R�O�L�G�D�F�L�y�Q���G�H���X�Q�D��
�$�Q�W�L�R�T�X�L�D���X�Q�L�G�D������
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Indicadores de resultado: 
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5.1.1. Programa 1: AgendaAntioquia 2040  
 

 
 
Responsable:���’�H�S�D�U�W�D�P�H�Q�W�R���$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�R���G�H���3�O�D�Q�H�D�F�L�y�Q��
Corresponsables: �6�H�F�U�H�W�D�U�t�D�� �G�H�� �*�R�E�L�H�U�Q�R���� �6�H�F�U�H�W�D�U�t�D�� �*�H�Q�H�U�D�O���� �2�I�L�F�L�Q�D�� �G�H�� �&�R�P�X�Q�L�F�D�F�L�R�Q�H�V���� �6�H�F�U�H�W�D�U�t�D�� �G�H��
�3�D�U�W�L�F�L�S�D�F�L�y�Q���&�L�X�G�D�G�D�Q�D���\���’�H�V�D�U�U�R�O�O�R���6�R�F�L�D�O�����2�I�L�F�L�Q�D���3�U�L�Y�D�G�D��
��
�)�R�U�P�X�O�D�U���X�Q�D���D�J�H�Q�G�D���D�O���������������G�R�Q�G�H���H�O���H�M�H���F�H�Q�W�U�D�O���V�H�D��
�H�O�� �V�H�U�� �K�X�P�D�Q�R���� �V�H�U�i�� �H�O�� �S�U�R�S�y�V�L�W�R�� �G�H�� �H�V�W�H�� �S�U�R�J�U�D�P�D����
�S�D�U�D���O�R���F�X�D�O���V�H���U�H�D�O�L�]�D�U�i���X�Q���H�M�H�U�F�L�F�L�R���G�H���S�U�R�V�S�H�F�W�L�Y�D���T�X�H��
�S�H�U�P�L�W�L�U�i���O�D���F�R�Q�V�W�U�X�F�F�L�y�Q���G�H���X�Q���V�X�H�x�R���F�R�O�H�F�W�L�Y�R���S�D�U�D���O�D��
�S�R�E�O�D�F�L�y�Q�� �D�Q�W�L�R�T�X�H�x�D���� �D�� �S�D�U�W�L�U�� �G�H�O�� �F�R�Q�R�F�L�P�L�H�Q�W�R��
�S�U�R�I�X�Q�G�R���G�H���O�D���U�H�D�O�L�G�D�G�����\���O�D���L�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�F�L�y�Q���G�H���O�R�V���U�H�W�R�V��
�T�X�H���G�H�P�D�Q�G�D���H�O���S�U�H�V�H�Q�W�H���\���H�O���I�X�W�X�U�R������
��
�’�H�V�G�H���O�D���E�D�V�H���G�H���X�Q�D���D�O�L�D�Q�]�D���V�R�F�L�D�O�����S�~�E�O�L�F�D���\���S�U�L�Y�D�G�D��
�V�H�� �E�X�V�F�D�U�i�� �O�D�� �W�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�F�L�y�Q�� �V�R�F�L�D�O���� �D�� �W�U�D�Y�p�V�� �G�H�� �O�D��
�V�X�S�H�U�D�F�L�y�Q���G�H���O�D���L�Q�H�T�X�L�G�D�G�����O�D���J�D�U�D�Q�W�t�D���G�H���O�R�V���G�H�U�H�F�K�R�V��
�\���O�D���V�R�V�W�H�Q�L�E�L�O�L�G�D�G���G�H���O�D�V���S�R�E�O�D�F�L�R�Q�H�V���H�Q���H�O���W�H�U�U�L�W�R�U�L�R����
��
�’�H���L�J�X�D�O���I�R�U�P�D�����O�D���W�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�F�L�y�Q���G�H���O�D���Y�L�V�L�y�Q���D�F�W�X�D�O���G�H��
�O�D�� �V�R�F�L�H�G�D�G�� �$�Q�W�L�R�T�X�H�x�D���� �H�Q�� �H�O�� �K�R�U�L�]�R�Q�W�H�� �G�H�� �O�R�V��

�2�E�M�H�W�L�Y�R�V�� �G�H�� �’�H�V�D�U�U�R�O�O�R�� �6�R�V�W�H�Q�L�E�O�H���� �H�V�� �X�Q�� �D�V�S�H�F�W�R��
�F�O�D�Y�H�� �F�R�Q�� �H�O�� �F�X�D�O�� �H�O�� �’�H�S�D�U�W�D�P�H�Q�W�R�� �E�X�V�F�D�U�i�� �H�O��
�P�H�M�R�U�D�P�L�H�Q�W�R�� �G�H�� �O�D�� �F�D�O�L�G�D�G�� �G�H�� �O�D�� �Y�L�G�D�� �G�H�� �O�R�V��
�D�Q�W�L�R�T�X�H�x�R�V�� �\�� �O�D�V�� �D�Q�W�L�R�T�X�H�x�D�V�� �H�Q�� �H�O���P�H�G�L�D�Q�R�� �\�� �O�D�U�J�R��
�S�O�D�]�R����
��
�’�H�U�L�Y�D�G�R���G�H���O�R�V���S�U�R�F�H�V�R�V���T�X�H���F�R�Q�W�H�P�S�O�D���H�O���G�H�V�D�U�U�R�O�O�R��
�G�H�� �O�D�� �$�J�H�Q�G�D���� �V�H�� �I�R�U�P�X�O�D�U�i�� �\�� �D�S�U�R�E�D�U�i�� �X�Q�� �3�O�D�Q��
�(�V�W�U�D�W�p�J�L�F�R���T�X�H���S�H�U�P�L�W�D���O�D���P�D�W�H�U�L�D�O�L�]�D�F�L�y�Q���G�H���O�D���Y�L�V�L�y�Q��
�F�R�O�H�F�W�L�Y�D�� �G�H�� �G�H�V�D�U�U�R�O�O�R�� �H�Q�� �O�R�V�� �G�L�I�H�U�H�Q�W�H�V�� �K�R�U�L�]�R�Q�W�H�V��
�W�H�P�S�R�U�D�O�H�V�����G�R�Q�G�H���V�H���S�O�D�Q�W�H�D�U�i�Q���O�R�V���H�M�H�V���G�H���D�F�F�L�y�Q���D��
�L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�U�� �G�X�U�D�Q�W�H�� �H�O�� �F�X�D�W�U�L�H�Q�L�R�� �������������������� �\�� �O�D�V��
�P�H�W�D�V���D���D�O�F�D�Q�]�D�U���H�Q���O�R�V���V�L�J�X�L�H�Q�W�H�V���D�x�R�V���K�D�V�W�D���O�O�H�J�D�U���D�O��
������������
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Indicadores de producto: 
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��
5.1.2. Programa 2: Participación ciudadana para la Agenda Antioquia 2040  
��

��
��
Responsable:���6�H�F�U�H�W�D�U�t�D���G�H���3�D�U�W�L�F�L�S�D�F�L�y�Q���&�L�X�G�D�G�D�Q�D���\���’�H�V�D�U�U�R�O�O�R���6�R�F�L�D�O��
Corresponsables:���2�I�L�F�L�Q�D���3�U�L�Y�D�G�D�����6�H�F�U�H�W�D�U�t�D���G�H���*�R�E�L�H�U�Q�R�����2�I�L�F�L�Q�D���G�H���&�R�P�X�Q�L�F�D�F�L�R�Q�H�V  
��
��
�&�R�Q���O�D���S�D�U�W�L�F�L�S�D�F�L�y�Q���F�L�X�G�D�G�D�Q�D���V�H���E�X�V�F�D���F�R�Q�V�W�U�X�L�U���X�Q�D��
�S�O�D�W�D�I�R�U�P�D���T�X�H���S�H�U�P�L�W�D���O�D���V�H�Q�V�L�E�L�O�L�]�D�F�L�y�Q�����P�R�Y�L�O�L�]�D�F�L�y�Q��
�\���F�R�Q�V�W�U�X�F�F�L�y�Q���F�R�Q�M�X�Q�W�D���F�R�Q���O�D���F�L�X�G�D�G�D�Q�t�D�����H�Q���H�O���P�D�U�F�R��

�G�H���O�D���$�J�H�Q�G�D���$�Q�W�L�R�T�X�L�D���������������D���W�U�D�Y�p�V���G�H���M�R�U�Q�D�G�D�V���G�H��
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�G�H�� �L�Q�F�L�G�H�Q�F�L�D�� �G�H�� �O�D�V�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�R�Q�H�V�� �H�Q�� �O�R�V�� �D�V�X�Q�W�R�V��
�V�R�F�L�D�O�H�V���\���S�~�E�O�L�F�R�V����
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��

Indicadores de producto: 
��

5.2.2. Programa 2: Cultura del buen relacionamiento como acción colectiva 
��
Responsable:���6�H�F�U�H�W�D�U�t�D���G�H���3�D�U�W�L�F�L�S�D�F�L�y�Q���&�L�X�G�D�G�D�Q�D���\���’�H�V�D�U�U�R�O�O�R���6�R�F�L�D�O��
Corresponsables:���1�R���D�S�O�L�F�D��
��
�3�U�R�P�R�Y�H�U�� �O�D�� �F�X�O�W�X�U�D�� �G�H�O�� �E�X�H�Q�� �U�H�O�D�F�L�R�Q�D�P�L�H�Q�W�R�� �F�R�P�R��
�D�F�F�L�y�Q�� �F�R�O�H�F�W�L�Y�D���� �P�H�G�L�D�Q�W�H�� �O�D�� �I�R�U�P�X�O�D�F�L�y�Q�� �H��
�L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�F�L�y�Q�� �G�H�� �D�F�F�L�R�Q�H�V�� �S�H�G�D�J�y�J�L�F�D�V�� �T�X�H��
�U�H�F�R�Q�R�]�F�D�Q�� �H�O�� �L�P�S�R�U�W�D�Q�W�H�� �S�D�S�H�O�� �G�H�� �O�D�� �S�D�U�W�L�F�L�S�D�F�L�y�Q��
�M�X�Y�H�Q�L�O�� �H�Q�� �O�D�� �F�R�Q�V�R�O�L�G�D�F�L�y�Q�� �G�H�� �X�Q�D�� �Q�X�H�Y�D�� �F�X�O�W�X�U�D��
�F�L�X�G�D�G�D�Q�D�� �H�Q�� �$�Q�W�L�R�T�X�L�D���� �H�V�� �H�O�� �R�E�M�H�W�L�Y�R�� �G�H�� �H�V�W�H��
�S�U�R�J�U�D�P�D����
��
�/�D�� �F�X�O�W�X�U�D�� �G�H�O�� �E�X�H�Q�� �U�H�O�D�F�L�R�Q�D�P�L�H�Q�W�R�� �F�R�P�R�� �D�F�F�L�y�Q��
�F�R�O�H�F�W�L�Y�D���W�L�H�Q�H���X�Q���H�Q�I�R�T�X�H���P�X�O�W�L�G�L�P�H�Q�V�L�R�Q�D�O�����W�R�G�D���Y�H�]��
�T�X�H���U�H�F�R�Q�R�F�H���D�O���L�Q�G�L�Y�L�G�X�R���L�Q�P�H�U�V�R���H�Q���H�O���H�Q�W�R�U�Q�R���V�R�F�L�D�O����
�G�H�V�G�H�� �X�Q�� �Q�X�H�Y�R�� �P�R�G�H�O�R�� �F�X�O�W�X�U�D�O�� �T�X�H�� �D�V�X�P�L�U�i�� �O�D��
�H�P�S�D�W�t�D���� �H�O�� �U�H�V�S�H�W�R�� �\�� �O�D�� �V�R�O�L�G�D�U�L�G�D�G�� �F�R�P�R�� �O�R�V�� �H�M�H�V��
�D�U�W�L�F�X�O�D�G�R�U�H�V���G�H���O�D���V�R�F�L�H�G�D�G������
��
�(�O�� �H�Q�I�R�T�X�H�� �S�U�L�Q�F�L�S�D�O�� �G�H�� �H�V�W�H�� �S�U�R�J�U�D�P�D���� �H�V�� �P�R�Y�L�O�L�]�D�U��
�X�Q�D�� �Q�X�H�Y�D�� �F�X�O�W�X�U�D�� �G�H�O�� �U�H�O�D�F�L�R�Q�D�P�L�H�Q�W�R�� �F�R�Q�� �H�O�� �R�W�U�R���� �D��

�S�D�U�W�L�U���G�H���D�F�F�L�R�Q�H�V���\���H�V�S�D�F�L�R�V���F�R�Q���O�D���S�R�E�O�D�F�L�y�Q���M�R�Y�H�Q���\��
�P�X�M�H�U�H�V���G�H�O���’�H�S�D�U�W�D�P�H�Q�W�R���F�R�P�R���H�P�E�D�M�D�G�R�U�H�V���G�H���X�Q�D��
�V�R�F�L�H�G�D�G�� �Q�R�Y�L�R�O�H�Q�W�D���� �T�X�H�� �D�� �S�D�U�W�L�U�� �G�H�� �O�D�� �L�G�H�D�F�L�y�Q����
�F�R�F�U�H�D�F�L�y�Q�� �\�� �Y�R�O�X�Q�W�D�U�L�D�G�R���� �V�X�H�x�H�Q�� �\�� �G�H�V�D�U�U�R�O�O�H�Q�� �H�Q��
�$�Q�W�L�R�T�X�L�D�� �X�Q�� �O�D�E�R�U�D�W�R�U�L�R�� �F�R�Q�� �S�U�i�F�W�L�F�D�V�� �V�R�F�L�D�O�H�V�� �H��
�L�Q�Q�R�Y�D�G�R�U�D�V�� �T�X�H�� �G�H�Q�� �F�X�H�Q�W�D�� �G�H�� �X�Q�� �P�R�G�R�� �G�H��
�U�H�O�D�F�L�R�Q�D�P�L�H�Q�W�R���S�R�V�L�W�L�Y�R����
��
�$�V�L�P�L�V�P�R�����O�D���S�H�G�D�J�R�J�t�D���G�H���O�D���Q�R�Y�L�R�O�H�Q�F�L�D���V�H�U�i���X�Q�R���G�H��
�O�R�V���Q�R�G�R�V���T�X�H���G�D�U�i���I�R�U�P�D���D���O�D���Q�X�H�Y�D���F�X�O�W�X�U�D���G�H�O���E�X�H�Q��
�U�H�O�D�F�L�R�Q�D�P�L�H�Q�W�R���� �(�V�� �G�H�� �D�Q�R�W�D�U���� �T�X�H�� �O�D�� �Q�R�Y�L�R�O�H�Q�F�L�D�� �Q�R��
�H�V���X�Q�D���P�L�U�D�G�D���S�D�F�t�I�L�F�D���\�� �H�V�W�i�W�L�F�D���G�H���O�R���T�X�H���D�F�R�Q�W�H�F�H��
�D�O�U�H�G�H�G�R�U�����S�R�U���H�O���F�R�Q�W�U�D�U�L�R�����U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D���O�D���P�R�Y�L�O�L�]�D�F�L�y�Q��
�G�H���O�D���F�L�X�G�D�G�D�Q�t�D���H�Q���O�D���F�R�Q�V�W�U�X�F�F�L�y�Q���G�H���H�V�F�H�Q�D�U�L�R�V���G�H��
�S�D�]���� �M�X�V�W�L�F�L�D�� �\�� �F�R�Q�Y�L�Y�H�Q�F�L�D���� �/�D�� �P�L�U�D�G�D�� �T�X�H�� �R�W�R�U�J�D�� �O�D��
�Q�R�Y�L�R�O�H�Q�F�L�D���� �H�V�� �O�D�� �G�H�� �O�D�� �S�D�]�� �T�X�H�� �V�H�� �F�U�H�D�� �G�H�V�G�H�� �O�D�V��
�S�H�T�X�H�x�D�V���D�F�F�L�R�Q�H�V���F�R�W�L�G�L�D�Q�D�V���G�H���U�H�O�D�F�L�R�Q�D�P�L�H�Q�W�R���F�R�Q��
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��

��
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��

�H�O���R�W�U�R���\���F�R�Q���H�O���H�Q�W�R�U�Q�R�����\���T�X�H���V�H���D�S�U�R�S�L�D���D���W�U�D�Y�p�V���G�H��
�H�M�H�U�F�L�F�L�R�V���G�H���F�R�Q�Y�H�Q�F�L�P�L�H�Q�W�R��
��
Indicadores de producto: 
��

��

��

Nota técnica���� �O�D���*�R�E�H�U�Q�D�F�L�y�Q���G�H���$�Q�W�L�R�T�X�L�D���L�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�U�i���\�� �S�U�H�V�H�Q�W�D�U�i�� �D�Q�X�D�O�P�H�Q�W�H���O�D���G�H�V�D�J�U�H�J�D�F�L�y�Q���S�R�E�O�D�F�L�R�Q�D�O���\�� �J�H�R�J�U�i�I�L�F�D���G�H���O�R�V���L�Q�G�L�F�D�G�R�U�H�V���� �G�H��
�D�F�X�H�U�G�R���D���O�D���F�D�S�D�F�L�G�D�G���G�H���O�R�V���V�L�V�W�H�P�D�V���G�H���U�H�J�L�V�W�U�R���H���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�y�Q���G�H���O�D�V���G�H�S�H�Q�G�H�Q�F�L�D�V���G�H���O�D���$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�F�L�y�Q���’�H�S�D�U�W�D�P�H�Q�W�D�O�����7�U�D�E�D�M�D�U�H�P�R�V���D���V�X���Y�H�]��
�H�Q���P�H�M�R�U�D�U���O�D���F�X�O�W�X�U�D���G�H�O���G�D�W�R���T�X�H���S�H�U�P�L�W�D���O�D���G�L�V�S�R�Q�L�E�L�O�L�G�D�G���G�H���H�V�W�H���W�L�S�R���G�H���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�y�Q����
��
��

5.2.3. Programa 3: Fortalecimiento de la Organización Comunal  
��
Responsable�����6�H�F�U�H�W�D�U�t�D���G�H���3�D�U�W�L�F�L�S�D�F�L�y�Q���&�L�X�G�D�G�D�Q�D���\���’�H�V�D�U�U�R�O�O�R���6�R�F�L�D�O��
Corresponsables�����1�R���D�S�O�L�F�D��

�(�O���I�R�U�W�D�O�H�F�L�P�L�H�Q�W�R���G�H���O�D�V���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�R�Q�H�V���F�R�P�X�Q�D�O�H�V���G�H��
�S�U�L�P�H�U�R�����V�H�J�X�Q�G�R���\���W�H�U�F�H�U���J�U�D�G�R���H�V���X�Q�D���S�U�L�R�U�L�G�D�G�����T�X�H��
�E�X�V�F�D���O�O�H�Y�D�U�V�H���D���F�D�E�R�� �D���W�U�D�Y�p�V���G�H���O�D�� �L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�F�L�y�Q��
�G�H�� �X�Q�� �S�U�R�J�U�D�P�D�� �G�H�� �I�R�U�P�D�F�L�y�Q�� �G�H�� �G�L�J�Q�D�W�D�U�L�R�V��
�F�R�P�X�Q�D�O�H�V���� �U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�Q�W�H�V�� �G�H�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�R�Q�H�V��
�V�R�F�L�D�O�H�V�����H�G�L�O�H�V���\���I�R�U�P�D�G�R�U���G�H���I�R�U�P�D�G�R�U�H�V����
��
�5�H�V�X�O�W�D�� �W�D�P�E�L�p�Q�� �S�H�U�W�L�Q�H�Q�W�H�� �I�R�U�W�D�O�H�F�H�U�� �H�O�� �V�L�V�W�H�P�D�� �G�H��
�L�Q�V�S�H�F�F�L�y�Q���� �Y�L�J�L�O�D�Q�F�L�D�� �\�� �F�R�Q�W�U�R�O�� �G�H�� �O�D�� �6�H�F�U�H�W�D�U�t�D�� �G�H��
�3�D�U�W�L�F�L�S�D�F�L�y�Q�� �&�L�X�G�D�G�D�Q�D�� �\�� �’�H�V�D�U�U�R�O�O�R�� �6�R�F�L�D�O���� �F�R�P�R��
�S�U�H�Q�G�D�� �G�H�� �J�D�U�D�Q�W�t�D�� �S�D�U�D�� �O�D�� �W�U�D�Q�V�S�D�U�H�Q�F�L�D�� �H�Q�� �O�R�V��
�S�U�R�F�H�V�R�V�� �F�R�P�X�Q�D�O�H�V���� �D�� �W�U�D�Y�p�V�� �G�H�� �X�Q�D�� �H�V�W�U�D�W�H�J�L�D��
�L�Q�W�H�J�U�D�O�� �S�D�U�D�� �H�O�� �P�H�M�R�U�D�P�L�H�Q�W�R�� �G�H�� �O�R�V�� �L�Q�G�L�F�D�G�R�U�H�V��
�F�U�t�W�L�F�R�V���G�H���O�R�V���R�U�J�D�Q�L�V�P�R�V���F�R�P�X�Q�D�O�H�V�����$���V�X���Y�H�]�����F�R�Q���H�O��

�I�L�Q�� �G�H�� �P�H�M�R�U�D�U�� �O�R�V�� �Q�L�Y�H�O�H�V�� �G�H�� �L�Q�F�L�G�H�Q�F�L�D�� �G�H�� �O�D�V��
�R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�R�Q�H�V���F�R�P�X�Q�D�O�H�V���\���H�Q�W�L�G�D�G�H�V���W�H�U�U�L�W�R�U�L�D�O�H�V���H�Q��
�O�R�V���S�U�R�F�H�V�R�V���G�H���G�H�V�D�U�U�R�O�O�R���\���F�R�Q�Y�L�Y�H�Q�F�L�D���F�L�X�G�D�G�D�Q�D���H�Q��
�H�O�� �’�H�S�D�U�W�D�P�H�Q�W�R�� �G�H�� �$�Q�W�L�R�T�X�L�D���� �V�H�� �K�D�F�H�� �Q�H�F�H�V�D�U�L�R��
�L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�U�� �D�F�F�L�R�Q�H�V�� �T�X�H�� �S�R�W�H�Q�F�L�H�Q�� �V�X�� �J�H�V�W�L�y�Q�� �S�D�U�D��
�H�O���G�H�V�D�U�U�R�O�O�R���\���O�D���V�R�V�W�H�Q�L�E�L�O�L�G�D�G������
��
�1�R�� �S�X�H�G�H�� �G�H�V�S�U�H�Q�G�H�U�V�H�� �G�H�� �H�V�W�H�� �S�U�R�S�y�V�L�W�R�� �H�O�� �S�D�S�H�O��
�S�U�R�W�D�J�y�Q�L�F�R�� �T�X�H�� �H�Q�� �O�D�� �D�F�W�X�D�O�L�G�D�G�� �G�H�V�H�P�S�H�x�D�Q�� �O�D�V��
�P�X�M�H�U�H�V�� �\�� �O�R�V�� �M�y�Y�H�Q�H�V�� �H�Q�� �V�X�V�� �F�R�P�X�Q�L�G�D�G�H�V���� �H�Q�� �W�D�O��
�V�H�Q�W�L�G�R���� �O�R�V�� �S�U�R�F�H�V�R�V�� �G�H�� �I�R�U�P�D�F�L�y�Q�� �\�� �D�S�R�\�R�� �D�� �H�V�W�D�V��
�R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�R�Q�H�V�� �G�H�E�H�Q�� �L�Q�F�O�X�L�U�� �S�U�L�R�U�L�W�D�U�L�D�P�H�Q�W�H�� �D�� �H�V�W�R�V��
�G�R�V���J�U�X�S�R�V���S�R�E�O�D�F�L�R�Q�D�O�H�V����

��
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��

Indicadores de producto: 
��

��
Nota técnica:���O�D���*�R�E�H�U�Q�D�F�L�y�Q���G�H���$�Q�W�L�R�T�X�L�D���L�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�U�i�� �\�� �S�U�H�V�H�Q�W�D�U�i�� �D�Q�X�D�O�P�H�Q�W�H���O�D���G�H�V�D�J�U�H�J�D�F�L�y�Q���S�R�E�O�D�F�L�R�Q�D�O���\���J�H�R�J�U�i�I�L�F�D���G�H���O�R�V���L�Q�G�L�F�D�G�R�U�H�V�����G�H��
�D�F�X�H�U�G�R���D���O�D���F�D�S�D�F�L�G�D�G���G�H���O�R�V���V�L�V�W�H�P�D�V���G�H���U�H�J�L�V�W�U�R���H���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�y�Q���G�H���O�D�V���G�H�S�H�Q�G�H�Q�F�L�D�V���G�H���O�D���$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�F�L�y�Q���’�H�S�D�U�W�D�P�H�Q�W�D�O�����7�U�D�E�D�M�D�U�H�P�R�V���D���V�X���Y�H�]��
�H�Q���P�H�M�R�U�D�U���O�D���F�X�O�W�X�U�D���G�H�O���G�D�W�R���T�X�H���S�H�U�P�L�W�D���O�D���G�L�V�S�R�Q�L�E�L�O�L�G�D�G���G�H���H�V�W�H���W�L�S�R���G�H���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�y�Q����
��
5.2.4. Programa 4: Implementación de la Política Pública Integral de Libertad Religiosa y 

de Culto 
��
Responsable:���6�H�F�U�H�W�D�U�t�D���G�H���*�R�E�L�H�U�Q�R��
Corresponsables: �6�H�F�U�H�W�D�U�t�D���G�H���3�D�U�W�L�F�L�S�D�F�L�y�Q���&�L�X�G�D�G�D�Q�D���\���’�H�V�D�U�U�R�O�O�R���6�R�F�L�D�O 
��
�,�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�U���D���Q�L�Y�H�O���U�H�J�L�R�Q�D�O���O�D���3�R�O�t�W�L�F�D���3�~�E�O�L�F�D���,�Q�W�H�J�U�D�O��
�G�H���/�L�E�H�U�W�D�G���5�H�O�L�J�L�R�V�D���\���G�H���&�X�O�W�R�����H�Q���D�U�W�L�F�X�O�D�F�L�y�Q���F�R�Q���H�O��
�0�L�Q�L�V�W�H�U�L�R�� �G�H�O�� �,�Q�W�H�U�L�R�U�� �\�� �H�O�� �’�H�F�U�H�W�R�� �1�D�F�L�R�Q�D�O�� �������� �G�H��
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Indicadores de producto: 
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Nota técnica:���O�D���*�R�E�H�U�Q�D�F�L�y�Q���G�H���$�Q�W�L�R�T�X�L�D���L�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�U�i�� �\�� �S�U�H�V�H�Q�W�D�U�i�� �D�Q�X�D�O�P�H�Q�W�H���O�D���G�H�V�D�J�U�H�J�D�F�L�y�Q���S�R�E�O�D�F�L�R�Q�D�O���\���J�H�R�J�U�i�I�L�F�D���G�H���O�R�V���L�Q�G�L�F�D�G�R�U�H�V�����G�H��
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�/�D�� �F�R�Q�V�R�O�L�G�D�F�L�y�Q�� �G�H�O�� �P�R�G�H�O�R�� �\�� �S�R�O�t�W�L�F�D�� �S�~�E�O�L�F�D�� �F�R�Q��
�H�Q�I�R�T�X�H�� �G�H�� �D�W�H�Q�F�L�y�Q�� �D�� �O�D�� �F�L�X�G�D�G�D�Q�t�D�� �S�U�R�S�L�F�L�D��
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�G�H�� �O�D�� �/�H�\�� ������������������ �R�U�L�H�Q�W�D�G�D�� �D�O�� �V�H�U�Y�L�F�L�R�� �G�H�O�� �L�Q�W�H�U�p�V��
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�K�D�F�H�� �D�� �W�U�D�Y�p�V�� �G�H�� �G�L�Y�H�U�V�D�V�� �I�X�H�Q�W�H�V���� �F�R�P�R�� �H�O�� �$�Q�X�D�U�L�R��
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�L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�U���X�Q�D���H�V�W�U�D�W�H�J�L�D���G�H���G�H�V�F�R�Q�F�H�Q�W�U�D�F�L�y�Q���G�H���O�D��
�R�I�H�U�W�D���L�Q�V�W�L�W�X�F�L�R�Q�D�O���F�R�Q���O�D�V���I�H�U�L�D�V���G�H���V�H�U�Y�L�F�L�R�����E�U�L�Q�G�D�Q�G�R��
�X�Q�D���Q�X�H�Y�D���D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�D���G�H���V�R�O�X�F�L�y�Q���D���O�D�V���G�H�P�D�Q�G�D�V���G�H��
�O�D�� �F�L�X�G�D�G�D�Q�t�D���� �Q�R�� �V�R�O�R�� �G�H�� �O�R�V�� �V�H�U�Y�L�F�L�R�V�� �S�U�R�S�L�R�V�� �G�H�� �O�D��
�H�Q�W�L�G�D�G�����V�L�Q�R���W�D�P�E�L�p�Q���G�H���O�R�V���T�X�H���R�I�U�H�F�H���O�D���1�D�F�L�y�Q�����O�R�V��
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�L�Q�V�W�L�W�X�F�L�R�Q�D�O�L�G�D�G���P�R�G�H�U�Q�D���� �F�R�P�S�H�W�L�W�L�Y�D���\���F�H�U�F�D�Q�D���D���O�D��
�F�L�X�G�D�G�D�Q�t�D���� �V�L�Q�� �H�P�E�D�U�J�R���� �H�O�� �J�R�E�L�H�U�Q�R�� �G�H�S�D�U�W�D�P�H�Q�W�D�O��
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�J�H�Q�H�U�D�F�L�y�Q���W�H�P�S�U�D�Q�D���G�H���D�O�H�U�W�D�V�����O�D���W�R�P�D���G�H���G�H�F�L�V�L�R�Q�H�V��
�E�D�V�D�G�D���H�Q���O�D���H�Y�L�G�H�Q�F�L�D���\���O�D���R�U�L�H�Q�W�D�F�L�y�Q���D�V�H�U�W�L�Y�D���G�H���O�D��
�L�Q�Y�H�U�V�L�y�Q���F�R�P�R���G�H���O�D���J�H�U�H�Q�F�L�D���S�~�E�O�L�F�D����
��
�&�R�Q�I�R�U�P�H�� �D�� �O�R�� �H�[�S�X�H�V�W�R���� �V�H�� �K�D�F�H�� �Q�H�F�H�V�D�U�L�D�� �X�Q�D��
�P�L�U�D�G�D���D���O�R�V���L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�R�V���G�H���J�H�V�W�L�y�Q���F�R�P�R���H�O���P�R�G�H�O�R��
�G�H���R�S�H�U�D�F�L�y�Q���S�R�U���S�U�R�F�H�V�R�V�����O�D���H�V�W�U�X�F�W�X�U�D���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�D��
�\���O�D���J�H�V�W�L�y�Q���G�H�O���W�D�O�H�Q�W�R���K�X�P�D�Q�R�����S�D�U�D���V�H�U���J�D�U�D�Q�W�H�V���G�H��

�O�D���F�D�O�L�G�D�G���G�H�O���V�H�U�Y�L�F�L�R�����O�D���S�O�D�Q�H�D�F�L�y�Q���\���O�D���F�R�P�S�H�W�L�W�L�Y�L�G�D�G��
�G�H�O���W�H�U�U�L�W�R�U�L�R������
��
�’�H�� �H�V�W�D�� �P�D�Q�H�U�D�� �\�� �D�� �W�U�D�Y�p�V�� �G�H�� �O�R�V�� �S�U�R�J�U�D�P�D�V��
�F�R�Q�W�H�Q�L�G�R�V���H�Q���H�O���S�U�H�V�H�Q�W�H���F�R�P�S�R�Q�H�Q�W�H�����V�H���S�R�W�H�Q�F�L�D�U�i�Q��
�O�D�V�� �D�F�F�L�R�Q�H�V�� �S�D�U�D�� �O�D�� �L�Q�W�H�U�D�F�F�L�y�Q�� �H�Q�W�U�H�� �H�O�� �(�V�W�D�G�R�� �\�� �O�D��
�F�L�X�G�D�G�D�Q�t�D���� �\�� �H�O�� �D�F�F�H�V�R�� �R�S�R�U�W�X�Q�R�� �\�� �G�H�� �F�D�O�L�G�D�G�� �D�� �O�D��
�L�Q�I�R�U�P�D�F�L�y�Q���S�~�E�O�L�F�D������
��
�(�Q�� �V�t�Q�W�H�V�L�V���� �V�H�� �S�U�R�S�H�Q�G�H�U�i�� �S�R�U�� �X�Q�� �E�X�H�Q�� �J�R�E�L�H�U�Q�R�� �G�H��
�F�D�U�D���D���O�D���F�L�X�G�D�G�D�Q�t�D�����T�X�H���V�D�O�W�H���O�D�V���E�D�U�U�H�U�D�V���G�H���O�D���X�W�R�S�t�D��
�\�� �V�H�� �F�R�Q�Y�L�H�U�W�D�� �H�Q�� �X�Q�D�� �R�S�F�L�y�Q�� �U�H�D�O�� �\�� �H�I�H�F�W�L�Y�D�� �T�X�H��
�S�H�U�P�L�W�D�� �T�X�H�� �O�D�V�� �S�H�U�V�R�Q�D�V�� �V�H�� �W�R�P�H�Q�� �O�D�� �S�D�O�D�E�U�D�� �\��
�G�L�D�O�R�J�X�H�Q���D�O�U�H�G�H�G�R�U���G�H���O�R�V���S�U�R�\�H�F�W�R�V���G�H���D�O�W�R���L�P�S�D�F�W�R��
�V�R�F�L�D�O�����J�H�Q�H�U�D�Q�G�R�����T�X�H���O�D���F�R�Q�I�L�D�Q�]�D���F�L�X�G�D�G�D�Q�D���V�H�D���H�O��
�H�M�H�� �G�H�� �O�D�� �O�H�J�L�W�L�P�L�G�D�G�� �G�H�O�� �(�V�W�D�G�R���� �W�H�Q�G�L�H�Q�G�R�� �S�X�H�Q�W�H�V��
�S�D�U�D�� �O�D�� �V�X�V�F�U�L�S�F�L�y�Q�� �G�H�� �D�O�L�D�Q�]�D�V���� �O�D�� �F�R�Q�F�H�U�W�D�F�L�y�Q�� �\�� �H�O��
�H�V�W�D�E�O�H�F�L�P�L�H�Q�W�R���G�H���D�F�X�H�U�G�R�V���O�R�F�D�O�H�V���Y�D�\�D�Q���G�L�U�L�J�L�G�R�V���D��
�Y�L�Y�L�U���O�R�V���W�H�U�U�L�W�R�U�L�R�V���G�H���$�Q�W�L�R�T�X�L�D����

��

��
�*�D�U�D�Q�W�L�]�D�U���\���S�U�R�P�R�Y�H�U���O�D���J�R�E�H�U�Q�D�E�L�O�L�G�D�G���G�H�P�R�F�U�i�W�L�F�D���G�H�V�G�H���O�D���H�I�L�F�L�H�Q�F�L�D���\���W�U�D�Q�V�S�D�U�H�Q�F�L�D�����F�R�Q���H�O���I�L�Q���G�H���I�R�U�W�D�O�H�F�H�U��
�O�R�V���G�H�U�H�F�K�R�V���K�X�P�D�Q�R�V�����H�O���E�L�H�Q�H�V�W�D�U���V�R�F�L�D�O���\���O�D���D�P�S�O�L�D�F�L�y�Q���G�H���R�S�R�U�W�X�Q�L�G�D�G�H�V���\���F�D�S�D�F�L�G�D�G�H�V���S�D�U�D���O�D�V���F�R�P�X�Q�L�G�D�G�H�V����
�G�H�V�G�H���O�D���F�R�Q�V�W�U�X�F�F�L�y�Q���\���O�D���P�R�Y�L�O�L�]�D�F�L�y�Q���V�R�F�L�D�O���G�H�O���G�H�V�D�U�U�R�O�O�R���K�X�P�D�Q�R���H�Q���H�O���’�H�S�D�U�W�D�P�H�Q�W�R���G�H���$�Q�W�L�R�T�X�L�D������
��
Indicadores de Resultado: 

��

ɺɽɽ



��

��
Nota técnica���� �O�D���*�R�E�H�U�Q�D�F�L�y�Q���G�H���$�Q�W�L�R�T�X�L�D���L�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�U�i�� �\�� �S�U�H�V�H�Q�W�D�U�i���D�Q�X�D�O�P�H�Q�W�H���O�D���G�H�V�D�J�U�H�J�D�F�L�y�Q���S�R�E�O�D�F�L�R�Q�D�O�� �\�� �J�H�R�J�U�i�I�L�F�D���G�H���O�R�V���L�Q�G�L�F�D�G�R�U�H�V�����G�H��
�D�F�X�H�U�G�R���D���O�D���F�D�S�D�F�L�G�D�G���G�H���O�R�V���V�L�V�W�H�P�D�V���G�H���U�H�J�L�V�W�U�R���H���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�y�Q���G�H���O�D�V���G�H�S�H�Q�G�H�Q�F�L�D�V���G�H���O�D���$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�F�L�y�Q���’�H�S�D�U�W�D�P�H�Q�W�D�O�����7�U�D�E�D�M�D�U�H�P�R�V���D���V�X���Y�H�]��
�H�Q���P�H�M�R�U�D�U���O�D���F�X�O�W�X�U�D���G�H�O���G�D�W�R���T�X�H���S�H�U�P�L�W�D���O�D���G�L�V�S�R�Q�L�E�L�O�L�G�D�G���G�H���H�V�W�H���W�L�S�R���G�H���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�y�Q����
��

5.3.1. rograma 1: Antioquia se toma la palabra 
��
Responsable:���6�H�F�U�H�W�D�U�t�D���G�H���3�D�U�W�L�F�L�S�D�F�L�y�Q���&�L�X�G�D�G�D�Q�D���\���’�H�V�D�U�U�R�O�O�R���6�R�F�L�D�O��
Corresponsables:���1�R���D�S�O�L�F�D��
��
�(�V�W�H���S�U�R�J�U�D�P�D���E�X�V�F�D���J�D�U�D�Q�W�L�]�D�U���\���S�U�R�P�R�Y�H�U���H�V�S�D�F�L�R�V��
�G�H�� �G�L�i�O�R�J�R���� �F�R�Q�Y�H�U�V�D�F�L�y�Q�� �\�� �G�H�O�L�E�H�U�D�F�L�y�Q�� �H�Q�W�U�H�� �O�D��
�F�L�X�G�D�G�D�Q�t�D���� �O�D�V�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�R�Q�H�V�� �V�R�F�L�D�O�H�V���� �\�� �O�D�V��
�L�Q�V�W�L�W�X�F�L�R�Q�H�V�� �S�~�E�O�L�F�D�V���� �D�F�H�U�F�D�� �G�H�� �O�D�V�� �Q�H�F�H�V�L�G�D�G�H�V�� �\��
�S�R�W�H�Q�F�L�D�O�L�G�D�G�H�V�� �S�U�H�V�H�Q�W�H�V�� �H�Q�� �O�R�V�� �W�H�U�U�L�W�R�U�L�R�V�� �G�H�O��
�’�H�S�D�U�W�D�P�H�Q�W�R����
��
�6�H���S�U�R�P�R�Y�H�U�i���H�O���X�V�R���G�H���O�D���S�D�O�D�E�U�D���F�R�P�R���P�H�F�D�Q�L�V�P�R��
�S�R�W�H�Q�W�H�� �S�D�U�D�� �H�O�� �D�F�H�U�F�D�P�L�H�Q�W�R���� �U�H�V�S�H�F�W�R�� �G�H�� �O�D�V��
�G�L�Q�i�P�L�F�D�V�� �T�X�H�� �W�L�H�Q�H�Q�� �O�X�J�D�U�� �H�Q�� �O�R�V�� �P�X�Q�L�F�L�S�L�R�V�� �\���R��
�’�L�V�W�U�L�W�R����
��

�/�D�� �H�V�F�X�F�K�D�� �V�H�U�i�� �O�D�� �H�V�W�U�D�W�H�J�L�D�� �I�X�Q�G�D�P�H�Q�W�D�O�� �S�D�U�D��
�F�R�Q�R�F�H�U�� �G�H�� �S�U�L�P�H�U�D�� �P�D�Q�R�� �O�D�V�� �Q�H�F�H�V�L�G�D�G�H�V�� �\��
�G�L�I�L�F�X�O�W�D�G�H�V�� �G�H�� �O�D�V�� �S�H�U�V�R�Q�D�V���� �S�D�U�D�� �T�X�H���� �D�� �O�D�� �K�R�U�D�� �G�H��
�S�U�R�S�R�Q�H�U���O�D�V���V�R�O�X�F�L�R�Q�H�V�����H�V�W�D�V���V�H�D�Q���S�H�U�W�L�Q�H�Q�W�H�V����
��
�(�V�W�R�V�� �H�M�H�U�F�L�F�L�R�V�� �G�H�� �F�R�Q�Y�H�U�V�D�F�L�y�Q���� �G�H�� �W�R�P�D�� �G�H�� �O�D��
�S�D�O�D�E�U�D���� �V�H�� �H�[�W�H�Q�G�H�U�i�Q�� �S�R�U�� �$�Q�W�L�R�T�X�L�D���� �H�Q�� �D�U�W�L�F�X�O�D�F�L�y�Q��
�F�R�Q�� �O�D�V�� �L�Q�V�W�D�Q�F�L�D�V�� �T�X�H�� �W�L�H�Q�H�Q�� �S�U�H�V�H�Q�F�L�D�� �H�Q�� �O�R�V��
�P�X�Q�L�F�L�S�L�R�V���\���R���’�L�V�W�U�L�W�R�����F�R�Q�Y�R�F�D�Q�G�R���D���O�D���F�L�X�G�D�G�D�Q�t�D���D��
�F�R�Q�Y�H�U�V�D�U���� �V�R�E�U�H�� �W�R�G�R�V�� �D�T�X�H�O�O�R�V�� �W�H�P�D�V�� �T�X�H�� �O�R�V��
�L�P�S�D�F�W�D�Q�� �G�L�U�H�F�W�D�P�H�Q�W�H���� �H�Q�� �D�U�D�V�� �G�H�� �J�H�Q�H�U�D�U��
�F�D�S�D�F�L�G�D�G�H�V�� �S�D�U�D�� �H�O�� �E�X�H�Q�� �J�R�E�L�H�U�Q�R���� �O�D�� �P�R�Y�L�O�L�]�D�F�L�y�Q��
�V�R�F�L�D�O���\���O�D���D���F�R�Q�V�W�U�X�F�F�L�y�Q���G�H���H�V�F�H�Q�D�U�L�R�V���G�H���F�R�Q�I�L�D�Q�]�D����

Indicadores de producto: 

��
Nota técnica:���O�D���*�R�E�H�U�Q�D�F�L�y�Q���G�H���$�Q�W�L�R�T�X�L�D���L�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�U�i�� �\�� �S�U�H�V�H�Q�W�D�U�i�� �D�Q�X�D�O�P�H�Q�W�H���O�D���G�H�V�D�J�U�H�J�D�F�L�y�Q���S�R�E�O�D�F�L�R�Q�D�O���\���J�H�R�J�U�i�I�L�F�D���G�H���O�R�V���L�Q�G�L�F�D�G�R�U�H�V�����G�H��
�D�F�X�H�U�G�R���D���O�D���F�D�S�D�F�L�G�D�G���G�H���O�R�V���V�L�V�W�H�P�D�V���G�H���U�H�J�L�V�W�U�R���H���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�y�Q���G�H���O�D�V���G�H�S�H�Q�G�H�Q�F�L�D�V���G�H���O�D���$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�F�L�y�Q���’�H�S�D�U�W�D�P�H�Q�W�D�O�����7�U�D�E�D�M�D�U�H�P�R�V���D���V�X���Y�H�]��
�H�Q���P�H�M�R�U�D�U���O�D���F�X�O�W�X�U�D���G�H�O���G�D�W�R���T�X�H���S�H�U�P�L�W�D���O�D���G�L�V�S�R�Q�L�E�L�O�L�G�D�G���G�H���H�V�W�H���W�L�S�R���G�H���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�y�Q����
��
��
5.3.2. Programa 2: Confianza para la legitimidad del Estado 
��
Responsable:���6�H�F�U�H�W�D�U�t�D���G�H���3�D�U�W�L�F�L�S�D�F�L�y�Q���&�L�X�G�D�G�D�Q�D���\���’�H�V�D�U�U�R�O�O�R���6�R�F�L�D�O��
Corresponsables:���1�R���D�S�O�L�F�D��
��
�3�D�U�D���P�H�M�R�U�D�U���O�R�V���Q�L�Y�H�O�H�V���G�H���F�R�Q�I�L�D�Q�]�D���\���F�H�U�F�D�Q�t�D���H�Q�W�U�H��
�O�D�� �F�L�X�G�D�G�D�Q�t�D�� �\�� �O�R�V�� �J�R�E�L�H�U�Q�R�V���� �V�H�� �K�D�F�H�� �Q�H�F�H�V�D�U�L�R��
�U�H�S�H�Q�V�D�U���H�O���W�H�P�D���G�H���O�D���S�D�U�W�L�F�L�S�D�F�L�y�Q���F�L�X�G�D�G�D�Q�D���H�Q���O�R�V��
�D�V�X�Q�W�R�V���S�~�E�O�L�F�R�V�����(�V�W�H���S�U�R�J�U�D�P�D���E�X�V�F�D���I�R�U�W�D�O�H�F�H�U���O�R�V��
�S�U�R�F�H�V�R�V�� �G�H�� �D�F�H�U�F�D�P�L�H�Q�W�R�� �\�� �F�R�Q�I�L�D�Q�]�D�� �H�Q�W�U�H�� �O�D��
�F�L�X�G�D�G�D�Q�t�D���\���O�R�V���J�R�E�L�H�U�Q�R�V����

��
�8�Q�D�� �G�H�� �O�D�V�� �D�F�F�L�R�Q�H�V�� �L�Q�P�H�G�L�D�W�D�V�� �S�D�U�D�� �I�R�P�H�Q�W�D�U�� �O�D��
�S�D�U�W�L�F�L�S�D�F�L�y�Q���� �H�V�� �D�F�H�U�F�D�U�� �H�O�� �J�R�E�L�H�U�Q�R�� �D�� �O�D�� �J�H�Q�W�H����
�F�R�Q�V�X�O�W�D�U�� �F�R�Q�� �O�D�V�� �F�R�P�X�Q�L�G�D�G�H�V�� �\�� �H�Q�W�H�Q�G�H�U�� �O�R�� �T�X�H��
�T�X�L�H�U�H�Q�� �\�� �Q�H�F�H�V�L�W�D�Q���� �8�Q�� �J�R�E�L�H�U�Q�R�� �F�H�U�F�D�Q�R�� �\��
�W�U�D�Q�V�S�D�U�H�Q�W�H���� �D�F�R�P�S�D�x�D�G�R�� �G�H�� �X�Q�D�� �F�L�X�G�D�G�D�Q�t�D��

ɺɽɾ



��

�R�U�J�D�Q�L�]�D�G�D���\���T�X�H���U�H�D�O�L�]�D���F�R�Q�W�U�R�O���V�R�F�L�D�O�����\���H�Q���G�R�Q�G�H���V�H��
�W�H�M�H�Q���U�H�O�D�F�L�R�Q�H�V���G�H���F�R�Q�I�L�D�Q�]�D���S�D�U�D���O�D���O�H�J�L�W�L�P�L�G�D�G����
��
�(�O�� �K�H�F�K�R�� �G�H�� �U�H�F�R�Q�R�F�H�U�� �O�D�� �L�P�S�R�U�W�D�Q�F�L�D�� �G�H�� �O�D��
�S�D�U�W�L�F�L�S�D�F�L�y�Q�� �F�L�X�G�D�G�D�Q�D�� �\�� �P�R�Y�L�O�L�]�D�U�� �O�D�V�� �F�D�S�D�F�L�G�D�G�H�V��

�L�Q�V�W�L�W�X�F�L�R�Q�D�O�H�V���\���F�L�X�G�D�G�D�Q�D�V���D�O�U�H�G�H�G�R�U���G�H���S�U�R�J�U�D�P�D�V���\��
�S�R�O�t�W�L�F�D�V�� �F�R�Q�� �S�H�U�W�L�Q�H�Q�F�L�D�� �W�H�U�U�L�W�R�U�L�D�O���� �G�H�E�H�� �F�R�Q�W�U�L�E�X�L�U�� �D��
�G�L�Q�D�P�L�]�D�U���O�D���Y�L�G�D���H�Q���O�R�V���W�H�U�U�L�W�R�U�L�R�V���\���S�R�U���F�R�Q�V�L�J�X�L�H�Q�W�H���D��
�S�R�W�H�Q�F�L�D�U���O�D���F�R�Q�Y�L�Y�H�Q�F�L�D���S�D�F�t�I�L�F�D����

��
Indicadores de producto: 
��

 
Nota técnica:���O�D���*�R�E�H�U�Q�D�F�L�y�Q���G�H���$�Q�W�L�R�T�X�L�D���L�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�U�i�� �\�� �S�U�H�V�H�Q�W�D�U�i�� �D�Q�X�D�O�P�H�Q�W�H���O�D���G�H�V�D�J�U�H�J�D�F�L�y�Q���S�R�E�O�D�F�L�R�Q�D�O���\���J�H�R�J�U�i�I�L�F�D���G�H���O�R�V���L�Q�G�L�F�D�G�R�U�H�V�����G�H��
�D�F�X�H�U�G�R���D���O�D���F�D�S�D�F�L�G�D�G���G�H���O�R�V���V�L�V�W�H�P�D�V���G�H���U�H�J�L�V�W�U�R���H���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�y�Q���G�H���O�D�V���G�H�S�H�Q�G�H�Q�F�L�D�V���G�H���O�D���$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�F�L�y�Q���’�H�S�D�U�W�D�P�H�Q�W�D�O�����7�U�D�E�D�M�D�U�H�P�R�V���D���V�X���Y�H�]��
�H�Q���P�H�M�R�U�D�U���O�D���F�X�O�W�X�U�D���G�H�O���G�D�W�R���T�X�H���S�H�U�P�L�W�D���O�D���G�L�V�S�R�Q�L�E�L�O�L�G�D�G���G�H���H�V�W�H���W�L�S�R���G�H���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�y�Q����
��
��

5.3.3. Programa 3: Convites ciudadanos participativos y vivir los territorios de Antioquia 
��
Responsable:���6�H�F�U�H�W�D�U�t�D���G�H���3�D�U�W�L�F�L�S�D�F�L�y�Q���&�L�X�G�D�G�D�Q�D���\���’�H�V�D�U�U�R�O�O�R���6�R�F�L�D�O��
Corresponsables: �’�H�S�D�U�W�D�P�H�Q�W�R���$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�R���G�H���3�O�D�Q�H�D�F�L�y�Q�������*�H�U�H�Q�F�L�D���G�H���0�X�Q�L�F�L�S�L�R�V 
��
�(�V�W�H�� �S�U�R�J�U�D�P�D�� �E�X�V�F�D�� �J�H�Q�H�U�D�U�� �H�V�F�H�Q�D�U�L�R�V��
�G�H�P�R�F�U�i�W�L�F�R�V���H�Q���H�O���W�H�U�U�L�W�R�U�L�R���D�Q�W�L�R�T�X�H�x�R�����H�V�W�D�E�O�H�F�L�H�Q�G�R��
�D�J�H�Q�G�D�V�� �G�H�� �F�R�Q�V�W�U�X�F�F�L�y�Q�� �F�R�O�H�F�W�L�Y�D���� �S�R�U�� �P�H�G�L�R�� �G�H�� �O�D��
�L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�F�L�y�Q�� �G�H�� �D�O�L�D�Q�]�D�V�� �F�R�Q�� �W�R�G�R�V�� �O�R�V�� �J�U�X�S�R�V��
�S�R�E�O�D�F�L�R�Q�D�O�H�V�� �S�D�U�D�� �V�X�� �L�Q�F�L�G�H�Q�F�L�D�� �H�Q�� �W�H�P�D�V��
�H�F�R�Q�y�P�L�F�R�V�����V�R�F�L�D�O�H�V�����S�R�O�t�W�L�F�R�V���\���F�X�O�W�X�U�D�O�H�V������
��
�/�D�� �Y�L�G�D�� �H�Q�� �O�R�V�� �W�H�U�U�L�W�R�U�L�R�V�� �V�H�� �D�F�R�P�S�D�x�D�U�i�� �G�H�V�G�H�� �O�D��
�L�Q�V�W�L�W�X�F�L�R�Q�D�O�L�G�D�G���� �S�U�R�S�L�F�L�D�Q�G�R�� �H�V�S�D�F�L�R�V�� �G�H�� �S�O�D�Q�H�D�F�L�y�Q��
�S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�Y�D�� �\�� �H�M�H�F�X�F�L�y�Q�� �F�R�Q�M�X�Q�W�D�� �G�H�� �S�U�R�\�H�F�W�R�V�� �G�H��

�L�P�S�D�F�W�R�� �V�R�F�L�D�O���� �T�X�H���� �S�R�U�� �P�H�G�L�R�� �G�H�� �O�D�� �H�V�W�U�D�W�H�J�L�D�� �G�H�O��
�F�R�Q�Y�L�W�H�����V�L�U�Y�D�Q���S�D�U�D���O�D���U�H�F�R�Q�V�W�U�X�F�F�L�y�Q���G�H�O���W�H�M�L�G�R���V�R�F�L�D�O��
�\���H�O���S�R�W�H�Q�F�L�D�P�L�H�Q�W�R���G�H�O���W�U�D�E�D�M�R���P�D�Q�F�R�P�X�Q�D�G�R����
��
�(�Q�� �F�R�Q�V�H�F�X�H�Q�F�L�D���� �Y�L�Y�L�U�� �O�R�V�� �W�H�U�U�L�W�R�U�L�R�V�� �G�H�� �$�Q�W�L�R�T�X�L�D��
�G�H�V�G�H���X�Q�D���O�y�J�L�F�D���G�H���J�R�E�H�U�Q�D�Q�]�D���� �L�P�S�O�L�F�D���O�D���L�Q�F�O�X�V�L�y�Q��
�G�H���W�R�G�R�V���O�R�V���J�U�X�S�R�V���S�R�E�O�D�F�L�R�Q�D�O�H�V���H�Q���O�D���F�R�Q�I�L�J�X�U�D�F�L�y�Q��
�G�H�� �H�V�F�H�Q�D�U�L�R�V�� �G�H�P�R�F�U�i�W�L�F�R�V�� �G�H�� �G�H�O�L�E�H�U�D�F�L�y�Q����
�W�H�Q�G�L�H�Q�W�H�V���D���O�D���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�F�L�y�Q���G�H���D�F�X�H�U�G�R�V���\���D�O�L�D�Q�]�D�V��
�H�V�W�U�D�W�p�J�L�F�D�V����

Indicadores de producto: 
��

ɺɽɿ



��

 
Nota técnica:���O�D���*�R�E�H�U�Q�D�F�L�y�Q���G�H���$�Q�W�L�R�T�X�L�D���L�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�U�i�� �\�� �S�U�H�V�H�Q�W�D�U�i�� �D�Q�X�D�O�P�H�Q�W�H���O�D���G�H�V�D�J�U�H�J�D�F�L�y�Q���S�R�E�O�D�F�L�R�Q�D�O���\���J�H�R�J�U�i�I�L�F�D���G�H���O�R�V���L�Q�G�L�F�D�G�R�U�H�V�����G�H��
�D�F�X�H�U�G�R���D���O�D���F�D�S�D�F�L�G�D�G���G�H���O�R�V���V�L�V�W�H�P�D�V���G�H���U�H�J�L�V�W�U�R���H���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�y�Q���G�H���O�D�V���G�H�S�H�Q�G�H�Q�F�L�D�V���G�H���O�D���$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�F�L�y�Q���’�H�S�D�U�W�D�P�H�Q�W�D�O�����7�U�D�E�D�M�D�U�H�P�R�V���D���V�X���Y�H�]��
�H�Q���P�H�M�R�U�D�U���O�D���F�X�O�W�X�U�D���G�H�O���G�D�W�R���T�X�H���S�H�U�P�L�W�D���O�D���G�L�V�S�R�Q�L�E�L�O�L�G�D�G���G�H���H�V�W�H���W�L�S�R���G�H���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�y�Q����
��
��
5.3.4. Programa 4: Iniciativas y estímulos UNIDOS por la participación  
 

 
 
Responsable:���6�H�F�U�H�W�D�U�t�D���G�H���3�D�U�W�L�F�L�S�D�F�L�y�Q���&�L�X�G�D�G�D�Q�D���\���’�H�V�D�U�U�R�O�O�R���6�R�F�L�D�O��
Corresponsables:���1�R���D�S�O�L�F�D��
��
�&�R�Q�W�U�L�E�X�L�U�� �D�O�� �G�H�V�D�U�U�R�O�O�R���� �I�R�U�P�D�F�L�y�Q�� �\�� �J�H�Q�H�U�D�F�L�y�Q�� �G�H��
�F�D�S�D�F�L�G�D�G�H�V�� �S�D�U�D�� �P�H�M�R�U�D�U�� �O�D�� �J�H�V�W�L�y�Q���� �R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�y�Q����
�D�V�R�F�L�D�W�L�Y�L�G�D�G���� �W�U�D�E�D�M�R�� �H�Q�� �U�H�G�� �H�� �L�Q�W�H�U�O�R�F�X�F�L�y�Q�� �F�R�Q�� �H�O��
�(�V�W�D�G�R�����H�V���H�O���S�U�R�S�y�V�L�W�R���G�H���H�V�W�H���S�U�R�J�U�D�P�D����
��
�8�Q���E�X�H�Q���J�R�E�L�H�U�Q�R���G�H���F�D�U�D���D���O�D���F�L�X�G�D�G�D�Q�t�D���H�V���D�T�X�H�O���T�X�H��
�G�L�V�S�R�Q�H�� �G�H�� �L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�R�V�� �\�� �P�H�F�D�Q�L�V�P�R�V�� �G�H��
�D�F�R�P�S�D�x�D�P�L�H�Q�W�R�� �\�� �I�L�Q�D�Q�F�L�D�F�L�y�Q�� �G�H�� �L�Q�L�F�L�D�W�L�Y�D�V�� �S�D�U�D�� �H�O��
�I�R�U�W�D�O�H�F�L�P�L�H�Q�W�R�� �G�H�� �O�D�V�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�R�Q�H�V�� �V�R�F�L�D�O�H�V�� �\��
�F�R�P�X�Q�L�W�D�U�L�D�V���D�V�H�Q�W�D�G�D�V���H�Q���V�X���W�H�U�U�L�W�R�U�L�R����
��
�3�R�U���P�H�G�L�R���G�H���O�D���J�H�Q�H�U�D�F�L�y�Q���G�H���L�Q�L�F�L�D�W�L�Y�D�V���\���H�V�W�t�P�X�O�R�V��
�V�H���K�D�F�H���S�R�V�L�E�O�H���H�O���D�S�R�\�R�����U�H�F�R�Q�R�F�L�P�L�H�Q�W�R���\���S�U�R�\�H�F�F�L�y�Q��
�G�H���O�R�V���S�U�R�F�H�V�R�V���T�X�H���O�D�V���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�R�Q�H�V���V�R�F�L�D�O�H�V���\���O�R�V��
�R�U�J�D�Q�L�V�P�R�V�� �F�R�P�X�Q�D�O�H�V���� �H�P�S�U�H�Q�G�H�Q�� �H�Q�� �E�H�Q�H�I�L�F�L�R�� �G�H��
�O�D�V���F�R�P�X�Q�L�G�D�G�H�V���T�X�H���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�Q����
��

�(�V�W�H�� �V�H�� �V�R�S�R�U�W�D�� �H�Q�� �O�D�� �F�R�Q�F�H�S�F�L�y�Q�� �G�H�� �O�D�� �S�D�U�W�L�F�L�S�D�F�L�y�Q��
�F�L�X�G�D�G�D�Q�D���F�R�P�R���H�O�H�P�H�Q�W�R���T�X�H���I�D�Y�R�U�H�F�H���H�O���G�H�V�D�U�U�R�O�O�R��
�L�Q�W�H�J�U�D�O���\���H�O���I�R�U�W�D�O�H�F�L�P�L�H�Q�W�R���G�H���O�D���G�H�P�R�F�U�D�F�L�D�����D���S�D�U�W�L�U��
�G�H�O�� �U�H�F�R�Q�R�F�L�P�L�H�Q�W�R�� �G�H�� �O�D�V�� �S�H�U�V�R�Q�D�V�� �F�R�P�R�� �V�X�M�H�W�R�V��
�D�F�W�L�Y�R�V�� �F�R�U�U�H�V�S�R�Q�V�D�E�O�H�V�� �G�H�� �V�X�� �S�U�R�S�L�R�� �I�X�W�X�U�R���� �/�R��
�D�Q�W�H�U�L�R�U�����D�P�S�D�U�D�G�R���H�Q���O�D���2�U�G�H�Q�D�Q�]�D�����������G�H�����������������3�R�U��
�O�D���F�X�D�O���V�H���D�G�R�S�W�D���H���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D���O�D���3�R�O�t�W�L�F�D���3�~�E�O�L�F�D���S�D�U�D��
�S�U�R�P�R�Y�H�U���O�D���S�D�U�W�L�F�L�S�D�F�L�y�Q���V�R�F�L�D�O���\���F�R�P�X�Q�D�O���P�H�G�L�D�Q�W�H���O�D��
�F�R�Q�Y�R�F�D�W�R�U�L�D���S�~�E�O�L�F�D���G�H���L�Q�L�F�L�D�W�L�Y�D�V���H�Q���H�O���'�H�S�D�U�W�D�P�H�Q�W�R��
�G�H���$�Q�W�L�R�T�X�L�D������
��
�&�R�Q�� �O�R�V�� �H�V�W�t�P�X�O�R�V�� �D�� �O�D�� �S�D�U�W�L�F�L�S�D�F�L�y�Q�� �\�� �D�O�� �G�H�V�D�U�U�R�O�O�R��
�F�R�P�X�Q�L�W�D�U�L�R���V�H���E�X�V�F�D���G�H�P�R�F�U�D�W�L�]�D�U���O�D���D�G�M�X�G�L�F�D�F�L�y�Q���G�H��
�O�R�V�� �U�H�F�X�U�V�R�V�� �S�~�E�O�L�F�R�V�� �D�� �W�U�D�Y�p�V�� �G�H�� �F�R�Q�Y�R�F�D�W�R�U�L�D�V��
�S�~�E�O�L�F�D�V���G�H���S�U�R�S�X�H�V�W�D�V���V�R�F�L�D�O�H�V���\���F�R�P�X�Q�D�O�H�V�����E�D�M�R���O�R�V��
�S�U�L�Q�F�L�S�L�R�V���G�H���H�T�X�L�G�D�G�����L�J�X�D�O�G�D�G���\���O�H�J�D�O�L�G�D�G����

��
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��
��
��
��

ɺɾɶ



��

Indicadores de producto: 
��

��

��
 
Nota técnica���� �O�D���*�R�E�H�U�Q�D�F�L�y�Q���G�H���$�Q�W�L�R�T�X�L�D���L�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�U�i�� �\�� �S�U�H�V�H�Q�W�D�U�i�� �D�Q�X�D�O�P�H�Q�W�H���O�D���G�H�V�D�J�U�H�J�D�F�L�y�Q���S�R�E�O�D�F�L�R�Q�D�O���\�� �J�H�R�J�U�i�I�L�F�D���G�H���O�R�V���L�Q�G�L�F�D�G�R�U�H�V���� �G�H��
�D�F�X�H�U�G�R���D���O�D���F�D�S�D�F�L�G�D�G���G�H���O�R�V���V�L�V�W�H�P�D�V���G�H���U�H�J�L�V�W�U�R���H���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�y�Q���G�H���O�D�V���G�H�S�H�Q�G�H�Q�F�L�D�V���G�H���O�D���$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�F�L�y�Q���’�H�S�D�U�W�D�P�H�Q�W�D�O�����7�U�D�E�D�M�D�U�H�P�R�V���D���V�X���Y�H�]��
�H�Q���P�H�M�R�U�D�U���O�D���F�X�O�W�X�U�D���G�H�O���G�D�W�R���T�X�H���S�H�U�P�L�W�D���O�D���G�L�V�S�R�Q�L�E�L�O�L�G�D�G���G�H���H�V�W�H���W�L�S�R���G�H���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�y�Q����
��
Acciones para el fortalecimiento en contexto de COVID-19: 
��

��
��
5.3.5. Programa 5: Jornadas de Acuerdos Municipales  
��

��
 
Responsable:�����’�H�S�D�U�W�D�P�H�Q�W�R���$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�R���G�H���3�O�D�Q�H�D�F�L�y�Q�������*�H�U�H�Q�F�L�D���G�H���0�X�Q�L�F�L�S�L�R�V����
Corresponsables:�� �6�H�F�U�H�W�D�U�t�D�V���� �*�H�U�H�Q�F�L�D�V���� �’�H�S�D�U�W�D�P�H�Q�W�R�V���� �2�I�L�F�L�Q�D�V�� �\�� �H�Q�W�L�G�D�G�H�V�� �G�H�V�F�H�Q�W�U�D�O�L�]�D�G�D�V�� �G�H�� �O�D��
�$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�F�L�y�Q���’�H�S�D�U�W�D�P�H�Q�W�D�O����
��
��
�/�D�V�� �-�R�U�Q�D�G�D�V�� �G�H�� �$�F�X�H�U�G�R�� �0�X�Q�L�F�L�S�D�O�H�V���� �E�X�V�F�D�Q�� �H�Q��
�F�O�D�Y�H���G�H���J�R�E�H�U�Q�D�Q�]�D�����I�R�U�W�D�O�H�F�H�U���O�D���S�D�U�W�L�F�L�S�D�F�L�y�Q���G�H���O�R�V��
�G�L�Y�H�U�V�R�V�� �D�F�W�R�U�H�V�� �H�Q�� �F�D�G�D�� �X�Q�R�� �G�H�� �O�R�V�� �P�X�Q�L�F�L�S�L�R�V�� �\���R��
�’�L�V�W�U�L�W�R�� �G�H�� �$�Q�W�L�R�T�X�L�D���� �X�W�L�O�L�]�D�Q�G�R�� �P�H�F�D�Q�L�V�P�R�V�� �S�D�U�D�� �O�D��
�F�R�Q�F�H�U�W�D�F�L�y�Q���\���O�D���D�U�W�L�F�X�O�D�F�L�y�Q���G�H���F�D�S�D�F�L�G�D�G�H�V���W�p�F�Q�L�F�D�V����

�I�L�Q�D�Q�F�L�H�U�D�V�� �\�� �K�X�P�D�Q�D�V���� �T�X�H�� �S�R�V�L�E�L�O�L�W�H�Q�� �X�Q�D�� �U�H�O�D�F�L�y�Q��
�G�L�D�O�y�J�L�F�D�� �\�� �O�D�� �P�D�W�H�U�L�D�O�L�]�D�F�L�y�Q�� �G�H�� �D�F�F�L�R�Q�H�V�� �S�D�U�D�� �O�D��
�L�Q�F�L�G�H�Q�F�L�D���H�Q���O�R�V���W�H�U�U�L�W�R�U�L�R�V������
��

ɺɾɷ



��

�(�V�W�D���G�L�Q�i�P�L�F�D���� �S�D�U�W�H���S�U�H�Y�L�D�P�H�Q�W�H���G�H�O�� �U�H�F�R�Q�R�F�L�P�L�H�Q�W�R��
�G�H�� �O�D�V�� �Q�H�F�H�V�L�G�D�G�H�V�� �\�� �S�U�R�E�O�H�P�i�W�L�F�D�V�� �O�R�F�D�O�H�V���� �D�O�� �L�J�X�D�O��
�T�X�H���O�D���L�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�F�L�y�Q���G�H���O�D�V���F�D�S�D�F�L�G�D�G�H�V���L�Q�V�W�L�W�X�F�L�R�Q�D�O�H�V��
�G�H�� �O�D�V�� �D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�F�L�R�Q�H�V�� �P�X�Q�L�F�L�S�D�O�H�V���� �T�X�H�� �S�R�V�L�E�L�O�L�W�H�� �D��
�O�R�V���D�F�W�R�U�H�V���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�H�V���O�O�H�Y�D�U���D���F�D�E�R���X�Q�D���S�U�L�R�U�L�]�D�F�L�y�Q��
�S�H�U�W�L�Q�H�Q�W�H���� �D�\�X�G�D�Q�G�R�� �D�� �O�D�� �J�H�Q�H�U�D�F�L�y�Q�� �G�H�� �S�U�R�S�X�H�V�W�D�V��
�S�D�U�D���H�O���P�H�M�R�U�D�P�L�H�Q�W�R�� �G�H���O�D�V�� �F�R�Q�G�L�F�L�R�Q�H�V���G�H�� �Y�L�G�D���\���H�O��
�E�L�H�Q�H�V�W�D�U���G�H���O�R�V���K�D�E�L�W�D�Q�W�H�V����
��
�(�V�W�D�V�� �S�U�R�S�X�H�V�W�D�V�� �F�R�O�H�F�W�L�Y�D�V�� �V�R�Q�� �H�O�� �L�Q�V�X�P�R�� �S�D�U�D�� �O�D��
�H�O�D�E�R�U�D�F�L�y�Q�� �G�H�� �S�U�R�\�H�F�W�R�V�� �D�� �H�V�F�D�O�D�� �P�X�Q�L�F�L�S�D�O�� �\��
�V�X�S�U�D�P�X�Q�L�F�L�S�D�O�� �D�U�W�L�F�X�O�D�G�R�V�� �F�R�Q�� �O�D�� �U�H�J�L�y�Q�� �\�� �H�O��
�’�H�S�D�U�W�D�P�H�Q�W�R�����T�X�H���U�H�T�X�L�H�U�H�Q���G�H�O���F�R�Q�F�X�U�V�R���G�H���D�F�W�R�U�H�V��
�S�~�E�O�L�F�R�V���� �S�U�L�Y�D�G�R�V�� �\�� �F�R�P�X�Q�L�W�D�U�L�R�V�� �S�D�U�D�� �V�H�U��
�S�R�W�H�Q�F�L�D�G�R�V���� �\�� �F�X�P�S�O�L�U�� �D�V�t���� �F�R�Q�� �F�U�L�W�H�U�L�R�V�� �V�R�F�L�D�O�H�V����
�W�p�F�Q�L�F�R�V�� �\�� �I�L�Q�D�Q�F�L�H�U�R�V�� �L�G�H�D�O�H�V�� �S�D�U�D�� �V�X�� �Y�L�D�E�L�O�L�]�D�F�L�y�Q����
�D�G�H�P�i�V���G�H�E�H�Q���H�V�W�D�U���H�Q���F�R�Q�F�R�U�G�D�Q�F�L�D���F�R�Q���O�R�V���S�O�D�Q�H�V��
�G�H���G�H�V�D�U�U�R�O�O�R���P�X�Q�L�F�L�S�D�O�����G�H�S�D�U�W�D�P�H�Q�W�D�O���\���Q�D�F�L�R�Q�D�O������
�/�R�V���S�U�R�\�H�F�W�R�V���O�L�G�H�U�D�G�R�V���S�R�U���O�R�V���P�X�Q�L�F�L�S�L�R�V���\���R���’�L�V�W�U�L�W�R��
�G�H�E�H�Q�� �S�U�R�S�L�F�L�D�U�� �H�O�� �G�L�i�O�R�J�R�� �G�L�U�H�F�W�R���� �U�H�V�S�H�W�X�R�V�R�� �\��
�F�R�U�U�H�V�S�R�Q�V�D�E�O�H�� �H�Q�W�U�H�� �O�D�� �*�R�E�H�U�Q�D�F�L�y�Q�� �G�H�� �$�Q�W�L�R�T�X�L�D�� �\��
�F�D�G�D���X�Q�D���G�H���O�D�V���D�O�F�D�O�G�t�D�V���O�R�F�D�O�H�V�����D�S�U�R�Y�H�F�K�D�Q�G�R���H�O���X�V�R��
�G�H�� �O�D�V�� �7�H�F�Q�R�O�R�J�t�D�V�� �G�H�� �O�D�� �,�Q�I�R�U�P�D�F�L�y�Q�� �\�� �O�D�V��

�&�R�P�X�Q�L�F�D�F�L�R�Q�H�V�� ���7�,�&������ �S�H�U�P�L�W�L�H�Q�G�R�� �D�� �V�X�� �Y�H�]�� �O�D��
�L�Q�W�H�U�D�F�F�L�y�Q���F�R�Q���O�D���F�L�X�G�D�G�D�Q�t�D���\�� �H�O���H�V�W�D�E�O�H�F�L�P�L�H�Q�W�R���G�H��
�F�R�P�S�U�R�P�L�V�R�V�� �T�X�H�� �F�R�Q�G�X�]�F�D�Q�� �D�O�� �G�H�V�D�U�U�R�O�O�R�� �K�X�P�D�Q�R��
�L�Q�W�H�J�U�D�O�� �\�� �V�R�V�W�H�Q�L�E�O�H�� �S�D�U�D�� �W�R�G�R�V�� �O�R�V�� �K�D�E�L�W�D�Q�W�H�V�� �G�H��
�$�Q�W�L�R�T�X�L�D����
��
�&�R�Q�� �O�D�V�� �-�R�U�Q�D�G�D�V�� �G�H�� �$�F�X�H�U�G�R�V�� �0�X�Q�L�F�L�S�D�O�H�V�� �V�H��
�I�R�U�W�D�O�H�F�H�� �H�O�� �E�X�H�Q�� �J�R�E�L�H�U�Q�R�� �\�� �V�H�� �P�D�W�H�U�L�D�O�L�]�D�Q�� �O�R�V��
�S�R�V�W�X�O�D�G�R�V�� �G�H�� �J�R�E�H�U�Q�D�Q�]�D���� �H�Q�� �S�U�L�P�H�U�� �O�X�J�D�U�� �G�H�V�G�H�� �O�D��
�S�O�D�Q�H�D�F�L�y�Q�� �S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�Y�D���� �F�R�Q�� �H�O�� �P�H�M�R�U�D�P�L�H�Q�W�R�� �G�H��
�F�D�S�D�F�L�G�D�G�H�V�� �L�Q�V�W�L�W�X�F�L�R�Q�D�O�H�V�� �S�D�U�D�� �O�D�� �F�R�Q�F�H�U�W�D�F�L�y�Q�� �\�� �H�O��
�D�Y�D�Q�F�H�� �K�D�F�L�D�� �O�D�� �P�D�[�L�P�L�]�D�F�L�y�Q�� �G�H�� �I�X�H�Q�W�H�V�� �G�H��
�I�L�Q�D�Q�F�L�D�F�L�y�Q���� �H�Q�� �O�D�V�� �T�X�H�� �V�H�� �D�Q�D�O�L�]�D�Q�� �O�D�V�� �L�Q�Y�H�U�V�L�R�Q�H�V��
�S�~�E�O�L�F�D�V�� �D�O�� �L�J�X�D�O�� �T�X�H�� �O�D�V�� �S�R�V�L�E�O�H�V�� �D�O�L�D�Q�]�D�V��
�V�X�S�U�D�P�X�Q�L�F�L�S�D�O�H�V�����G�H�O���V�H�F�W�R�U���S�U�L�Y�D�G�R���\���O�D���F�R�R�S�H�U�D�F�L�y�Q��
�H�[�W�H�U�Q�D�����V�H�J�X�Q�G�R�����F�R�Q���O�D���P�R�Y�L�O�L�]�D�F�L�y�Q���\���D�F�W�L�Y�D�F�L�y�Q���G�H��
�H�V�F�H�Q�D�U�L�R�V�� �S�D�U�D�� �O�D�� �S�U�L�R�U�L�]�D�F�L�y�Q�� �\�� �Y�L�D�E�L�O�L�]�D�F�L�y�Q�� �G�H��
�S�U�R�\�H�F�W�R�V���H�Q���E�H�Q�H�I�L�F�L�R���G�H���O�R�V���P�X�Q�L�F�L�S�L�R�V���\���R���’�L�V�W�U�L�W�R�����\��
�W�H�U�F�H�U�R���� �F�R�Q�� �H�O�� �V�H�J�X�L�P�L�H�Q�W�R�� �\�� �F�R�Q�W�U�R�O�� �D�� �O�R�V�� �D�F�X�H�U�G�R�V��
�O�R�J�U�D�G�R�V���H�Q���D�U�D�V���G�H���O�D���W�U�D�Q�V�S�D�U�H�Q�F�L�D�����O�D���O�H�J�D�O�L�G�D�G�������O�D��
�V�R�V�W�H�Q�L�E�L�O�L�G�D�G���\���X�Q�D���L�Q�Y�H�U�V�L�y�Q���H�I�L�F�D�]���\���H�I�L�F�L�H�Q�W�H���G�H���O�R�V��
�U�H�F�X�U�V�R�V���S�~�E�O�L�F�R�V����

 
Indicadores de producto: 

��
��

��
Nota técnica:���O�D���*�R�E�H�U�Q�D�F�L�y�Q���G�H���$�Q�W�L�R�T�X�L�D���L�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�U�i�� �\�� �S�U�H�V�H�Q�W�D�U�i�� �D�Q�X�D�O�P�H�Q�W�H���O�D���G�H�V�D�J�U�H�J�D�F�L�y�Q���S�R�E�O�D�F�L�R�Q�D�O���\���J�H�R�J�U�i�I�L�F�D���G�H���O�R�V���L�Q�G�L�F�D�G�R�U�H�V�����G�H��
�D�F�X�H�U�G�R���D���O�D���F�D�S�D�F�L�G�D�G���G�H���O�R�V���V�L�V�W�H�P�D�V���G�H���U�H�J�L�V�W�U�R���H���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�y�Q���G�H���O�D�V���G�H�S�H�Q�G�H�Q�F�L�D�V���G�H���O�D���$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�F�L�y�Q���’�H�S�D�U�W�D�P�H�Q�W�D�O�����7�U�D�E�D�M�D�U�H�P�R�V���D���V�X���Y�H�]��
�H�Q���P�H�M�R�U�D�U���O�D���F�X�O�W�X�U�D���G�H�O���G�D�W�R���T�X�H���S�H�U�P�L�W�D���O�D���G�L�V�S�R�Q�L�E�L�O�L�G�D�G���G�H���H�V�W�H���W�L�S�R���G�H���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�y�Q����
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��
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Acciones para el fortalecimiento en contexto de COVID-19: 
��

��
��
5.3.6. Programa 6: Antioquia Solidaria 
����

��
 
Responsable�����6�H�F�U�H�W�D�U�t�D���G�H���3�D�U�W�L�F�L�S�D�F�L�y�Q���&�L�X�G�D�G�D�Q�D���\���’�H�V�D�U�U�R�O�O�R���6�R�F�L�D�O��
Corresponsables:���*�H�U�H�Q�F�L�D���G�H���6�H�J�X�U�L�G�D�G���$�O�L�P�H�Q�W�D�U�L�D���\���1�X�W�U�L�F�L�R�Q�D�O�����0�$�1�¨�������6�L�V�W�H�P�D���G�H���3�U�H�Y�H�Q�F�L�y�Q�����$�W�H�Q�F�L�y�Q���\��
�5�H�F�X�S�H�U�D�F�L�y�Q���G�H���’�H�V�D�V�W�U�H�V�����’�$�3�$�5�’�������’�H�S�D�U�W�D�P�H�Q�W�R���$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�R���G�H���3�O�D�Q�H�D�F�L�y�Q�������*�H�U�H�Q�F�L�D���G�H���0�X�Q�L�F�L�S�L�R�V����
��
�$�� �S�D�U�W�L�U�� �G�H�� �O�D�V�� �F�R�Q�V�H�F�X�H�Q�F�L�D�V�� �G�H�� �&�2�9�,�’�������� �H�Q�� �H�O��
�’�H�S�D�U�W�D�P�H�Q�W�R���G�H���$�Q�W�L�R�T�X�L�D�����V�H���K�D�F�H���Q�H�F�H�V�D�U�L�R���F�R�P�R��
�H�V�W�U�D�W�H�J�L�D���G�H���E�X�H�Q���J�R�E�L�H�U�Q�R�� �G�H���F�D�U�D���D���O�D���F�L�X�G�D�G�D�Q�t�D����
�J�H�Q�H�U�D�U���P�H�F�D�Q�L�V�P�R�V���G�H���D�W�H�Q�F�L�y�Q���\���D�S�R�\�R�����H�Q���D�V�X�Q�W�R�V��
�F�R�P�R���D�\�X�G�D���K�X�P�D�Q�L�W�D�U�L�D���\���V�H�J�X�U�L�G�D�G���D�O�L�P�H�Q�W�D�U�L�D�����H�Q�W�U�H��
�R�W�U�R�V���� �S�D�U�D�� �O�D�V�� �S�R�E�O�D�F�L�R�Q�H�V�� �P�i�V�� �Y�X�O�Q�H�U�D�E�O�H�V�� �\���R�� �H�Q��
�H�[�W�U�H�P�D���S�R�E�U�H�]�D����
��
�(�Q�� �H�O�� �P�D�U�F�R�� �G�H�� �H�V�W�D�� �H�V�W�U�D�W�H�J�L�D���� �V�H�� �S�U�R�P�R�Y�H�U�i�� �O�D��
�V�R�O�L�G�D�U�L�G�D�G���F�R�P�R���Y�D�O�R�U���F�R�O�H�F�W�L�Y�R���� �D���S�D�U�W�L�U�� �G�H�� �U�H�F�X�U�V�R�V��
�G�L�Y�H�U�V�R�V���� �T�X�H�� �D�G�H�P�i�V�� �G�H�O�� �F�D�S�L�W�D�O�� �H�F�R�Q�y�P�L�F�R����
�D�S�D�O�D�Q�T�X�H�Q�� �O�D�� �U�H�F�X�S�H�U�D�F�L�y�Q�� �G�H�� �O�D�� �H�G�X�F�D�F�L�y�Q���� �H�O��
�F�D�P�S�R���� �O�D�� �L�Q�G�X�V�W�U�L�D���� �O�D�� �L�Q�I�U�D�H�V�W�U�X�F�W�X�U�D���� �O�D�� �V�D�O�X�G�� �\�� �O�D��
�F�X�O�W�X�U�D���� �D�� �S�D�U�W�L�U�� �G�H�� �F�D�S�L�W�D�O�H�V�� �D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�R�V�� �F�R�P�R�� �H�O��
�S�R�O�t�W�L�F�R���� �H�O�� �H�F�R�O�y�J�L�F�R���� �H�O�� �G�H�� �O�D�� �S�X�M�D�Q�]�D�� �D�Q�W�L�R�T�X�H�D���� �O�D��
�Y�D�O�R�U�D�F�L�y�Q���G�H�O���I�H�P�L�Q�L�V�P�R�����O�D���G�L�Y�H�U�V�L�G�D�G�����O�D���K�R�Q�H�V�W�L�G�D�G����
�G�R�Q�G�H���O�D���P�H�W�D���F�R�P�~�Q���H�V���O�D���S�U�R�W�H�F�F�L�y�Q���\���S�U�H�V�H�U�Y�D�F�L�y�Q��
�G�H���O�D���Y�L�G�D����

�$���W�U�D�Y�p�V���G�H���$�Q�W�L�R�T�X�L�D���6�R�O�L�G�D�U�L�D�����V�H���E�X�V�F�D�U�i���G�H�V�D�U�U�R�O�O�D�U��
�D�O�L�D�Q�]�D�V�� �F�R�Q�� �H�O�� �V�H�F�W�R�U�� �S�~�E�O�L�F�R���� �S�U�L�Y�D�G�R�� �\�� �D�F�D�G�p�P�L�F�R����
�T�X�H�� �S�H�U�P�L�W�D�Q�� �O�D�� �J�H�V�W�L�y�Q�� �G�H�� �U�H�F�X�U�V�R�V�� �S�D�U�D�� �P�L�W�L�J�D�U�� �O�R�V��
�L�P�S�D�F�W�R�V�� �G�H�� �O�D�� �S�D�Q�G�H�P�L�D���� �’�H�� �L�J�X�D�O�� �I�R�U�P�D���� �V�H��
�J�H�Q�H�U�D�U�i�Q�� �S�U�R�F�H�V�R�V�� �G�H�� �D�U�W�L�F�X�O�D�F�L�y�Q�� �F�R�Q�� �O�R�V�� ��������
�P�X�Q�L�F�L�S�L�R�V���\���H�O���’�L�V�W�U�L�W�R���G�H���7�X�U�E�R�����H�Q���G�H�V�D�U�U�R�O�O�R���G�H���X�Q�D��
�J�R�E�H�U�Q�D�Q�]�D���P�X�O�W�L�Q�L�Y�H�O���T�X�H���S�H�U�P�L�W�D���O�D���S�D�U�W�L�F�L�S�D�F�L�y�Q���H�Q��
�O�R�V���W�H�U�U�L�W�R�U�L�R�V����
��
�0�H�G�L�D�Q�W�H���O�D�V���D�F�F�L�R�Q�H�V���G�H�U�L�Y�D�G�D�V���G�H���H�V�W�H���S�U�R�J�U�D�P�D�����V�H��
�I�R�U�W�D�O�H�F�H�U�i�Q�� �O�R�V�� �W�H�M�L�G�R�V�� �V�R�F�L�D�O�H�V�� �S�D�U�D�� �F�R�Q�F�H�E�L�U�� �X�Q�D��
�V�R�F�L�H�G�D�G���P�i�V���L�Q�W�H�J�U�D�G�D���� �M�X�V�W�D���� �H�T�X�L�W�D�W�L�Y�D���� �\�� �V�R�O�L�G�D�U�L�D����
�T�X�H���S�U�R�P�X�H�Y�D�� �O�D�� �Y�L�G�D�� �G�L�J�Q�D�����O�D���F�R�Q�Y�L�Y�H�Q�F�L�D���V�R�F�L�D�O���� �O�D��
�S�U�R�P�R�F�L�y�Q�� �G�H�O�� �G�H�V�D�U�U�R�O�O�R�� �W�H�U�U�L�W�R�U�L�D�O�� �H�T�X�L�O�L�E�U�D�G�R�� �\�� �O�D��
�L�Q�V�H�U�F�L�y�Q���F�R�P�S�H�W�L�W�L�Y�D���G�H�O���’�H�S�D�U�W�D�P�H�Q�W�R���H�Q���O�R�V���i�P�E�L�W�R�V��
�U�H�J�L�R�Q�D�O�����Q�D�F�L�R�Q�D�O���H���L�Q�W�H�U�Q�D�F�L�R�Q�D�O����
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Indicadores de producto: 
��

�� ��

��

��

��
�1�R�W�D�� �W�p�F�Q�L�F�D���� �O�D�� �*�R�E�H�U�Q�D�F�L�y�Q�� �G�H���$�Q�W�L�R�T�X�L�D���L�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�U�i�� �\�� �S�U�H�V�H�Q�W�D�U�i�� �D�Q�X�D�O�P�H�Q�W�H���O�D���G�H�V�D�J�U�H�J�D�F�L�y�Q�� �S�R�E�O�D�F�L�R�Q�D�O�� �\�� �J�H�R�J�U�i�I�L�F�D���G�H���O�R�V���L�Q�G�L�F�D�G�R�U�H�V���� �G�H��
�D�F�X�H�U�G�R���D���O�D���F�D�S�D�F�L�G�D�G���G�H���O�R�V���V�L�V�W�H�P�D�V���G�H���U�H�J�L�V�W�U�R���H���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�y�Q���G�H���O�D�V���G�H�S�H�Q�G�H�Q�F�L�D�V���G�H���O�D���$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�F�L�y�Q���’�H�S�D�U�W�D�P�H�Q�W�D�O�����7�U�D�E�D�M�D�U�H�P�R�V���D���V�X���Y�H�]��
�H�Q���P�H�M�R�U�D�U���O�D���F�X�O�W�X�U�D���G�H�O���G�D�W�R���T�X�H���S�H�U�P�L�W�D���O�D���G�L�V�S�R�Q�L�E�L�O�L�G�D�G���G�H���H�V�W�H���W�L�S�R���G�H���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�y�Q����
��
��

5.3.7. Programa 7: Consolidación del modelo integral de atención a la ciudadanía 
��

��
 
Responsable:���6�H�F�U�H�W�D�U�t�D���G�H���*�H�V�W�L�y�Q���+�X�P�D�Q�D���\���’�H�V�D�U�U�R�O�O�R���2�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�R�Q�D�O����
Corresponsables�����1�R���D�S�O�L�F�D��
��
�&�R�Q�V�R�O�L�G�D�U�� �H�O�� �P�R�G�H�O�R�� �L�Q�W�H�J�U�D�O�� �G�H�� �D�W�H�Q�F�L�y�Q�� �D�� �O�D��
�F�L�X�G�D�G�D�Q�t�D�� �P�H�G�L�D�Q�W�H�� �H�O�� �I�R�U�W�D�O�H�F�L�P�L�H�Q�W�R�� �G�H�� �O�R�V�� �W�U�H�V��
�F�D�Q�D�O�H�V�� �H�[�L�V�W�H�Q�W�H�V�� ���Y�L�U�W�X�D�O���� �S�U�H�V�H�Q�F�L�D�O�� �\�� �W�H�O�H�I�y�Q�L�F�R����
�S�D�U�D�����O�D���U�H�F�H�S�F�L�y�Q���G�H���O�D�V���S�H�W�L�F�L�R�Q�H�V�����T�X�H�M�D�V�����U�H�F�O�D�P�R�V����
�V�X�J�H�U�H�Q�F�L�D�V�� �\�� �G�H�Q�X�Q�F�L�D�V�� ���3�4�5�6�’������ �O�D�� �J�H�V�W�L�y�Q�� �G�H��
�W�U�i�P�L�W�H�V�� �\�� �V�H�U�Y�L�F�L�R�V���� �\�� �H�O�� �W�U�D�E�D�M�R�� �D�U�W�L�F�X�O�D�G�R�� �F�R�Q�� �R�W�U�R�V��
�R�U�J�D�Q�L�V�P�R�V�� �G�H�� �O�D�� �$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�F�L�y�Q�� �’�H�S�D�U�W�D�P�H�Q�W�D�O����
�P�X�Q�L�F�L�S�L�R�V�� �\�� �R�W�U�R�V�� �D�O�L�D�G�R�V�� �H�V�W�U�D�W�p�J�L�F�R�V���� �D�� �W�U�D�Y�p�V�� �G�H��
�D�F�F�L�R�Q�H�V�� �T�X�H�� �I�R�U�W�D�O�H�]�F�D�Q�� �H�O�� �F�X�P�S�O�L�P�L�H�Q�W�R�� �G�H�O�� �Q�X�H�Y�R��
�P�D�U�F�R���Q�R�U�P�D�W�L�Y�R���G�H�O���0�R�G�H�O�R���,�Q�W�H�J�U�D�O���G�H���3�O�D�Q�H�D�F�L�y�Q���\��
�*�H�V�W�L�y�Q�����0�,�3�*�������O�D���O�t�Q�H�D���H�V�W�U�D�W�p�J�L�F�D���G�H�O���3�O�D�Q���1�D�F�L�R�Q�D�O��
�G�H���’�H�V�D�U�U�R�O�O�R�����(�V�W�D�G�R���V�L�P�S�O�H���&�R�O�R�P�E�L�D���i�J�L�O�����\���O�D���Q�X�H�Y�D��
�/�H�\���D�Q�W�L�W�U�i�P�L�W�H�V���\���V�X�V���G�H�F�U�H�W�R�V���U�H�J�O�D�P�H�Q�W�D�U�L�R�V����
��
�6�H�� �H�V�S�H�U�D�� �I�R�U�W�D�O�H�F�H�U�� �H�O�� �S�U�R�F�H�G�L�P�L�H�Q�W�R�� �G�H�� �3�4�5�6�’����
�P�D�Q�W�H�Q�H�U���\���P�H�M�R�U�D�U���H�O���S�U�R�F�H�V�R���G�H���F�R�R�S�H�U�D�F�L�y�Q���F�R�Q���H�O��
�’�1�3�� �\�� �O�D�� �)�X�Q�F�L�y�Q���3�~�E�O�L�F�D�� �S�D�U�D���D�S�R�\�D�U�� �H�O���S�U�R�F�H�V�R���G�H��

�F�X�D�O�L�I�L�F�D�F�L�y�Q���G�H���V�H�U�Y�L�G�R�U�H�V���S�~�E�O�L�F�R�V���H�Q���O�R�V���W�H�U�U�L�W�R�U�L�R�V���H�Q��
�H�O�� �P�D�Q�H�M�R�� �G�H�� �O�D�� �S�O�D�W�D�I�R�U�P�D�� �6�8�,�7���� �D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�U�� �\��
�P�R�Q�L�W�R�U�H�D�U�� �S�H�U�P�D�Q�H�Q�W�H�P�H�Q�W�H�� �O�D�� �P�D�W�U�L�]�� �G�H�� �U�L�H�V�J�R�V�� �\��
�F�R�Q�W�L�Q�X�D�U�� �F�R�Q�� �O�D�� �F�H�U�W�L�I�L�F�D�F�L�y�Q�� �H�Q�� �O�D�� �F�R�P�S�H�W�H�Q�F�L�D�� �G�H��
�V�H�U�Y�L�F�L�R���D���O�D���F�L�X�G�D�G�D�Q�t�D����
��
�’�H�� �O�D�� �P�L�V�P�D�� �I�R�U�P�D���� �V�H�� �L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�U�i�Q�� �Q�X�H�Y�R�V��
�G�H�V�D�U�U�R�O�O�R�V�� �W�H�F�Q�R�O�y�J�L�F�R�V�� �S�D�U�D�� �O�R�V�� �F�D�Q�D�O�H�V�� �Y�L�U�W�X�D�O�H�V����
�F�R�Q�� �H�O�� �I�L�Q�� �G�H�� �I�R�U�W�D�O�H�F�H�U�� �H�O�� �F�D�Q�D�O�� �S�U�H�V�H�Q�F�L�D�O���� �F�R�Q�� �O�D��
�L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�F�L�y�Q���G�H���K�H�U�U�D�P�L�H�Q�W�D�V���G�H���D�F�F�H�V�L�E�L�O�L�G�D�G���D���O�D��
�S�R�E�O�D�F�L�y�Q�� �Y�X�O�Q�H�U�D�E�O�H�� �\�� �F�R�Q�� �G�L�V�F�D�S�D�F�L�G�D�G���� �’�H�V�G�H�� �H�O��
�S�X�Q�W�R���G�H���Y�L�V�W�D���G�H���O�D���F�R�E�H�U�W�X�U�D�����V�H���E�X�V�F�D���O�D���F�U�H�D�F�L�y�Q���H�Q��
�W�H�U�U�L�W�R�U�L�R���G�H���X�Q���&�H�Q�W�U�R���3�L�O�R�W�R���,�Q�W�H�J�U�D�G�R���G�H���6�H�U�Y�L�F�L�R���D���O�D��
�&�L�X�G�D�G�D�Q�t�D�� �\�� �S�R�V�L�F�L�R�Q�D�U�� �O�D�� �H�V�W�U�D�W�H�J�L�D�� �G�H��
�G�H�V�F�R�Q�F�H�Q�W�U�D�F�L�y�Q���G�H���O�D���R�I�H�U�W�D���L�Q�V�W�L�W�X�F�L�R�Q�D�O���D���W�U�D�Y�p�V���G�H��
�O�D�V���)�H�U�L�D�V���G�H���6�H�U�Y�L�F�L�R����
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Indicadores de producto: 
��

��

��

��

��

 
Acciones para el fortalecimiento en contexto de COVID-19: 
��

 
��

��
�’�H�V�G�H�� �K�D�F�H�� �F�D�V�L�� �X�Q�D�� �G�p�F�D�G�D�� �H�Q�� �H�O�� �S�D�t�V�� �V�H�� �K�D�Q��
�D�S�U�R�E�D�G�R�� �H�� �L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�G�R���� �X�Q�D�� �V�H�U�L�H�� �Q�R�U�P�D�V���� �S�D�U�D��
�F�R�P�E�D�W�L�U���O�D���F�R�U�U�X�S�F�L�y�Q���\���I�R�U�W�D�O�H�F�H�U���O�D���W�U�D�Q�V�S�D�U�H�Q�F�L�D���\���O�D��
�O�H�J�D�O�L�G�D�G�� �H�Q�� �W�R�G�R�V�� �O�R�V�� �i�P�E�L�W�R�V�� �G�H�� �O�D�� �D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�F�L�y�Q��

�S�~�E�O�L�F�D���� �(�Q�W�U�H�� �O�D�V�� �P�i�V�� �U�H�O�H�Y�D�Q�W�H�V�� �V�H�� �H�Q�F�X�H�Q�W�U�D���� �H�O��
�’�H�F�U�H�W�R�� �U�H�J�O�D�P�H�Q�W�D�U�L�R�� ���������� �G�H�� ���������� �V�R�E�U�H��
�O�L�Q�H�D�P�L�H�Q�W�R�V�� �J�H�Q�H�U�D�O�H�V�� �G�H�� �O�D�� �H�V�W�U�D�W�H�J�L�D�� �G�H�� �*�R�E�L�H�U�Q�R��
�H�Q�� �/�t�Q�H�D���� �O�D�� �/�H�\�� ���������� �G�H�� ���������� �R�� �(�V�W�D�W�X�W�R��

ɺɾɻ



��

�$�Q�W�L�F�R�U�U�X�S�F�L�y�Q�����O�D���/�H�\�������������G�H�������������G�H���W�U�D�Q�V�S�D�U�H�Q�F�L�D��
�\���G�H�U�H�F�K�R���G�H���D�F�F�H�V�R���D���O�D���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�y�Q���S�~�E�O�L�F�D�����\���O�D���/�H�\��
�H�V�W�D�W�X�W�D�U�L�D�� ���������� �G�H�� ������������ �U�H�O�D�F�L�R�Q�D�G�D�� �F�R�Q�� �O�D��
�S�U�R�P�R�F�L�y�Q���\���S�U�R�W�H�F�F�L�y�Q���G�H�O���G�H�U�H�F�K�R���D���O�D���S�D�U�W�L�F�L�S�D�F�L�y�Q��
�G�H�P�R�F�U�i�W�L�F�D������
��
�/�D���D�Q�W�H�U�L�R�U���G�H�M�D���H�Q���H�Y�L�G�H�Q�F�L�D���T�X�H���O�D���F�R�U�U�X�S�F�L�y�Q���V�H���K�D��
�F�R�Q�Y�H�U�W�L�G�R�� �H�Q�� �O�D�� �S�U�L�Q�F�L�S�D�O�� �D�P�H�Q�D�]�D�� �S�D�U�D�� �H�O�� �F�R�U�U�H�F�W�R��
�I�X�Q�F�L�R�Q�D�P�L�H�Q�W�R�� �G�H�� �O�D�V�� �L�Q�V�W�L�W�X�F�L�R�Q�H�V�� �S�~�E�O�L�F�D�V�� �\�� �O�D��
�D�G�H�F�X�D�G�D���S�U�L�R�U�L�]�D�F�L�y�Q���G�H���O�D���L�Q�Y�H�U�V�L�y�Q���\���G�H�V�W�L�Q�D�F�L�y�Q���G�H�O��
�J�D�V�W�R�� �S�~�E�O�L�F�R���� �V�L�H�Q�G�R�� �O�D�� �S�X�E�O�L�F�L�G�D�G���� �H�O�� �V�H�J�X�L�P�L�H�Q�W�R�� �\��
�P�R�Q�L�W�R�U�H�R���� �H�O�� �I�R�U�W�D�O�H�F�L�P�L�H�Q�W�R�� �L�Q�V�W�L�W�X�F�L�R�Q�D�O�� �\�� �H�O��
�G�H�V�D�U�U�R�O�O�R�� �G�H�� �K�H�U�U�D�P�L�H�Q�W�D�V�� �G�H�� �J�H�V�W�L�y�Q���� �O�R�V��
�P�H�F�D�Q�L�V�P�R�V���P�i�V���H�[�S�H�G�L�W�R�V���S�D�U�D���F�R�P�E�D�W�L�U�O�D������
��
�$�O�� �U�H�V�S�H�F�W�R���� �O�D�� �3�U�R�F�X�U�D�G�X�U�t�D�� �*�H�Q�H�U�D�O�� �G�H�� �O�D�� �1�D�F�L�y�Q��
�F�R�Q�V�W�U�X�\�y�� �X�Q�� �L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�R���� �G�H�Q�R�P�L�Q�D�G�R�� �¸�Q�G�L�F�H�� �G�H��
�*�R�E�L�H�U�Q�R�� �$�E�L�H�U�W�R�� ���,�*�$������ �S�D�U�D�� �T�X�H�� �O�R�V�� �H�Q�W�H�V��
�W�H�U�U�L�W�R�U�L�D�O�H�V���� �K�D�J�D�Q�� �V�H�J�X�L�P�L�H�Q�W�R�� �D�O�� �F�X�P�S�O�L�P�L�H�Q�W�R�� �G�H��
�H�V�W�D�V���\���R�W�U�D�V���Q�R�U�P�D�V�����$�Q�W�L�R�T�X�L�D���R�E�W�X�Y�R���X�Q�D���F�D�O�L�I�L�F�D�F�L�y�Q��
���������� �S�X�Q�W�R�V���������������� �X�E�L�F�i�Q�G�R�O�D�� �H�Q�� �H�O���Q�L�Y�H�O�� �D�O�W�R���� �V�L�Q��
�H�P�E�D�U�J�R���� �H�V�W�H���L�Q�G�L�F�D�G�R�U���Y�L�H�Q�H�� �H�Q���G�H�V�F�H�Q�V�R���G�H�V�G�H���H�O��
�D�x�R�� ������������ �G�R�Q�G�H�� �H�O�� �¸�Q�G�L�F�H�� �I�X�H�� �G�H�� ���������� �S�X�Q�W�R�V����
�G�H�E�L�p�Q�G�R�V�H�� �L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�U�� �W�R�G�D�V�� �O�D�V�� �H�V�W�U�D�W�H�J�L�D�V��
�Q�H�F�H�V�D�U�L�D�V�� �S�D�U�D�� �T�X�H�� �F�D�G�D�� �G�t�D�� �O�D�� �J�H�V�W�L�y�Q�� �S�~�E�O�L�F�D��
�G�H�S�D�U�W�D�P�H�Q�W�D�O���P�H�M�R�U�H������
��
�’�H���P�D�Q�H�U�D���G�H�V�D�J�U�H�J�D�G�D���O�D�V���W�U�H�V���G�L�P�H�Q�V�L�R�Q�H�V���G�H���H�V�W�H��
�L�Q�G�L�F�D�G�R�U�� �S�U�H�V�H�Q�W�D�Q�� �H�O�� �V�L�J�X�L�H�Q�W�H�� �H�V�W�D�G�R���� �L����
�2�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�y�Q�� �G�H�� �O�D�� �,�Q�I�R�U�P�D�F�L�y�Q���� �S�U�H�V�H�Q�W�y�� �X�Q�D��
�F�D�O�L�I�L�F�D�F�L�y�Q���G�H���������������O�D���L�L�����(�[�S�R�V�L�F�L�y�Q���G�H���O�D���,�Q�I�R�U�P�D�F�L�y�Q��
�R�E�W�X�Y�R���X�Q�D���F�D�O�L�I�L�F�D�F�L�y�Q���G�H�������������V�L�H�Q�G�R���O�D���P�i�V���D�O�W�D���G�H��

�O�R�V���W�U�H�V���F�R�P�S�R�Q�H�Q�W�H�V�����\���L�L�L�����’�L�i�O�R�J�R���G�H���O�D���,�Q�I�R�U�P�D�F�L�y�Q��
�R�E�W�X�Y�R�� �X�Q�D�� �F�D�O�L�I�L�F�D�F�L�y�Q�� �G�H�� ������ �S�X�Q�W�R�V���� �V�L�H�Q�G�R�� �O�D�� �P�i�V��
�E�D�M�D���G�H���O�R�V���W�U�H�V����
��
�(�Q���U�H�O�D�F�L�y�Q���F�R�Q���O�R�V���U�H�V�X�O�W�D�G�R�V���J�H�Q�H�U�D�G�R�V���D���S�D�U�W�L�U���G�H���O�D��
�P�H�G�L�F�L�y�Q���G�H�O�� �,�*�$�� �\�� �H�O�� �D�Q�i�O�L�V�L�V�� �G�H�W�D�O�O�D�G�R�� �G�H���F�D�G�D�� �X�Q�D��
�G�H�� �O�D�V�� �Y�D�U�L�D�E�O�H�V�� �R�E�M�H�W�R�� �G�H�� �H�V�W�X�G�L�R���� �V�H�� �L�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�Q�� �O�D�V��
�V�L�J�X�L�H�Q�W�H�V���D�F�F�L�R�Q�H�V���T�X�H���G�H�E�H�Q���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�U�V�H������
��
�� �(�V�� �Q�H�F�H�V�D�U�L�R�� �F�H�Q�W�U�D�U�V�H�� �H�Q�� �O�D�� �J�H�V�W�L�y�Q�� �G�R�F�X�P�H�Q�W�D�O����

�H�V�S�H�F�t�I�L�F�D�P�H�Q�W�H���H�Q���O�D���Y�D�U�L�D�E�O�H���J�H�V�W�L�y�Q���W�H�F�Q�R�O�y�J�L�F�D����
�O�D�� �F�X�D�O�� �S�D�U�D�� �H�O�� �D�x�R�� ���������� �R�E�W�X�Y�R�� �X�Q�� �S�X�Q�W�D�M�H���G�H�� ������
�S�X�Q�W�R�V�����D�I�H�F�W�D�Q�G�R���O�D���P�H�G�L�F�L�y�Q���J�O�R�E�D�O���G�H�O���L�Q�G�L�F�D�G�R�U������

��
�� �’�H�� �L�J�X�D�O�� �I�R�U�P�D�� �G�H�E�H�Q�� �I�R�U�W�D�O�H�F�H�U�V�H�� �O�D�V�� �H�V�W�U�D�W�H�J�L�D�V��

�G�H�� �V�H�J�X�L�P�L�H�Q�W�R���T�X�H���S�H�U�P�L�W�D�Q���T�X�H���O�D���S�X�E�O�L�F�L�G�D�G���G�H��
�O�R�V���F�R�Q�W�U�D�W�R�V���V�H���U�H�D�O�L�F�H���G�H���P�D�Q�H�U�D���R�S�R�U�W�X�Q�D����

��
�� �$�V�L�P�L�V�P�R���� �G�H�E�H�Q�� �I�R�U�W�D�O�H�F�H�U�V�H�� �O�R�V�� �F�D�Q�D�O�H�V�� �G�H��

�D�W�H�Q�F�L�y�Q�� �D�� �O�D�� �F�L�X�G�D�G�D�Q�t�D�� �\�� �S�D�U�D�� �O�D�� �F�R�Q�Y�R�F�D�W�R�U�L�D�� �\��
�G�L�I�X�V�L�y�Q�� �G�H�� �O�D�V�� �U�H�Q�G�L�F�L�R�Q�H�V�� �G�H�� �F�X�H�Q�W�D�V�� �\�� �O�D��
�H�O�D�E�R�U�D�F�L�y�Q�� �\�� �S�X�E�O�L�F�D�F�L�y�Q�� �G�H�� �S�O�D�Q�H�V�� �G�H��
�P�H�M�R�U�D�P�L�H�Q�W�R������

��
�’�H�� �H�V�W�D�� �P�D�Q�H�U�D���� �F�R�Q�� �F�D�G�D�� �X�Q�R�� �G�H�� �O�R�V�� �S�U�R�J�U�D�P�D�V��
�G�H�V�D�U�U�R�O�O�D�G�R�V���H�Q���H�O���S�U�H�V�H�Q�W�H���F�R�P�S�R�Q�H�Q�W�H�����V�H���S�U�H�W�H�Q�G�H��
�P�H�M�R�U�D�U�� �O�D�� �D�F�F�L�y�Q�� �D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�D���� �K�D�F�L�H�Q�G�R�� �G�H�� �O�D��
�*�R�E�H�U�Q�D�F�L�y�Q�� �G�H�� �$�Q�W�L�R�T�X�L�D�� �X�Q�� �P�R�G�H�O�R�� �G�H�� �L�Q�W�H�J�U�L�G�D�G����
�K�R�Q�H�V�W�L�G�D�G���� �W�U�D�Q�V�S�D�U�H�Q�F�L�D�� �\�� �S�U�R�E�L�G�D�G�� �S�D�U�D�� �O�D�V��
�H�Q�W�L�G�D�G�H�V���S�~�E�O�L�F�D�V���G�H�O���S�D�t�V��
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Mapa 1. Índice de Gobierno Abierto (IGA) Antioquia 2016 

��
�)�X�H�Q�W�H�����(�O�D�E�R�U�D�F�L�y�Q���S�U�R�S�L�D�����������������%�D�V�D�G�R���H�Q���U�H�V�X�O�W�D�G�R�V���G�H�O���¸�Q�G�L�F�H���G�H���*�R�E�L�H�U�Q�R���$�E�L�H�U�W�R�����3�U�R�F�X�U�D�G�X�U�t�D���*�H�Q�H�U�D�O���G�H���O�D���1�D�F�L�y�Q������������������
��

��
�)�R�U�W�D�O�H�F�H�U�� �H�O�� �P�D�U�F�R�� �M�X�U�t�G�L�F�R���� �S�R�O�t�W�L�F�R���� �p�W�L�F�R�� �\��
�R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�Y�R���G�H���O�D���$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�F�L�y�Q���3�~�E�O�L�F�D���T�X�H���U�L�J�H���O�D�V��
�D�F�W�X�D�F�L�R�Q�H�V���G�H���L�Q�V�W�L�W�X�F�L�R�Q�H�V���\���V�H�U�Y�L�G�R�U�H�V���H�Q���$�Q�W�L�R�T�X�L�D����
�(�O���F�X�D�O�����E�D�M�R���H�O���S�U�L�Q�F�L�S�L�R���G�H���W�U�D�Q�V�S�D�U�H�Q�F�L�D���I�X�Q�G�D�P�H�Q�W�D��
�O�D���G�H�E�L�G�D���J�H�V�W�L�y�Q���G�H���O�R�V���D�V�X�Q�W�R�V���\���E�L�H�Q�H�V���S�~�E�O�L�F�R�V�����H�Q��

�O�D�� �L�Q�W�H�J�U�L�G�D�G�� �\�� �H�Q�� �O�D�� �R�E�O�L�J�D�F�L�y�Q�� �G�H�� �U�H�Q�G�L�U�� �F�X�H�Q�W�D�V����
�H�Y�L�G�H�Q�F�L�D�Q�G�R�� �R�S�R�U�W�X�Q�D�P�H�Q�W�H�� �O�D�V�� �D�F�W�X�D�F�L�R�Q�H�V��
�U�H�D�O�L�]�D�G�D�V���G�H�V�G�H���O�D���W�R�P�D���G�H���G�H�F�L�V�L�R�Q�H�V�����O�D���S�O�D�Q�H�D�F�L�y�Q����
�O�D�� �H�M�H�F�X�F�L�y�Q�� �\�� �O�D�� �H�Y�D�O�X�D�F�L�y�Q�� �G�H�� �S�O�D�Q�H�V���� �S�U�R�J�U�D�P�D�V�� �\��
�U�H�V�X�O�W�D�G�R�V����
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Indicadores de resultado: 
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Nota técnica:���O�D���*�R�E�H�U�Q�D�F�L�y�Q���G�H���$�Q�W�L�R�T�X�L�D���L�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�U�i�� �\�� �S�U�H�V�H�Q�W�D�U�i�� �D�Q�X�D�O�P�H�Q�W�H���O�D���G�H�V�D�J�U�H�J�D�F�L�y�Q���S�R�E�O�D�F�L�R�Q�D�O���\���J�H�R�J�U�i�I�L�F�D���G�H���O�R�V���L�Q�G�L�F�D�G�R�U�H�V�����G�H��
�D�F�X�H�U�G�R���D���O�D���F�D�S�D�F�L�G�D�G���G�H���O�R�V���V�L�V�W�H�P�D�V���G�H���U�H�J�L�V�W�U�R���H���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�y�Q���G�H���O�D�V���G�H�S�H�Q�G�H�Q�F�L�D�V���G�H���O�D���$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�F�L�y�Q���’�H�S�D�U�W�D�P�H�Q�W�D�O�����7�U�D�E�D�M�D�U�H�P�R�V���D���V�X���Y�H�]��
�H�Q���P�H�M�R�U�D�U���O�D���F�X�O�W�X�U�D���G�H�O���G�D�W�R���T�X�H���S�H�U�P�L�W�D���O�D���G�L�V�S�R�Q�L�E�L�O�L�G�D�G���G�H���H�V�W�H���W�L�S�R���G�H���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�y�Q����
��
��

5.4.1. Programa 1: Gestión pública visible y disponible 
��
Responsable:���’�H�V�S�D�F�K�R���G�H�O���*�R�E�H�U�Q�D�G�R�U�����2�I�L�F�L�Q�D���G�H���&�R�P�X�Q�L�F�D�F�L�R�Q�H�V��
Corresponsables: �6�H�F�U�H�W�D�U�t�D���*�H�Q�H�U�D�O�����*�H�U�H�Q�F�L�D���G�H���$�X�G�L�W�R�U�t�D���,�Q�W�H�U�Q�D 
��
�*�D�U�D�Q�W�L�]�D�U�� �T�X�H�� �O�D�� �F�L�X�G�D�G�D�Q�t�D�� �W�H�Q�J�D�� �D�F�F�H�V�R�� �D��
�L�Q�I�R�U�P�D�F�L�y�Q�� �S�~�E�O�L�F�D�� �G�H�� �F�D�O�L�G�D�G���� �F�R�P�S�O�H�W�D���� �F�R�Q�I�L�D�E�O�H����
�Y�H�U�D�]���� �R�S�R�U�W�X�Q�D���� �S�H�U�W�L�Q�H�Q�W�H�� �\�� �V�L�H�P�S�U�H�� �G�L�V�S�R�Q�L�E�O�H�� �H�Q��
�F�R�Q�G�L�F�L�R�Q�H�V�� �G�H�� �H�T�X�L�G�D�G�� �\�� �W�U�D�Q�V�S�D�U�H�Q�F�L�D���� �6�H�� �W�U�D�W�D�� �G�H��
�D�V�H�J�X�U�D�U�� �T�X�H�� �O�D�� �S�R�E�O�D�F�L�y�Q���� �O�R�V�� �G�L�I�H�U�H�Q�W�H�V�� �D�F�W�R�U�H�V��
�S�~�E�O�L�F�R�V�� �\�� �S�U�L�Y�D�G�R�V���� �W�H�Q�J�D�Q�� �D�F�F�H�V�R�� �S�R�U�� �G�L�I�H�U�H�Q�W�H�V��
�P�H�G�L�R�V�� �\�� �F�D�Q�D�O�H�V�� �D�� �O�D�V�� �G�H�F�L�V�L�R�Q�H�V�� �\�� �D�F�W�X�D�F�L�R�Q�H�V�� �G�H�O��
�*�R�E�L�H�U�Q�R���’�H�S�D�U�W�D�P�H�Q�W�D�O���H�Q���W�R�G�R�V���V�X�V���Q�L�Y�H�O�H�V������
��
�3�D�U�D�� �H�O�O�R���� �V�H�� �K�D�U�i�� �X�V�R�� �U�D�F�L�R�Q�D�O�� �G�H�� �O�D�V�� �G�L�I�H�U�H�Q�W�H�V��
�K�H�U�U�D�P�L�H�Q�W�D�V�� �\�� �D�\�X�G�D�V�� �W�H�F�Q�R�O�y�J�L�F�D�V�� �G�H�� �V�L�V�W�H�P�D�V�� �G�H��
�L�Q�I�R�U�P�D�F�L�y�Q�����S�U�L�Y�L�O�H�J�L�D�Q�G�R���O�D���L�Q�W�H�U�D�F�F�L�y�Q���F�R�Q���G�L�I�H�U�H�Q�W�H�V��
�J�U�X�S�R�V���G�H���L�Q�W�H�U�p�V���H�Q���X�Q���P�R�G�H�O�R���G�H���J�R�E�L�H�U�Q�R���D�E�L�H�U�W�R���\��
�F�R�P�X�Q�L�F�D�F�L�y�Q���W�U�D�Q�V�S�D�U�H�Q�W�H����
��
�$�G�H�P�i�V�����V�H���W�U�D�W�D���G�H���I�R�U�W�D�O�H�F�H�U���W�D�Q�W�R���H�O���P�D�U�F�R���M�X�U�t�G�L�F�R��
�F�R�P�R�� �O�D�� �G�L�P�H�Q�V�L�y�Q�� �p�W�L�F�D�� �\�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�Y�D�� �G�H�� �O�D��
�$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�F�L�y�Q�� �’�H�S�D�U�W�D�P�H�Q�W�D�O���� �T�X�H�� �V�X�V�W�H�Q�W�D�Q�� �O�D�V��
�D�F�W�X�D�F�L�R�Q�H�V���G�H���O�R�V���V�H�U�Y�L�G�R�U�H�V������
��
�&�R�P�R�� �S�D�U�W�H�� �G�H�O�� �S�U�L�Q�F�L�S�L�R�� �G�H�� �W�U�D�Q�V�S�D�U�H�Q�F�L�D��
�I�X�Q�G�D�P�H�Q�W�D�G�D�� �H�Q�� �O�D�� �G�H�E�L�G�D�� �J�H�V�W�L�y�Q�� �G�H�� �O�R�V�� �D�V�X�Q�W�R�V�� �\��
�E�L�H�Q�H�V�� �S�~�E�O�L�F�R�V���� �V�H�� �K�D�F�H�� �Q�H�F�H�V�D�U�L�R�� �I�R�U�W�D�O�H�F�H�U�� �O�D��
�U�H�Q�G�L�F�L�y�Q�� �G�H�� �F�X�H�Q�W�D�V���� �H�Y�L�G�H�Q�F�L�D�U�� �R�S�R�U�W�X�Q�D�P�H�Q�W�H�� �O�D�V��
�D�F�W�X�D�F�L�R�Q�H�V���S�~�E�O�L�F�D�V�����G�H�V�G�H���O�D���W�R�P�D���G�H���G�H�F�L�V�L�R�Q�H�V�����H�O��
�S�U�R�F�H�V�R�� �G�H�� �S�O�D�Q�H�D�F�L�y�Q���� �O�D�� �J�H�V�W�L�y�Q���� �O�D�� �H�M�H�F�X�F�L�y�Q�� �\�� �O�D��
�H�Y�D�O�X�D�F�L�y�Q�� �G�H�� �S�O�D�Q�H�V�� �\�� �S�U�R�J�U�D�P�D�V���� �O�R�� �P�L�V�P�R�� �T�X�H�� �G�H��
�V�X�V���U�H�V�X�O�W�D�G�R�V������
��
�’�H�� �O�D�� �P�L�V�P�D�� �I�R�U�P�D���� �S�D�U�D�� �J�D�U�D�Q�W�L�]�D�U�� �T�X�H�� �O�D�� �J�H�V�W�L�y�Q��
�S�~�E�O�L�F�D�� �V�H�D�� �Y�L�V�L�E�O�H�� �\�� �G�L�V�S�R�Q�L�E�O�H���� �V�H�� �U�H�T�X�L�H�U�H�� �H�O��
�I�R�U�W�D�O�H�F�L�P�L�H�Q�W�R�� �\�� �P�R�G�H�U�Q�L�]�D�F�L�y�Q�� �G�H�� �O�D�� �*�H�V�W�L�y�Q��
�’�R�F�X�P�H�Q�W�D�O�� �G�H�O�� �’�H�S�D�U�W�D�P�H�Q�W�R�� �G�H�� �$�Q�W�L�R�T�X�L�D���� �D�F�R�U�G�H��
�F�R�Q���O�R�V���U�H�T�X�L�V�L�W�R�V���W�p�F�Q�L�F�R�V�����W�H�F�Q�R�O�y�J�L�F�R�V���\���Q�R�U�P�D�W�L�Y�R�V��
�D�S�O�L�F�D�E�O�H�V���� �S�D�U�W�L�H�Q�G�R���G�H�O���G�H�V�D�U�U�R�O�O�R���G�H���X�Q�� �V�L�V�W�H�P�D���G�H��
�L�Q�I�R�U�P�D�F�L�y�Q�� �T�X�H�� �D�U�W�L�F�X�O�H�� �S�O�D�W�D�I�R�U�P�D�V�� �W�H�F�Q�R�O�y�J�L�F�D�V����
�S�H�U�P�L�W�L�H�Q�G�R�� �W�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�U�� �O�R�V�� �G�D�W�R�V�� �H�Q�� �L�Q�I�R�U�P�D�F�L�y�Q�� �\��
�J�H�Q�H�U�D�Q�G�R���F�R�Q�R�F�L�P�L�H�Q�W�R�����D�U�W�L�F�X�O�D�G�R���F�R�Q���X�Q�D���D�G�H�F�X�D�G�D��

�L�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�F�L�y�Q�� �G�H�� �O�R�V�� �S�U�R�F�H�V�R�V�� �\�� �S�U�R�F�H�G�L�P�L�H�Q�W�R�V��
�L�Q�W�H�U�Q�R�V���� �O�R�� �T�X�H�� �S�H�U�P�L�W�L�U�i�� �H�P�L�W�L�U�� �U�H�V�S�X�H�V�W�D�V�� �D�� �O�D�V��
�G�H�P�D�Q�G�D�V�� �G�H�� �L�Q�I�R�U�P�D�F�L�y�Q�� �G�H�Q�W�U�R�� �\�� �I�X�H�U�D�� �G�H�� �O�D��
�R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�y�Q����
��
�(�Q���H�O���G�H�V�D�U�U�R�O�O�R�����O�D���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�F�L�y�Q���\���H�O���I�R�U�W�D�O�H�F�L�P�L�H�Q�W�R��
�G�H�O�� �V�L�V�W�H�P�D�� �G�H�� �L�Q�I�R�U�P�D�F�L�y�Q�� �T�X�H�� �O�R�� �V�R�S�R�U�W�D�U�i���� �O�L�P�L�W�D�U�i��
�V�X�� �D�O�F�D�Q�F�H�� �H�Q�� �H�V�W�H�� �F�X�D�W�U�L�H�Q�L�R�� �D�� �X�Q�D�� �I�D�V�H�� �L�Q�L�F�L�D�O�� �T�X�H��
�S�H�U�P�L�W�D�� �H�V�W�D�E�O�H�F�H�U���O�D�V�� �E�D�V�H�V�� �\�� �H�V�W�U�X�F�W�X�U�D�V�� �J�H�Q�H�U�D�O�H�V��
�S�D�U�D���H�O���D�O�P�D�F�H�Q�D�P�L�H�Q�W�R���\���S�U�R�F�H�V�D�P�L�H�Q�W�R���G�H���O�R�V���G�D�W�R�V����
��
�(�V�W�R�� �S�H�U�P�L�W�L�U�i�� �O�D�� �W�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�F�L�y�Q�� �G�H�� �G�D�W�R�V�� �H�Q��
�L�Q�I�R�U�P�D�F�L�y�Q���\���O�D���J�H�Q�H�U�D�F�L�y�Q���G�H���F�R�Q�R�F�L�P�L�H�Q�W�R���D�U�W�L�F�X�O�D�G�R��
�F�R�Q�� �X�Q�D�� �D�G�H�F�X�D�G�D�� �L�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�F�L�y�Q�� �G�H�� �O�R�V�� �S�U�R�F�H�V�R�V�� �\��
�S�U�R�F�H�G�L�P�L�H�Q�W�R�V���L�Q�W�H�U�Q�R�V���� �S�D�U�D���H�P�L�W�L�U���O�D�V���U�H�V�S�X�H�V�W�D�V�� �D��
�O�D�V�� �G�H�P�D�Q�G�D�V�� �G�H�� �L�Q�I�R�U�P�D�F�L�y�Q�� �G�H�Q�W�U�R�� �\�� �I�X�H�U�D�� �G�H�� �O�D��
�R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�y�Q����
��
�$�V�L�P�L�V�P�R�����V�H���G�H�E�H���S�U�R�F�X�U�D�U���O�D���P�R�Y�L�O�L�]�D�F�L�y�Q���V�R�F�L�D�O���\���O�D��
�S�D�U�W�L�F�L�S�D�F�L�y�Q���F�L�X�G�D�G�D�Q�D���H�Q���X�Q�D���F�R�P�X�Q�L�F�D�F�L�y�Q���G�H���G�R�E�O�H��
�Y�t�D�� �T�X�H�� �L�Q�Y�R�O�X�F�U�H�� �F�R�P�R�� �H�O�H�P�H�Q�W�R�� �H�V�H�Q�F�L�D�O�� �O�D��
�F�D�S�D�F�L�G�D�G�� �G�H�� �H�V�F�X�F�K�D�� �\�� �O�D�� �L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�F�L�y�Q�� �G�H��
�H�V�S�D�F�L�R�V�� �G�H�� �F�R�Q�W�U�L�E�X�F�L�y�Q�� �F�L�X�G�D�G�D�Q�D���� �D�� �W�U�D�Y�p�V�� �G�H��
�H�V�W�U�D�W�H�J�L�D�V���G�L�Y�H�U�V�D�V���F�R�P�R����
��
Generación de contenidos, �H�Q�� �G�L�Y�H�U�V�R�V�� �J�p�Q�H�U�R�V�� �\��
�I�R�U�P�D�W�R�V���� �S�D�U�D�� �S�O�D�W�D�I�R�U�P�D�V�� �G�L�J�L�W�D�O�H�V���� �P�H�G�L�R�V��
�D�X�G�L�R�Y�L�V�X�D�O�H�V���� �P�D�W�H�U�L�D�O�� �G�H�� �S�U�H�Q�V�D�� �\�� �G�L�Y�X�O�J�D�F�L�y�Q����
�J�H�Q�H�U�D�F�L�y�Q���G�H���F�D�P�S�D�x�D�V���\���P�H�Q�V�D�M�H�V���G�H���F�R�P�X�Q�L�F�D�F�L�y�Q��
�S�~�E�O�L�F�D�� �T�X�H�� �W�H�Q�J�D�Q�� �U�H�O�D�F�L�y�Q�� �F�R�Q�� �O�R�V�� �S�U�R�F�H�V�R�V�� �G�H�� �O�D��
�*�R�E�H�U�Q�D�F�L�y�Q�����O�D�V���D�F�F�L�R�Q�H�V���G�H���J�R�E�L�H�U�Q�R�����O�D���S�U�H�V�W�D�F�L�y�Q��
�G�H�� �V�H�U�Y�L�F�L�R�V�� �\�� �W�U�i�P�L�W�H�V���� �H�O�� �F�X�P�S�O�L�P�L�H�Q�W�R�� �G�H�� �P�H�W�D�V���� �H�O��
�H�M�H�U�F�L�F�L�R���G�H���O�D���W�U�D�Q�V�S�D�U�H�Q�F�L�D�����H�W�F���� 

 
Diálogo �T�X�H�� �D�\�X�G�H�� �D�� �F�R�Q�V�W�U�X�L�U�� �X�Q�D�� �U�H�O�D�F�L�y�Q�� �P�i�V��
�F�H�U�F�D�Q�D�� �H�Q�W�U�H�� �H�O�� �*�R�E�L�H�U�Q�R�� �’�H�S�D�U�W�D�P�H�Q�W�D�O�� �\�� �O�D��
�F�L�X�G�D�G�D�Q�t�D���� �D�� �S�D�U�W�L�U�� �G�H�� �O�D�� �L�Q�W�H�U�D�F�F�L�y�Q�� �H�Q�� �O�R�V�� �P�H�G�L�R�V��

ɺɾɿ



��

�S�U�R�S�L�R�V���\���I�R�U�W�D�O�H�F�L�H�Q�G�R���O�D���S�D�U�W�L�F�L�S�D�F�L�y�Q���G�H���S�H�U�V�R�Q�D�V���\��
�R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�R�Q�H�V���V�R�F�L�D�O�H�V�� 

 
Comunicación para la movilización ciudadana, �D��
�S�D�U�W�L�U�� �G�H�� �S�U�R�F�H�V�R�V�� �G�H�� �F�R�P�X�Q�L�F�D�F�L�y�Q�� �T�X�H�� �L�Q�Y�R�O�X�F�U�H�Q��
�D�F�F�L�R�Q�H�V���W�i�F�W�L�F�D�V���\���D�F�F�H�V�R���D���P�H�G�L�R�V���G�H���P�R�G�R���T�X�H���V�H��
�S�U�R�P�X�H�Y�D�� �O�D�� �S�D�U�W�L�F�L�S�D�F�L�y�Q�� �G�H�� �O�D�� �F�L�X�G�D�G�D�Q�t�D���� �F�R�P�R��
�F�R�P�S�R�Q�H�Q�W�H�� �H�V�H�Q�F�L�D�O�� �S�D�U�D�� �H�O�� �H�P�S�R�G�H�U�D�P�L�H�Q�W�R�� �G�H�� �O�D��
�F�R�P�X�Q�L�G�D�G���H�Q���O�R�V���S�U�R�F�H�V�R�V���G�H���J�R�E�L�H�U�Q�R���D�E�L�H�U�W�R�� 

��

Comunicación organizacional �T�X�H�� �D�U�W�L�F�X�O�H�� �\��
�R�S�W�L�P�L�F�H�� �O�R�V�� �S�U�R�F�H�V�R�V�� �G�H�� �F�R�P�X�Q�L�F�D�F�L�y�Q�� �F�R�Q�� �S�~�E�O�L�F�R�V��
�L�Q�W�H�U�Q�R�V�����T�X�H���P�D�Q�W�H�Q�J�D���L�Q�I�R�U�P�D�G�R�V���D���O�R�V���V�H�U�Y�L�G�R�U�H�V���\��
�O�R�V���D�\�X�G�H���D���V�H�Q�W�L�U�V�H���S�D�U�W�H���I�X�Q�G�D�P�H�Q�W�D�O���G�H���O�D���D�F�F�L�y�Q���G�H��
�J�R�E�L�H�U�Q�R�����O�D�� �F�R�Q�V�H�F�X�F�L�y�Q���G�H���P�H�W�D�V���\�� �O�D���R�E�W�H�Q�F�L�y�Q���G�H��
�U�H�V�X�O�W�D�G�R�V�����G�H���P�D�Q�H�U�D���T�X�H���V�H���U�H�I�O�H�M�H���S�R�V�L�W�L�Y�D�P�H�Q�W�H���H�Q��
�H�O���F�O�L�P�D���O�D�E�R�U�D�O���\���H�Q���O�D���V�D�W�L�V�I�D�F�F�L�y�Q���G�H���O�R�V���I�X�Q�F�L�R�Q�D�U�L�R�V����
�D���W�D�O���S�X�Q�W�R���T�X�H���F�D�G�D���X�Q�R���H�Q���O�R���F�R�W�L�G�L�D�Q�R���V�H�D���H�M�H�P�S�O�R��
�G�H���O�D���D�O�H�J�U�t�D���G�H���V�H�U�Y�L�U��

 
Indicadores de producto: 
��

 
Nota técnica:���O�D���*�R�E�H�U�Q�D�F�L�y�Q���G�H���$�Q�W�L�R�T�X�L�D���L�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�U�i�� �\�� �S�U�H�V�H�Q�W�D�U�i�� �D�Q�X�D�O�P�H�Q�W�H���O�D���G�H�V�D�J�U�H�J�D�F�L�y�Q���S�R�E�O�D�F�L�R�Q�D�O���\���J�H�R�J�U�i�I�L�F�D���G�H���O�R�V���L�Q�G�L�F�D�G�R�U�H�V�����G�H��
�D�F�X�H�U�G�R���D���O�D���F�D�S�D�F�L�G�D�G���G�H���O�R�V���V�L�V�W�H�P�D�V���G�H���U�H�J�L�V�W�U�R���H���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�y�Q���G�H���O�D�V���G�H�S�H�Q�G�H�Q�F�L�D�V���G�H���O�D���$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�F�L�y�Q���’�H�S�D�U�W�D�P�H�Q�W�D�O�����7�U�D�E�D�M�D�U�H�P�R�V���D���V�X���Y�H�]��
�H�Q���P�H�M�R�U�D�U���O�D���F�X�O�W�X�U�D���G�H�O���G�D�W�R���T�X�H���S�H�U�P�L�W�D���O�D���G�L�V�S�R�Q�L�E�L�O�L�G�D�G���G�H���H�V�W�H���W�L�S�R���G�H���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�y�Q����
��
��

5.4.2. Programa 2: Institucionalidad sólida 
��
Responsable:���’�H�S�D�U�W�D�P�H�Q�W�R���$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�R���G�H���3�O�D�Q�H�D�F�L�y�Q��
Corresponsables:���*�H�U�H�Q�F�L�D���G�H���$�X�G�L�W�R�U�t�D���,�Q�W�H�U�Q�D��
��
�8�Q���D�G�H�F�X�D�G�R���V�L�V�W�H�P�D���G�H���F�R�Q�W�U�R�O���L�Q�W�H�U�Q�R���F�R�Q���S�U�R�F�H�V�R�V��
�F�O�D�U�R�V�� �\�� �G�L�Q�i�P�L�F�R�V�� �K�D�F�H�� �S�R�V�L�E�O�H�� �T�X�H�� �O�D�� �R�S�H�U�D�F�L�y�Q���G�H��
�O�D�V�� �H�Q�W�L�G�D�G�H�V�� �V�H�� �K�D�J�D�� �G�H�� �P�D�Q�H�U�D�� �i�J�L�O���� �P�L�Q�L�P�L�]�D�Q�G�R��

�U�L�H�V�J�R�V�� �\�� �G�L�V�P�L�Q�X�\�H�Q�G�R�� �O�D�� �S�U�R�E�D�E�L�O�L�G�D�G�� �G�H�� �P�D�Q�H�M�R�V��
�I�U�D�X�G�X�O�H�Q�W�R�V�� �G�H�� �O�D�� �L�Q�I�R�U�P�D�F�L�y�Q�� �\�� �G�H�� �O�R�V�� �U�H�F�X�U�V�R�V����
�D�G�H�P�i�V�� �I�D�F�L�O�L�W�D���O�D�� �F�U�H�D�F�L�y�Q�� �G�H�� �F�X�O�W�X�U�D�� �L�Q�V�W�L�W�X�F�L�R�Q�D�O���� �H�O��

��

��

��

��

��

��

ɺɿɶ



��

�F�X�P�S�O�L�P�L�H�Q�W�R�� �G�H�� �O�D�V�� �S�R�O�t�W�L�F�D�V�� �\�� �S�U�R�F�H�G�L�P�L�H�Q�W�R�V�� �\�� �O�D��
�F�R�Q�V�H�F�X�F�L�y�Q���G�H���O�R�V���R�E�M�H�W�L�Y�R�V���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�R�Q�D�O�H�V������
 
�(�O���R�E�M�H�W�L�Y�R���G�H���H�V�W�H���S�U�R�J�U�D�P�D���H�V���H�V�W�U�X�F�W�X�U�D�U���X�Q���V�L�V�W�H�P�D��
�G�H�� �F�R�Q�W�U�R�O���� �L�Q�W�H�U�Q�R�� �V�y�O�L�G�R�� �\�� �D�U�W�L�F�X�O�D�G�R�� �T�X�H�� �L�Q�W�H�J�U�H��
�P�p�W�R�G�R�V�� �G�H�� �J�H�V�W�L�y�Q���� �U�L�H�V�J�R�� �\�� �F�R�Q�W�U�R�O�� �G�H�� �I�R�U�P�D��
�D�U�P�y�Q�L�F�D���\���H�Q�I�R�F�D�G�R���D�O���F�X�P�S�O�L�P�L�H�Q�W�R���G�H���O�R�V���R�E�M�H�W�L�Y�R�V������
��
�(�V�W�H�� �P�R�G�H�O�R�� �L�Q�W�H�J�U�D�� �H�O�� �V�L�V�W�H�P�D�� �G�H�� �G�H�V�D�U�U�R�O�O�R��
�D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�R���\���H�O���G�H���F�D�O�L�G�D�G�����F�R�Q���H�O���V�L�V�W�H�P�D���G�H���F�R�Q�W�U�R�O��
�L�Q�W�H�U�Q�R���� �I�D�F�L�O�L�W�D�Q�G�R�� �L�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�U�� �O�D�V�� �R�S�R�U�W�X�Q�L�G�D�G�H�V����

�F�H�Q�W�U�D�Q�G�R�� �H�V�I�X�H�U�]�R�V�� �H�Q�� �D�U�D�V�� �G�H�� �V�D�W�L�V�I�D�F�H�U�� �O�D�V��
�Q�H�F�H�V�L�G�D�G�H�V���\���F�R�Q�W�U�L�E�X�L�U���F�R�Q���O�D���V�R�O�X�F�L�y�Q���G�H���S�U�R�E�O�H�P�D�V��
�G�H���O�D���F�L�X�G�D�G�D�Q�t�D������
��
�(�O���F�R�Q�W�U�R�O���L�Q�W�H�U�Q�R���H�Q���O�D���2�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�y�Q���V�H���F�R�Q�Y�L�H�U�W�H���H�Q���H�O��
�F�R�U�D�]�y�Q���G�H���O�D���P�L�V�P�D�����H�Q���O�D���P�H�G�L�G�D���H�Q���T�X�H���I�D�F�L�O�L�W�D���O�R�V��
�S�U�R�F�H�V�R�V�����H�O���G�H�V�D�U�U�R�O�O�R���G�H���O�D�V���R�S�H�U�D�F�L�R�Q�H�V�����F�R�Q�W�U�L�E�X�\�H��
�F�R�Q���H�O���I�R�U�W�D�O�H�F�L�P�L�H�Q�W�R���G�H���O�D���p�W�L�F�D���\���O�D���K�R�Q�H�V�W�L�G�D�G���G�H���O�D�V��
�S�H�U�V�R�Q�D�V���� �D�� �W�U�D�Y�p�V�� �G�H�� �O�D�� �D�S�O�L�F�D�F�L�y�Q�� �G�H�� �S�U�L�Q�F�L�S�L�R�V�� �G�H��
�D�X�W�R�F�R�Q�W�U�R�O�����D�X�W�R�J�H�V�W�L�y�Q���\���D�X�W�R�U�U�H�J�X�O�D�F�L�y�Q����
��

 
Indicadores de producto: 
��
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��

��
Nota técnica���� �O�D���*�R�E�H�U�Q�D�F�L�y�Q���G�H���$�Q�W�L�R�T�X�L�D���L�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�U�i�� �\�� �S�U�H�V�H�Q�W�D�U�i���D�Q�X�D�O�P�H�Q�W�H���O�D���G�H�V�D�J�U�H�J�D�F�L�y�Q���S�R�E�O�D�F�L�R�Q�D�O�� �\�� �J�H�R�J�U�i�I�L�F�D���G�H���O�R�V���L�Q�G�L�F�D�G�R�U�H�V�����G�H��
�D�F�X�H�U�G�R���D���O�D���F�D�S�D�F�L�G�D�G���G�H���O�R�V���V�L�V�W�H�P�D�V���G�H���U�H�J�L�V�W�U�R���H���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�y�Q���G�H���O�D�V���G�H�S�H�Q�G�H�Q�F�L�D�V���G�H���O�D���$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�F�L�y�Q���’�H�S�D�U�W�D�P�H�Q�W�D�O�����7�U�D�E�D�M�D�U�H�P�R�V���D���V�X���Y�H�]��
�H�Q���P�H�M�R�U�D�U���O�D���F�X�O�W�X�U�D���G�H�O���G�D�W�R���T�X�H���S�H�U�P�L�W�D���O�D���G�L�V�S�R�Q�L�E�L�O�L�G�D�G���G�H���H�V�W�H���W�L�S�R���G�H���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�y�Q����
 
Acciones para el fortalecimiento en contexto de COVID-19: 
��

��
����
5.4.3. Programa 3: Seguimiento y monitoreo 
��
Responsable:���*�H�U�H�Q�F�L�D���G�H���$�X�G�L�W�R�U�t�D���,�Q�W�H�U�Q�D��
Corresponsables:���6�H�F�U�H�W�D�U�t�D���*�H�Q�H�U�D�O��
��
�)�R�U�W�D�O�H�F�H�U�� �O�R�V�� �V�L�V�W�H�P�D�V�� �G�H�� �F�R�Q�W�U�R�O�� �S�D�U�D�� �L�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�U����
�S�U�H�Y�H�Q�L�U���� �J�H�V�W�L�R�Q�D�U�� �\�� �F�R�Q�W�U�R�O�D�U�� �O�R�V�� �U�L�H�V�J�R�V�� �H�Q�� �H�O��
�F�X�P�S�O�L�P�L�H�Q�W�R�� �G�H�� �Q�R�U�P�D�V���� �D�� �W�U�D�Y�p�V�� �G�H�� �O�D�� �3�R�O�t�W�L�F�D�� �G�H��
�7�U�D�Q�V�S�D�U�H�Q�F�L�D�� �,�Q�V�W�L�W�X�F�L�R�Q�D�O���� �H�V�� �H�O�� �R�E�M�H�W�L�Y�R�� �G�H�� �H�V�W�H��
�S�U�R�J�U�D�P�D����
��
�(�O�� �V�H�J�X�L�P�L�H�Q�W�R�� �\�� �P�R�Q�L�W�R�U�H�R�� �V�H�� �I�D�F�L�O�L�W�D�� �D�� �W�U�D�Y�p�V�� �G�H�� �O�D��
�L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�F�L�y�Q�� �G�H�� �H�V�W�U�D�W�H�J�L�D�V�� �F�R�P�R�� �O�D�V�� �D�X�G�L�W�R�U�t�D�V��
�F�L�X�G�D�G�D�Q�D�V�� �T�X�H���� �F�R�P�R�� �S�U�R�S�y�V�L�W�R�� �S�U�L�Q�F�L�S�D�O���� �E�X�V�F�D�Q��
�J�H�Q�H�U�D�U�� �F�R�Q�I�L�D�Q�]�D�� �\�� �O�H�J�L�W�L�P�L�G�D�G�� �H�Q�� �O�D�V�� �D�F�W�X�D�F�L�R�Q�H�V��

�D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�D�V���� �S�R�U�� �O�R�� �F�X�D�O�� �H�V�� �Q�H�F�H�V�D�U�L�R�� �I�D�F�L�O�L�W�D�U�� �O�D��
�S�D�U�W�L�F�L�S�D�F�L�y�Q���\���H�O���F�R�Q�W�U�R�O���S�R�U���S�D�U�W�H���G�H���O�D���F�L�X�G�D�G�D�Q�t�D����
��
�$�G�L�F�L�R�Q�D�O�P�H�Q�W�H���� �O�D�V�� �D�X�G�L�W�R�U�t�D�V�� �U�H�D�O�L�]�D�G�D�V�� �S�R�U�� �O�D��
�&�R�Q�W�U�D�O�R�U�t�D�� �*�H�Q�H�U�D�O�� �G�H�� �O�D�� �5�H�S�~�E�O�L�F�D�� �\�� �O�D�� �&�R�Q�W�U�D�O�R�U�t�D��
�’�H�S�D�U�W�D�P�H�Q�W�D�O�����D�V�t���F�R�P�R���O�D�V���H�Y�D�O�X�D�F�L�R�Q�H�V���U�H�D�O�L�]�D�G�D�V��
�S�R�U�� �H�O�� �’�H�S�D�U�W�D�P�H�Q�W�R�� �$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�R�� �G�H�� �3�O�D�Q�H�D�F�L�y�Q��
���’�$�3������ �V�H�� �F�R�Q�V�W�L�W�X�\�H�Q�� �H�Q�� �L�Q�V�X�P�R�V�� �S�D�U�D�� �U�H�D�O�L�]�D�U��
�V�H�J�X�L�P�L�H�Q�W�R�� �\�� �P�R�Q�L�W�R�U�H�R�� �D�O�� �W�U�D�W�D�P�L�H�Q�W�R�� �G�H�� �O�R�V��
�K�D�O�O�D�]�J�R�V���� �G�H�� �P�D�Q�H�U�D�� �T�X�H�� �H�V�W�R�V�� �V�H�D�Q�� �H�I�H�F�W�L�Y�R�V�� �\��
�F�R�Q�W�U�L�E�X�\�D�Q���D���V�X�E�V�D�Q�D�U���O�D�V���G�H�V�Y�L�D�F�L�R�Q�H�V���G�H�W�H�F�W�D�G�D�V����

Indicadores de Producto: 
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Nota técnica:���O�D���*�R�E�H�U�Q�D�F�L�y�Q���G�H���$�Q�W�L�R�T�X�L�D���L�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�U�i�� �\�� �S�U�H�V�H�Q�W�D�U�i�� �D�Q�X�D�O�P�H�Q�W�H���O�D���G�H�V�D�J�U�H�J�D�F�L�y�Q���S�R�E�O�D�F�L�R�Q�D�O���\���J�H�R�J�U�i�I�L�F�D���G�H���O�R�V���L�Q�G�L�F�D�G�R�U�H�V�����G�H��
�D�F�X�H�U�G�R���D���O�D���F�D�S�D�F�L�G�D�G���G�H���O�R�V���V�L�V�W�H�P�D�V���G�H���U�H�J�L�V�W�U�R���H���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�y�Q���G�H���O�D�V���G�H�S�H�Q�G�H�Q�F�L�D�V���G�H���O�D���$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�F�L�y�Q���’�H�S�D�U�W�D�P�H�Q�W�D�O�����7�U�D�E�D�M�D�U�H�P�R�V���D���V�X���Y�H�]��
�H�Q���P�H�M�R�U�D�U���O�D���F�X�O�W�X�U�D���G�H�O���G�D�W�R���T�X�H���S�H�U�P�L�W�D���O�D���G�L�V�S�R�Q�L�E�L�O�L�G�D�G���G�H���H�V�W�H���W�L�S�R���G�H���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�y�Q����

5.4.4. Programa 4: Gestión para resultados 
��
Responsable: �’�H�S�D�U�W�D�P�H�Q�W�R���$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�R���G�H���3�O�D�Q�H�D�F�L�y�Q��
Corresponsables�����,�Q�V�W�L�W�X�W�R���S�D�U�D���H�O���’�H�V�D�U�U�R�O�O�R���G�H���$�Q�W�L�R�T�X�L�D�����,�’�(�$����
��
��
�6�X�� �R�E�M�H�W�L�Y�R�� �H�V�� �F�R�Q�V�W�U�X�L�U�� �X�Q�� �V�L�V�W�H�P�D�� �G�H�� �L�Q�G�L�F�D�G�R�U�H�V��
�L�G�y�Q�H�R�V���S�D�U�D���H�O���’�H�S�D�U�W�D�P�H�Q�W�R���G�H���$�Q�W�L�R�T�X�L�D�����F�R�Q���H�O���I�L�Q��
�G�H�� �J�H�Q�H�U�D�U�� �L�Q�I�R�U�P�D�F�L�y�Q�� �G�H�� �F�D�O�L�G�D�G�� �S�D�U�D�� �O�D�� �W�R�P�D�� �G�H��
�G�H�F�L�V�L�R�Q�H�V����
����

�(�O���S�U�R�J�U�D�P�D���G�H���J�H�V�W�L�y�Q���S�D�U�D���U�H�V�X�O�W�D�G�R�V���E�X�V�F�D���J�H�Q�H�U�D�U����
�S�R�U���X�Q���O�D�G�R�����L�Q�I�R�U�P�D�F�L�y�Q���S�H�U�W�L�Q�H�Q�W�H���S�D�U�D���O�D���D�V�L�J�Q�D�F�L�y�Q��
�G�H�� �O�R�V�� �S�U�H�V�X�S�X�H�V�W�R�V���� �H�O�� �P�H�M�R�U�D�P�L�H�Q�W�R�� �G�H�� �O�D�� �J�H�V�W�L�y�Q��
�D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�D���G�H���O�R�V���S�U�R�\�H�F�W�R�V���G�H���L�Q�Y�H�U�V�L�y�Q���S�~�E�O�L�F�D���\��
�O�D���F�R�Q�V�R�O�L�G�D�F�L�y�Q���G�H���X�Q���V�L�V�W�H�P�D���G�H���V�H�J�X�L�P�L�H�Q�W�R���E�D�V�D�G�R��
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��

�H�Q�� �O�D�V�� �W�H�F�Q�R�O�R�J�t�D�V�� �G�H�� �O�D�� �L�Q�I�R�U�P�D�F�L�y�Q���� �3�R�U�� �H�O�� �R�W�U�R����
�D�I�L�D�Q�]�D�U���H�O���S�L�O�D�U���G�H���J�H�V�W�L�y�Q���I�L�Q�D�Q�F�L�H�U�D���H�Q���O�R�V���P�X�Q�L�F�L�S�L�R�V��
�\���R�� �’�L�V�W�U�L�W�R�� �G�H�O�� �’�H�S�D�U�W�D�P�H�Q�W�R�� �G�H�� �$�Q�W�L�R�T�X�L�D���� �S�D�U�D�� �G�H��
�H�V�W�H�� �P�R�G�R���� �D�X�P�H�Q�W�D�U�� �O�R�V�� �U�H�F�X�U�V�R�V�� �R�U�L�H�Q�W�D�G�R�V�� �D��
�I�L�Q�D�Q�F�L�D�U���J�D�V�W�R�V���G�H���L�Q�Y�H�U�V�L�y�Q���T�X�H���S�H�U�P�L�W�D�Q���S�U�H�V�W�D�U���P�i�V��
�E�L�H�Q�H�V���\���V�H�U�Y�L�F�L�R�V���D���O�D���S�R�E�O�D�F�L�y�Q����

����
�&�R�Q���H�O���P�H�M�R�U�D�P�L�H�Q�W�R���G�H���O�D���F�D�O�L�G�D�G���G�H���O�D���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�y�Q���\��
�V�X���S�H�U�W�L�Q�H�Q�F�L�D���H�Q���O�D���J�H�V�W�L�y�Q���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�D���\���I�L�Q�D�Q�F�L�H�U�D����
�V�H�� �I�R�U�W�D�O�H�F�H�U�i�� �O�D�� �F�D�S�D�F�L�G�D�G�� �G�H�� �D�F�W�X�D�F�L�y�Q�� �G�H�� �O�R�V��
�J�H�U�H�Q�W�H�V�� �S�~�E�O�L�F�R�V���� �E�X�V�F�D�Q�G�R�� �D�V�t�� �L�P�S�D�F�W�D�U��
�S�R�V�L�W�L�Y�D�P�H�Q�W�H���H�O���W�H�U�U�L�W�R�U�L�R���D�Q�W�L�R�T�X�H�x�R������

 
Indicadores de producto: 
��

 
Nota técnica:���O�D���*�R�E�H�U�Q�D�F�L�y�Q���G�H���$�Q�W�L�R�T�X�L�D���L�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�U�i�� �\�� �S�U�H�V�H�Q�W�D�U�i�� �D�Q�X�D�O�P�H�Q�W�H���O�D���G�H�V�D�J�U�H�J�D�F�L�y�Q���S�R�E�O�D�F�L�R�Q�D�O���\���J�H�R�J�U�i�I�L�F�D���G�H���O�R�V���L�Q�G�L�F�D�G�R�U�H�V�����G�H��
�D�F�X�H�U�G�R���D���O�D���F�D�S�D�F�L�G�D�G���G�H���O�R�V���V�L�V�W�H�P�D�V���G�H���U�H�J�L�V�W�U�R���H���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�y�Q���G�H���O�D�V���G�H�S�H�Q�G�H�Q�F�L�D�V���G�H���O�D���$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�F�L�y�Q���’�H�S�D�U�W�D�P�H�Q�W�D�O�����7�U�D�E�D�M�D�U�H�P�R�V���D���V�X���Y�H�]��
�H�Q���P�H�M�R�U�D�U���O�D���F�X�O�W�X�U�D���G�H�O���G�D�W�R���T�X�H���S�H�U�P�L�W�D���O�D���G�L�V�S�R�Q�L�E�L�O�L�G�D�G���G�H���H�V�W�H���W�L�S�R���G�H���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�y�Q����

5.4.5. Programa 5: Observatorio de Políticas Públicas de Antioquia (OPPA) 
��

��
��
Responsable:���’�H�S�D�U�W�D�P�H�Q�W�R���$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�R���G�H���3�O�D�Q�H�D�F�L�y�Q��
Corresponsables:���1�R���D�S�O�L�F�D��
��
�,�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�U�� �X�Q�� �L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�R�� �S�D�U�D�� �O�D�� �H�V�W�D�Q�G�D�U�L�]�D�F�L�y�Q����
�J�H�V�W�L�y�Q���� �D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�F�L�y�Q���� �G�L�V�S�R�Q�L�E�L�O�L�G�D�G�� �\�� �D�S�H�U�W�X�U�D�� �G�H��
�L�Q�I�R�U�P�D�F�L�y�Q�� �\�� �J�H�Q�H�U�D�F�L�y�Q�� �G�H�� �S�U�R�G�X�F�W�R�V�� �G�H��
�F�R�Q�R�F�L�P�L�H�Q�W�R�� �G�H�� �F�D�U�i�F�W�H�U�� �H�V�W�U�D�W�p�J�L�F�R�� ���W�L�S�R��
�R�E�V�H�U�Y�D�W�R�U�L�R�������T�X�H���E�U�L�Q�G�H���D�F�R�P�S�D�x�D�P�L�H�Q�W�R���W�p�F�Q�L�F�R���H�Q��
�H�O���F�D�P�S�R���G�H���O�D���I�R�U�P�X�O�D�F�L�y�Q�����V�H�J�X�L�P�L�H�Q�W�R���\���H�Y�D�O�X�D�F�L�y�Q��

�G�H�� �S�R�O�t�W�L�F�D�V�� �S�~�E�O�L�F�D�V�� �\�� �W�H�P�D�V�� �G�H�� �G�H�V�D�U�U�R�O�O�R�� �H�Q�� �O�D��
�$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�F�L�y�Q�� �’�H�S�D�U�W�D�P�H�Q�W�D�O���� �F�X�\�D�� �S�U�R�G�X�F�F�L�y�Q�� �V�H�D��
�V�R�S�R�U�W�H�� �S�D�U�D�� �O�D�� �W�R�P�D�� �G�H�� �G�H�F�L�V�L�R�Q�H�V�� �G�H�� �F�D�U�i�F�W�H�U��
�J�H�U�H�Q�F�L�D�O����
�7�U�D�E�D�M�D�U�H�P�R�V�� �S�R�U�� �H�O�� �I�R�U�W�D�O�H�F�L�P�L�H�Q�W�R�� �G�H�� �O�D�� �F�X�O�W�X�U�D�� �G�H�O��
�G�D�W�R���D�O���L�Q�W�H�U�L�R�U���G�H���O�D�V���G�H�S�H�Q�G�H�Q�F�L�D�V���T�X�H���F�R�Q�I�R�U�P�D�Q���O�D��

ɺɿɺ



��

�$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�F�L�y�Q�� �’�H�S�D�U�W�D�P�H�Q�W�D�O���� �S�D�U�D�� �H�V�W�D�E�O�H�F�H�U��
�S�U�R�F�H�V�R�V�� �W�p�F�Q�L�F�R�V�� �L�G�y�Q�H�R�V�� �S�D�U�D�� �O�D�� �I�R�U�P�X�O�D�F�L�y�Q�� �G�H��
�S�R�O�t�W�L�F�D�V�� �S�~�E�O�L�F�D�V�� �\�� �O�D�� �J�H�V�W�L�y�Q�� �\�� �F�H�Q�W�U�D�O�L�]�D�F�L�y�Q�� �G�H��
�L�Q�I�R�U�P�D�F�L�y�Q�� �G�H�� �Q�L�Y�H�O�� �H�V�W�U�D�W�p�J�L�F�R���� �T�X�H�� �V�R�S�R�U�W�H�� �O�R�V��

�H�M�H�U�F�L�F�L�R�V�� �G�H�� �V�H�J�X�L�P�L�H�Q�W�R�� �\�� �H�Y�D�O�X�D�F�L�y�Q�� �G�H�� �H�V�W�R�V��
�L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�R�V���� �F�R�P�R�� �W�D�P�E�L�p�Q�� �G�H�� �S�O�D�Q�H�V�� �\�� �W�H�P�D�V�� �G�H��
�G�H�V�D�U�U�R�O�O�R����

 
��
Indicadores de producto: 
��

��

��

��

��

��

��
 
Nota técnica���� �O�D���*�R�E�H�U�Q�D�F�L�y�Q���G�H���$�Q�W�L�R�T�X�L�D���L�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�U�i�� �\�� �S�U�H�V�H�Q�W�D�U�i���D�Q�X�D�O�P�H�Q�W�H���O�D�� �G�H�V�D�J�U�H�J�D�F�L�y�Q���S�R�E�O�D�F�L�R�Q�D�O���\�� �J�H�R�J�U�i�I�L�F�D���G�H���O�R�V���L�Q�G�L�F�D�G�R�U�H�V���� �G�H��
�D�F�X�H�U�G�R���D���O�D���F�D�S�D�F�L�G�D�G���G�H���O�R�V���V�L�V�W�H�P�D�V���G�H���U�H�J�L�V�W�U�R���H���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�y�Q���G�H���O�D�V���G�H�S�H�Q�G�H�Q�F�L�D�V���G�H���O�D���$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�F�L�y�Q���’�H�S�D�U�W�D�P�H�Q�W�D�O�����7�U�D�E�D�M�D�U�H�P�R�V���D���V�X���Y�H�]��
�H�Q���P�H�M�R�U�D�U���O�D���F�X�O�W�X�U�D���G�H�O���G�D�W�R���T�X�H���S�H�U�P�L�W�D���O�D���G�L�V�S�R�Q�L�E�L�O�L�G�D�G���G�H���H�V�W�H���W�L�S�R���G�H���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�y�Q����
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Acciones para el fortalecimiento en contexto de COVID-19: 
��

��

5.4.6. Programa 6: Gestión presupuestal y eficiencia del gasto público 
��
Responsable:���6�H�F�U�H�W�D�U�t�D���G�H���+�D�F�L�H�Q�G�D��
Corresponsables:���1�R���D�S�O�L�F�D��
��
�)�R�U�W�D�O�H�F�H�U�� �S�R�U�� �P�H�G�L�R�� �G�H�� �K�H�U�U�D�P�L�H�Q�W�D�V�� �G�L�D�J�Q�y�V�W�L�F�D�V�� �\��
�H�V�W�U�D�W�p�J�L�F�D�V���� �O�D�� �W�R�P�D�� �G�H�� �G�H�F�L�V�L�R�Q�H�V�� �H�Q�I�R�F�D�G�D�V�� �D��
�P�H�M�R�U�D�U�� �\�� �V�R�V�W�H�Q�H�U�� �O�D�V�� �I�L�Q�D�Q�]�D�V�� �S�~�E�O�L�F�D�V�� �W�H�U�U�L�W�R�U�L�D�O�H�V����
�L�Q�F�U�H�P�H�Q�W�D�U���O�R�V���L�Q�J�U�H�V�R�V���\���H�V�W�D�E�O�H�F�H�U���F�R�Q�W�U�R�O�H�V���I�U�H�Q�W�H��
�D�� �O�R�V�� �J�D�V�W�R�V�� �G�H�� �I�X�Q�F�L�R�Q�D�P�L�H�Q�W�R���� �J�H�Q�H�U�D�Q�G�R�� �H�V�W�D�G�R�V��

�I�L�Q�D�Q�F�L�H�U�R�V���V�y�O�L�G�R�V���\���V�R�V�W�H�Q�L�E�O�H�V���H�Q���H�O���W�L�H�P�S�R���S�D�U�D���O�D�V��
�H�Q�W�L�G�D�G�H�V���J�X�E�H�U�Q�D�P�H�Q�W�D�O�H�V������
��
�/�R�� �T�X�H�� �S�H�U�P�L�W�H�� �T�X�H�� �O�R�V�� �U�H�F�X�U�V�R�V�� �L�Q�Y�H�U�W�L�G�R�V�� �H�Q�� �O�R�V��
�W�H�U�U�L�W�R�U�L�R�V���P�H�M�R�U�H�Q���O�R�V���Q�L�Y�H�O�H�V���G�H���F�D�O�L�G�D�G���G�H���Y�L�G�D���G�H���O�D��
�S�R�E�O�D�F�L�y�Q��

 
Indicadores de producto: 
��

��
 
��

 
��

��
�/�D�� �H�V�W�U�X�F�W�X�U�D�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�R�Q�D�O�� �G�H�� �O�D�� �$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�F�L�y�Q��
�’�H�S�D�U�W�D�P�H�Q�W�D�O�� �U�H�T�X�L�H�U�H�� �X�Q�� �D�M�X�V�W�H�� �L�Q�W�H�J�U�D�O�� �T�X�H�� �O�D��
�D�G�D�S�W�H���D���O�D�V���Q�X�H�Y�D�V���W�H�Q�G�H�Q�F�L�D�V���\���D���O�R�V���G�H�V�D�I�t�R�V���T�X�H���V�H��
�H�V�W�i�Q���S�U�H�V�H�Q�W�D�G�R���D�O���L�Q�W�H�U�L�R�U���G�H���O�D���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�y�Q���D�Q�W�H���O�D��
�D�F�W�X�D�O���F�R�\�X�Q�W�X�U�D���G�H���O�D���S�D�Q�G�H�P�L�D���S�R�U���&�2�9�,�’������������
��
�8�Q�� �Q�X�H�Y�R�� �P�R�G�H�O�R�� �G�H�� �D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�F�L�y�Q�� �S�~�E�O�L�F�D��
�J�D�U�D�Q�W�L�]�D�U�i�� �O�D�� �S�O�D�Q�H�D�F�L�y�Q�� �G�H�O�� �G�H�V�D�U�U�R�O�O�R�� �L�Q�W�H�J�U�D�O�� �\��
�V�R�V�W�H�Q�L�E�O�H���T�X�H���U�H�V�S�R�Q�G�D���D���O�R�V���U�H�W�R�V���Y�L�J�H�Q�W�H�V���\���I�X�W�X�U�R�V��
�G�H�O�� �’�H�S�D�U�W�D�P�H�Q�W�R���� �H�[�L�J�L�U�i�� �H�O�� �D�M�X�V�W�H�� �G�H�� �O�D�V��
�G�H�S�H�Q�G�H�Q�F�L�D�V�� �D�� �O�D�V�� �H�[�L�J�H�Q�F�L�D�V�� �G�H�O�� �H�Q�W�R�U�Q�R�� �\�� �D�� �O�R�V��

�U�H�T�X�H�U�L�P�L�H�Q�W�R�V�� �G�H�O�� �3�O�D�Q�� �G�H�� �’�H�V�D�U�U�R�O�O�R���� �O�D�� �D�U�W�L�F�X�O�D�F�L�y�Q��
�G�H���O�D���H�V�W�U�D�W�H�J�L�D���F�R�Q���O�R�V���S�U�R�F�H�V�R�V���\���H�O���W�D�O�H�Q�W�R���K�X�P�D�Q�R��
�Q�H�F�H�V�D�U�L�R���� �W�D�Q�W�R�� �H�Q�� �F�D�Q�W�L�G�D�G�� �F�R�P�R�� �H�Q�� �F�R�P�S�H�W�H�Q�F�L�D����
�S�D�U�D���O�D���H�M�H�F�X�F�L�y�Q���G�H���O�R�V���S�O�D�Q�H�V�����S�U�R�J�U�D�P�D�V���\���S�U�R�\�H�F�W�R�V��
�T�X�H���S�H�U�P�L�W�D�Q���F�X�P�S�O�L�U�O�H���D���O�D���F�L�X�G�D�G�D�Q�t�D���\���D���O�R�V���J�U�X�S�R�V��
�G�H�� �Y�D�O�R�U���� �H�Q�� �F�R�Q�V�R�Q�D�Q�F�L�D�� �F�R�Q�� �O�D�V�� �Q�X�H�Y�D�V�� �I�R�U�P�D�V�� �G�H��
�W�U�D�E�D�M�R�� �\�� �Q�H�F�H�V�L�G�D�G�H�V�� �T�X�H�� �V�H�� �J�H�Q�H�U�D�Q���� �\�� �G�H��
�L�Q�W�H�U�U�H�O�D�F�L�y�Q�� �H�Q�W�U�H���O�R�V�� �V�H�U�Y�L�G�R�U�H�V���S�~�E�O�L�F�R�V���� �\�� �G�H���H�V�W�R�V��
�F�R�Q���O�D���F�L�X�G�D�G�D�Q�t�D���\�� �R�W�U�R�V���D�F�W�R�U�H�V�� �W�H�U�U�L�W�R�U�L�D�O�H�V���� �D�Q�W�H�� �O�D��
�V�L�W�X�D�F�L�y�Q���P�X�Q�G�L�D�O���\���O�R�F�D�O���H�Q���F�X�U�V�R����
��
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��

�/�D�� �*�R�E�H�U�Q�D�F�L�y�Q�� �G�H�� �$�Q�W�L�R�T�X�L�D�� �F�X�H�Q�W�D�� �F�R�Q�� �X�Q�� �6�L�V�W�H�P�D��
�,�Q�W�H�J�U�D�G�R�� �G�H�� �*�H�V�W�L�y�Q�� �S�R�U�� �S�U�R�F�H�V�R�V�� �F�H�U�W�L�I�L�F�D�G�R�� �S�R�U�� �H�O��
�,�Q�V�W�L�W�X�W�R�� �&�R�O�R�P�E�L�D�Q�R�� �G�H�� �1�R�U�P�D�V�� �W�p�F�Q�L�F�D�V�� �\��
�&�H�U�W�L�I�L�F�D�F�L�y�Q�����,�&�2�1�7�(�&�������H�Q���O�D���Q�R�U�P�D���,�6�2�������������G�H�V�G�H��
�H�O���D�x�R�������������\���U�H�Q�R�Y�D�G�R���H�Q���H�O�������������S�R�U���W�U�H�V���D�x�R�V���P�i�V����
�O�R�� �T�X�H�� �F�R�Q�Y�R�F�D�� �D�� �I�R�U�W�D�O�H�F�H�U�� �H�V�W�D�� �K�H�U�U�D�P�L�H�Q�W�D��
�D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�D���\���J�H�U�H�Q�F�L�D�O���S�D�U�D���O�D���W�R�P�D���G�H���G�H�F�L�V�L�R�Q�H�V���\��
�D�� �F�R�Q�V�R�O�L�G�D�U�� �V�X�� �L�Q�W�H�U�U�H�O�D�F�L�y�Q�� �F�R�P�R�� �P�H�F�D�Q�L�V�P�R�� �G�H��
�H�V�W�D�E�L�O�L�G�D�G���G�H���O�D�U�J�R���S�O�D�]�R���G�H���O�D���H�Q�W�L�G�D�G������
��
�’�H���R�W�U�R���O�D�G�R�����Q�R���V�H���K�D�Q���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�G�R���H�Q���V�X���W�R�W�D�O�L�G�D�G��
�O�D�V���G�L�P�H�Q�V�L�R�Q�H�V���\���O�D�V���S�R�O�t�W�L�F�D�V���G�H�O���0�R�G�H�O�R���,�Q�W�H�J�U�D�G�R���G�H��
�3�O�D�Q�H�D�F�L�y�Q�� �\�� �*�H�V�W�L�y�Q�� ���0�,�3�*������ �G�H�� �R�E�O�L�J�D�W�R�U�L�R��
�F�X�P�S�O�L�P�L�H�Q�W�R���H�Q���O�D�V���H�Q�W�L�G�D�G�H�V���G�H�O���(�V�W�D�G�R���D���S�D�U�W�L�U���G�H���O�D��
�H�[�S�H�G�L�F�L�y�Q�� �G�H�O�� �’�H�F�U�H�W�R�� �1�D�F�L�R�Q�D�O�� ���������� �G�H�O�� ������ �G�H��
�V�H�S�W�L�H�P�E�U�H�� �G�H���������������(�V���X�Q���P�D�U�F�R���G�H�� �U�H�I�H�U�H�Q�F�L�D���S�D�U�D��
�G�L�U�L�J�L�U�����S�O�D�Q�H�D�U�����H�M�H�F�X�W�D�U�����K�D�F�H�U���V�H�J�X�L�P�L�H�Q�W�R�����H�Y�D�O�X�D�U���\��
�F�R�Q�W�U�R�O�D�U�� �O�D�� �J�H�V�W�L�y�Q�� �G�H�� �O�D�V�� �H�Q�W�L�G�D�G�H�V�� �\�� �R�U�J�D�Q�L�V�P�R�V��
�S�~�E�O�L�F�R�V���� �F�R�Q�� �H�O�� �I�L�Q�� �G�H�� �K�D�F�H�U�O�D�V�� �H�I�L�F�D�F�H�V���� �H�I�L�F�L�H�Q�W�H�V�� �\��
�H�I�H�F�W�L�Y�D�V���� �$�� �G�L�F�L�H�P�E�U�H�� �G�H�� ������������ �O�D�� �*�R�E�H�U�Q�D�F�L�y�Q�� �G�H��
�$�Q�W�L�R�T�X�L�D�� �R�E�W�X�Y�R�� �X�Q�� �S�X�Q�W�D�M�H�� �G�H�� ������������ �H�Q�� �V�X��
�L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�F�L�y�Q���� �S�R�U�� �O�R�� �F�X�D�O�� �V�H�� �K�D�F�H�� �L�P�S�H�U�D�W�L�Y�R��
�D�Y�D�Q�]�D�U�� �D�� �W�U�D�Y�p�V�� �G�H�� �O�D�� �L�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�F�L�y�Q�� �\�� �H�O�� �F�L�H�U�U�H�� �G�H��
�E�U�H�F�K�D�V���� �S�D�U�D�� �U�H�F�X�S�H�U�D�U�� �H�O�� �S�U�L�P�H�U�� �O�X�J�D�U�� �H�Q�W�U�H�� �O�R�V��
�G�H�S�D�U�W�D�P�H�Q�W�R�V�� �G�H�O�� �J�U�X�S�R�� �S�D�U�� �\�� �F�X�P�S�O�L�U�� �F�R�Q�� �O�R�V��
�R�E�M�H�W�L�Y�R�V���G�H�O���0�R�G�H�O�R����
��
�&�O�D�Y�H���H�Q���H�O���F�L�H�U�U�H���G�H���E�U�H�F�K�D�V���G�H�O���0�,�3�*���H�V���H�O���P�R�G�H�O�R��
�G�H�� �R�S�H�U�D�F�L�y�Q�� �S�R�U�� �S�U�R�F�H�V�R�V�� �F�R�Q�� �H�O�� �T�X�H�� �F�X�H�Q�W�D�� �O�D��
�H�Q�W�L�G�D�G�����G�D�G�R���T�X�H���O�D�V���V�L�H�W�H�����������G�L�P�H�Q�V�L�R�Q�H�V���\���G�L�H�F�L�V�L�H�W�H��
�����������S�R�O�t�W�L�F�D�V���V�H���R�S�H�U�D�Q���D���W�U�D�Y�p�V���G�H���O�R�V���������S�U�R�F�H�V�R�V���G�H�O��
�6�L�V�W�H�P�D�� �,�Q�W�H�J�U�D�G�R�� �G�H�� �*�H�V�W�L�y�Q���� �7�D�P�E�L�p�Q�� �V�H�� �F�R�Q�Y�L�H�U�W�H��
�H�Q�� �W�H�U�U�H�Q�R���J�D�Q�D�G�R���S�D�U�D���O�D���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�F�L�y�Q���G�H�O���0�,�3�*����
�O�D�� �F�H�U�W�L�I�L�F�D�F�L�y�Q�� �H�Q�� �O�D�� �Q�R�U�P�D�� �,�6�2�� ���������� �H�Q�� �V�X�� �Y�H�U�V�L�y�Q��
�������������S�R�U�T�X�H���F�R�P�S�O�H�W�D�U���O�R�V���U�H�T�X�L�V�L�W�R�V���H�[�L�J�L�G�R�V���H�Q���H�O�O�D��
�L�P�S�O�L�F�D���T�X�H���V�H���H�V�W�i�Q���F�X�P�S�O�L�H�Q�G�R���D���F�D�E�D�O�L�G�D�G���F�H�U�F�D���G�H�O��
���������G�H���O�R�V���S�U�R�G�X�F�W�R�V���P�t�Q�L�P�R�V���H�[�L�J�L�G�R�V���S�R�U���H�O���0�R�G�H�O�R������
��
�7�U�D�G�L�F�L�R�Q�D�O�P�H�Q�W�H�� �O�R�V�� �H�V�W�X�G�L�D�Q�W�H�V�� �G�H�� �L�Q�V�W�L�W�X�F�L�R�Q�H�V�� �G�H��
�H�G�X�F�D�F�L�y�Q�� �V�X�S�H�U�L�R�U�� �Q�R�� �K�D�Q�� �F�R�Q�W�D�G�R�� �F�R�Q�� �V�X�I�L�F�L�H�Q�W�H�V��
�H�V�S�D�F�L�R�V�� �H�Q�� �H�O�� �V�H�F�W�R�U�� �S�~�E�O�L�F�R�� �S�D�U�D�� �U�H�D�O�L�]�D�U�� �V�X�V��
�S�U�i�F�W�L�F�D�V�� �O�D�E�R�U�D�O�H�V���� �U�D�]�y�Q�� �S�R�U�� �O�D�� �F�X�D�O�� �Q�R�� �V�H�� �K�D��
�I�R�P�H�Q�W�D�G�R���H�Q���O�D�V���Q�X�H�Y�D�V���J�H�Q�H�U�D�F�L�R�Q�H�V���O�D���Y�R�F�D�F�L�y�Q���S�R�U��
�H�O�� �V�H�U�Y�L�F�L�R�� �S�~�E�O�L�F�R�� �\�� �H�O�� �I�R�U�W�D�O�H�F�L�P�L�H�Q�W�R�� �G�H�O�� �Y�t�Q�F�X�O�R��
�(�V�W�D�G�R���D�F�D�G�H�P�L�D���� �3�D�U�D�� �K�D�F�H�U�� �I�U�H�Q�W�H�� �D�� �H�V�W�D��
�S�U�R�E�O�H�P�i�W�L�F�D���� �O�D�� �*�R�E�H�U�Q�D�F�L�y�Q�� �G�H�� �$�Q�W�L�R�T�X�L�D��
�L�Q�V�W�L�W�X�F�L�R�Q�D�O�L�]�y�� �H�O�� �3�U�R�J�U�D�P�D�� �G�H�� �3�U�i�F�W�L�F�D�V�� �/�D�E�R�U�D�O�H�V��
�P�H�G�L�D�Q�W�H���O�D�V���R�U�G�H�Q�D�Q�]�D�V���������G�H�������������\���������G�H�������������F�R�Q��
�H�O�� �T�X�H�� �V�H�� �K�D�� �S�H�U�P�L�W�L�G�R�� �D�� �O�R�V�� �H�V�W�X�G�L�D�Q�W�H�V�� �W�H�Q�H�U�� �X�Q�D��
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�G�H�� �O�D�� �R�I�H�U�W�D���� �L�P�S�D�F�W�D�Q�G�R�� �O�D�V�� �S�D�U�W�L�F�X�O�D�U�L�G�D�G�H�V�� �G�H�� �F�D�G�D��
�E�H�Q�H�I�L�F�L�D�U�L�R����
�)�X�Q�G�D�P�H�Q�W�D�O���S�D�U�D���H�O���I�R�U�W�D�O�H�F�L�P�L�H�Q�W�R���L�Q�V�W�L�W�X�F�L�R�Q�D�O���H�V���O�D��
�P�H�M�R�U�D���G�H���O�R�V���D�P�E�L�H�Q�W�H�V���G�H���W�U�D�E�D�M�R�����G�H�O���E�L�H�Q�H�V�W�D�U���\���O�D��
�F�D�O�L�G�D�G���G�H���Y�L�G�D���O�D�E�R�U�D�O�����O�D���G�L�V�P�L�Q�X�F�L�y�Q���G�H���O�D�V���W�D�V�D�V���G�H��
�D�X�V�H�Q�W�L�V�P�R���S�R�U���H�Q�I�H�U�P�H�G�D�G�����O�D���U�H�G�X�F�F�L�y�Q���G�H���O�D�V���W�D�V�D�V��

�G�H�� �D�F�F�L�G�H�Q�W�D�O�L�G�D�G�� �\�� �P�R�U�W�D�O�L�G�D�G�� �S�R�U�� �D�F�F�L�G�H�Q�W�H�V�� �G�H��
�W�U�D�E�D�M�R���\���H�O���D�X�P�H�Q�W�R���G�H���O�D���S�U�R�G�X�F�W�L�Y�L�G�D�G�����S�D�U�D���O�R���F�X�D�O��
�V�H���F�X�H�Q�W�D���F�R�Q���X�Q���6�L�V�W�H�P�D���G�H���6�H�J�X�U�L�G�D�G���\���6�D�O�X�G���H�Q���H�O��
�7�U�D�E�D�M�R���F�R�P�R���O�R���H�[�L�J�H���O�D���/�H�\�������������G�H�������������\���H�O���’�H�F�U�H�W�R��
���������� �G�H�� ������������ �(�Q�� �H�V�W�H�� �P�D�U�F�R�� �V�H�� �U�H�D�O�L�]�D�� �O�D��
�D�F�W�X�D�O�L�]�D�F�L�y�Q�� �\�� �Y�D�O�R�U�D�F�L�y�Q�� �G�H�� �U�L�H�V�J�R�V�� �H�Q�� �H�O�� �&�H�Q�W�U�R��
�$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�R���’�H�S�D�U�W�D�P�H�Q�W�D�O�����&�$�’�����\���R�W�U�D�V���V�H�G�H�V�����O�D��
�I�R�U�P�X�O�D�F�L�y�Q�� �H�� �L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�F�L�y�Q�� �G�H�O�� �3�O�D�Q�� �G�H��
�(�P�H�U�J�H�Q�F�L�D�V�� �\�� �O�D�� �D�S�O�L�F�D�F�L�y�Q�� �G�H�� �O�R�V�� �V�L�V�W�H�P�D�V�� �G�H��
�Y�L�J�L�O�D�Q�F�L�D�� �H�S�L�G�H�P�L�R�O�y�J�L�F�D���� �D�V�t�� �F�R�P�R�� �O�D�� �J�H�Q�H�U�D�F�L�y�Q�� �G�H��
�F�R�Q�G�L�F�L�R�Q�H�V�� �S�D�U�D�� �I�R�U�W�D�O�H�F�H�U�� �O�D�� �V�D�O�X�G�� �P�H�Q�W�D�O�� �G�H�� �O�R�V��
�V�H�U�Y�L�G�R�U�H�V���� �O�D�� �F�X�D�O�� �U�H�G�X�Q�G�D�� �H�Q�� �V�X�� �S�U�R�G�X�F�W�L�Y�L�G�D�G�� �\��
�I�H�O�L�F�L�G�D�G������
��
�2�W�U�R�� �I�D�F�W�R�U�� �G�H�� �J�U�D�Q�� �L�Q�F�L�G�H�Q�F�L�D�� �H�Q�� �H�O�� �G�H�V�H�P�S�H�x�R��
�R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�R�Q�D�O�� �H�V�� �O�D�� �E�D�M�D�� �F�R�E�H�U�W�X�U�D�� �G�H�O�� �S�D�V�L�Y�R��
�S�H�Q�V�L�R�Q�D�O�� �G�H�� �O�D�� �*�R�E�H�U�Q�D�F�L�y�Q�� �G�H�� �$�Q�W�L�R�T�X�L�D�� �H�Q�� �O�R�V��
�V�H�F�W�R�U�H�V�� �G�H�� �V�D�O�X�G���� �H�G�X�F�D�F�L�y�Q�� �\�� �S�U�R�S�y�V�L�W�R�� �J�H�Q�H�U�D�O����
�D�G�H�P�i�V�� �G�H�� �T�X�H�� �O�R�V�� �G�D�W�R�V�� �Q�R�� �H�V�W�i�Q�� �D�F�W�X�D�O�L�]�D�G�R�V����
�G�H�S�X�U�D�G�R�V���\���G�H�E�L�G�D�P�H�Q�W�H���V�R�S�R�U�W�D�G�R�V���S�D�U�D���D�V�H�J�X�U�D�U���O�D��
�D�S�U�R�E�D�F�L�y�Q�� �G�H�O�� �S�U�R�J�U�D�P�D�� �3�D�V�L�Y�R�F�R�O�� �S�R�U�� �S�D�U�W�H�� �G�H�O��
�0�L�Q�L�V�W�H�U�L�R���G�H���+�D�F�L�H�Q�G�D���\���&�U�p�G�L�W�R���3�~�E�O�L�F�R�����/�D���P�H�W�D���G�H��
�F�R�E�H�U�W�X�U�D���G�H�I�L�Q�L�G�D���S�R�U���H�V�H���0�L�Q�L�V�W�H�U�L�R���G�H�O�������������S�D�U�D���H�O��
�����������U�H�V�X�O�W�D���G�L�I�t�F�L�O���G�H���D�O�F�D�Q�]�D�U�����D���O�R���T�X�H���V�H���D�J�U�H�J�D���H�O��
�K�H�F�K�R�� �G�H�� �T�X�H���� �V�L�� �Q�R�� �V�H�� �G�L�V�S�R�Q�H�� �G�H�� �O�R�V�� �U�H�F�X�U�V�R�V�� �G�H�O��
�)�R�Q�S�H�W���� �Q�R�� �V�H�� �S�R�G�U�t�D�� �J�D�U�D�Q�W�L�]�D�U�� �H�O�� �S�D�J�R�� �G�H�� �O�D�V��
�R�E�O�L�J�D�F�L�R�Q�H�V�� �J�H�Q�H�U�D�G�D�V�� �S�R�U�� �F�X�R�W�D�V�� �S�D�U�W�H�V���� �E�R�Q�R�V�� �\��
�P�H�V�D�G�D�V�� �S�H�Q�V�L�R�Q�D�O�H�V���� �Q�L�� �O�R�J�U�D�U�� �X�Q�� �G�H�V�D�K�R�U�U�R��
�V�L�J�Q�L�I�L�F�D�W�L�Y�R���S�D�U�D���T�X�H���O�D���*�R�E�H�U�Q�D�F�L�y�Q���S�X�H�G�D���G�L�V�S�R�Q�H�U��
�G�H�� �H�V�R�V�� �U�H�F�X�U�V�R�V�� �H�� �L�Q�Y�H�U�W�L�U�O�R�V�� �H�Q�� �S�U�R�\�H�F�W�R�V�� �G�H��
�L�Q�Y�H�U�V�L�y�Q������
��
�7�R�G�R���O�R���D�Q�W�H�U�L�R�U�����Y�L�V�W�R���G�H�V�G�H���O�D���Q�X�H�Y�D���S�H�U�V�S�H�F�W�L�Y�D���T�X�H��
�W�U�D�H���D�S�D�U�H�M�D�G�D�� �H�O���F�R�Q�W�U�R�O���G�H���O�D�� �S�D�Q�G�H�P�L�D�� �S�R�U�� �&�2�9�,�’��
���������\���T�X�H���G�H�E�H���V�H�U���F�R�Q�W�H�P�S�O�D�G�D���W�D�P�E�L�p�Q���H�Q���O�D���H�Q�W�U�D�G�D��
�D���O�D���I�D�V�H���G�H���S�R�V�S�D�Q�G�H�P�L�D�����\���V�X���S�R�V�W�H�U�L�R�U���G�H�V�D�U�U�R�O�O�R��

��
��

��
�)�R�U�W�D�O�H�F�H�U�� �O�D�� �J�H�V�W�L�y�Q�� �G�H�� �O�D�� �$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�F�L�y�Q�� �’�H�S�D�U�W�D�P�H�Q�W�D�O�� �F�R�Q�� �V�H�U�Y�L�G�R�U�H�V�� �S�~�E�O�L�F�R�V�� �F�R�P�S�H�W�H�Q�W�H�V���� �V�D�O�X�G�D�E�O�H�V�� �\��
�I�H�O�L�F�H�V�����G�H�Q�W�U�R���G�H���X�Q�D���H�V�W�U�X�F�W�X�U�D���I�O�H�[�L�E�O�H�����i�J�L�O���\���P�R�G�H�U�Q�D�����\���X�Q���P�R�G�H�O�R���G�H���R�S�H�U�D�F�L�y�Q���S�R�U���S�U�R�F�H�V�R�V���R�U�L�H�Q�W�D�G�R���D���O�R�V��
�U�H�V�X�O�W�D�G�R�V���\���X�Q�D���F�X�O�W�X�U�D���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�R�Q�D�O���T�X�H���D�S�D�O�D�Q�T�X�H���H�O���O�R�J�U�R���G�H���O�R�V���R�E�M�H�W�L�Y�R�V�����6�H���F�R�Q�V�L�G�H�U�D�U�i���H�O���F�R�Q�R�F�L�P�L�H�Q�W�R��
�F�R�P�R���X�Q���D�F�W�L�Y�R���F�O�D�Y�H���G�H���O�D���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�y�Q���\���V�H���I�R�P�H�Q�W�D�U�i�Q���O�D�V���S�U�i�F�W�L�F�D�V���O�D�E�R�U�D�O�H�V���F�R�P�R���D�S�R�\�R���D���O�D���J�H�V�W�L�y�Q����
 
Indicadores de resultado: 
��

��
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��

��
Nota técnica:���O�D���*�R�E�H�U�Q�D�F�L�y�Q���G�H���$�Q�W�L�R�T�X�L�D���L�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�U�i�� �\�� �S�U�H�V�H�Q�W�D�U�i�� �D�Q�X�D�O�P�H�Q�W�H���O�D���G�H�V�D�J�U�H�J�D�F�L�y�Q���S�R�E�O�D�F�L�R�Q�D�O���\���J�H�R�J�U�i�I�L�F�D���G�H���O�R�V���L�Q�G�L�F�D�G�R�U�H�V�����G�H��
�D�F�X�H�U�G�R���D���O�D���F�D�S�D�F�L�G�D�G���G�H���O�R�V���V�L�V�W�H�P�D�V���G�H���U�H�J�L�V�W�U�R���H���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�y�Q���G�H���O�D�V���G�H�S�H�Q�G�H�Q�F�L�D�V���G�H���O�D���$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�F�L�y�Q���’�H�S�D�U�W�D�P�H�Q�W�D�O�����7�U�D�E�D�M�D�U�H�P�R�V���D���V�X���Y�H�]��
�H�Q���P�H�M�R�U�D�U���O�D���F�X�O�W�X�U�D���G�H�O���G�D�W�R���T�X�H���S�H�U�P�L�W�D���O�D���G�L�V�S�R�Q�L�E�L�O�L�G�D�G���G�H���H�V�W�H���W�L�S�R���G�H���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�y�Q����

ɺɿɿ



��

5.5.1. Programa 1: Modernización y estructura organizacional sólida 
��

 
 
Responsable:���6�H�F�U�H�W�D�U�t�D���G�H���*�H�V�W�L�y�Q���+�X�P�D�Q�D���\���’�H�V�D�U�U�R�O�O�R���2�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�R�Q�D�O��
Corresponsables:���1�R���D�S�O�L�F�D��
��
�0�R�G�H�U�Q�L�]�D�U���H�O���G�L�V�H�x�R���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�R�Q�D�O���G�H�O���Q�L�Y�H�O���F�H�Q�W�U�D�O���G�H��
�O�D�� �*�R�E�H�U�Q�D�F�L�y�Q�� �G�H�� �$�Q�W�L�R�T�X�L�D���� �E�D�M�R�� �F�U�L�W�H�U�L�R�V�� �W�p�F�Q�L�F�R�V�� �\��
�M�X�U�t�G�L�F�R�V���� �S�D�U�D�� �D�G�H�F�X�D�U�O�R�� �D�� �O�D�� �G�L�Q�i�P�L�F�D�� �G�H�O�� �H�Q�W�R�U�Q�R�� �\��
�I�D�F�L�O�L�W�D�U���H�O���F�X�P�S�O�L�P�L�H�Q�W�R���G�H���O�D�V���P�H�W�D�V���G�H�O���G�H�S�D�U�W�D�P�H�Q�W�R��

�G�H�V�G�H�� �X�Q�� �P�R�G�H�O�R�� �G�H�� �J�R�E�H�U�Q�D�Q�]�D�� �P�X�O�W�L�V�H�F�W�R�U�L�D�O����
�S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�Y�R���\���W�U�D�Q�V�S�D�U�H�Q�W�H�����H�Q���E�~�V�T�X�H�G�D���G�H���P�D�\�R�U�H�V��
�Q�L�Y�H�O�H�V�� �G�H�� �H�T�X�L�G�D�G���� �H�T�X�L�O�L�E�U�L�R�� �V�R�F�L�D�O�� �\�� �E�L�H�Q�H�V�W�D�U�� �G�H�� �O�D��
�F�R�P�X�Q�L�G�D�G���D�Q�W�L�R�T�X�H�x�D����

 
Indicadores de producto: 
 

��
Nota técnica:���O�D���*�R�E�H�U�Q�D�F�L�y�Q���G�H���$�Q�W�L�R�T�X�L�D���L�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�U�i�� �\�� �S�U�H�V�H�Q�W�D�U�i�� �D�Q�X�D�O�P�H�Q�W�H���O�D���G�H�V�D�J�U�H�J�D�F�L�y�Q���S�R�E�O�D�F�L�R�Q�D�O���\���J�H�R�J�U�i�I�L�F�D���G�H���O�R�V���L�Q�G�L�F�D�G�R�U�H�V�����G�H��
�D�F�X�H�U�G�R���D���O�D���F�D�S�D�F�L�G�D�G���G�H���O�R�V���V�L�V�W�H�P�D�V���G�H���U�H�J�L�V�W�U�R���H���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�y�Q���G�H���O�D�V���G�H�S�H�Q�G�H�Q�F�L�D�V���G�H���O�D���$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�F�L�y�Q���’�H�S�D�U�W�D�P�H�Q�W�D�O�����7�U�D�E�D�M�D�U�H�P�R�V���D���V�X���Y�H�]��
�H�Q���P�H�M�R�U�D�U���O�D���F�X�O�W�X�U�D���G�H�O���G�D�W�R���T�X�H���S�H�U�P�L�W�D���O�D���G�L�V�S�R�Q�L�E�L�O�L�G�D�G���G�H���H�V�W�H���W�L�S�R���G�H���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�y�Q����
��
��
5.5.2. Programa 2: Sistema Integrado de Gestión generador de valor 
 
Responsable:���6�H�F�U�H�W�D�U�t�D���G�H���*�H�V�W�L�y�Q���+�X�P�D�Q�D���\���’�H�V�D�U�U�R�O�O�R���2�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�R�Q�D�O��
Corresponsables�����1�R���D�S�O�L�F�D��
��
�)�R�U�W�D�O�H�F�H�U���H�O���P�R�G�H�O�R���G�H���R�S�H�U�D�F�L�y�Q���S�R�U���S�U�R�F�H�V�R�V���R�U�L�H�Q�W�D�G�R���D�O���F�X�P�S�O�L�P�L�H�Q�W�R���G�H�O���3�O�D�Q���G�H���’�H�V�D�U�U�R�O�O�R���\���G�H���O�D�V���I�X�Q�F�L�R�Q�H�V��
�\���F�R�P�S�H�W�H�Q�F�L�D�V���G�H���O�H�\�����F�R�Q�V�R�O�L�G�D�Q�G�R���H�O���0�R�G�H�O�R���,�Q�W�H�J�U�D�G�R���G�H���3�O�D�Q�H�D�F�L�y�Q���\���*�H�V�W�L�y�Q�����0�,�3�*��������
 
 
 
 
 

ɻɶɶ



��

Indicadores de producto: 
��

��

 
Nota técnica:���O�D���*�R�E�H�U�Q�D�F�L�y�Q���G�H���$�Q�W�L�R�T�X�L�D���L�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�U�i�� �\�� �S�U�H�V�H�Q�W�D�U�i�� �D�Q�X�D�O�P�H�Q�W�H���O�D���G�H�V�D�J�U�H�J�D�F�L�y�Q���S�R�E�O�D�F�L�R�Q�D�O���\���J�H�R�J�U�i�I�L�F�D���G�H���O�R�V���L�Q�G�L�F�D�G�R�U�H�V�����G�H��
�D�F�X�H�U�G�R���D���O�D���F�D�S�D�F�L�G�D�G���G�H���O�R�V���V�L�V�W�H�P�D�V���G�H���U�H�J�L�V�W�U�R���H���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�y�Q���G�H���O�D�V���G�H�S�H�Q�G�H�Q�F�L�D�V���G�H���O�D���$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�F�L�y�Q���’�H�S�D�U�W�D�P�H�Q�W�D�O�����7�U�D�E�D�M�D�U�H�P�R�V���D���V�X���Y�H�]��
�H�Q���P�H�M�R�U�D�U���O�D���F�X�O�W�X�U�D���G�H�O���G�D�W�R���T�X�H���S�H�U�P�L�W�D���O�D���G�L�V�S�R�Q�L�E�L�O�L�G�D�G���G�H���H�V�W�H���W�L�S�R���G�H���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�y�Q����

5.5.3. Programa 3: Prácticas laborales pertinentes 
 
Responsable:���6�H�F�U�H�W�D�U�t�D���G�H���*�H�V�W�L�y�Q���+�X�P�D�Q�D���\���’�H�V�D�U�U�R�O�O�R���2�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�R�Q�D�O��
Corresponsables:���1�R���D�S�O�L�F�D��
��
�$�S�R�\�D�U���O�D���H�M�H�F�X�F�L�y�Q���G�H���O�R�V���S�U�R�F�H�V�R�V���G�H���O�D���$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�F�L�y�Q���’�H�S�D�U�W�D�P�H�Q�W�D�O�����P�H�G�L�D�Q�W�H���O�D���L�Q�F�R�U�S�R�U�D�F�L�y�Q���G�H���H�V�W�X�G�L�D�Q�W�H�V��
�H�Q���V�H�P�H�V�W�U�H���G�H���S�U�i�F�W�L�F�D�����F�R�Q�W�U�L�E�X�\�H�Q�G�R���D���O�D���I�R�U�P�D�F�L�y�Q���W�H�y�U�L�F�R���S�U�i�F�W�L�F�D���G�H���I�X�W�X�U�R�V���S�U�R�I�H�V�L�R�Q�D�O�H�V������
 
Indicadores de producto: 
��

��
 
Nota técnica:���O�D���*�R�E�H�U�Q�D�F�L�y�Q���G�H���$�Q�W�L�R�T�X�L�D���L�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�U�i�� �\�� �S�U�H�V�H�Q�W�D�U�i�� �D�Q�X�D�O�P�H�Q�W�H���O�D���G�H�V�D�J�U�H�J�D�F�L�y�Q���S�R�E�O�D�F�L�R�Q�D�O���\���J�H�R�J�U�i�I�L�F�D���G�H���O�R�V���L�Q�G�L�F�D�G�R�U�H�V�����G�H��
�D�F�X�H�U�G�R���D���O�D���F�D�S�D�F�L�G�D�G���G�H���O�R�V���V�L�V�W�H�P�D�V���G�H���U�H�J�L�V�W�U�R���H���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�y�Q���G�H���O�D�V���G�H�S�H�Q�G�H�Q�F�L�D�V���G�H���O�D���$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�F�L�y�Q���’�H�S�D�U�W�D�P�H�Q�W�D�O�����7�U�D�E�D�M�D�U�H�P�R�V���D���V�X���Y�H�]��
�H�Q���P�H�M�R�U�D�U���O�D���F�X�O�W�X�U�D���G�H�O���G�D�W�R���T�X�H���S�H�U�P�L�W�D���O�D���G�L�V�S�R�Q�L�E�L�O�L�G�D�G���G�H���H�V�W�H���W�L�S�R���G�H���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�y�Q����

5.5.4. Programa 4: Capital intelectual y organizacional consolidado 
 

 
 
Responsable:���6�H�F�U�H�W�D�U�t�D���G�H���*�H�V�W�L�y�Q���+�X�P�D�Q�D���\���’�H�V�D�U�U�R�O�O�R���2�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�R�Q�D�O��
Corresponsables�����1�R���D�S�O�L�F�D��
��
�0�R�Y�L�O�L�]�D�U���O�D���F�X�O�W�X�U�D���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�R�Q�D�O���K�D�F�L�D���H�O���O�R�J�U�R���G�H���O�R�V��
�R�E�M�H�W�L�Y�R�V�� �L�Q�V�W�L�W�X�F�L�R�Q�D�O�H�V���� �I�R�P�H�Q�W�D�Q�G�R�� �H�O�� �W�U�D�E�D�M�R��
�F�R�O�D�E�R�U�D�W�L�Y�R���� �J�H�V�W�L�R�Q�D�Q�G�R�� �H�O�� �F�R�Q�R�F�L�P�L�H�Q�W�R�� �H��
�L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�Q�G�R�� �S�U�i�F�W�L�F�D�V�� �L�Q�Q�R�Y�D�G�R�U�D�V���� �D�S�D�O�D�Q�F�D�G�D�V��

�H�Q�� �D�F�F�L�R�Q�H�V�� �G�H�� �F�D�P�E�L�R�� �T�X�H�� �G�L�Q�D�P�L�F�H�Q�� �O�D��
�$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�F�L�y�Q�� �’�H�S�D�U�W�D�P�H�Q�W�D�O���� �\�� �T�X�H�� �O�D�� �K�D�J�D�Q��
�P�R�G�H�U�Q�D���� �i�J�L�O�� �\�� �I�O�H�[�L�E�O�H���� �G�H�Q�W�U�R�� �G�H�� �X�Q�� �F�R�Q�W�H�[�W�R�� �G�H��
�S�D�Q�G�H�P�L�D���\���X�Q�D���S�R�V�W�H�U�L�R�U���I�D�V�H���G�H���S�R�V�S�D�Q�G�H�P�L�D����

 
Indicadores de producto: 
��

ɻɶɷ



��

��

��
��

��

 
Nota técnica:���O�D���*�R�E�H�U�Q�D�F�L�y�Q���G�H���$�Q�W�L�R�T�X�L�D���L�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�U�i�� �\�� �S�U�H�V�H�Q�W�D�U�i�� �D�Q�X�D�O�P�H�Q�W�H���O�D���G�H�V�D�J�U�H�J�D�F�L�y�Q���S�R�E�O�D�F�L�R�Q�D�O���\���J�H�R�J�U�i�I�L�F�D���G�H���O�R�V���L�Q�G�L�F�D�G�R�U�H�V�����G�H��
�D�F�X�H�U�G�R���D���O�D���F�D�S�D�F�L�G�D�G���G�H���O�R�V���V�L�V�W�H�P�D�V���G�H���U�H�J�L�V�W�U�R���H���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�y�Q���G�H���O�D�V���G�H�S�H�Q�G�H�Q�F�L�D�V���G�H���O�D���$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�F�L�y�Q���’�H�S�D�U�W�D�P�H�Q�W�D�O�����7�U�D�E�D�M�D�U�H�P�R�V���D���V�X���Y�H�]��
�H�Q���P�H�M�R�U�D�U���O�D���F�X�O�W�X�U�D���G�H�O���G�D�W�R���T�X�H���S�H�U�P�L�W�D���O�D���G�L�V�S�R�Q�L�E�L�O�L�G�D�G���G�H���H�V�W�H���W�L�S�R���G�H���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�y�Q����

5.5.5. Programa 5: Gestión de la seguridad y la salud en el trabajo 
 

 
 
Responsable:���6�H�F�U�H�W�D�U�t�D���G�H���*�H�V�W�L�y�Q���+�X�P�D�Q�D���\���’�H�V�D�U�U�R�O�O�R���2�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�R�Q�D�O��
Corresponsables:���1�R���D�S�O�L�F�D��
��
�0�D�Q�W�H�Q�H�U�� �H�O�� �6�L�V�W�H�P�D�� �G�H�� �*�H�V�W�L�y�Q�� �G�H�� �O�D�� �6�H�J�X�U�L�G�D�G�� �\��
�6�D�O�X�G�� �H�Q�� �H�O�� �7�U�D�E�D�M�R���� �L�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�Q�G�R�� �O�R�V�� �S�H�O�L�J�U�R�V����
�H�Y�D�O�X�D�Q�G�R���\���Y�D�O�R�U�D�Q�G�R���O�R�V���U�L�H�V�J�R�V���\���H�V�W�D�E�O�H�F�L�H�Q�G�R���O�R�V��
�U�H�V�S�H�F�W�L�Y�R�V�� �F�R�Q�W�U�R�O�H�V�� �\�� �S�O�D�Q�H�V�� �G�H�� �L�Q�W�H�U�Y�H�Q�F�L�y�Q����
�S�D�U�W�L�F�X�O�D�U�P�H�Q�W�H�� �H�Q�� �H�O�� �S�H�U�t�R�G�R�� �G�H�� �S�D�Q�G�H�P�L�D�� �S�R�U��
�&�2�9�,�’���������� �F�R�Q�W�U�L�E�X�\�H�Q�G�R�� �D�V�t�� �D�� �O�D�� �S�U�R�P�R�F�L�y�Q�� �G�H��
�D�P�E�L�H�Q�W�H�V���G�H���W�U�D�E�D�M�R���V�D�O�X�G�D�E�O�H�V�����V�H�J�X�U�R�V���\���I�H�O�L�F�H�V�����O�D��
�S�U�H�Y�H�Q�F�L�y�Q�� �G�H�� �H�Q�I�H�U�P�H�G�D�G�H�V�� �G�H�� �R�U�L�J�H�Q�� �O�D�E�R�U�D�O�� �\�� �D�O��
�D�J�U�D�Y�D�P�L�H�Q�W�R���G�H���O�D�V���H�Q�I�H�U�P�H�G�D�G�H�V���G�H���R�U�L�J�H�Q���F�R�P�~�Q���D��
�H�V�W�D���F�D�X�V�D�����\���D���O�D���S�U�H�Y�H�Q�F�L�y�Q���G�H���D�F�F�L�G�H�Q�W�H�V���G�H���W�U�D�E�D�M�R����

�&�R�Q�� �H�V�W�H�� �S�U�R�J�U�D�P�D�� �V�H�� �G�L�V�P�L�Q�X�\�H�� �O�D�� �D�S�D�U�L�F�L�y�Q�� �G�H��
�H�Q�I�H�U�P�H�G�D�G�H�V�� �G�H�� �R�U�L�J�H�Q�� �O�D�E�R�U�D�O�� �\�� �O�R�V�� �D�F�F�L�G�H�Q�W�H�V�� �G�H��
�W�U�D�E�D�M�R���� �F�X�P�S�O�L�H�Q�G�R�� �O�D�� �Q�R�U�P�D�W�L�Y�L�G�D�G�� �Y�L�J�H�Q�W�H�� �H�Q�� �H�V�W�D��
�P�D�W�H�U�L�D�����W�H�Q�L�H�Q�G�R���H�Q���F�X�H�Q�W�D���T�X�H���&�2�9�,�’���������U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D��
�X�Q�� �U�L�H�V�J�R�� �D�O�W�R�� �S�D�U�D�� �O�D�� �S�R�E�O�D�F�L�y�Q�� �G�H�� �O�R�V�� �V�H�U�Y�L�G�R�U�H�V��
�S�~�E�O�L�F�R�V���T�X�H���O�D�E�R�U�D�Q���G�H�Q�W�U�R���G�H���O�R�V���G�L�I�H�U�H�Q�W�H�V���H�V�S�D�F�L�R�V��
�I�t�V�L�F�R�V�� �G�H�� �O�D�� �*�R�E�H�U�Q�D�F�L�y�Q�� �G�H�� �$�Q�W�L�R�T�X�L�D���� �D�G�H�P�i�V�� �G�H��
�L�Q�F�L�G�L�U�� �H�Q�� �O�D�� �S�U�R�G�X�F�W�L�Y�L�G�D�G�� �\�� �H�O�� �E�L�H�Q�H�V�W�D�U�� �G�H�� �O�R�V��
�V�H�U�Y�L�G�R�U�H�V�� �\�� �H�Q�� �O�D�� �S�H�U�F�H�S�F�L�y�Q�� �S�R�V�L�W�L�Y�D�� �G�H�O�� �F�O�L�P�D�� �\�� �O�D��
�F�X�O�W�X�U�D���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�R�Q�D�O����

��
Indicadores de producto: 
��

��

��

��

��

ɻɶɸ



��

��

��

��
��
�1�R�W�D�� �W�p�F�Q�L�F�D���� �O�D�� �*�R�E�H�U�Q�D�F�L�y�Q�� �G�H���$�Q�W�L�R�T�X�L�D���L�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�U�i�� �\�� �S�U�H�V�H�Q�W�D�U�i�� �D�Q�X�D�O�P�H�Q�W�H���O�D���G�H�V�D�J�U�H�J�D�F�L�y�Q�� �S�R�E�O�D�F�L�R�Q�D�O�� �\�� �J�H�R�J�U�i�I�L�F�D�� �G�H���O�R�V���L�Q�G�L�F�D�G�R�U�H�V���� �G�H��
�D�F�X�H�U�G�R���D���O�D���F�D�S�D�F�L�G�D�G���G�H���O�R�V���V�L�V�W�H�P�D�V���G�H���U�H�J�L�V�W�U�R���H���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�y�Q���G�H���O�D�V���G�H�S�H�Q�G�H�Q�F�L�D�V���G�H���O�D���$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�F�L�y�Q���’�H�S�D�U�W�D�P�H�Q�W�D�O�����7�U�D�E�D�M�D�U�H�P�R�V���D���V�X���Y�H�]��
�H�Q���P�H�M�R�U�D�U���O�D���F�X�O�W�X�U�D���G�H�O���G�D�W�R���T�X�H���S�H�U�P�L�W�D���O�D���G�L�V�S�R�Q�L�E�L�O�L�G�D�G���G�H���H�V�W�H���W�L�S�R���G�H���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�y�Q����

 
 
Acciones para el fortalecimiento en contexto de COVID-19: 

��
5.5.6. Programa 6: Unidos por el bienestar laboral y la calidad de vida 
��

 
 
Responsable:���6�H�F�U�H�W�D�U�t�D���G�H���*�H�V�W�L�y�Q���+�X�P�D�Q�D���\���’�H�V�D�U�U�R�O�O�R���2�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�R�Q�D�O��
Corresponsables�����1�R���D�S�O�L�F�D��
��
�%�U�L�Q�G�D�U���R�S�R�U�W�X�Q�L�G�D�G�H�V���G�H���G�H�V�D�U�U�R�O�O�R���D���O�R�V���V�H�U�Y�L�G�R�U�H�V��
�S�~�E�O�L�F�R�V���� �S�H�Q�V�L�R�Q�D�G�R�V�� �\�� �V�X�V�� �I�D�P�L�O�L�D�V���� �S�D�U�D�� �H�O��
�P�H�M�R�U�D�P�L�H�Q�W�R�� �G�H�� �O�D�� �F�D�O�L�G�D�G�� �G�H�� �Y�L�G�D�� �O�D�E�R�U�D�O����
�D�W�H�Q�G�L�H�Q�G�R�� �Q�H�F�H�V�L�G�D�G�H�V�� �G�H�� �S�U�R�W�H�F�F�L�y�Q���� �P�D�Q�H�M�R�� �G�H�O��
�W�L�H�P�S�R�� �O�L�E�U�H���� �D�S�U�H�Q�G�L�]�D�M�H���� �G�H�S�R�U�W�H�� �\�� �U�H�F�U�H�D�F�L�y�Q���� �G�H��
�I�R�U�P�D���T�X�H���V�H���F�R�Q�W�U�L�E�X�\�D���D���O�D���I�H�O�L�F�L�G�D�G�����S�U�R�G�X�F�W�L�Y�L�G�D�G����

�L�Q�Q�R�Y�D�F�L�y�Q���� �H�T�X�L�O�L�E�U�L�R�� �G�H�� �O�D�� �V�D�O�X�G�� �I�t�V�L�F�D�� �\�� �P�H�Q�W�D�O�� �G�H��
�O�R�V�� �V�H�U�Y�L�G�R�U�H�V���� �\�� �D�O�� �O�R�J�U�R�� �G�H�� �O�R�V�� �Y�D�O�R�U�H�V��
�L�Q�V�W�L�W�X�F�L�R�Q�D�O�H�V���� �W�D�Q�W�R�� �G�H�Q�W�U�R�� �G�H�O�� �W�L�H�P�S�R�� �T�X�H�� �G�X�U�H�� �O�D��
�I�D�V�H�� �G�H�� �O�D�� �S�D�Q�G�H�P�L�D�� �S�R�U�� �&�2�9�,�’���������� �F�R�P�R�� �H�Q�� �O�D�V��
�I�D�V�H�V���S�R�V�W�H�U�L�R�U�H�V���G�H���F�R�Q�W�U�R�O���G�H�O���Y�L�U�X�V����

Indicadores de producto: 
��

��

��

ɻɶɹ



��

 
Nota técnica:���O�D���*�R�E�H�U�Q�D�F�L�y�Q���G�H���$�Q�W�L�R�T�X�L�D���L�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�U�i�� �\�� �S�U�H�V�H�Q�W�D�U�i�� �D�Q�X�D�O�P�H�Q�W�H���O�D���G�H�V�D�J�U�H�J�D�F�L�y�Q���S�R�E�O�D�F�L�R�Q�D�O���\���J�H�R�J�U�i�I�L�F�D���G�H���O�R�V���L�Q�G�L�F�D�G�R�U�H�V�����G�H��
�D�F�X�H�U�G�R���D���O�D���F�D�S�D�F�L�G�D�G���G�H���O�R�V���V�L�V�W�H�P�D�V���G�H���U�H�J�L�V�W�U�R���H���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�y�Q���G�H���O�D�V���G�H�S�H�Q�G�H�Q�F�L�D�V���G�H���O�D���$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�F�L�y�Q���’�H�S�D�U�W�D�P�H�Q�W�D�O�����7�U�D�E�D�M�D�U�H�P�R�V���D���V�X���Y�H�]��
�H�Q���P�H�M�R�U�D�U���O�D���F�X�O�W�X�U�D���G�H�O���G�D�W�R���T�X�H���S�H�U�P�L�W�D���O�D���G�L�V�S�R�Q�L�E�L�O�L�G�D�G���G�H���H�V�W�H���W�L�S�R���G�H���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�y�Q����
��
��
5.5.7. Programa 7: Unidos por el saber 
��

��
 
Responsable:���6�H�F�U�H�W�D�U�t�D���G�H���*�H�V�W�L�y�Q���+�X�P�D�Q�D���\���’�H�V�D�U�U�R�O�O�R���2�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�R�Q�D�O��
Corresponsables�����1�R���D�S�O�L�F�D��
��
�&�X�D�O�L�I�L�F�D�U�� �D�O�� �V�H�U�Y�L�G�R�U�� �S�~�E�O�L�F�R�� �G�H�S�D�U�W�D�P�H�Q�W�D�O���� �D�� �W�U�D�Y�p�V�� �G�H�O�� �G�H�V�D�U�U�R�O�O�R�� �G�H�� �V�X�V�� �F�R�P�S�H�W�H�Q�F�L�D�V�� �I�X�Q�F�L�R�Q�D�O�H�V�� �S�D�U�D�� �O�D��
�S�U�R�G�X�F�W�L�Y�L�G�D�G�����F�R�P�S�H�W�L�W�L�Y�L�G�D�G���\���H�O���V�H�U�Y�L�F�L�R���D���O�D���F�R�P�X�Q�L�G�D�G�����W�H�Q�L�H�Q�G�R���H�Q���F�X�H�Q�W�D���O�R�V���Q�X�H�Y�R�V���U�H�W�R�V���T�X�H���V�H���S�U�H�V�H�Q�W�D�Q��
�S�D�U�D���H�O���V�H�U�Y�L�G�R�U�����O�D���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�y�Q���\���V�X���H�Q�W�R�U�Q�R�����H�Q���Y�L�U�W�X�G���G�H���O�D���F�R�\�X�Q�W�X�U�D���S�R�U���S�U�H�V�H�Q�F�L�D���G�H���&�2�9�,�’����������
��
Indicadores de producto: 
��

��
Nota técnica:���O�D���*�R�E�H�U�Q�D�F�L�y�Q���G�H���$�Q�W�L�R�T�X�L�D���L�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�U�i�� �\�� �S�U�H�V�H�Q�W�D�U�i�� �D�Q�X�D�O�P�H�Q�W�H���O�D���G�H�V�D�J�U�H�J�D�F�L�y�Q���S�R�E�O�D�F�L�R�Q�D�O���\���J�H�R�J�U�i�I�L�F�D���G�H���O�R�V���L�Q�G�L�F�D�G�R�U�H�V�����G�H��
�D�F�X�H�U�G�R���D���O�D���F�D�S�D�F�L�G�D�G���G�H���O�R�V���V�L�V�W�H�P�D�V���G�H���U�H�J�L�V�W�U�R���H���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�y�Q���G�H���O�D�V���G�H�S�H�Q�G�H�Q�F�L�D�V���G�H���O�D���$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�F�L�y�Q���’�H�S�D�U�W�D�P�H�Q�W�D�O�����7�U�D�E�D�M�D�U�H�P�R�V���D���V�X���Y�H�]��
�H�Q���P�H�M�R�U�D�U���O�D���F�X�O�W�X�U�D���G�H�O���G�D�W�R���T�X�H���S�H�U�P�L�W�D���O�D���G�L�V�S�R�Q�L�E�L�O�L�G�D�G���G�H���H�V�W�H���W�L�S�R���G�H���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�y�Q����
��
��
Acciones para el fortalecimiento en contexto de COVID-19: 
��

��
��
5.5.8. Programa 8: Gestión eficiente del pasivo pensional 
��
Responsable:���6�H�F�U�H�W�D�U�t�D���G�H���*�H�V�W�L�y�Q���+�X�P�D�Q�D���\���’�H�V�D�U�U�R�O�O�R���2�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�R�Q�D�O��
Corresponsables: �1�R���D�S�O�L�F�D��
��
��
�$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�U�� �H�I�L�F�L�H�Q�W�H�P�H�Q�W�H�� �H�O�� �S�D�V�L�Y�R�� �S�H�Q�V�L�R�Q�D�O�� �G�H�O��
�’�H�S�D�U�W�D�P�H�Q�W�R���G�H���$�Q�W�L�R�T�X�L�D�����P�D�Q�H�M�D�Q�G�R���G�L�U�H�F�W�D�P�H�Q�W�H��
�O�D�V�� �E�D�V�H�V�� �G�H�� �G�D�W�R�V�� �G�H�� �3�D�V�L�Y�R�F�R�O�� �\�� �X�Q�L�I�L�F�D�Q�G�R�� �O�R�V��
�V�R�I�W�Z�D�U�H�V�� �G�H�� �O�D�� �6�H�F�U�H�W�D�U�t�D�� �6�H�F�F�L�R�Q�D�O�� �G�H�� �6�D�O�X�G�� �\��
�3�U�R�W�H�F�F�L�y�Q�� �6�R�F�L�D�O�� �\�� �G�H�O�� �Q�L�Y�H�O�� �F�H�Q�W�U�D�O���� �S�D�U�D�� �J�D�U�D�Q�W�L�]�D�U��

�T�X�H�� �O�D�� �L�Q�I�R�U�P�D�F�L�y�Q�� �Q�R�� �J�H�Q�H�U�H�� �H�U�U�R�U�H�V�� �T�X�H�� �D�I�H�F�W�H�Q�� �O�D��
�Y�D�O�L�G�D�F�L�y�Q���H�Q���~�O�W�L�P�D���L�Q�V�W�D�Q�F�L�D���S�R�U���S�D�U�W�H���G�H�O���0�L�Q�L�V�W�H�U�L�R��
�G�H���+�D�F�L�H�Q�G�D���\���&�U�p�G�L�W�R���3�~�E�O�L�F�R������
��

ɻɶɺ



��

�6�H���E�X�V�F�D���G�H���H�V�W�D���I�R�U�P�D�����D�F�F�H�G�H�U���D���U�H�F�X�U�V�R�V���D���W�U�D�Y�p�V��
�G�H�� �)�R�Q�S�H�W�� ���G�H�V�D�K�R�U�U�R������ �F�R�Q�� �O�R�� �F�X�D�O�� �V�H�� �H�V�W�D�U�t�D��
�V�D�Q�H�D�Q�G�R���H�O���S�D�V�L�Y�R���S�H�Q�V�L�R�Q�D�O���G�H���F�X�R�W�D�V���S�D�U�W�H�V�����E�R�Q�R�V��
�\�� �P�H�V�D�G�D�V�� �S�H�Q�V�L�R�Q�D�O�H�V���� �&�R�P�R�� �E�H�Q�H�I�L�F�L�R���� �O�R�V�� �G�L�Q�H�U�R�V��
�R�E�W�H�Q�L�G�R�V���D���W�U�D�Y�p�V���G�H�O���)�R�Q�S�H�W���S�R�G�U�t�D�Q���G�H�V�W�L�Q�D�U�V�H���D���O�D��
�I�L�Q�D�Q�F�L�D�F�L�y�Q�� �G�H�� �S�U�R�\�H�F�W�R�V�� �G�H�� �L�Q�Y�H�U�V�L�y�Q��
�G�H�S�D�U�W�D�P�H�Q�W�D�O�H�V���\���V�H���S�U�H�V�H�U�Y�D�U�t�D���O�D���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�y�Q���G�H���O�D�V��
�E�D�V�H�V���G�H���G�D�W�R�V���G�H���3�D�V�L�Y�R�F�R�O������

��
�$�G�L�F�L�R�Q�D�O�P�H�Q�W�H���� �V�H�� �E�X�V�F�D�U�i�� �P�H�M�R�U�D�U�� �O�D�� �H�I�L�F�L�H�Q�F�L�D�� �G�H�O��
�S�D�V�L�Y�R�� �S�H�Q�V�L�R�Q�D�O�� �P�H�G�L�D�Q�W�H�� �F�R�Q�Y�H�Q�L�R�V��
�L�Q�W�H�U�D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�R�V�� �H�Q�� �P�D�W�H�U�L�D�� �G�H�� �S�H�Q�V�L�R�Q�H�V�� �F�R�Q��
�H�Q�W�L�G�D�G�H�V���G�H�V�F�H�Q�W�U�D�O�L�]�D�G�D�V���G�H�O���R�U�G�H�Q���G�H�S�D�U�W�D�P�H�Q�W�D�O����
��

 
 
Indicadores de producto: 
��

��

��
Nota técnica:���O�D���*�R�E�H�U�Q�D�F�L�y�Q���G�H���$�Q�W�L�R�T�X�L�D���L�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�U�i�� �\�� �S�U�H�V�H�Q�W�D�U�i�� �D�Q�X�D�O�P�H�Q�W�H���O�D���G�H�V�D�J�U�H�J�D�F�L�y�Q���S�R�E�O�D�F�L�R�Q�D�O���\���J�H�R�J�U�i�I�L�F�D���G�H���O�R�V���L�Q�G�L�F�D�G�R�U�H�V�����G�H��
�D�F�X�H�U�G�R���D���O�D���F�D�S�D�F�L�G�D�G���G�H���O�R�V���V�L�V�W�H�P�D�V���G�H���U�H�J�L�V�W�U�R���H���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�y�Q���G�H���O�D�V���G�H�S�H�Q�G�H�Q�F�L�D�V���G�H���O�D���$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�F�L�y�Q���’�H�S�D�U�W�D�P�H�Q�W�D�O�����7�U�D�E�D�M�D�U�H�P�R�V���D���V�X���Y�H�]��
�H�Q���P�H�M�R�U�D�U���O�D���F�X�O�W�X�U�D���G�H�O���G�D�W�R���T�X�H���S�H�U�P�L�W�D���O�D���G�L�V�S�R�Q�L�E�L�O�L�G�D�G���G�H���H�V�W�H���W�L�S�R���G�H���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�y�Q����

5.5.9. Programa 9: Unidos por el empleo público 
��
Responsable:���6�H�F�U�H�W�D�U�t�D���G�H���*�H�V�W�L�y�Q���+�X�P�D�Q�D���\���’�H�V�D�U�U�R�O�O�R���2�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�R�Q�D�O��
Corresponsables:���1�R���D�S�O�L�F�D��
��
�0�H�M�R�U�D�U�� �G�H�� �P�D�Q�H�U�D�� �H�I�L�F�L�H�Q�W�H�� �O�R�V�� �S�U�R�F�H�V�R�V�� �G�H��
�L�Q�V�F�U�L�S�F�L�y�Q�� �\�� �D�F�W�X�D�O�L�]�D�F�L�y�Q�� �H�Q�� �H�O�� �U�H�J�L�V�W�U�R�� �S�~�E�O�L�F�R�� �G�H��
�F�D�U�U�H�U�D�� �D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�D�� �\�� �G�H�� �P�R�G�H�U�Q�L�]�D�F�L�y�Q���� �O�D�V��
�F�R�Q�Y�R�F�D�W�R�U�L�D�V�� �S�~�E�O�L�F�D�V�� �G�H�� �H�P�S�O�H�R���� �D�V�t�� �F�R�P�R�� �O�D��

�D�F�W�X�D�O�L�]�D�F�L�y�Q�� �\�� �P�H�M�R�U�D�� �G�H�� �O�D�V�� �K�H�U�U�D�P�L�H�Q�W�D�V��
�W�H�F�Q�R�O�y�J�L�F�D�V�� �T�X�H�� �S�H�U�P�L�W�D�Q�� �D�J�L�O�L�]�D�U�� �O�R�V�� �S�U�R�F�H�V�R�V�� �G�H��
�V�H�O�H�F�F�L�y�Q���\���H�Y�D�O�X�D�F�L�y�Q���G�H�O���G�H�V�H�P�S�H�x�R���O�D�E�R�U�D�O���G�H���O�R�V��
�V�H�U�Y�L�G�R�U�H�V���S�~�E�O�L�F�R�V���G�H�S�D�U�W�D�P�H�Q�W�D�O�H�V��

��
Indicadores de producto: 
��

��

�1�R�W�D�� �W�p�F�Q�L�F�D���� �O�D�� �*�R�E�H�U�Q�D�F�L�y�Q�� �G�H���$�Q�W�L�R�T�X�L�D���L�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�U�i�� �\�� �S�U�H�V�H�Q�W�D�U�i�� �D�Q�X�D�O�P�H�Q�W�H���O�D���G�H�V�D�J�U�H�J�D�F�L�y�Q�� �S�R�E�O�D�F�L�R�Q�D�O�� �\�� �J�H�R�J�U�i�I�L�F�D���G�H���O�R�V���L�Q�G�L�F�D�G�R�U�H�V���� �G�H��
�D�F�X�H�U�G�R���D���O�D���F�D�S�D�F�L�G�D�G���G�H���O�R�V���V�L�V�W�H�P�D�V���G�H���U�H�J�L�V�W�U�R���H���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�y�Q���G�H���O�D�V���G�H�S�H�Q�G�H�Q�F�L�D�V���G�H���O�D�� �$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�F�L�y�Q���’�H�S�D�U�W�D�P�H�Q�W�D�O�����7�U�D�E�D�M�D�U�H�P�R�V���D���V�X���Y�H�]��
�H�Q���P�H�M�R�U�D�U���O�D���F�X�O�W�X�U�D���G�H�O���G�D�W�R���T�X�H���S�H�U�P�L�W�D���O�D���G�L�V�S�R�Q�L�E�L�O�L�G�D�G���G�H���H�V�W�H���W�L�S�R���G�H���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�y�Q����
��
��
��
��
��

ɻɶɻ



��

 

��
�(�O���F�R�Q�W�H�[�W�R���J�O�R�E�D�O���D�F�W�X�D�O���S�O�D�Q�W�H�D���Q�X�H�Y�R�V���U�H�W�R�V���S�D�U�D���O�D��
�J�H�V�W�L�y�Q���S�~�E�O�L�F�D���U�H�O�D�F�L�R�Q�D�G�R�V���F�R�Q���H�O���P�H�M�R�U�D�P�L�H�Q�W�R���G�H��
�O�D�� �H�I�L�F�D�F�L�D���� �H�I�L�F�L�H�Q�F�L�D�� �\�� �H�I�H�F�W�L�Y�L�G�D�G�� �G�H�� �O�R�V�� �S�U�R�F�H�V�R�V��
�L�Q�V�W�L�W�X�F�L�R�Q�D�O�H�V�����(�Q���O�R���T�X�H�����D���H�I�L�F�L�H�Q�F�L�D���V�H���U�H�I�L�H�U�H���S�D�U�D��
�H�O�� �F�X�P�S�O�L�P�L�H�Q�W�R�� �G�H�� �O�R�V�� �R�E�M�H�W�L�Y�R�V�� �V�H�� �U�H�T�X�L�H�U�H�� �O�D��
�G�L�V�S�R�Q�L�E�L�O�L�G�D�G�� �G�H�� �X�Q�D�� �L�Q�I�U�D�H�V�W�U�X�F�W�X�U�D�� �I�t�V�L�F�D���� �T�X�H��
�D�G�H�P�i�V�� �G�H�� �F�X�P�S�O�L�U�� �F�R�Q�� �U�H�T�X�L�V�L�W�R�V�� �G�H�� �F�D�U�i�F�W�H�U��
�W�p�F�Q�L�F�R���� �S�H�U�P�L�W�D�� �P�D�[�L�P�L�]�D�U�� �H�O�� �X�V�R�� �G�H�� �O�R�V�� �U�H�F�X�U�V�R�V��
�G�L�V�S�R�Q�L�E�O�H�V���� �G�L�V�P�L�Q�X�\�H�Q�G�R�� �O�R�V�� �F�R�V�W�R�V�� �H�F�R�Q�y�P�L�F�R�V�� �\��
�H�O���L�P�S�D�F�W�R���D�P�E�L�H�Q�W�D�O������
��
�(�Q���H�V�W�H���V�H�Q�W�L�G�R�����V�H���K�D�F�H���L�P�S�H�U�D�W�L�Y�R���O�D���G�L�V�S�R�Q�L�E�L�O�L�G�D�G��
�G�H���X�Q�D���L�Q�I�U�D�H�V�W�U�X�F�W�X�U�D���I�t�V�L�F�D���P�R�G�H�U�Q�D �S�D�U�D���J�D�U�D�Q�W�L�]�D�U��
�O�D�� �S�U�H�V�W�D�F�L�y�Q�� �G�H�� �O�R�V�� �V�H�U�Y�L�F�L�R�V�� �L�Q�V�W�L�W�X�F�L�R�Q�D�O�H�V�� �H�Q��
�F�R�Q�G�L�F�L�R�Q�H�V�� �W�p�F�Q�L�F�D�V�� �D�G�H�F�X�D�G�D�V�� �\�� �V�H�J�X�U�D�V���� �T�X�H��
�F�R�Q�W�U�L�E�X�\�D���D�O���X�V�R���G�H���O�R�V���U�H�F�X�U�V�R�V���G�H���P�D�Q�H�U�D���U�D�F�L�R�Q�D�O��
�\���H�I�L�F�L�H�Q�W�H������
��

�(�Q���O�R���T�X�H���U�H�V�S�H�F�W�D���D���O�D���*�R�E�H�U�Q�D�F�L�y�Q���G�H���$�Q�W�L�R�T�X�L�D�����V�H��
�S�U�H�V�H�Q�W�D�Q���Q�L�Y�H�O�H�V���F�R�Q�V�L�G�H�U�D�E�O�H�V���G�H���R�E�V�R�O�H�V�F�H�Q�F�L�D���H�Q��
�O�R�V�� �S�U�L�Q�F�L�S�D�O�H�V�� �F�R�P�S�R�Q�H�Q�W�H�V�� �G�H�� �O�D�� �L�Q�I�U�D�H�V�W�U�X�F�W�X�U�D��
�I�t�V�L�F�D���G�H�O���&�H�Q�W�U�R���$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�R���’�H�S�D�U�W�D�P�H�Q�W�D�O�����&�$�’����
�\�� �V�X�V�� �V�H�G�H�V�� �H�[�W�H�U�Q�D�V���� �H�O�� �S�D�U�T�X�H�� �D�X�W�R�P�R�W�R�U�� �\�� �H�O��
�V�L�V�W�H�P�D���G�H���V�H�J�X�U�L�G�D�G���� �J�H�Q�H�U�i�Q�G�R�V�H���D�O�W�R�V���F�R�V�W�R�V�� �G�H��
�P�D�Q�W�H�Q�L�P�L�H�Q�W�R�� �H�� �L�P�S�D�F�W�R�V�� �Q�H�J�D�W�L�Y�R�V�� �D�O�� �P�H�G�L�R��
�D�P�E�L�H�Q�W�H����
��
�’�H�O�� �P�L�V�P�R�� �P�R�G�R���� �V�H�� �S�U�H�V�H�Q�W�D�� �L�Q�V�X�I�L�F�L�H�Q�F�L�D�� �G�H��
�H�V�S�D�F�L�R�V�� �I�t�V�L�F�R�V�� �S�D�U�D�� �H�O�� �Q�R�U�P�D�O�� �G�H�V�D�U�U�R�O�O�R�� �G�H�� �O�D�V��
�I�X�Q�F�L�R�Q�H�V���G�H���O�R�V���V�H�U�Y�L�G�R�U�H�V���S�~�E�O�L�F�R�V���G�H���O�D���H�Q�W�L�G�D�G���\��
�G�H�E�L�O�L�G�D�G�H�V�� �H�Q�� �O�R�V�� �F�R�P�S�R�Q�H�Q�W�H�V�� �G�H�� �V�H�J�X�U�L�G�D�G�� �\��
�J�H�V�W�L�y�Q�� �D�P�E�L�H�Q�W�D�O�� �H�Q�� �L�Q�I�U�D�H�V�W�U�X�F�W�X�U�D�� �\�� �O�D��
�L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�F�L�y�Q�� �G�H�� �S�R�O�t�W�L�F�D�V�� �T�X�H�� �L�Q�F�L�G�D�Q�� �H�Q�� �O�D��
�W�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�F�L�y�Q�� �G�H�� �O�D�V�� �S�U�i�F�W�L�F�D�V�� �\�� �O�D�� �F�X�O�W�X�U�D��
�R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�R�Q�D�O���H�Q���O�D���P�D�W�H�U�L�D������

��

��
�)�R�U�W�D�O�H�F�H�U���O�D���L�Q�I�U�D�H�V�W�U�X�F�W�X�U�D���I�t�V�L�F�D���G�H���O�D���*�R�E�H�U�Q�D�F�L�y�Q���G�H���$�Q�W�L�R�T�X�L�D�����H�O���V�L�V�W�H�P�D���G�H���V�H�J�X�U�L�G�D�G���\���O�D���J�H�V�W�L�y�Q���D�P�E�L�H�Q�W�D�O��
�L�Q�V�W�L�W�X�F�L�R�Q�D�O�����D�F�R�U�G�H���D���O�R�V���U�H�T�X�L�V�L�W�R�V���W�p�F�Q�L�F�R�V���\���O�H�J�D�O�H�V���D�S�O�L�F�D�E�O�H�V�����L�Q�F�R�U�S�R�U�D�Q�G�R���S�U�i�F�W�L�F�D�V���\���W�H�F�Q�R�O�R�J�t�D�V���D�P�L�J�D�E�O�H�V��
�F�R�Q���H�O���P�H�G�L�R���D�P�E�L�H�Q�W�H����
��
Indicadores de resultado: 
��

��

��

��
 
Nota técnica:���O�D���*�R�E�H�U�Q�D�F�L�y�Q���G�H���$�Q�W�L�R�T�X�L�D���L�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�U�i�� �\�� �S�U�H�V�H�Q�W�D�U�i�� �D�Q�X�D�O�P�H�Q�W�H���O�D���G�H�V�D�J�U�H�J�D�F�L�y�Q���S�R�E�O�D�F�L�R�Q�D�O���\���J�H�R�J�U�i�I�L�F�D���G�H���O�R�V���L�Q�G�L�F�D�G�R�U�H�V�����G�H��
�D�F�X�H�U�G�R���D���O�D���F�D�S�D�F�L�G�D�G���G�H���O�R�V���V�L�V�W�H�P�D�V���G�H���U�H�J�L�V�W�U�R���H���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�y�Q���G�H���O�D�V���G�H�S�H�Q�G�H�Q�F�L�D�V���G�H���O�D���$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�F�L�y�Q���’�H�S�D�U�W�D�P�H�Q�W�D�O�����7�U�D�E�D�M�D�U�H�P�R�V���D���V�X���Y�H�]��
�H�Q���P�H�M�R�U�D�U���O�D���F�X�O�W�X�U�D���G�H�O���G�D�W�R���T�X�H���S�H�U�P�L�W�D���O�D���G�L�V�S�R�Q�L�E�L�O�L�G�D�G���G�H���H�V�W�H���W�L�S�R���G�H���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�y�Q����
��
��

ɻɶɼ



��

5.6.1. Programa 1: Modernización de la infraestructura física y el parque automotor de la 
Gobernación de Antioquia 

��

��
 
Responsable:���6�H�F�U�H�W�D�U�t�D���*�H�Q�H�U�D�O��
Corresponsable:���1�R���D�S�O�L�F�D��
��
�0�R�G�H�U�Q�L�]�D�U�� �O�D�� �L�Q�I�U�D�H�V�W�U�X�F�W�X�U�D�� �I�t�V�L�F�D�� �\�� �H�O�� �S�D�U�T�X�H��
�D�X�W�R�P�R�W�R�U�� �G�H�� �O�D�� �*�R�E�H�U�Q�D�F�L�y�Q�� �G�H�� �$�Q�W�L�R�T�X�L�D���� �D�F�R�U�G�H�� �D��
�O�R�V�� �U�H�T�X�H�U�L�P�L�H�Q�W�R�V�� �W�p�F�Q�L�F�R�V���� �O�H�J�D�O�H�V�� �\�� �D�P�E�L�H�Q�W�D�O�H�V��
�D�S�O�L�F�D�E�O�H�V����
��
�(�V�W�H�� �S�U�R�J�U�D�P�D�� �L�Q�F�O�X�\�H�� �O�D�� �P�R�G�H�U�Q�L�]�D�F�L�y�Q�� �G�H�� �O�D�V��
�L�Q�V�W�D�O�D�F�L�R�Q�H�V�� �G�H�O�� �&�$�’�� �\�� �V�X�V�� �V�H�G�H�V�� �H�[�W�H�U�Q�D�V�� �H�Q�� �O�R�V��
�F�R�P�S�R�Q�H�Q�W�H�V�� �G�H�� �I�D�F�K�D�G�D���� �Y�H�Q�W�D�Q�H�U�t�D���� �F�L�H�O�R�V�� �U�D�V�R�V����
�S�O�D�]�R�O�H�W�D�V�����H�V�S�D�F�L�R�V���G�H���W�U�D�E�D�M�R���\���S�U�L�Q�F�L�S�D�O�H�V���U�H�G�H�V���G�H��

�V�H�U�Y�L�F�L�R�V���� �D�O�� �L�J�X�D�O�� �T�X�H�� �O�D�� �U�H�Q�R�Y�D�F�L�y�Q�� �G�H�O�� �S�D�U�T�X�H��
�D�X�W�R�P�R�W�R�U���F�R�Q���O�D���D�G�T�X�L�V�L�F�L�y�Q���G�H���Y�H�K�t�F�X�O�R�V���H�O�p�F�W�U�L�F�R�V���H��
�K�t�E�U�L�G�R�V�� �\�� �O�D�� �L�Q�F�R�U�S�R�U�D�F�L�y�Q�� �G�H�� �H�Q�H�U�J�t�D�V�� �O�L�P�S�L�D�V�� �R��
�D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�D�V���S�D�U�D���H�O���I�X�Q�F�L�R�Q�D�P�L�H�Q�W�R���G�H���O�D���H�Q�W�L�G�D�G������
��
�/�R���D�Q�W�H�U�L�R�U�����F�R�Q���H�O���I�L�Q���G�H���F�R�Q�W�U�L�E�X�L�U���D�O���F�X�P�S�O�L�P�L�H�Q�W�R���G�H��
�O�R�V�� �H�V�W�i�Q�G�D�U�H�V�� �W�p�F�Q�L�F�R�V�� �\�� �O�H�J�D�O�H�V�� �D�S�O�L�F�D�E�O�H�V���� �\�� �O�D��
�G�L�V�P�L�Q�X�F�L�y�Q���G�H���O�D���K�X�H�O�O�D���G�H���F�D�U�E�R�Q�R���J�H�Q�H�U�D�G�D���H�Q���O�D�V��
�G�L�I�H�U�H�Q�W�H�V���D�F�W�L�Y�L�G�D�G�H�V���L�Q�V�W�L�W�X�F�L�R�Q�D�O�H�V����

 
 
Indicadores de producto: 
 

��

 
Nota técnica���� �O�D���*�R�E�H�U�Q�D�F�L�y�Q���G�H���$�Q�W�L�R�T�X�L�D���L�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�U�i�� �\�� �S�U�H�V�H�Q�W�D�U�i���D�Q�X�D�O�P�H�Q�W�H���O�D�� �G�H�V�D�J�U�H�J�D�F�L�y�Q���S�R�E�O�D�F�L�R�Q�D�O���\�� �J�H�R�J�U�i�I�L�F�D���G�H���O�R�V���L�Q�G�L�F�D�G�R�U�H�V���� �G�H��
�D�F�X�H�U�G�R���D���O�D���F�D�S�D�F�L�G�D�G���G�H���O�R�V���V�L�V�W�H�P�D�V���G�H���U�H�J�L�V�W�U�R���H���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�y�Q���G�H���O�D�V���G�H�S�H�Q�G�H�Q�F�L�D�V���G�H���O�D���$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�F�L�y�Q���’�H�S�D�U�W�D�P�H�Q�W�D�O�����7�U�D�E�D�M�D�U�H�P�R�V���D���V�X���Y�H�]��
�H�Q���P�H�M�R�U�D�U���O�D���F�X�O�W�X�U�D���G�H�O���G�D�W�R���T�X�H���S�H�U�P�L�W�D���O�D���G�L�V�S�R�Q�L�E�L�O�L�G�D�G���G�H���H�V�W�H���W�L�S�R���G�H���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�y�Q����
��
��
��
��
��

ɻɶɽ



��

5.6.2. Programa 2: Fortalecimiento de la gestión en seguridad para las personas y 
bienes del Departamento de Antioquia 

 
Responsable:���6�H�F�U�H�W�D�U�t�D���*�H�Q�H�U�D�O��
Corresponsables:���1�R���D�S�O�L�F�D��
��
�(�V�W�H�� �S�U�R�J�U�D�P�D�� �E�X�V�F�D�� �I�R�U�W�D�O�H�F�H�U�� �O�D�� �J�H�V�W�L�y�Q�� �G�H�� �O�D��
�V�H�J�X�U�L�G�D�G���G�H���O�D�V���S�H�U�V�R�Q�D�V���\���E�L�H�Q�H�V���G�H�O���’�H�S�D�U�W�D�P�H�Q�W�R��
�G�H�� �$�Q�W�L�R�T�X�L�D���� �,�Q�F�O�X�\�H�� �O�D�� �D�F�W�X�D�O�L�]�D�F�L�y�Q�� �G�H�� �H�T�X�L�S�R�V���� �H�O��
�U�H�I�R�U�]�D�P�L�H�Q�W�R�� �G�H�� �O�R�V�� �V�L�V�W�H�P�D�V�� �G�H�� �V�H�J�X�U�L�G�D�G�� �H�Q�� �O�D��

�L�Q�I�U�D�H�V�W�U�X�F�W�X�U�D�� �\�� �O�D�� �L�Q�W�H�U�Y�H�Q�F�L�y�Q�� �G�H�� �O�R�V�� �O�t�G�H�U�H�V�� �G�H�� �O�D��
�R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�y�Q���H�Q���H�O���G�L�V�H�x�R���H���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�F�L�y�Q���G�H���S�O�D�Q�H�V��
�S�D�U�D���P�H�M�R�U�D�U���O�D���F�X�O�W�X�U�D���H�Q���V�H�J�X�U�L�G�D�G����

��
Indicadores de producto: 
��

��

��

��
��
Nota técnica:���O�D���*�R�E�H�U�Q�D�F�L�y�Q���G�H���$�Q�W�L�R�T�X�L�D���L�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�U�i�� �\�� �S�U�H�V�H�Q�W�D�U�i�� �D�Q�X�D�O�P�H�Q�W�H���O�D���G�H�V�D�J�U�H�J�D�F�L�y�Q���S�R�E�O�D�F�L�R�Q�D�O���\���J�H�R�J�U�i�I�L�F�D���G�H���O�R�V���L�Q�G�L�F�D�G�R�U�H�V�����G�H��
�D�F�X�H�U�G�R���D���O�D���F�D�S�D�F�L�G�D�G���G�H���O�R�V���V�L�V�W�H�P�D�V���G�H���U�H�J�L�V�W�U�R���H���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�y�Q���G�H���O�D�V���G�H�S�H�Q�G�H�Q�F�L�D�V���G�H���O�D���$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�F�L�y�Q���’�H�S�D�U�W�D�P�H�Q�W�D�O�����7�U�D�E�D�M�D�U�H�P�R�V���D���V�X���Y�H�]��
�H�Q���P�H�M�R�U�D�U���O�D���F�X�O�W�X�U�D���G�H�O���G�D�W�R���T�X�H���S�H�U�P�L�W�D���O�D���G�L�V�S�R�Q�L�E�L�O�L�G�D�G���G�H���H�V�W�H���W�L�S�R���G�H���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�y�Q����
��
5.6.3. Programa 3: Gestión pública sostenible 
��

 
 
Responsable:���6�H�F�U�H�W�D�U�t�D���*�H�Q�H�U�D�O��
Corresponsables:���6�H�F�U�H�W�D�U�t�D���G�H�O���0�H�G�L�R���$�P�E�L�H�Q�W�H��
��
�)�R�U�W�D�O�H�F�H�U���O�D���J�H�V�W�L�y�Q���D�P�E�L�H�Q�W�D�O���L�Q�W�H�J�U�D�O���H�Q���H�O���&�H�Q�W�U�R��
�$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�R�� �’�H�S�D�U�W�D�P�H�Q�W�D�O�� ���&�$�’���� �\�� �V�X�V�� �V�H�G�H�V��
�H�[�W�H�U�Q�D�V�����D���W�U�D�Y�p�V���G�H���O�D���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�F�L�y�Q���G�H���S�R�O�t�W�L�F�D�V��
�\�� �S�U�i�F�W�L�F�D�V�� �R�U�L�H�Q�W�D�G�D�V�� �D�� �G�L�V�P�L�Q�X�L�U�� �H�O�� �L�P�S�D�F�W�R��
�D�P�E�L�H�Q�W�D�O�� �G�H�� �O�D�V�� �D�F�W�L�Y�L�G�D�G�H�V�� �\�� �V�H�U�Y�L�F�L�R�V�� �T�X�H�� �V�H��
�G�H�V�D�U�U�R�O�O�D�Q���H�Q���O�D���H�Q�W�L�G�D�G���� 

�,�Q�F�O�X�\�H�Q�G�R���H�O���I�R�U�W�D�O�H�F�L�P�L�H�Q�W�R���G�H�O���V�L�V�W�H�P�D���G�H���J�H�V�W�L�y�Q��
�%�D�V�X�U�D�� �&�H�U�R���� �O�D�� �L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�F�L�y�Q�� �G�H�O�� �P�R�G�H�O�R�� �G�H��
�&�R�P�S�U�D�V�� �3�~�E�O�L�F�D�V�� �6�R�V�W�H�Q�L�E�O�H�V�� �\�� �H�O�� �6�L�V�W�H�P�D�� �G�H��
�*�H�V�W�L�y�Q���$�P�E�L�H�Q�W�D�O���,�Q�W�H�J�U�D�O���E�D�M�R���O�D���Q�R�U�P�D���,�6�2����������������
�E�X�V�F�D�Q�G�R�� �G�H�� �H�V�W�D�� �P�D�Q�H�U�D�� �J�H�Q�H�U�D�U�� �H�V�S�D�F�L�R�V�� �G�H��
�S�U�H�V�W�D�F�L�y�Q�� �G�H�� �V�H�U�Y�L�F�L�R�� �D�G�H�F�X�D�G�R�V�� �D�� �Q�L�Y�H�O�� �L�Q�W�H�U�Q�R�� �\��
�H�[�W�H�U�Q�R��

��
 
 
 
 
 

ɻɶɾ



��

Indicadores de Producto:  
��

��

��

 
Nota técnica:���O�D���*�R�E�H�U�Q�D�F�L�y�Q���G�H���$�Q�W�L�R�T�X�L�D���L�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�U�i�� �\�� �S�U�H�V�H�Q�W�D�U�i�� �D�Q�X�D�O�P�H�Q�W�H���O�D���G�H�V�D�J�U�H�J�D�F�L�y�Q���S�R�E�O�D�F�L�R�Q�D�O���\���J�H�R�J�U�i�I�L�F�D���G�H���O�R�V���L�Q�G�L�F�D�G�R�U�H�V�����G�H��
�D�F�X�H�U�G�R���D���O�D���F�D�S�D�F�L�G�D�G���G�H���O�R�V���V�L�V�W�H�P�D�V���G�H���U�H�J�L�V�W�U�R���H���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�y�Q���G�H���O�D�V���G�H�S�H�Q�G�H�Q�F�L�D�V���G�H���O�D���$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�F�L�y�Q���’�H�S�D�U�W�D�P�H�Q�W�D�O�����7�U�D�E�D�M�D�U�H�P�R�V���D���V�X���Y�H�]��
�H�Q���P�H�M�R�U�D�U���O�D���F�X�O�W�X�U�D���G�H�O���G�D�W�R���T�X�H���S�H�U�P�L�W�D���O�D���G�L�V�S�R�Q�L�E�L�O�L�G�D�G���G�H���H�V�W�H���W�L�S�R���G�H���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�y�Q����
��
��

 
��
�/�R�V���D�Y�D�Q�F�H�V���W�H�F�Q�R�O�y�J�L�F�R�V���\���W�H�F�Q�R�O�R�J�t�D�V���G�L�V�U�X�S�W�L�Y�D�V���G�H��
�O�D�V�� �~�O�W�L�P�D�V���G�p�F�D�G�D�V�� �S�O�D�Q�W�H�D�Q�� �D�� �O�D�V�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�R�Q�H�V���H�O��
�U�H�W�R�� �G�H�� �R�I�U�H�F�H�U�� �V�H�U�Y�L�F�L�R�V�� �G�L�J�L�W�D�O�H�V�� �T�X�H�� �U�H�D�O�P�H�Q�W�H��
�L�P�S�D�F�W�H�Q�� �S�R�V�L�W�L�Y�D�P�H�Q�W�H�� �O�D�� �F�D�O�L�G�D�G�� �G�H�� �Y�L�G�D�� �G�H�� �O�D�V��
�S�H�U�V�R�Q�D�V�����T�X�H���U�H�T�X�L�H�U�H�Q���H�V�W�D�U���F�R�Q�H�F�W�D�G�D�V���D���S�U�R�F�H�V�R�V��
�V�L�V�W�H�P�D�W�L�]�D�G�R�V�� �\�� �D�F�F�H�G�H�U�� �D�� �L�Q�I�R�U�P�D�F�L�y�Q�� �Y�D�O�L�R�V�D�� �S�D�U�D��
�W�R�P�D�U�� �G�H�F�L�V�L�R�Q�H�V�� �D�F�H�U�W�D�G�D�V���� �(�V�� �Q�H�F�H�V�D�U�L�R�� �L�Q�W�U�R�G�X�F�L�U��
�Q�X�H�Y�D�V�� �W�H�F�Q�R�O�R�J�t�D�V���� �J�D�U�D�Q�W�L�]�D�Q�G�R�� �D�� �V�X�� �Y�H�]�� �O�D��
�V�R�V�W�H�Q�L�E�L�O�L�G�D�G���G�H���O�D���L�Q�I�U�D�H�V�W�U�X�F�W�X�U�D���G�H���7�H�F�Q�R�O�R�J�t�D���G�H���O�D��
�,�Q�I�R�U�P�D�F�L�y�Q�����7�,��������
�/�R�� �F�X�D�O�� �K�D�� �D�G�T�X�L�U�L�G�R�� �P�D�\�R�U�� �U�H�O�H�Y�D�Q�F�L�D���� �E�D�M�R�� �O�D�V��
�F�L�U�F�X�Q�V�W�D�Q�F�L�D�V�� �T�X�H�� �Y�L�Y�H�� �O�D�� �K�X�P�D�Q�L�G�D�G�� �D�� �F�D�X�V�D�� �G�H�� �O�D��
�S�D�Q�G�H�P�L�D���G�H���&�2�9�,�’�����������V�L�H�Q�G�R���O�D�V���7�H�F�Q�R�O�R�J�t�D�V���G�H���O�D��
�,�Q�I�R�U�P�D�F�L�y�Q�� �\�� �O�D�V�� �7�H�O�H�F�R�P�X�Q�L�F�D�F�L�R�Q�H�V�� ���7�,�&������ �O�D��
�K�H�U�U�D�P�L�H�Q�W�D���L�Q�G�L�V�S�H�Q�V�D�E�O�H���S�D�U�D���H�O���G�H�V�D�U�U�R�O�O�R���G�H���O�D���Y�L�G�D��
�O�D�E�R�U�D�O�����H�G�X�F�D�W�L�Y�D�����H�F�R�Q�y�P�L�F�D���\���V�R�F�L�D�O������
����
�(�V�� �S�R�U�� �H�V�W�R���� �T�X�H�� �G�H�V�G�H�� �H�O�� �*�R�E�L�H�U�Q�R�� �F�H�Q�W�U�D�O�� �V�H��
�S�U�R�P�X�H�Y�H���O�D���3�R�O�t�W�L�F�D���3�~�E�O�L�F�D���G�H���*�R�E�L�H�U�Q�R���’�L�J�L�W�D�O�����F�X�\�R��
�R�E�M�H�W�L�Y�R���H�V��
�W�H�F�Q�R�O�R�J�t�D�V�� �G�H�� �O�D�� �L�Q�I�R�U�P�D�F�L�y�Q�� �\�� �O�D�V�� �F�R�P�X�Q�L�F�D�F�L�R�Q�H�V��
�S�D�U�D���F�R�Q�V�R�O�L�G�D�U���X�Q���(�V�W�D�G�R���\���F�L�X�G�D�G�D�Q�R�V���F�R�P�S�H�W�L�W�L�Y�R�V����
�S�U�R�D�F�W�L�Y�R�V���� �H���L�Q�Q�R�Y�D�G�R�U�H�V���� �T�X�H�� �J�H�Q�H�U�H�Q���Y�D�O�R�U�� �S�~�E�O�L�F�R��
�H�Q���X�Q���H�Q�W�R�U�Q�R���G�H���F�R�Q�I�L�D�Q�]�D���G�L�J�L�W�D�O�����0�L�Q�L�V�W�H�U�L�R���G�H���7�,�&��������
��
�$���S�D�U�W�L�U���G�H���H�O�O�R�����V�H���J�H�Q�H�U�D���X�Q���Q�X�H�Y�R���H�Q�I�R�T�X�H���G�R�Q�G�H���H�O��
�(�V�W�D�G�R���\���O�R�V���D�F�W�R�U�H�V���G�H���O�D���V�R�F�L�H�G�D�G���V�R�Q���I�X�Q�G�D�P�H�Q�W�D�O�H�V��
�S�D�U�D�� �H�O�� �G�H�V�D�U�U�R�O�O�R�� �L�Q�W�H�J�U�D�O�� �G�H�O�� �*�R�E�L�H�U�Q�R�� �’�L�J�L�W�D�O�� �H�Q��
�&�R�O�R�P�E�L�D�����H�Q���G�R�Q�G�H���O�D�V���Q�H�F�H�V�L�G�D�G�H�V���\���S�U�R�E�O�H�P�i�W�L�F�D�V��

�G�H�W�H�U�P�L�Q�D�Q�� �H�O�� �X�V�R�� �G�H�� �O�D�V�� �7�H�F�Q�R�O�R�J�t�D�V�� �G�H�� �O�D��
�,�Q�I�R�U�P�D�F�L�y�Q�� �\�� �O�D�V�� �&�R�P�X�Q�L�F�D�F�L�R�Q�H�V�� �\�� �O�D�� �I�R�U�P�D�� �F�R�P�R��
�H�V�W�D�V�� �S�X�H�G�H�Q�� �D�S�R�U�W�D�U�� �H�Q�� �O�D�� �J�H�Q�H�U�D�F�L�y�Q�� �G�H�� �Y�D�O�R�U��
�S�~�E�O�L�F�R����
��
�$�V�t�� �O�D�V�� �F�R�V�D�V���� �X�Q�L�G�R�V�� �F�R�P�R�� �$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�F�L�y�Q��
�’�H�S�D�U�W�D�P�H�Q�W�D�O���� �G�H�E�H�P�R�V�� �W�U�D�E�D�M�D�U�� �S�R�U�� �H�O�� �G�H�V�D�U�U�R�O�O�R�� �\��
�I�R�U�W�D�O�H�F�L�P�L�H�Q�W�R���G�H���S�U�R�F�H�V�R�V���G�H���W�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�F�L�y�Q���G�L�J�L�W�D�O����
�G�H�� �I�R�U�P�D�� �W�D�O�� �T�X�H�� �Q�R�V�� �F�R�Q�V�R�O�L�G�H�P�R�V�� �F�R�P�R�� �X�Q�D��
�L�Q�V�W�L�W�X�F�L�y�Q���W�U�D�Q�V�S�D�U�H�Q�W�H���D���W�U�D�Y�p�V���G�H���O�D���Y�L�V�L�E�L�O�L�G�D�G���G�H���O�D��
�L�Q�I�R�U�P�D�F�L�y�Q�����O�R���T�X�H���K�D�U�i���T�X�H���D�G�H�P�i�V���G�H���F�R�Q�V�R�O�L�G�D�U���X�Q��
�I�O�X�M�R�� �G�L�U�H�F�W�R�� �H�Q�W�U�H�� �L�Q�I�R�U�P�D�F�L�y�Q�� �\�� �X�V�X�D�U�L�R���� �V�H�� �O�R�J�U�H��
�F�R�Q�V�R�O�L�G�D�U�� �D�� �O�D�� �*�R�E�H�U�Q�D�F�L�y�Q�� �F�R�P�R�� �X�Q�D�� �G�H�� �O�D�V��
�S�U�L�Q�F�L�S�D�O�H�V���I�X�H�Q�W�H�V���G�H���F�R�Q�V�X�O�W�D���D���Q�L�Y�H�O���G�H�S�D�U�W�D�P�H�Q�W�D�O����
�S�D�U�D�� �O�R�� �F�X�D�O�� �V�H�� �G�H�E�H�U�i�Q�� �D�U�W�L�F�X�O�D�U�� �O�D�V�� �G�L�Q�i�P�L�F�D�V��
�L�Q�V�W�L�W�X�F�L�R�Q�H�V�� �F�R�Q�� �O�D�V�� �W�H�Q�G�H�Q�F�L�D�V�� �W�H�F�Q�R�O�y�J�L�F�D�V�� �G�H�� �O�D��
�&�X�D�U�W�D�� �5�H�Y�R�O�X�F�L�y�Q�� �,�Q�G�X�V�W�U�L�D�O�� ���L�Q�W�H�U�Q�H�W�� �G�H�� �O�D�V�� �F�R�V�D�V����
�L�Q�W�H�O�L�J�H�Q�F�L�D�� �D�U�W�L�I�L�F�L�D�O���� �F�L�H�Q�F�L�D�� �G�H�� �G�D�W�R�V�����E�O�R�F�N�F�K�D�L�Q����
�H�Q�W�U�H���R�W�U�D�V������
��
�8�Q�D�� �G�H�� �O�D�V�� �S�U�L�Q�F�L�S�D�O�H�V�� �D�F�F�L�R�Q�H�V�� �T�X�H�� �V�H�� �G�H�E�H�U�i�Q��
�D�F�R�P�H�W�H�U�� �H�Q�� �H�M�H�U�F�L�F�L�R�� �G�H�� �O�D�� �S�R�O�t�W�L�F�D�� �H�V�� �H�O�� �3�O�D�Q��
�(�V�W�U�D�W�p�J�L�F�R�� �G�H�� �7�H�F�Q�R�O�R�J�t�D�V�� �G�H�� �,�Q�I�R�U�P�D�F�L�y�Q���� �S�D�U�D�� �H�O��
�F�X�D�O���V�H���K�D�Q���L�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�G�R���D�O�J�X�Q�R�V���D�V�S�H�F�W�R�V���V�H�Q�V�L�E�O�H�V���D��
�W�H�Q�H�U���S�U�H�V�H�Q�W�H�V�����H�V�W�R�V���S�H�U�P�L�W�L�U�i�Q���L�P�S�D�F�W�D�U���O�D���G�L�Q�i�P�L�F�D��
�G�H���W�U�D�E�D�M�R���\���H�O���U�X�P�E�R���H�Q���O�D���J�H�V�W�L�y�Q���G�H���O�D�V���W�H�F�Q�R�O�R�J�t�D�V��
�G�H�� �L�Q�I�R�U�P�D�F�L�y�Q�� �\�� �F�R�P�X�Q�L�F�D�F�L�R�Q�H�V���� �F�R�Q�� �H�O�� �I�L�Q�� �G�H��
�W�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�U�� �H�O�� �U�R�O�� �T�X�H�� �D�F�W�X�D�O�P�H�Q�W�H�� �G�H�V�H�P�S�H�x�D�Q�� �O�D�V��
�7�,�&���H�Q���O�D���(�Q�W�L�G�D�G������
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�(�Q�� �O�D�� �V�L�J�X�L�H�Q�W�H�� �J�U�i�I�L�F�D�� �V�H�� �D�S�U�H�F�L�D�� �O�D�� �~�O�W�L�P�D�� �P�H�G�L�F�L�y�Q��
�G�H�O�� �)�8�5�$�*�� �D�O�� �D�Y�D�Q�F�H�� �G�H�� �O�D�� �L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�F�L�y�Q�� �G�H�� �O�D��
�3�R�O�t�W�L�F�D�� ���� �G�H�� �*�R�E�L�H�U�Q�R�� �’�L�J�L�W�D�O�� �S�D�U�D�� �H�O�� �D�x�R�� ������������ �/�D��
�*�R�E�H�U�Q�D�F�L�y�Q���G�H���$�Q�W�L�R�T�X�L�D���R�F�X�S�y���H�O���V�H�J�X�Q�G�R���O�X�J�D�U���H�Q��
�H�O�� �J�U�X�S�R�� �S�D�U�� �F�R�Q�I�R�U�P�D�G�R�� �S�R�U�� �O�D�V�� ������ �*�R�E�H�U�Q�D�F�L�R�Q�H�V����

�F�R�Q���������S�X�Q�W�R�V�����V�L�H�Q�G�R���V�X�S�H�U�D�G�R�V���S�R�U���O�D���*�R�E�H�U�Q�D�F�L�y�Q��
�G�H�O���4�X�L�Q�G�t�R���F�R�Q���������S�X�Q�W�R�V����
��
�(�O���S�X�Q�W�D�M�H���S�U�R�P�H�G�L�R���H�Q�W�U�H���O�D�V���J�R�E�H�U�Q�D�F�L�R�Q�H�V�� �G�H�� �W�R�G�D��
�&�R�O�R�P�E�L�D���I�X�H���G�H�������������S�X�Q�W�R�V����
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��
��
�(�Q���O�D���V�L�J�X�L�H�Q�W�H���J�U�i�I�L�F�D���V�H���D�S�U�H�F�L�D���O�D���X�E�L�F�D�F�L�y�Q���H�Q���T�X�L�Q�W�L�O�H�V���G�H���O�D�V���*�R�E�H�U�Q�D�F�L�R�Q�H�V���H�Q���O�D���3�R�O�t�W�L�F�D�������*�R�E�L�H�U�Q�R���’�L�J�L�W�D�O����
�O�D���*�R�E�H�U�Q�D�F�L�y�Q���$�Q�W�L�R�T�X�L�D���T�X�H�G�y���X�E�L�F�D�G�D���H�Q���T�X�L�Q�W�R���T�X�L�Q�W�L�O����
��

��
�/�D���V�L�J�X�L�H�Q�W�H���J�U�i�I�L�F�D���P�X�H�V�W�U�D���O�R�V���F�X�D�W�U�R���V�X�E�t�Q�G�L�F�H�V���T�X�H���F�R�Q�I�R�U�P�D�Q���H�O���¸�Q�G�L�F�H���G�H���0�H�G�L�F�L�y�Q���G�H���O�D���3�R�O�t�W�L�F�D���G�H���*�R�E�L�H�U�Q�R��
�’�L�J�L�W�D�O���S�D�U�D���O�D���*�R�E�H�U�Q�D�F�L�y�Q���G�H���$�Q�W�L�R�T�X�L�D���H�Q���H�O���D�x�R���������������V�H�J�~�Q���O�D���P�H�G�L�F�L�y�Q���G�H�O���)�8�5�$�*����
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�(�V�� �Q�H�F�H�V�D�U�L�R�� �W�U�D�E�D�M�D�U�� �H�Q�� �H�O�� �I�R�U�W�D�O�H�F�L�P�L�H�Q�W�R�� �G�H�� �O�D�� �D�U�T�X�L�W�H�F�W�X�U�D�� �H�P�S�U�H�V�D�U�L�D�O���� �H�P�S�R�G�H�U�D�P�L�H�Q�W�R�� �G�H�� �O�R�V�� �F�L�X�G�D�G�D�Q�R�V��
�P�H�G�L�D�Q�W�H���X�Q���(�V�W�D�G�R���D�E�L�H�U�W�R���\���H�Q���W�U�i�P�L�W�H�V���\���V�H�U�Y�L�F�L�R�V���H�Q���O�t�Q�H�D���R���S�D�U�F�L�D�O�P�H�Q�W�H���H�Q���O�t�Q�H�D����
��

��
�,�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�U���X�Q�D���D�G�H�F�X�D�G�D���3�R�O�t�W�L�F�D���G�H���*�R�E�L�H�U�Q�R���’�L�J�L�W�D�O�����S�D�U�D���H�O���X�V�R���\���D�S�U�R�Y�H�F�K�D�P�L�H�Q�W�R���G�H���O�D�V���W�H�F�Q�R�O�R�J�t�D�V���G�H���O�D��
�L�Q�I�R�U�P�D�F�L�y�Q���\���O�D�V���F�R�P�X�Q�L�F�D�F�L�R�Q�H�V����
��
Indicadores de resultado: 
��

��
 
Nota técnica: la �*�R�E�H�U�Q�D�F�L�y�Q���G�H���$�Q�W�L�R�T�X�L�D���L�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�U�i���\���S�U�H�V�H�Q�W�D�U�i���D�Q�X�D�O�P�H�Q�W�H���O�D���G�H�V�D�J�U�H�J�D�F�L�y�Q���S�R�E�O�D�F�L�R�Q�D�O���\���J�H�R�J�U�i�I�L�F�D���G�H���O�R�V���L�Q�G�L�F�D�G�R�U�H�V�����G�H��
�D�F�X�H�U�G�R���D���O�D���F�D�S�D�F�L�G�D�G���G�H���O�R�V���V�L�V�W�H�P�D�V���G�H���U�H�J�L�V�W�U�R���H���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�y�Q���G�H���O�D�V���G�H�S�H�Q�G�H�Q�F�L�D�V���G�H���O�D���$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�F�L�y�Q���’�H�S�D�U�W�D�P�H�Q�W�D�O�����7�U�D�E�D�M�D�U�H�P�R�V���D���V�X���Y�H�]��
�H�Q���P�H�M�R�U�D�U���O�D���F�X�O�W�X�U�D���G�H�O���G�D�W�R���T�X�H���S�H�U�P�L�W�D���O�D���G�L�V�S�R�Q�L�E�L�O�L�G�D�G���G�H���H�V�W�H���W�L�S�R���G�H���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�y�Q����
��
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��
��
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5.7.1. Programa 1: Fortalecimiento de las tecnologías de la información y la 
comunicación (TIC)  

��

 

Responsable: �6�H�F�U�H�W�D�U�t�D���G�H���*�H�V�W�L�y�Q���+�X�P�D�Q�D���\���’�H�V�D�U�U�R�O�O�R���2�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�R�Q�D�O��
Corresponsables: �6�H�F�U�H�W�D�U�t�D�V�����J�H�U�H�Q�F�L�D�V�����D�J�H�Q�F�L�D�V���H���L�Q�V�W�L�W�X�W�R�V���G�H���O�D���*�R�E�H�U�Q�D�F�L�y�Q���G�H���$�Q�W�L�R�T�X�L�D 
 
�/�D�V���7�H�F�Q�R�O�R�J�t�D�V���G�H���O�D���,�Q�I�R�U�P�D�F�L�y�Q���\���O�D���&�R�P�X�Q�L�F�D�F�L�y�Q��
���7�,�&�����K�D�Q���S�H�U�P�L�W�L�G�R���J�H�Q�H�U�D�U���Q�X�H�Y�D�V���I�R�U�P�D�V���G�H���D�F�H�U�F�D�U��
�O�R�V�� �V�H�U�Y�L�F�L�R�V�� �T�X�H�� �R�I�U�H�F�H�� �O�D�� �H�Q�W�L�G�D�G�� �D�� �O�R�V�� �F�L�X�G�D�G�D�Q�R�V����
�I�D�F�L�O�L�W�D�Q�G�R�� �O�D�� �L�Q�W�H�U�F�R�Q�H�[�L�y�Q�� �\�� �U�H�G�X�F�L�H�Q�G�R�� �O�D�V�� �E�U�H�F�K�D�V��
�G�H�� �G�H�V�L�J�X�D�O�G�D�G�� �G�L�J�L�W�D�O���� �’�H�E�L�G�R�� �D�O�� �F�U�H�F�L�P�L�H�Q�W�R��
�D�F�H�O�H�U�D�G�R�� �G�H�� �O�D�V�� �7�,�&���� �D�� �O�D�� �G�H�P�D�Q�G�D�� �G�H�� �Q�X�H�Y�R�V�� �\��
�P�H�M�R�U�H�V�� �V�H�U�Y�L�F�L�R�V�� �S�D�U�D�� �O�R�V�� �X�V�X�D�U�L�R�V���� �\�� �O�R�V�� �U�H�W�R�V�� �T�X�H��
�L�P�S�R�Q�H���O�D���S�D�Q�G�H�P�L�D���S�D�U�D���O�R�V���W�H�U�U�L�W�R�U�L�R�V�����H�V���Q�H�F�H�V�D�U�L�R��
�G�H�V�D�U�U�R�O�O�D�U�� �\�� �P�D�Q�W�H�Q�H�U�� �F�R�Q�V�W�D�Q�W�H�P�H�Q�W�H�� �D�F�W�X�D�O�L�]�D�G�R�V��
�O�R�V���V�L�V�W�H�P�D�V���G�H���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�y�Q���\���V�X���L�Q�I�U�D�H�V�W�U�X�F�W�X�U�D������
��
�(�O���R�E�M�H�W�L�Y�R���S�U�L�Q�F�L�S�D�O���H�V���I�R�U�W�D�O�H�F�H�U���O�D���L�Q�I�U�D�H�V�W�U�X�F�W�X�U�D���7�,�&��
�S�D�U�D�� �H�O�� �D�S�U�R�Y�H�F�K�D�P�L�H�Q�W�R�� �G�H�� �O�D�� �W�H�F�Q�R�O�R�J�t�D�� �H�Q�� �Q�X�H�Y�R�V��

�S�U�R�F�H�V�R�V�� �G�L�J�L�W�D�O�H�V���� �H�Q�� �O�R�V�� �V�H�U�Y�L�F�L�R�V�� �D�F�W�X�D�O�H�V�� �\�� �H�O��
�D�Y�D�Q�F�H���K�D�F�L�D���X�Q���G�H�V�D�U�U�R�O�O�R���L�Q�W�H�J�U�D�O���\���V�R�V�W�H�Q�L�E�O�H�����3�D�U�D��
�H�V�W�R�� �V�H�� �G�H�E�H�U�i�Q�� �J�H�Q�H�U�D�U�� �O�t�Q�H�D�V�� �S�U�R�\�H�F�W�X�D�O�H�V�� �\�� �G�H��
�L�Q�W�H�U�Y�H�Q�F�L�y�Q���H�Q���U�H�O�D�F�L�y�Q���F�R�Q���W�H�F�Q�R�O�R�J�t�D�V���L�Q�Q�R�Y�D�G�R�U�D�V����
�V�H�U�Y�L�F�L�R�V���G�L�J�L�W�D�O�H�V���� �V�H�J�X�U�L�G�D�G�� �G�H���G�D�W�R�V���H���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�y�Q����
�J�H�V�W�L�R�Q�D�Q�G�R���D�V�t���O�D���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�y�Q���G�H���X�Q�D���P�D�Q�H�U�D���H�I�L�F�D�]���\��
�H�I�L�F�L�H�Q�W�H���� �L�P�S�D�F�W�D�Q�G�R�� �G�H�� �P�D�Q�H�U�D�� �S�R�V�L�W�L�Y�D�� �H�O��
�G�H�V�F�R�Q�J�H�V�W�L�R�Q�D�P�L�H�Q�W�R���L�Q�V�W�L�W�X�F�L�R�Q�D�O���H�Q���U�H�O�D�F�L�y�Q���F�R�Q���O�D��
�J�H�V�W�L�y�Q�� �G�H�� �W�U�i�P�L�W�H�V�� �\�� �R�W�U�D�V�� �K�H�U�U�D�P�L�H�Q�W�D�V�� �G�H�� �F�R�Q�V�X�O�W�D��
�F�L�X�G�D�G�D�Q�D���� �(�V�� �L�P�S�U�H�V�F�L�Q�G�L�E�O�H�� �T�X�H�� �V�H�� �J�D�U�D�Q�W�L�F�H�� �O�D��
�V�R�V�W�H�Q�L�E�L�O�L�G�D�G�� �\�� �O�D�� �Y�L�J�H�Q�F�L�D�� �G�H�� �O�D�� �S�O�D�W�D�I�R�U�P�D��
�W�H�F�Q�R�O�y�J�L�F�D���G�H���O�D���*�R�E�H�U�Q�D�F�L�y�Q����

��

 
Indicadores de producto: 
��

��

��
 
Nota técnica���� �O�D���*�R�E�H�U�Q�D�F�L�y�Q���G�H���$�Q�W�L�R�T�X�L�D���L�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�U�i�� �\�� �S�U�H�V�H�Q�W�D�U�i�� �D�Q�X�D�O�P�H�Q�W�H���O�D���G�H�V�D�J�U�H�J�D�F�L�y�Q���S�R�E�O�D�F�L�R�Q�D�O���\���J�H�R�J�U�i�I�L�F�D���G�H���O�R�V���L�Q�G�L�F�D�G�R�U�H�V���� �G�H��
�D�F�X�H�U�G�R���D���O�D���F�D�S�D�F�L�G�D�G���G�H���O�R�V���V�L�V�W�H�P�D�V���G�H���U�H�J�L�V�W�U�R���H���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�y�Q���G�H���O�D�V���G�H�S�H�Q�G�H�Q�F�L�D�V���G�H���O�D���$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�F�L�y�Q���’�H�S�D�U�W�D�P�H�Q�W�D�O�����7�U�D�E�D�M�D�U�H�P�R�V���D���V�X���Y�H�]��
�H�Q���P�H�M�R�U�D�U���O�D���F�X�O�W�X�U�D���G�H�O���G�D�W�R���T�X�H���S�H�U�P�L�W�D���O�D���G�L�V�S�R�Q�L�E�L�O�L�G�D�G���G�H���H�V�W�H���W�L�S�R���G�H���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�y�Q����
��

��
��
��
��

ɻɷɸ



��

��
5.7.2. Programa 2: Gestión y fortalecimiento de los sistemas de información y estrategia 

de datos abiertos 
��

��
Responsable: �6�H�F�U�H�W�D�U�t�D���G�H���*�H�V�W�L�y�Q���+�X�P�D�Q�D���\���’�H�V�D�U�U�R�O�O�R���2�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�R�Q�D�O��
Corresponsables: �7�R�G�D�V���O�D�V���V�H�F�U�H�W�D�U�t�D�V�����J�H�U�H�Q�F�L�D�V�����D�J�H�Q�F�L�D�V���H���L�Q�V�W�L�W�X�W�R�V���G�H���O�D���*�R�E�H�U�Q�D�F�L�y�Q���G�H���$�Q�W�L�R�T�X�L�D 
 
�(�O���R�E�M�H�W�L�Y�R���H�V���S�U�R�Y�H�H�U���O�D�V���K�H�U�U�D�P�L�H�Q�W�D�V���T�X�H���S�R�V�L�E�L�O�L�W�H�Q��
�O�D���H�[�S�O�R�W�D�F�L�y�Q���D�G�H�F�X�D�G�D���G�H���O�R�V���G�D�W�R�V���J�H�Q�H�U�D�G�R�V���H�Q���O�D��
�*�R�E�H�U�Q�D�F�L�y�Q�� �G�H�� �$�Q�W�L�R�T�X�L�D���� �T�X�H�� �S�X�H�G�D�Q�� �V�H�U���X�W�L�O�L�]�D�G�R�V��
�S�R�U���O�D�V���G�H�P�i�V���H�Q�W�L�G�D�G�H�V���G�H���O�D���$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�F�L�y�Q���3�~�E�O�L�F�D��
�\�� �O�R�V�� �F�L�X�G�D�G�D�Q�R�V���� �S�D�U�D�� �W�R�P�D�U�� �G�H�F�L�V�L�R�Q�H�V�� �D�F�H�U�W�D�G�D�V��
�F�X�P�S�O�L�H�Q�G�R�� �F�R�Q�� �O�D�� �3�R�O�t�W�L�F�D�� �G�H�� �*�R�E�L�H�U�Q�R�� �’�L�J�L�W�D�O����
�P�H�G�L�D�Q�W�H�� �H�O�� �G�H�V�D�U�U�R�O�O�R�� �G�H�� �V�L�V�W�H�P�D�V�� �G�H�� �L�Q�I�R�U�P�D�F�L�y�Q����
�L�Q�W�H�U�R�S�H�U�D�E�O�H�V���\���J�H�R�U�U�H�I�H�U�H�Q�F�L�D�G�R�V������
��
�/�D�� �F�R�Q�V�R�O�L�G�D�F�L�y�Q�� �G�H�� �E�D�V�H�V�� �G�H�� �G�D�W�R�V�� �U�R�E�X�V�W�D�V�� �\��
�H�V�W�U�X�F�W�X�U�D�G�D�V�� �H�V�� �X�Q�D�� �D�F�F�L�y�Q�� �L�Q�G�L�V�S�H�Q�V�D�E�O�H�� �S�D�U�D��
�J�D�U�D�Q�W�L�]�D�U���E�X�H�Q�D�V���S�U�i�F�W�L�F�D�V���G�H���J�R�E�L�H�U�Q�R�����H�V�W�R���V�H���O�R�J�U�D��
�D�� �W�U�D�Y�p�V�� �G�H�O�� �G�H�V�D�U�U�R�O�O�R�� �G�H�� �K�D�E�L�O�L�G�D�G�H�V�� �W�p�F�Q�L�F�D�V�� �\�� �O�D��
�F�R�Q�V�W�L�W�X�F�L�y�Q���G�H���S�O�D�W�D�I�R�U�P�D�V���W�H�F�Q�R�O�y�J�L�F�D�V���T�X�H���S�H�U�P�L�W�D�Q��
�O�D���J�H�R�U�U�H�I�H�U�H�Q�F�L�D�F�L�y�Q���\���R�S�H�U�D�F�L�R�Q�H�V���H�V�S�D�F�L�D�O�H�V���F�R�Q���O�D��
�L�Q�I�R�U�P�D�F�L�y�Q����
��
�/�R�� �D�Q�W�H�U�L�R�U�� �L�P�S�O�L�F�D���F�R�Q�W�D�U���F�R�Q���P�D�S�D�V���S�D�U�O�D�Q�W�H�V�� �F�R�P�R��
�L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�R�V�� �S�D�U�D���U�H�F�R�J�H�U���� �R�U�J�D�Q�L�]�D�U���\�� �F�R�P�X�Q�L�F�D�U�� �O�R�V��
�G�L�I�H�U�H�Q�W�H�V���D�V�S�H�F�W�R�V���G�H�O���W�H�U�U�L�W�R�U�L�R�����T�X�H���S�X�H�G�D���G�D�U���F�X�H�Q�W�D��
�G�H�� �V�X�V�� �F�R�Q�G�L�F�L�R�Q�H�V�� �H�Q�� �P�~�O�W�L�S�O�H�V�� �G�L�P�H�Q�V�L�R�Q�H�V���� �F�R�P�R��
�F�D�W�D�V�W�U�D�O���� �S�R�E�O�D�F�L�R�Q�D�O���� �L�Q�G�L�F�D�G�R�U�H�V�� �F�R�Q�� �P�~�O�W�L�S�O�H�V��
�Y�D�U�L�D�E�O�H�V���� �O�R�� �T�X�H�� �V�H�� �F�R�Q�V�W�L�W�X�\�H�� �H�Q�� �X�Q�D�� �I�X�H�Q�W�H�� �G�H��
�F�R�Q�V�X�O�W�D�� �L�P�S�R�U�W�D�Q�W�H�� �W�D�Q�W�R�� �S�D�U�D�� �O�D�� �D�V�L�J�Q�D�F�L�y�Q�� �G�H��

�U�H�F�X�U�V�R�V���� �F�R�P�R�� �S�D�U�D�� �O�D�� �S�U�L�R�U�L�]�D�F�L�y�Q�� �G�H�� �S�U�R�\�H�F�W�R�V�� �R��
�L�Q�W�H�U�Y�H�Q�F�L�R�Q�H�V���H�Q���H�O���’�H�S�D�U�W�D�P�H�Q�W�R����
��
�(�[�L�V�W�H���R�W�U�R���E�O�R�T�X�H���L�J�X�D�O���G�H���L�P�S�R�U�W�D�Q�W�H���\���H�V���O�D���J�H�V�W�L�y�Q��
�G�H�� �O�R�V�� �G�D�W�R�V�� �G�H�S�D�U�W�D�P�H�Q�W�D�O�H�V���� �&�R�Q�W�D�U�� �F�R�Q�� �O�D�V��
�K�H�U�U�D�P�L�H�Q�W�D�V�� �Q�H�F�H�V�D�U�L�D�V�� �S�D�U�D�� �V�X�� �S�U�R�F�H�V�D�P�L�H�Q�W�R��
�J�D�U�D�Q�W�L�]�D�U�i�� �T�X�H�� �O�R�V�� �G�L�V�W�L�Q�W�R�V�� �R�U�J�D�Q�L�V�P�R�V�� �G�H�O��
�’�H�S�D�U�W�D�P�H�Q�W�R�� �\�� �G�H�P�i�V�� �D�F�W�R�U�H�V�� �W�H�Q�J�D�Q�� �U�H�V�S�X�H�V�W�D�V��
�L�Q�P�H�G�L�D�W�D�V�� �D�� �O�D�V�� �G�L�V�W�L�Q�W�D�V�� �F�R�Q�V�X�O�W�D�V�� �T�X�H�� �S�X�H�G�D�Q��
�U�H�T�X�H�U�L�U�����O�R�J�U�D�Q�G�R���D�V�t���H�O���S�U�R�S�y�V�L�W�R���D�V�R�F�L�D�G�R���D���O�D���3�R�O�t�W�L�F�D��
�G�H�� �*�R�E�L�H�U�Q�R�� �’�L�J�L�W�D�O�� �G�H�� �W�R�P�D�U�� �G�H�F�L�V�L�R�Q�H�V�� �E�D�V�D�G�D�V�� �H�Q��
�L�Q�I�R�U�P�D�F�L�y�Q����
��
�6�H���G�H�E�H���E�X�V�F�D�U���O�D���L�Q�W�H�J�U�D�F�L�y�Q���F�R�Q���O�D�V���E�D�V�H�V���G�H���G�D�W�R�V��
�P�D�V�L�Y�D�V�� �T�X�H�� �V�H�D�Q�� �L�Q�W�H�U�R�S�H�U�D�E�O�H�V�� �\�� �F�R�Q�W�H�Q�J�D�Q��
�L�Q�I�R�U�P�D�F�L�y�Q���H�V�W�U�X�F�W�X�U�D�G�D���\���O�D���G�L�V�P�L�Q�X�F�L�y�Q���G�H���E�D�U�U�H�U�D�V��
�D�O���D�F�F�H�V�R���D���G�D�W�R�V�����S�D�U�D���O�R�V���F�L�X�G�D�G�D�Q�R�V�����O�D�V���H�P�S�U�H�V�D�V��
�\���O�R�V���G�H�V�D�U�U�R�O�O�D�G�R�U�H�V���G�H���V�R�O�X�F�L�R�Q�H�V���T�X�H���D�S�U�R�Y�H�F�K�H�Q���O�R�V��
�G�D�W�R�V�� �S�~�E�O�L�F�R�V���� �D�� �I�L�Q�� �G�H�� �T�X�H�� �S�X�H�G�D�� �D�F�F�H�G�H�U�V�H�� �D��
�L�Q�I�R�U�P�D�F�L�y�Q�� �R�S�R�U�W�X�Q�D�� �\�� �F�R�Q�I�L�D�E�O�H���� �S�U�L�Q�F�L�S�D�O�P�H�Q�W�H�� �H�Q��
�P�R�P�H�Q�W�R�V�� �F�R�P�R�� �O�R�V�� �D�F�W�X�D�O�H�V�� ���S�D�Q�G�H�P�L�D�� �&�2�9�,�’������������
�H�Q�� �O�R�V�� �F�X�D�O�H�V�� �O�D�� �D�S�H�U�W�X�U�D�� �G�H�� �G�D�W�R�V�� �H�Q�� �X�Q�D�� �G�H�� �O�D�V��
�S�U�L�Q�F�L�S�D�O�H�V�� �P�D�Q�H�U�D�V�� �G�H�� �U�H�O�D�F�L�R�Q�D�P�L�H�Q�W�R�� �G�H�O�� �(�V�W�D�G�R��
�F�R�Q���O�D�V���F�R�P�X�Q�L�G�D�G�H�V��

Indicadores de producto: 
��

��

��

ɻɷɹ



��

��
��
�1�R�W�D���W�p�F�Q�L�F�D���� �O�D���*�R�E�H�U�Q�D�F�L�y�Q���G�H���$�Q�W�L�R�T�X�L�D���L�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�U�i�� �\�� �S�U�H�V�H�Q�W�D�U�i���D�Q�X�D�O�P�H�Q�W�H���O�D���G�H�V�D�J�U�H�J�D�F�L�y�Q���S�R�E�O�D�F�L�R�Q�D�O�� �\�� �J�H�R�J�U�i�I�L�F�D���G�H���O�R�V���L�Q�G�L�F�D�G�R�U�H�V�����G�H��
�D�F�X�H�U�G�R���D���O�D���F�D�S�D�F�L�G�D�G���G�H���O�R�V���V�L�V�W�H�P�D�V���G�H���U�H�J�L�V�W�U�R���H���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�y�Q���G�H���O�D�V���G�H�S�H�Q�G�H�Q�F�L�D�V���G�H���O�D���$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�F�L�y�Q���'�H�S�D�U�W�D�P�H�Q�W�D�O�����7�U�D�E�D�M�D�U�H�P�R�V���D���V�X���Y�H�]��
�H�Q���P�H�M�R�U�D�U���O�D���F�X�O�W�X�U�D���G�H�O���G�D�W�R���T�X�H���S�H�U�P�L�W�D���O�D���G�L�V�S�R�Q�L�E�L�O�L�G�D�G���G�H���H�V�W�H���W�L�S�R���G�H���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�y�Q����
��
�$�F�F�L�R�Q�H�V���S�D�U�D���H�O���I�R�U�W�D�O�H�F�L�P�L�H�Q�W�R���H�Q���F�R�Q�W�H�[�W�R���G�H���&�2�9�,�'����������
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�3�D�U�D���H�O���3�O�D�Q���G�H���’�H�V�D�U�U�R�O�O�R�������������������������V�H���H�O�D�E�R�U�y���X�Q��
�3�O�D�Q�� �)�L�Q�D�Q�F�L�H�U�R�� �D�F�R�U�G�H�� �F�R�Q�� �O�D�V�� �I�D�F�X�O�W�D�G�H�V��
�F�R�Q�V�L�J�Q�D�G�D�V�� �H�Q�� �O�D�� �/�H�\���� �/�D�V�� �F�L�I�U�D�V�� �S�U�R�\�H�F�W�D�G�D�V�� �V�R�Q��
�F�R�Q�V�L�V�W�H�Q�W�H�V���F�R�Q���O�D�V���P�H�W�D�V���G�H���V�X�S�H�U�i�Y�L�W���S�U�L�P�D�U�L�R�����G�H��
�H�Q�G�H�X�G�D�P�L�H�Q�W�R���S�~�E�O�L�F�R���\���F�R�Q���O�D�V���S�H�U�V�S�H�F�W�L�Y�D�V���V�R�E�U�H��
�O�D���H�F�R�Q�R�P�t�D���L�Q�W�H�U�Q�D�F�L�R�Q�D�O�����Q�D�F�L�R�Q�D�O���\���U�H�J�L�R�Q�D�O�����’�H���X�Q��
�O�D�G�R���� �O�D�V�� �S�U�R�\�H�F�F�L�R�Q�H�V�� �G�H�� �L�Q�J�U�H�V�R�V�� �V�R�Q�� �H�O�� �U�H�V�X�O�W�D�G�R��
�G�H���D�Q�i�O�L�V�L�V���W�p�F�Q�L�F�R�V���\���O�D���D�S�O�L�F�D�F�L�y�Q���G�H���P�H�W�R�G�R�O�R�J�t�D�V��
�H�V�W�D�G�t�V�W�L�F�D�V�� �G�H�� �U�H�F�R�Q�R�F�L�G�D�� �Y�D�O�L�G�H�]�� �H�� �L�G�R�Q�H�L�G�D�G���� �O�R�V��
�D�Q�i�O�L�V�L�V�� �L�Q�F�R�U�S�R�U�D�Q�� �O�D�� �J�H�V�W�L�y�Q�� �T�X�H�� �O�D�� �D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�F�L�y�Q��
�K�D�U�i�� �H�Q�� �W�R�U�Q�R�� �D�O�� �I�R�U�W�D�O�H�F�L�P�L�H�Q�W�R�� �G�H�O�� �U�H�F�D�X�G�R�� �H�Q��
�P�D�W�H�U�L�D�� �G�H�� �I�L�V�F�D�O�L�]�D�F�L�y�Q�� �W�U�L�E�X�W�D�U�L�D�� �\�� �D�F�F�L�R�Q�H�V�� �G�H��
�F�R�E�U�R������
��
�3�R�U���R�W�U�D���S�D�U�W�H�����H�Q���P�D�W�H�U�L�D���G�H���J�D�V�W�R�V�����V�H���S�U�R�\�H�F�W�D�Q���O�R�V��
�J�D�V�W�R�V�� �G�H�� �I�X�Q�F�L�R�Q�D�P�L�H�Q�W�R�� �G�H�O�� �H�Q�W�H�� �F�H�Q�W�U�D�O�� �\�� �O�D�V��
�W�U�D�Q�V�I�H�U�H�Q�F�L�D�V���D���O�R�V���R�U�J�D�Q�L�V�P�R�V���G�H���F�R�Q�W�U�R�O���W�H�Q�L�H�Q�G�R��
�H�Q�� �F�X�H�Q�W�D�� �F�U�L�W�H�U�L�R�V�� �G�H�� �H�I�L�F�L�H�Q�F�L�D�� �\�� �R�S�W�L�P�L�]�D�F�L�y�Q�� �G�H��
�U�H�F�X�U�V�R�V�����V�H�J�~�Q���O�R���H�V�W�D�E�O�H�F�L�G�R���H�Q���O�D���/�H�\�����������G�H������������
�\�� �O�D�� �/�H�\�� ���������� �G�H�� ������������ �/�R�V�� �J�D�V�W�R�V�� �D�V�R�F�L�D�G�R�V�� �D�O��

�V�H�U�Y�L�F�L�R���G�H���O�D���G�H�X�G�D���V�H���H�V�W�L�P�D�Q���W�H�Q�L�H�Q�G�R���H�Q���F�X�H�Q�W�D��
�O�D�V�� �F�R�Q�G�L�F�L�R�Q�H�V�� �G�H�� �F�D�G�D�� �X�Q�R�� �G�H�� �O�R�V�� �F�U�p�G�L�W�R�V���� �O�D�V��
�Q�H�F�H�V�L�G�D�G�H�V�� �G�H�� �H�Q�G�H�X�G�D�P�L�H�Q�W�R�� �T�X�H�� �V�H�� �G�H�U�L�Y�D�Q�� �G�H�O��
�U�H�V�X�O�W�D�G�R�� �I�L�V�F�D�O�� �S�U�R�\�H�F�W�D�G�R���� �O�D�V�� �Y�D�U�L�D�E�O�H�V��
�P�D�F�U�R�H�F�R�Q�y�P�L�F�D�V�����\���O�D���P�H�W�R�G�R�O�R�J�t�D���G�H���F�R�E�H�U�W�X�U�D���G�H��
�U�L�H�V�J�R���G�H���W�D�V�D���G�H���L�Q�W�H�U�p�V���\���W�L�S�R���G�H���F�D�P�E�L�R���G�H�I�L�Q�L�G�D���S�R�U��
�O�D�� �6�X�S�H�U�L�Q�W�H�Q�G�H�Q�F�L�D�� �)�L�Q�D�Q�F�L�H�U�D���� �3�R�U�� �~�O�W�L�P�R���� �O�R�V��
�Q�L�Y�H�O�H�V�� �G�H�� �H�Q�G�H�X�G�D�P�L�H�Q�W�R�� �V�R�Q�� �U�L�J�X�U�R�V�D�P�H�Q�W�H��
�D�Q�D�O�L�]�D�G�R�V���� �F�R�Q�� �H�O�� �S�U�R�S�y�V�L�W�R�� �G�H�� �J�D�U�D�Q�W�L�]�D�U�� �O�D��
�V�R�V�W�H�Q�L�E�L�O�L�G�D�G�� �I�L�Q�D�Q�F�L�H�U�D�� �G�H�O�� �(�Q�W�H�� �7�H�U�U�L�W�R�U�L�D�O��
�’�H�S�D�U�W�D�P�H�Q�W�D�O���\���P�D�Q�W�H�Q�H�U���D�O�W�R�V���Q�L�Y�H�O�H�V���G�H���L�Q�Y�H�U�V�L�y�Q��
�V�R�F�L�D�O����
��
�$�� �F�R�Q�W�L�Q�X�D�F�L�y�Q���� �V�H�� �S�U�H�V�H�Q�W�D�� �H�O�� �3�O�D�Q�� �)�L�Q�D�Q�F�L�H�U�R�� �G�H�O��
�’�H�S�D�U�W�D�P�H�Q�W�R���G�H���$�Q�W�L�R�T�X�L�D���S�D�U�D���H�O���F�X�D�W�U�L�H�Q�L�R��������������
�������������H�O���F�X�D�O���I�X�H���H�O�D�E�R�U�D�G�R���W�R�P�D�Q�G�R���F�R�P�R���E�D�V�H���O�D�V��
�H�M�H�F�X�F�L�R�Q�H�V���S�U�H�V�X�S�X�H�V�W�D�O�H�V���$�V�t���P�L�V�P�R�����V�H���W�L�H�Q�H�Q���H�Q��
�F�X�H�Q�W�D�� �O�D�V�� �F�L�I�U�D�V�� �R�I�L�F�L�D�O�H�V�� �F�R�Q�W�H�Q�L�G�D�V�� �H�Q�� �H�O�� �0�D�U�F�R��
�)�L�V�F�D�O���G�H���0�H�G�L�D�Q�R���3�O�D�]�R������������������������

��
Tabla 1. Plan Financiero 2020 - 2023 cifras en millones de pesos 
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�)�X�H�Q�W�H�����6�H�F�U�H�W�D�U�t�D���G�H���+�D�F�L�H�Q�G�D�����’�L�U�H�F�F�L�y�Q���G�H���7�H�V�R�U�H�U�t�D���*�R�E�H�U�Q�D�F�L�y�Q���G�H���$�Q�W�L�R�T�X�L�D����������������
��
�&�R�P�R���V�H���R�E�V�H�U�Y�D���H�Q���H�O���3�O�D�Q���)�L�Q�D�Q�F�L�H�U�R��������������������������
�V�H���H�V�S�H�U�D�Q���L�Q�J�U�H�V�R�V���G�H�O���R�U�G�H�Q���G�H�����������������E�L�O�O�R�Q�H�V�����O�R�V��
�F�X�D�O�H�V�� �S�U�R�Y�H�Q�G�U�i�Q���� �H�Q�� �X�Q�� ���������� �G�H�� �L�Q�J�U�H�V�R�V��
�F�R�U�U�L�H�Q�W�H�V�� �S�R�U�� �Y�D�O�R�U�� �G�H�� �������������� �E�L�O�O�R�Q�H�V�� �V�L�H�Q�G�R�� �O�R�V��
�W�U�L�E�X�W�D�U�L�R�V���H�O�����������G�H�O���W�R�W�D�O�����F�R�U�U�H�V�S�R�Q�G�H�Q���D�O���U�H�F�D�X�G�R��
�G�H�� �L�Q�J�U�H�V�R�V�� �F�R�P�R�� �L�P�S�X�H�V�W�R�� �G�H�� �Y�H�K�t�F�X�O�R�V���� �U�H�J�L�V�W�U�R����
�F�H�U�Y�H�]�D���� �F�L�J�D�U�U�L�O�O�R���� �V�R�E�U�H�W�D�V�D�� �D�� �O�D�� �J�D�V�R�O�L�Q�D�� �H�Q�W�U�H��
�R�W�U�R�V���� �H�O�� �������� �V�H�� �H�Q�F�X�H�Q�W�U�D�Q�� �H�Q�� �O�R�V�� �Q�R�� �W�U�L�E�X�W�D�U�L�R�V��
�U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�G�R�V�� �S�R�U�� �U�H�Q�W�D�V�� �F�R�P�R�� �R�S�H�U�D�F�L�R�Q�H�V��
�F�R�P�H�U�F�L�D�O�H�V���� �V�L�V�W�H�P�D�� �J�H�Q�H�U�D�O�� �G�H�� �S�D�U�W�L�F�L�S�D�F�L�R�Q�H�V�� �\��
�S�D�U�W�L�F�L�S�D�F�L�y�Q���H�Q���H�O���H�M�H�U�F�L�F�L�R���G�H�O���P�R�Q�R�S�R�O�L�R���G�H���O�L�F�R�U�H�V����
�I�L�Q�D�O�P�H�Q�W�H�� �H�O�� �U�H�V�W�D�Q�W�H�� �������� �F�R�U�U�H�V�S�R�Q�G�H�Q�� �D�� �O�R�V��
�U�H�F�X�U�V�R�V�� �G�H�� �F�D�S�L�W�D�O���� �’�H�Q�W�U�R�� �G�H�� �H�V�W�D�V�� �F�L�I�U�D�V�� �V�H��
�G�H�V�W�D�F�D�Q�� �O�R�V�� �U�H�F�X�U�V�R�V���G�H�O�� �F�U�p�G�L�W�R�� �T�X�H�� �V�X�P�D�Q�� ������������
�E�L�O�O�R�Q�H�V�����D�G�H�P�i�V���S�D�U�D���O�D���Y�L�J�H�Q�F�L�D���������������V�H���L�Q�F�O�X�\�H���O�R�V��
�U�H�F�X�U�V�R�V���G�H�O���E�D�O�D�Q�F�H���G�H���O�D���Y�L�J�H�Q�F�L�D�������������S�R�U���Y�D�O�R�U���G�H��
�������� �P�L�O�� �P�L�O�O�R�Q�H�V�� �H�Q�W�U�H�� �V�X�S�H�U�i�Y�L�W�� �\�� �U�H�F�X�U�V�R�V�� �G�H��
�G�H�V�W�L�Q�D�F�L�y�Q���H�V�S�H�F�t�I�L�F�D����
��
�’�H���O�R�V���U�H�F�X�U�V�R�V���T�X�H���V�H���H�V�S�H�U�D���U�H�F�D�X�G�D�U���H�Q���H�O���S�H�U�t�R�G�R��
���������� ���� ������������ �H�O�� ���������� �T�X�H�� �U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�� ���������� �E�L�O�O�R�Q�H�V����
�V�H�U�i�Q�� �G�H�V�W�L�Q�D�G�R�V�� �D�� �I�L�Q�D�Q�F�L�D�U�� �H�O�� �I�X�Q�F�L�R�Q�D�P�L�H�Q�W�R�� �G�H�O��

�Q�L�Y�H�O�� �F�H�Q�W�U�D�O�� �\�� �G�H�� �O�R�V�� �R�U�J�D�Q�L�V�P�R�V�� �G�H�� �F�R�Q�W�U�R�O��
���$�V�D�P�E�O�H�D�� �\�� �&�R�Q�W�U�D�O�R�U�t�D������ �H�O�� ���������� �H�V�W�R�� �H�V���� ����������
�E�L�O�O�R�Q�H�V�� �V�H�� �G�H�V�W�L�Q�D�U�D�Q�� �S�D�U�D�� �F�X�E�U�L�U�� �H�O�� �V�H�U�Y�L�F�L�R�� �G�H�� �O�D��
�G�H�X�G�D�� �\�� �H�O�� �U�H�V�W�D�Q�W�H�� ���������� �H�V�� �G�H�F�L�U���� �������������� �E�L�O�O�R�Q�H�V����
�V�H�U�i�Q�� �H�Q�F�D�P�L�Q�D�G�R�V�� �� �D�� �O�R�V�� �S�U�R�\�H�F�W�R�V�� �G�H�� �L�Q�Y�H�U�V�L�y�Q��
�V�R�F�L�D�O�� �T�X�H�� �S�R�V�L�E�L�O�L�W�H�Q�� �H�O�� �F�U�H�F�L�P�L�H�Q�W�R�� �H�F�R�Q�y�P�L�F�R�� �G�H�O��
�G�H�S�D�U�W�D�P�H�Q�W�R���\���S�H�U�P�L�W�D�Q���H�O���G�H�V�D�U�U�R�O�O�R���V�R�F�L�D�O���G�H���F�D�G�D��
�X�Q�R���G�H���V�X�V���K�D�E�L�W�D�Q�W�H�V����
��
�3�D�U�D�� �O�R�V�� �J�D�V�W�R�V�� �G�H�� �I�X�Q�F�L�R�Q�D�P�L�H�Q�W�R�� �V�H�� �S�U�R�\�H�F�W�D�� �X�Q��
�F�U�H�F�L�P�L�H�Q�W�R�� �D�Q�X�D�O�� �S�U�R�P�H�G�L�R�� �G�H�O�� ������������ �F�U�H�F�L�P�L�H�Q�W�R��
�P�R�G�H�U�D�G�R�� �T�X�H�� �R�E�H�G�H�F�H�� �H�Q�� �P�D�\�R�U�� �P�H�G�L�G�D�� �D�� �O�D�V��
�S�R�O�t�W�L�F�D�V�� �G�H�� �U�D�F�L�R�Q�D�O�L�]�D�F�L�y�Q�� �G�H�O�� �J�D�V�W�R�� �\�� �O�D��
�R�S�W�L�P�L�]�D�F�L�y�Q�� �G�H���O�R�V���U�H�F�X�U�V�R�V���S�~�E�O�L�F�R�V���� �S�R�U���V�X���S�D�U�W�H����
�H�O�� �V�H�U�Y�L�F�L�R�� �G�H�� �O�D�� �G�H�X�G�D�� �V�H�� �L�Q�F�U�H�P�H�Q�W�D�� �H�Q�� ��������������
�L�Q�G�L�F�D�G�R�U�� �L�P�S�D�F�W�D�G�R�� �S�U�L�Q�F�L�S�D�O�P�H�Q�W�H�� �S�R�U�� �O�D��
�F�R�Q�F�H�Q�W�U�D�F�L�y�Q���H�Q���H�O���S�D�J�R���G�H���O�D�V���D�P�R�U�W�L�]�D�F�L�R�Q�H�V���S�D�U�D��
�H�V�W�H�� �F�X�D�W�U�L�H�Q�L�R�� �\�� �H�O�� �S�R�U�F�H�Q�W�D�M�H�� �G�H�� �F�R�E�H�U�W�X�U�D�� �H�Q�� �O�D�V��
�W�D�V�D�V���G�H���L�Q�W�H�U�p�V���\���W�D�V�D���G�H���F�D�P�E�L�R���H�V�W�D�E�O�H�F�L�G�R���S�R�U���O�D��
�6�X�S�H�U�L�Q�W�H�Q�G�H�Q�F�L�D�� �)�L�Q�D�Q�F�L�H�U�D�� �T�X�H�� �D�I�H�F�W�D�Q�� �O�D��
�S�U�R�\�H�F�F�L�y�Q���G�H�O���V�H�U�Y�L�F�L�R���G�H���O�D���G�H�X�G�D���H�Q���H�O���K�R�U�L�]�R�Q�W�H��
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��
�’�H�V�G�H�� �O�D�� �*�R�E�H�U�Q�D�F�L�y�Q�� �G�H�� �$�Q�W�L�R�T�X�L�D���� �D�� �W�U�D�Y�p�V�� �G�H�� �O�D��
�6�H�F�U�H�W�D�U�t�D�� �G�H�� �+�D�F�L�H�Q�G�D���� �V�H�� �F�R�Q�V�L�G�H�U�D�Q�� �G�L�Y�H�U�V�D�V��
�H�V�W�U�D�W�H�J�L�D�V�� �\�� �S�R�O�t�W�L�F�D�V�� �G�H�� �I�L�Q�D�Q�F�L�D�F�L�y�Q�� �G�H�O�� �3�O�D�Q�� �G�H��
�’�H�V�D�U�U�R�O�O�R�� �8�Q�L�G�R�V�� ���������������������� �F�R�Q�� �H�O�� �S�U�R�S�y�V�L�W�R��
�S�D�U�W�L�F�X�O�D�U���G�H���U�R�E�X�V�W�H�F�H�U���\���R�S�W�L�P�L�]�D�U���O�R�V���U�H�F�X�U�V�R�V���T�X�H��
�Y�D�Q�� �D�� �V�H�U�� �H�M�H�F�X�W�D�G�R�V�� �G�H�V�G�H�� �O�D�V�� �G�L�I�H�U�H�Q�W�H�V��
�G�H�S�H�Q�G�H�Q�F�L�D�V���� �6�L�Q�� �G�X�G�D���� �H�O�� �L�Q�W�H�U�p�V�� �G�H�V�G�H�� �O�D��
�+�D�F�L�H�Q�G�D�� �3�~�E�O�L�F�D�� �H�V�� �P�D�Q�W�H�Q�H�U�� �X�Q�� �Q�L�Y�H�O�� �G�H�� �U�H�F�D�X�G�R��
�y�S�W�L�P�R�� �T�X�H�� �S�H�U�P�L�W�D�� �I�L�Q�D�Q�F�L�D�U�� �O�D�� �L�Q�Y�H�U�V�L�y�Q�� �V�R�F�L�D�O���� �H�O��
�I�X�Q�F�L�R�Q�D�P�L�H�Q�W�R�� �G�H�� �O�D�V�� �G�H�S�H�Q�G�H�Q�F�L�D�V�� �\�� �F�X�P�S�O�L�U�� �F�R�Q��
�O�D�V���R�E�O�L�J�D�F�L�R�Q�H�V���G�H�O���V�H�U�Y�L�F�L�R���D���O�D���G�H�X�G�D�����D�S�D�O�D�Q�F�D�Q�G�R��
�O�R�V���S�U�R�J�U�D�P�D�V���\���S�U�R�\�H�F�W�R�V���T�X�H���P�H�M�R�U�H�Q���O�D���F�D�O�L�G�D�G���G�H��
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�F�R�Q�V�L�G�H�U�D�G�R�� �G�H�V�G�H���H�O���P�H�M�R�U�D�P�L�H�Q�W�R�� �G�H�� �O�R�V���L�Q�J�U�H�V�R�V��
�P�H�G�L�D�Q�W�H�� �H�O�� �F�R�Q�W�U�R�O�� �F�R�Q�W�L�Q�X�R�� �G�H�� �O�D�V�� �U�H�Q�W�D�V�� �\�� �H�O��
�I�R�U�W�D�O�H�F�L�P�L�H�Q�W�R�� �G�H�� �O�D�� �+�D�F�L�H�Q�G�D�� �3�~�E�O�L�F�D���� �\�� �O�D��
�F�R�Q�W�H�Q�F�L�y�Q�� �G�H�� �J�D�V�W�R�V�� �G�H�� �I�X�Q�F�L�R�Q�D�P�L�H�Q�W�R���� �H�O��
�P�H�M�R�U�D�P�L�H�Q�W�R���G�H�O���S�H�U�I�L�O���G�H���O�D���G�H�X�G�D���\���D�G�L�F�L�R�Q�D�O�P�H�Q�W�H��
�V�H���K�D�F�H���V�H�J�X�L�P�L�H�Q�W�R���D�O���H�Q�W�R�U�Q�R���P�D�F�U�R�H�F�R�Q�y�P�L�F�R���T�X�H��
�S�H�U�P�L�W�D�� �Y�L�V�O�X�P�E�U�D�U�� �F�D�P�E�L�R�V�� �T�X�H�� �D�I�H�F�W�H�Q�� �O�D��
�V�R�V�W�H�Q�L�E�L�O�L�G�D�G���I�L�V�F�D�O���\���I�L�Q�D�Q�F�L�H�U�D���G�H���O�D���H�Q�W�L�G�D�G������
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�(�V���L�P�S�R�U�W�D�Q�W�H���V�H�x�D�O�D�U���T�X�H���O�D���6�H�F�U�H�W�D�U�t�D���G�H���+�D�F�L�H�Q�G�D��
�U�H�D�O�L�]�D���X�Q���D�Q�i�O�L�V�L�V���S�U�R�I�X�Q�G�R���G�H���O�D�V���U�H�Q�W�D�V���W�D�O�H�V���F�R�P�R����
�L�P�S�X�H�V�W�R�� �D�� �Y�H�K�t�F�X�O�R�V���� �U�H�J�L�V�W�U�R�� �\�� �H�O�� �L�P�S�X�H�V�W�R�� �D��
�F�L�J�D�U�U�L�O�O�R�V���\���W�D�E�D�F�R�����V�X�V�W�H�Q�W�D�Q�G�R���V�X�V���S�U�R�\�H�F�F�L�R�Q�H�V���H�Q��
�P�R�G�H�O�D�F�L�R�Q�H�V���H�F�R�Q�R�P�p�W�U�L�F�D�V���\���U�H�Y�L�V�L�y�Q���F�R�Q���F�D�G�D���X�Q�R��
�G�H�� �O�R�V�� �U�H�V�S�R�Q�V�D�E�O�H�V�� �T�X�H�� �S�H�U�P�L�W�D�� �L�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�U�� �H�O��
�K�R�U�L�]�R�Q�W�H���G�H���P�H�G�L�D�Q�R���S�O�D�]�R���G�H���O�D�V���P�L�V�P�D�V�����’�H���R�W�U�R��
�O�D�G�R���� �X�Q�L�U�i�� �H�V�I�X�H�U�]�R�V�� �S�D�U�D�� �H�O�� �I�R�U�W�D�O�H�F�L�P�L�H�Q�W�R�� �G�H�� �O�D��
�)�i�E�U�L�F�D���G�H���/�L�F�R�U�H�V���G�H���$�Q�W�L�R�T�X�L�D���T�X�H���S�H�U�P�L�W�D���H�O�H�Y�D�U���H�O��
�Q�L�Y�H�O���G�H���Y�H�Q�W�D�V����
�F�R�Q�� �H�V�W�U�D�W�H�J�L�D�V�� �S�D�U�D�� �O�D�� �F�R�P�H�U�F�L�D�O�L�]�D�F�L�y�Q�� �G�H�� �O�R�V��
�S�U�R�G�X�F�W�R�V�� �H�V�W�U�H�O�O�D���� �J�H�Q�H�U�D�F�L�y�Q�� �G�H�� �Q�X�H�Y�R�V�� �\��

�S�R�V�L�F�L�R�Q�D�P�L�H�Q�W�R���H�Q���H�O���P�H�U�F�D�G�R�����T�X�H���V�H���W�U�D�G�X�F�L�U�i�Q���H�Q��
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�/�D�� �*�R�E�H�U�Q�D�F�L�y�Q���G�H���$�Q�W�L�R�T�X�L�D���S�O�D�Q�W�H�D���O�D���D�U�W�L�F�X�O�D�F�L�y�Q��
�L�Q�W�H�U�L�Q�V�W�L�W�X�F�L�R�Q�D�O�� �S�D�U�D�� �G�L�V�P�L�Q�X�L�U�� �O�R�V�� �t�Q�G�L�F�H�V�� �G�H��
�H�Y�D�V�L�y�Q���� �H�O�X�V�L�y�Q�� �\�� �I�U�D�X�G�H���� �$�G�L�F�L�R�Q�D�O�P�H�Q�W�H�� �H�O��
�F�R�Q�W�U�D�E�D�Q�G�R���D�I�H�F�W�D���H�Q���P�D�\�R�U���P�H�G�L�G�D���D���O�R�V���L�P�S�X�H�V�W�R�V��
�G�H�� �F�L�J�D�U�U�L�O�O�R�V�� �\�� �O�L�F�R�U�H�V���� �G�H�� �P�D�Q�H�U�D�� �T�X�H���� �H�Q�� �F�R�Q�M�X�Q�W�R��
�F�R�Q���O�D���3�R�O�L�F�t�D���1�D�F�L�R�Q�D�O�����O�D���)�L�V�F�D�O�t�D���\���R�W�U�R�V���H�Q�W�H�V���G�H�E�H��
�D�W�H�Q�G�H�U�V�H�� �H�V�W�H�� �I�H�Q�y�P�H�Q�R�� �F�R�Q�� �W�R�W�D�O�� �G�H�W�H�U�P�L�Q�D�F�L�y�Q����
�$�V�t�� �P�L�V�P�R���� �D�~�Q�� �V�X�E�V�L�V�W�H�Q�� �S�U�R�E�O�H�P�D�V�� �G�H�� �S�U�R�G�X�F�W�R�V��
�D�G�X�O�W�H�U�D�G�R�V���\���I�U�D�X�G�X�O�H�Q�W�R�V�����(�Q���H�O���F�D�V�R���G�H�O���L�P�S�X�H�V�W�R��
�G�H�� �Y�H�K�t�F�X�O�R�V�� �V�H�� �S�U�R�P�X�H�Y�H�� �O�D�� �D�F�W�X�D�O�L�]�D�F�L�y�Q��
�S�H�U�P�D�Q�H�Q�W�H�� �G�H�� �F�R�Q�W�U�L�E�X�\�H�Q�W�H�V�� �T�X�H�� �S�H�U�P�L�W�D�� �O�D��
�F�R�U�U�H�F�W�D���I�L�V�F�D�O�L�]�D�F�L�y�Q�����G�H�V�F�X�H�Q�W�R�V���S�R�U���S�U�R�Q�W�R���S�D�J�R���G�H��
�I�R�U�P�D�� �D�Q�X�D�O�� �S�D�U�D�� �W�H�Q�H�U�� �U�H�F�D�X�G�R�� �R�S�R�U�W�X�Q�R�� �H�Q�� �F�D�G�D��
�Y�L�J�H�Q�F�L�D���I�L�V�F�D�O����
��
�$�V�t�� �P�L�V�P�R���� �H�Q�� �O�D�� �6�H�F�U�H�W�D�U�t�D�� �G�H�� �+�D�F�L�H�Q�G�D��
�’�H�S�D�U�W�D�P�H�Q�W�D�O�� �O�D�V�� �H�V�W�U�D�W�H�J�L�D�V�� �W�D�P�E�L�p�Q�� �Y�D�Q��
�H�Q�F�D�P�L�Q�D�G�D�V�� �D�� �J�H�Q�H�U�D�U�� �P�D�\�R�U�� �U�H�F�D�X�G�R�� �D�� �W�U�D�Y�p�V�� �G�H��
�F�R�E�U�R�V�� �S�H�U�V�X�D�V�L�Y�R�V�� �\�� �F�R�D�F�W�L�Y�R�V���� �L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�F�L�y�Q��
�W�p�F�Q�L�F�D�� �S�D�U�D�� �F�U�X�]�D�U�� �E�D�V�H�V�� �G�H�� �G�D�W�R�V�� �G�H��
�F�R�Q�W�U�L�E�X�\�H�Q�W�H�V���� �U�H�F�X�S�H�U�D�F�L�y�Q�� �G�H�� �F�D�U�W�H�U�D�� �P�R�U�R�V�D����
�U�H�Y�L�V�L�y�Q���� �D�P�S�O�L�D�F�L�y�Q�� �\�� �I�R�U�W�D�O�H�F�L�P�L�H�Q�W�R�� �G�H�� �O�R�V��
�F�R�Q�Y�H�Q�L�R�V�� �F�R�Q�� �O�D�V�� �H�Q�W�L�G�D�G�H�V�� �I�L�Q�D�Q�F�L�H�U�D�V��
�U�H�F�D�X�G�D�G�R�U�D�V�����S�X�E�O�L�F�L�G�D�G���\���F�R�P�X�Q�L�F�D�F�L�R�Q�H�V���S�D�U�D���X�Q�D��
�F�X�O�W�X�U�D�� �W�U�L�E�X�W�D�U�L�D�� �F�L�X�G�D�G�D�Q�D���� �F�R�Q�W�U�L�E�X�F�L�y�Q�� �H�Q�� �O�t�Q�H�D����
�D�W�H�Q�F�L�y�Q�� �S�H�U�P�D�Q�H�Q�W�H�� �D�O�� �F�L�X�G�D�G�D�Q�R�� �\�� �F�D�S�D�F�L�W�D�F�L�y�Q���D��
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�T�X�H���H�O���’�H�S�D�U�W�D�P�H�Q�W�R���G�H���$�Q�W�L�R�T�X�L�D���S�X�H�G�D���D�W�H�Q�G�H�U���O�D�V��
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�(�V�� �X�Q�D�� �U�H�Q�W�D�� �T�X�H�� �K�D�� �S�U�H�V�H�Q�W�D�G�R�� �X�Q�� �G�H�V�H�P�S�H�x�R��
�S�R�V�L�W�L�Y�R���� �S�U�L�Q�F�L�S�D�O�P�H�Q�W�H�� �H�Q�� �O�D�V�� �W�U�H�V�� �Y�L�J�H�Q�F�L�D�V��
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Gráfico 1. Proyección Impuesto de Vehículos 
 

 
��
�)�X�H�Q�W�H�����6�H�F�U�H�W�D�U�t�D���G�H���+�D�F�L�H�Q�G�D�����’�L�U�H�F�F�L�y�Q���G�H���7�H�V�R�U�H�U�t�D�����’�H�S�D�U�W�D�P�H�Q�W�R���G�H���$�Q�W�L�R�T�X�L�D����������������
�1�R�W�D�����F�L�I�U�D�V���H�Q���P�L�O�O�R�Q�H�V���G�H���S�H�V�R�V��

 

Impuesto de Registro 
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Tabla 2. Proyección Impuesto de Registro  
 

��
�)�X�H�Q�W�H�����6�H�F�U�H�W�D�U�t�D���G�H���+�D�F�L�H�Q�G�D�����’�L�U�H�F�F�L�y�Q���G�H���7�H�V�R�U�H�U�t�D�����’�H�S�D�U�W�D�P�H�Q�W�R���G�H���$�Q�W�L�R�T�X�L�D����������������
�1�R�W�D�����F�L�I�U�D�V���H�Q���P�L�O�O�R�Q�H�V���G�H���S�H�V�R�V����
��
Impuesto al consumo de cerveza libre destinación 
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�F�R�Q�V�H�U�Y�D�G�R�U�D���H�O���L�P�S�X�H�V�W�R���D�O���F�R�Q�V�X�P�R���G�H���F�H�U�Y�H�]�D���G�H��
�O�L�E�U�H���G�H�V�W�L�Q�D�F�L�y�Q���S�D�U�D���H�O���S�H�U�L�R�G�R�������������D���������������F�R�Q���X�Q��
�F�U�H�F�L�P�L�H�Q�W�R���G�H�O�������������S�U�R�P�H�G�L�R���G�H�O���S�H�U�t�R�G�R�����O�R���T�X�H���V�H��

�W�U�D�G�X�F�H�� �H�Q�� �X�Q�� �U�H�F�D�X�G�R�� �G�H�� ������������ �E�L�O�O�R�Q�H�V�� �G�H�� �O�L�E�U�H��
�G�H�V�W�L�Q�D�F�L�y�Q����
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Tabla 3. Impuesto al Consumo Cerveza Libre Destinación 
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�� Impuesto al consumo de Cigarrillo 
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�/�D�� �U�H�I�R�U�P�D�� �W�U�L�E�X�W�D�U�L�D���� �/�H�\�� ���������� �G�H������������ �P�R�G�L�I�L�F�y�� �H�O��
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�/�H�\�����������G�H�������������H���L�P�S�X�V�R���Q�X�H�Y�D�V���W�D�U�L�I�D�V���D���S�D�U�W�L�U���G�H��
�������������T�X�H�G�D�Q�G�R���G�H���O�D���V�L�J�X�L�H�Q�W�H���P�D�Q�H�U�D�����L�P�S�X�H�V�W�R���D�O��
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�S�X�Q�W�R�V�� �S�R�U�F�H�Q�W�X�D�O�H�V���� �7�D�U�L�I�D�� �S�R�U�� �F�D�M�H�W�L�O�O�D�� �G�H�� ������
�X�Q�L�G�D�G�H�V������
��
�/�D�� �Q�R�U�P�D�� �H�V�W�D�E�O�H�F�H�� �T�X�H�� �O�R�V�� �L�Q�J�U�H�V�R�V�� �D�G�L�F�L�R�Q�D�O�H�V��
�U�H�F�D�X�G�D�G�R�V�� �S�R�U�� �H�I�H�F�W�R�� �G�H�O�� �D�X�P�H�Q�W�R�� �G�H�� �O�D�� �W�D�U�L�I�D�� �G�H�O��
�L�P�S�X�H�V�W�R���D�O���F�R�Q�V�X�P�R���V�H�U�i�Q���G�H�V�W�L�Q�D�G�R�V���D���I�L�Q�D�Q�F�L�D�U���H�O��
�D�V�H�J�X�U�D�P�L�H�Q�W�R�� �H�Q�� �V�D�O�X�G���� �$�G�H�P�i�V���� �H�O�� �L�P�S�X�H�V�W�R�� �D�O��
�F�R�Q�V�X�P�R�� �G�H�� �F�L�J�D�U�U�L�O�O�R�V�� �\�� �W�D�E�D�F�R�� �W�L�H�Q�H�� �R�W�U�R��
�F�R�P�S�R�Q�H�Q�W�H���� �H�O�� �������� �G�H�O�� �E�D�V�H�� �J�U�D�Y�D�E�O�H�� �F�R�Q�R�F�L�G�R��
�F�R�P�R�� �H�O�� �F�R�P�S�R�Q�H�Q�W�H�� �$�G���Y�D�O�R�U�H�P���� �S�D�U�D�� �I�L�Q�D�Q�F�L�D�U�� �O�D��
�X�Q�L�Y�H�U�V�D�O�L�]�D�F�L�y�Q�� �G�H�O�� �D�V�H�J�X�U�D�P�L�H�Q�W�R�� �H�Q�� �V�D�O�X�G�� �\�� �O�D��
�X�Q�L�I�L�F�D�F�L�y�Q�� �G�H�� �O�R�V�� �U�H�J�t�P�H�Q�H�V�� �F�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�Y�R�� �\��
�V�X�E�V�L�G�L�D�G�R���H�Q���V�D�O�X�G������
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�L�Q�F�U�H�P�H�Q�W�R���G�H�O���S�U�H�F�L�R�������������������K�D���H�V�W�D�G�R���S�R�U���H�Q�F�L�P�D��
�G�H�� �O�D�� �Y�D�U�L�D�F�L�y�Q�� �H�Q�� �O�D�� �G�L�V�P�L�Q�X�F�L�y�Q�� �G�H�� �O�D�V�� �F�D�Q�W�L�G�D�G�H�V��
�F�R�Q�V�X�P�L�G�D�V�� �������������������� �G�D�G�R�V�� �H�V�W�R�V�� �S�R�U�F�H�Q�W�D�M�H�V�� �O�D��
�U�H�Q�W�D���K�D���P�D�Q�W�H�Q�L�G�R���X�Q���F�U�H�F�L�P�L�H�Q�W�R���V�R�V�W�H�Q�L�G�R������
��
�2�W�U�R�� �H�O�H�P�H�Q�W�R�� �V�X�P�D�G�R�� �D�O�� �D�Q�i�O�L�V�L�V�� �V�H�� �F�H�Q�W�U�y�� �H�Q�� �T�X�H��
�H�Q�� �P�D�\�R�� �G�H�� ���������� �&�R�O�W�D�E�D�F�R�� �F�H�U�U�y�� �V�X�� �S�O�D�Q�W�D�� �G�H��
�S�U�R�G�X�F�F�L�y�Q�� �H�Q�� �0�H�G�H�O�O�t�Q���� �O�R�� �T�X�H�� �W�U�D�M�R�� �F�R�Q�V�L�J�R�� �F�L�H�U�W�R��
�S�i�Q�L�F�R�����G�D�G�D���O�D���L�P�S�R�U�W�D�Q�F�L�D���T�X�H���W�L�H�Q�H���H�V�W�D���F�R�P�S�D�x�t�D��
�H�Q�� �H�O�� �U�H�F�D�X�G�R���G�H�� �O�D�� �U�H�Q�W�D�� �S�D�U�D�� �H�O���G�H�S�D�U�W�D�P�H�Q�W�R���� �Q�R��
�R�E�V�W�D�Q�W�H���� �O�D���F�R�P�S�D�x�t�D���K�D���U�H�L�W�H�U�D�G�R���T�X�H���Q�R���V�H���U�H�W�L�U�D��
�G�H�O�� �P�H�U�F�D�G�R���� �D�S�X�Q�W�D�� �P�i�V�� �D�� �X�Q�� �F�D�P�E�L�R�� �H�Q�� �V�X��
�H�V�W�U�D�W�H�J�L�D�� �\�� �T�X�H�� �W�L�H�Q�H�� �O�D�� �G�H�F�L�V�L�y�Q�� �G�H�� �F�R�Q�W�L�Q�X�D�U��
�D�E�D�V�W�H�F�L�H�Q�G�R�� �O�D�� �G�H�P�D�Q�G�D�� �T�X�H�� �K�D�� �F�R�Q�V�W�U�X�L�G�R�� �S�R�U��
�D�x�R�V����
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�(�Q�� �H�V�W�D�� �S�H�U�V�S�H�F�W�L�Y�D�� �V�H�� �S�U�R�\�H�F�W�y�� �X�Q�� �F�U�H�F�L�P�L�H�Q�W�R��
�S�U�R�P�H�G�L�R���G�H�O���������H�Q���O�R�V���U�H�F�X�U�V�R�V���G�H���O�L�E�U�H���G�H�V�W�L�Q�D�F�L�y�Q����
�S�D�U�D���O�D���U�H�Q�W�D�����W�R�P�D�Q�G�R���F�R�P�R���E�D�V�H���H�O���������������G�D�G�R���T�X�H��
�O�D�� �Y�L�J�H�Q�F�L�D�� ���������� �I�X�H�� �D�W�t�S�L�F�D�� �H�Q�� �F�X�D�Q�W�R�� �D��
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�W�D�E�O�D��
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Tabla 4. Impuesto al consumo Cigarrillo 
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Sobretasa a la gasolina  

 
�/�D���V�R�E�U�H�W�D�V�D���D���O�D���J�D�V�R�O�L�Q�D���K�D���P�D�Q�W�H�Q�L�G�R���X�Q���U�L�W�P�R���G�H���F�U�H�F�L�P�L�H�Q�W�R���V�R�V�W�H�Q�L�G�R�����O�R���T�X�H���S�H�U�P�L�W�H���S�U�R�\�H�F�W�D�U���H�V�W�D���U�H�Q�W�D��
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Gráfico 2. Proyección Sobretasa a la gasolina  
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Gráfico 3. Proyección Operaciones Comerciales  
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�� Participación por el ejercicio del monopolio de licores y alcoholes potables  
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Tabla 5. Participación y derechos de explotación por el ejercicio del monopolio de licores y alcoholes 
potables  
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�� Recursos del Sistema General de Participaciones 
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Tabla 6 Sistema General de Participaciones cifras en millones de pesos 
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�� Recursos de crédito 

 
�/�R�V���U�H�F�X�U�V�R�V���G�H�O���F�U�p�G�L�W�R���V�H���H�Q�F�X�H�Q�W�U�D�Q���S�U�R�\�H�F�W�D�G�R�V��
�F�X�P�S�O�L�H�Q�G�R�� �F�R�Q�� �O�R�V�� �L�Q�G�L�F�D�G�R�U�H�V�� �G�L�V�S�X�H�V�W�R�V�� �H�Q�� �O�D�V��
�/�H�\�H�V���������� �G�H������������ �\�� �������� �G�H�� ������������ �Q�R�U�P�D�V���F�R�Q���O�D�V��
�T�X�H�� �V�H�� �S�U�H�W�H�Q�G�H�� �T�X�H�� �O�D�V�� �H�Q�W�L�G�D�G�H�V�� �W�H�U�U�L�W�R�U�L�D�O�H�V��
�F�X�H�Q�W�H�Q�� �F�R�Q�� �P�H�F�D�Q�L�V�P�R�V���L�G�y�Q�H�R�V�� �T�X�H�� �O�H�V�� �S�H�U�P�L�W�D�Q��
�G�H�W�H�U�P�L�Q�D�U�� �V�X�� �F�D�S�D�F�L�G�D�G�� �G�H�� �H�Q�G�H�X�G�D�P�L�H�Q�W�R�� �\�� �G�H��
�S�D�J�R���� �J�D�U�D�Q�W�L�]�D�Q�G�R�� �O�D�� �H�V�W�D�E�L�O�L�G�D�G�� �I�L�V�F�D�O�� �\�� �I�L�Q�D�Q�F�L�H�U�D��
�H�Q���H�O���F�R�U�W�R���\���P�H�G�L�D�Q�R���S�O�D�]�R����

�3�D�U�D�� �H�O�� �3�O�D�Q�� �)�L�Q�D�Q�F�L�H�U�R�� �������������������� �V�H�� �S�U�R�\�H�F�W�D�Q��
�F�R�Q�W�U�D�W�D�U�� �U�H�F�X�U�V�R�V�� �G�H�O�� �F�U�p�G�L�W�R�� �T�X�H�� �D�S�R�U�W�H�Q�� �O�R�V��
�U�H�F�X�U�V�R�V�� �Q�H�F�H�V�D�U�L�R�V�� �S�D�U�D�� �O�D�� �H�M�H�F�X�F�L�y�Q�� �G�H�O�� �3�O�D�Q�� �G�H��

�’�H�V�D�U�U�R�O�O�R���� �Y�H�O�D�Q�G�R�� �S�R�U�T�X�H�� �G�L�F�K�R�V�� �U�H�F�X�U�V�R�V�� �V�H�D�Q��
�F�R�Q�W�U�D�W�D�G�R�V�� �E�D�M�R�� �O�D�V�� �P�H�M�R�U�H�V�� �F�R�Q�G�L�F�L�R�Q�H�V�� �G�H��
�P�H�U�F�D�G�R����

�6�H���S�U�R�\�H�F�W�D�Q���U�H�F�X�U�V�R�V���G�H�O���F�U�p�G�L�W�R���S�R�U���������������E�L�O�O�R�Q�H�V��
�H�Q�� �H�O�� �S�H�U�t�R�G�R�� ���������� �D�� ������������ �O�R�V�� �F�X�D�O�H�V�� �H�V�W�i�Q��
�G�H�V�W�L�Q�D�G�R�V�� �G�H�� �O�D�� �V�L�J�X�L�H�Q�W�H�� �P�D�Q�H�U�D���� ��������������������
�P�L�O�O�R�Q�H�V���H�V�W�i�Q���F�R�P�S�U�R�P�H�W�L�G�R�V���S�D�U�D���O�D���I�L�Q�D�Q�F�L�D�F�L�y�Q���G�H��
�O�D�V�� �Y�L�J�H�Q�F�L�D�V�� �I�X�W�X�U�D�V�� �S�D�U�D�� �H�O�� �G�H�V�D�U�U�R�O�O�R�� �G�H�� �O�D�V��
�$�X�W�R�S�L�V�W�D�V�� �G�H�� �O�D�� �S�U�R�V�S�H�U�L�G�D�G�� �\�� �O�R�V�� �U�H�V�W�D�Q�W�H�V��
�����������������P�L�O�O�R�Q�H�V�� �V�H�U�i�Q�� �S�U�L�R�U�L�]�D�G�R�V�� �H�Q�� �Q�X�H�Y�R�V��
�S�U�R�\�H�F�W�R�V���G�H���L�Q�Y�H�U�V�L�y�Q����

 
Tabla 7. Recursos del crédito 2020- 2023 
��

��
�)�X�H�Q�W�H�����6�H�F�U�H�W�D�U�t�D���G�H���+�D�F�L�H�Q�G�D�����’�L�U�H�F�F�L�y�Q���G�H���7�H�V�R�U�H�U�t�D�����’�H�S�D�U�W�D�P�H�Q�W�R���G�H���$�Q�W�L�R�T�X�L�D������������������
�1�R�W�D�����F�L�I�U�D�V���H�Q���P�L�O�O�R�Q�H�V���G�H���S�H�V�R�V����
��

��
Funcionamiento 
��
�/�R�V�� �J�D�V�W�R�V�� �G�H�� �I�X�Q�F�L�R�Q�D�P�L�H�Q�W�R�� �V�H�� �S�U�R�\�H�F�W�D�U�R�Q��
�F�X�P�S�O�L�H�Q�G�R���F�R�Q���O�R���H�V�W�D�E�O�H�F�L�G�R���H�Q���O�D���/�H�\�����������G�H��������������
�J�D�U�D�Q�W�L�]�D�Q�G�R�� �O�D�� �D�X�V�W�H�U�L�G�D�G�� �G�H�O�� �J�D�V�W�R�� �S�~�E�O�L�F�R���� �(�Q�� �H�O��
�’�H�S�D�U�W�D�P�H�Q�W�R�� �G�H�� �$�Q�W�L�R�T�X�L�D�� �O�R�V�� �J�D�V�W�R�V�� �V�H�� �I�L�Q�D�Q�F�L�D�Q��
�F�R�Q�� �L�Q�J�U�H�V�R�V�� �F�R�U�U�L�H�Q�W�H�V�� �G�H�� �O�L�E�U�H�� �G�H�V�W�L�Q�D�F�L�y�Q�� �H��
�L�Q�J�U�H�V�R�V�� �G�H�� �G�H�V�W�L�Q�D�F�L�y�Q�� �H�V�S�H�F�t�I�L�F�D���� �/�R�V�� �J�D�V�W�R�V��
�I�L�Q�D�Q�F�L�D�G�R�V���F�R�Q���U�H�F�X�U�V�R�V���G�H���O�L�E�U�H���G�H�V�W�L�Q�D�F�L�y�Q���W�L�H�Q�H�Q��
�X�Q�� �F�U�H�F�L�P�L�H�Q�W�R�� �S�U�R�P�H�G�L�R�� �D�F�R�U�G�H�� �F�R�Q�� �O�D�� �P�H�W�D�� �G�H��
�L�Q�I�O�D�F�L�y�Q���H�V�S�H�U�D�G�D���S�R�U���H�O���%�D�Q�F�R���G�H���O�D���5�H�S�~�E�O�L�F�D���S�D�U�D��
�H�O���S�H�U�t�R�G�R�������������������������3�D�U�D���H�O�O�R���H�O���D�I�R�U�R���D�O�F�D�Q�]�D������������

�E�L�O�O�R�Q�H�V���G�H�O���Q�L�Y�H�O���F�H�Q�W�U�D�O�����S�R�U���V�X���S�D�U�W�H���O�R�V���R�U�J�D�Q�L�V�P�R�V��
�G�H�� �F�R�Q�W�U�R�O�� �$�V�D�P�E�O�H�D�� �\�� �&�R�Q�W�U�D�O�R�U�t�D�� �V�X�P�D�Q�� �S�D�U�D�� �H�O��
�F�X�D�W�U�L�H�Q�L�R���������������������P�L�O�O�R�Q�H�V���� �3�R�U���~�O�W�L�P�R���� �O�R�V���J�D�V�W�R�V��
�G�H�� �I�X�Q�F�L�R�Q�D�P�L�H�Q�W�R�� �D�� �F�D�U�J�R�� �G�H�� �U�H�F�X�U�V�R�V�� �G�H��
�G�H�V�W�L�Q�D�F�L�y�Q�� �H�V�S�H�F�L�D�O�� �S�D�U�D�� �H�O�� �P�L�V�P�R�� �S�H�U�L�R�G�R�� �V�R�Q�� �G�H��
������������������ �P�L�O�O�R�Q�H�V���� �(�V�� �D�V�t�� �H�Q�W�R�Q�F�H�V�� �F�R�P�R�� �H�O��
�F�R�Q�V�R�O�L�G�D�G�R���G�H���J�D�V�W�R�V���G�H���I�X�Q�F�L�R�Q�D�P�L�H�Q�W�R����������������������
�F�R�U�U�H�V�S�R�Q�G�H�� �D�� ������������ �E�L�O�O�R�Q�H�V�� �T�X�H�� �J�D�U�D�Q�W�L�]�D�Q�� �O�D��
�R�S�H�U�D�F�L�y�Q���G�H�O���’�H�S�D�U�W�D�P�H�Q�W�R��

 
Tabla 8. Proyección gastos de funcionamiento 2020-2023 
��
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��
�)�X�H�Q�W�H�����6�H�F�U�H�W�D�U�t�D���G�H���+�D�F�L�H�Q�G�D�����’�L�U�H�F�F�L�y�Q���G�H���7�H�V�R�U�H�U�t�D�����’�H�S�D�U�W�D�P�H�Q�W�R���G�H���$�Q�W�L�R�T�X�L�D����������������
�1�R�W�D�����F�L�I�U�D�V���H�Q���P�L�O�O�R�Q�H�V���G�H���S�H�V�R�V���F�R�U�U�L�H�Q�W�H�V��
��
�������������6�H�U�Y�L�F�L�R���G�H���O�D���G�H�X�G�D��
��
�)�U�H�Q�W�H���D�O���V�H�U�Y�L�F�L�R���G�H���O�D���G�H�X�G�D���V�H���F�R�Q�W�L�Q�~�D���F�R�Q���H�O���S�D�J�R��
�G�H���O�D�V���R�E�O�L�J�D�F�L�R�Q�H�V���I�L�Q�D�Q�F�L�H�U�D�V���\�D���H�[�L�V�W�H�Q�W�H�V�����F�R�Q���O�D��
�H�V�W�U�D�W�H�J�L�D�� �G�H�� �P�H�M�R�U�D�U�� �H�O�� �S�H�U�I�L�O���G�H�� �H�Q�G�H�X�G�D�P�L�H�Q�W�R���� �D��
�W�U�D�Y�p�V���G�H���D�P�S�O�L�D�F�L�y�Q���G�H���S�O�D�]�R�����D�P�S�O�L�D�F�L�y�Q���G�H���S�H�U�L�R�G�R��
�G�H���J�U�D�F�L�D���\���U�H�G�X�F�F�L�y�Q���G�H���O�D�V���W�D�V�D�V���G�H���L�Q�W�H�U�p�V������
��

�(�Q���H�O���F�X�D�W�U�L�H�Q�L�R�����������������������V�H���S�U�R�\�H�F�W�D���X�Q���V�H�U�Y�L�F�L�R���G�H��
�O�D���G�H�X�G�D���L�Q�W�H�U�Q�D���\���H�[�W�H�U�Q�D���S�R�U���Y�D�O�R�U���G�H���������������E�L�O�O�R�Q�H�V��
�G�L�V�W�U�L�E�X�L�G�R�V���H�Q���X�Q�����������S�D�U�D���O�D�V���R�E�O�L�J�D�F�L�R�Q�H�V���F�R�Q���O�D��
�E�D�Q�F�D�� �Q�D�F�L�R�Q�D�O�� �\�� �X�Q�� �������� �F�R�Q�� �O�D�� �E�D�Q�F�D�� �P�X�O�W�L�O�D�W�H�U�D�O����
�3�R�U���E�R�Q�R�V���S�H�Q�V�L�R�Q�D�O�H�V���\�� �I�R�Q�G�R���G�H�� �F�R�Q�W�L�Q�J�H�Q�F�L�D�V���V�H��
�H�V�W�L�P�D�� �F�R�P�S�U�R�P�H�W�H�� ������������������ �P�L�O�O�R�Q�H�V�� �\�� ����������
�P�L�O�O�R�Q�H�V���U�H�V�S�H�F�W�L�Y�D�P�H�Q�W�H����

��
�7�D�E�O�D���������3�U�R�\�H�F�F�L�y�Q���G�H�O���V�H�U�Y�L�F�L�R���G�H���O�D���G�H�X�G�D��������������������������
��

��
�)�X�H�Q�W�H�����6�H�F�U�H�W�D�U�t�D���G�H���+�D�F�L�H�Q�G�D�����’�L�U�H�F�F�L�y�Q���G�H���7�H�V�R�U�H�U�t�D�����’�H�S�D�U�W�D�P�H�Q�W�R���G�H���$�Q�W�L�R�T�X�L�D����������������
�1�R�W�D�����F�L�I�U�D�V���H�Q���P�L�O�O�R�Q�H�V���G�H���S�H�V�R�V���F�R�U�U�L�H�Q�W�H�V����
��
�*�U�i�I�L�F�R���������3�U�R�\�H�F�F�L�y�Q���V�H�U�Y�L�F�L�R���G�H���O�D���G�H�X�G�D 

��
��
�)�X�H�Q�W�H�����6�H�F�U�H�W�D�U�t�D���G�H���+�D�F�L�H�Q�G�D�����’�L�U�H�F�F�L�y�Q���G�H���7�H�V�R�U�H�U�t�D�����’�H�S�D�U�W�D�P�H�Q�W�R���G�H���$�Q�W�L�R�T�X�L�D����������������
�1�R�W�D�����F�L�I�U�D�V���H�Q���P�L�O�O�R�Q�H�V���G�H���S�H�V�R�V���F�R�U�U�L�H�Q�W�H�V����
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�,�Q�W�H�U�Q�D�(�[�W�H�U�Q�D �%�R�Q�R�V���S�H�Q�V�L�R�Q�D�O�H�V

�{�x�{



��

��
�/�D���H�Q�I�H�U�P�H�G�D�G���S�R�U���F�R�U�R�Q�D�Y�L�U�X�V���W�X�Y�R���V�X�V���R�U�t�J�H�Q�H�V���H�Q��
�H�O�� �K�H�P�L�V�I�H�U�L�R�� �R�U�L�H�Q�W�D�O�� �D�� �I�L�Q�D�O�H�V�� �G�H�� �D�x�R�� ������������ �\�� �V�H��
�S�U�R�S�D�J�R�� �U�i�S�L�G�D�P�H�Q�W�H�� �H�Q�� �(�X�U�R�S�D���� �$�P�p�U�L�F�D�� �\�� �¨�I�U�L�F�D����
�3�R�V�W�H�U�L�R�U�� �D�� �O�D�� �G�H�F�O�D�U�D�F�L�y�Q�� �S�R�U�� �S�D�U�W�H�� �G�H�� �O�D��
�2�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�y�Q�� �0�X�Q�G�L�D�O�� �G�H�� �O�D�� �6�D�O�X�G�� ���2�0�6���� �F�R�P�R��
�S�D�Q�G�H�P�L�D�����H�O���������G�H���P�D�U�]�R���G�H���������������I�X�H���F�X�H�V�W�L�y�Q���G�H��
�W�L�H�P�S�R�� �S�D�U�D�� �T�X�H�� �P�i�V�� �S�D�t�V�H�V�� �F�R�P�H�Q�]�D�U�D�Q�� �D�� �W�R�P�D�U��
�P�H�G�L�G�D�V�� �S�D�U�D�� �D�S�O�D�Q�D�U�� �O�D�� �F�X�U�Y�D�� �G�H�� �F�R�Q�W�D�J�L�R�V���� �H�Q�W�U�H��
�H�O�O�D�V���� �O�D�� �G�H�� �P�D�\�R�U�� �L�P�S�D�F�W�R�� �V�R�F�L�R�H�F�R�Q�y�P�L�F�R��

�U�H�S�H�U�F�X�W�L�y�� �H�Q�� �X�Q�D�� �G�H�V�D�F�H�O�H�U�D�F�L�y�Q�� �H�F�R�Q�y�P�L�F�D���� �F�R�Q��
�L�P�S�D�F�W�R�V���G�L�U�H�F�W�R�V���H�Q���O�D���S�R�E�O�D�F�L�y�Q���P�i�V���Y�X�O�Q�H�U�D�E�O�H�V������������
��
�$�V�t���P�L�V�P�R�����H�Q���&�R�O�R�P�E�L�D�����H�O���*�R�E�L�H�U�Q�R���1�D�F�L�R�Q�D�O���H�Q���H�O��
�P�D�U�F�R�� �G�H�� �O�D�� �F�R�Q�W�L�Q�J�H�Q�F�L�D�� �S�R�U�� �H�O�� �&�2�9�,�’���������� �G�H�F�O�D�U�D��
�X�Q�� �(�V�W�D�G�R�� �G�H�� �(�P�H�U�J�H�Q�F�L�D�� �(�F�R�Q�y�P�L�F�D���� �6�R�F�L�D�O�� �\��
�(�F�R�O�y�J�L�F�D���� �H�O�O�R�� �W�U�D�M�R�� �F�R�Q�V�L�J�R�� �H�O�� �F�R�Q�I�L�Q�D�P�L�H�Q�W�R��
�R�E�O�L�J�D�W�R�U�L�R�� �H�Q�� �W�R�G�R�� �H�O�� �W�H�U�U�L�W�R�U�L�R�� �&�R�O�R�P�E�L�D�Q�R���� �T�X�H��
�F�R�P�H�Q�]�y�� �H�O�� ������ �G�H�� �P�D�U�]�R�� �F�R�Q�� �I�H�F�K�D�� �L�Q�L�F�L�D�O�� �G�H��
�I�L�Q�D�O�L�]�D�F�L�y�Q���H�O���������G�H���D�E�U�L�O���G�H�����������������\���F�R�Q���S�U�y�U�U�R�J�D���L�U�t�D��
�K�D�V�W�D�� �H�O�������� �G�H�� �D�E�U�L�O�������������� �S�R�V�W�H�U�L�R�U���D���H�V�D�� �I�H�F�K�D���� �V�H��
�D�G�R�S�W�y���S�R�U���S�D�U�W�H���G�H���*�R�E�L�H�U�Q�R���1�D�F�L�R�Q�D�O���X�Q���S�O�D�Q���S�D�U�D��
�O�D���U�H�D�F�W�L�Y�D�F�L�y�Q���H�F�R�Q�y�P�L�F�D���F�R�Q���S�U�R�S�X�H�V�W�D�V���G�H���U�H�D�E�U�L�U��
�V�H�F�W�R�U�H�V���S�D�X�O�D�W�L�Q�D�P�H�Q�W�H��������
��
�(�Q�� �J�H�Q�H�U�D�O���� �O�R�V�� �G�H�F�U�H�W�R�V�� �\�� �P�H�G�L�G�D�V�� �G�H�O�� �*�R�E�L�H�U�Q�R��
�1�D�F�L�R�Q�D�O�� �E�X�V�F�D�Q�� �F�R�P�S�H�Q�V�D�U�� �O�D�V�� �U�H�G�X�F�F�L�R�Q�H�V�� �G�H�� �O�R�V��

�L�Q�J�U�H�V�R�V�� �\���� �H�Q�� �S�D�U�W�H���� �G�R�W�D�U�� �D�� �O�R�V�� �H�Q�W�H�V�� �O�R�F�D�O�H�V�� �G�H��
�U�H�F�X�U�V�R�V�� �Q�H�F�H�V�D�U�L�R�V�� �S�D�U�D�� �D�W�H�Q�G�H�U�� �O�D�� �F�U�L�V�L�V���� �F�D�E�H��
�U�H�V�D�O�W�D�U�� �T�X�H�� �H�O�� �L�P�S�D�F�W�R�� �V�R�E�U�H�� �O�D�V�� �I�L�Q�D�Q�]�D�V�� �G�H�� �O�R�V��
�H�Q�W�H�V�� �O�R�F�D�O�H�V�� �V�H�� �G�H�U�L�Y�D���� �H�Q�� �J�U�D�Q�� �P�H�G�L�G�D���� �Q�R�� �S�R�U�� �O�D��
�Q�R�U�P�D�W�L�Y�L�G�D�G���H�[�S�H�G�L�G�D���� �V�L�Q�R���S�R�U���O�D���F�U�L�V�L�V���P�L�V�P�D�����1�R��
�R�E�V�W�D�Q�W�H���� �S�U�H�R�F�X�S�D�� �T�X�H�� �O�R�V�� �U�H�F�X�U�V�R�V�� �Q�D�F�L�R�Q�D�O�H�V��
�H�V�W�i�Q���F�H�Q�W�U�D�O�L�]�D�G�R�V�����O�D���H�V�W�U�D�W�H�J�L�D���Q�D�F�L�R�Q�D�O���V�H���I�R�F�D�O�L�]�D��
�H�Q���O�D���D�W�H�Q�F�L�y�Q���G�H���J�U�X�S�R�V���Y�X�O�Q�H�U�D�E�O�H�V���F�R�Q���S�U�R�J�U�D�P�D�V��
�P�D�Q�H�M�D�G�R�V�� �G�H�V�G�H�� �D�J�H�Q�F�L�D�V�� �Q�D�F�L�R�Q�D�O�H�V���� �V�L�H�Q�G�R��
�P�H�Q�R�U�H�V�� �O�R�V�� �U�H�F�X�U�V�R�V�� �T�X�H�� �V�H�� �W�U�D�V�O�D�G�D�Q�� �D�� �O�R�V�� �H�Q�W�H�V��
�O�R�F�D�O�H�V�� �S�D�U�D�� �L�Q�Y�H�U�W�L�U�� �H�� �L�P�S�D�F�W�D�U�� �G�L�U�H�F�W�D�P�H�Q�W�H�� �O�D��
�S�U�R�E�O�H�P�i�W�L�F�D����
��
�(�Q�W�U�H�� �O�R�V�� �D�V�S�H�F�W�R�� �S�R�V�L�W�L�Y�R�� �G�H�� �O�D�� �Q�R�U�P�D�W�L�Y�L�G�D�G��
�Q�D�F�L�R�Q�D�O���� �V�H�� �U�H�V�D�O�W�D�� �H�O�� �T�X�p�� �W�L�H�Q�H�� �T�X�H�� �Y�H�U�� �F�R�Q�� �H�O��
�W�U�D�V�O�D�G�R�� �G�H�� �U�H�F�X�U�V�R�V�� �G�H�� �G�H�V�W�L�Q�D�F�L�y�Q�� �H�V�S�H�F�t�I�L�F�D�� �T�X�p��
�S�H�U�P�L�W�H�� �O�D�� �/�H�\���� �G�L�I�H�U�H�Q�W�H�V�� �D�� �O�R�V�� �I�D�F�X�O�W�D�G�R�V�� �S�R�U�� �O�D��
�&�R�Q�V�W�L�W�X�F�L�y�Q�� �3�R�O�t�W�L�F�D���� �H�V�W�R�V�� �U�H�F�X�U�V�R�V�� �V�R�Q��
�G�L�U�H�F�F�L�R�Q�D�G�R�V�����L�Q�Y�H�U�W�L�G�R�V���\���S�U�L�R�U�L�]�D�G�R�V�����S�D�U�D���L�P�S�D�F�W�D�U��
�G�H���I�R�U�P�D���G�L�U�H�F�W�D�P�H�Q�W�H���D���O�D���S�R�E�O�D�F�L�y�Q���D�I�H�F�W�D�G�D���S�R�U���O�D��
�S�D�Q�G�H�P�L�D���� �U�H�F�X�U�V�R�V���H�M�H�F�X�W�D�G�R�V���S�R�U���O�D���6�H�F�U�H�W�D�U�t�D���G�H��
�6�D�O�X�G���� �6�H�F�U�H�W�D�U�t�D�� �G�H�� �*�R�E�L�H�U�Q�R�� �\�� �H�O�� �’�H�S�D�U�W�D�P�H�Q�W�R��
�$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�R�� �G�H�O�� �6�L�V�W�H�P�D�� �S�D�U�D�� �O�D�� �3�U�H�Y�H�Q�F�L�y�Q����
�$�W�H�Q�F�L�y�Q�� �\�� �5�H�F�X�S�H�U�D�F�L�y�Q�� �G�H�� �’�H�V�D�V�W�U�H�V���’�$�3�$�5�’��������
�F�R�P�R���V�H���G�H�V�D�J�U�H�J�D���H�Q���H�O���V�L�J�X�L�H�Q�W�H���F�X�D�G�U�R������

��
��
Tabla 10. Traslado de recursos de destinación específica. 
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)XeQte� 6eFUetaUta de +aFieQda� DiUeFFiyQ de 7eVoUeUta� DeSaUtameQto de AQtioTXia� 2020� 
 

 

 
(l 3laQ de IQYeUVioQeV FoQtemSla la SUo\eFFiyQ de loV 
UeFXUVoV IiQaQFieUoV del DeSaUtameQto de AQtioTXia� 
diVSoQiEleV SaUa la eMeFXFiyQ de loV SUoJUamaV� 
eQmaUFadoV eQ el 3laQ de DeVaUUollo 81ID26 325 
/A VIDA 2020-202�� De eVta IoUma� Ve eVSeUa 
imSaFtaU SoVitiYameQte el deVaUUollo eFoQymiFo \ 
VoFial del deSaUtameQto� maQteQieQdo� QiYeleV altoV 
de iQYeUViyQ VoFial� TXe SUoSeQdaQ SoU meMoUaU laV 
FoQdiFioQeV de Yida de loV aQtioTXexoV� AVt miVmo� 
loV meFaQiVmoV de iQYeUViyQ SUo\eFtadoV SUoSeQdeQ 
SoU ateQdeU XQa FUiViV VaQitaUia� deVde loV diIeUeQteV 
FamSoV de aFFiyQ� De tal maQeUa TXe Ve loJUe mitiJaU 
el UieVJo \ ateQdeU eQ la ma\oU medida loV VeFtoUeV 
de la SoElaFiyQ miV YXlQeUaEleV�   

 
3oU FoQViJXieQte� Ve SUo\eFta deVtiQaU �0��� EilloQeV 
de SeVoV SaUa lleYaU a FaEo laV metaV tUa]adaV eQ laV 
FiQFo ltQeaV TXe FomSoQeQ el 3laQ� aUtiFXlado eQ �2 
FomSoQeQteV \ ��� SUoJUamaV� AdemiV� Ve KaQ 
iQFoUSoUado UeFXUVoV del EalaQFe� de la YiJeQFia del 
20�� eQtUe VXSeUiYit \ deVtiQaFioQeV eVSeFtIiFaV SoU 
YaloU de ��������� UeIleMaQdo XQ ma\oU YaloU SaUa la 
YiJeQFia 2020� AdemiV� Ve eVtimaQ IXeQteV 
alteUQatiYaV de IiQaQFiaFiyQ SoU YaloU de ���� EilloQeV� 
SaUa XQ total del SlaQ IiQaQFieUo eQ el FXatUieQio de 
����� EilloQeV SaUa la eMeFXFiyQ del 3laQ de 
deVaUUollo� 

 
�*�U�i�I�L�F�R���������3�U�R�\�H�F�F�L�y�Q���G�H���L�Q�Y�H�U�V�L�y�Q����������������������
 

 
 
)XeQte� 6eFUetaUta de +aFieQda� DiUeFFiyQ de 7eVoUeUta� DeSaUtameQto de AQtioTXia� 2020� 
1ota� FiIUaV eQ milloQeV de SeVoV FoUUieQteV� 
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Indicadores de Ley 
��
�’�H���D�F�X�H�U�G�R���F�R�Q���H�O���H�M�H�U�F�L�F�L�R���G�H���S�U�R�\�H�F�F�L�y�Q���W�p�F�Q�L�F�R���\���H�F�R�Q�y�P�L�F�R���G�H���O�D���S�O�D�Q�H�D�F�L�y�Q���I�L�Q�D�Q�F�L�H�U�D���G�H�O���’�H�S�D�U�W�D�P�H�Q�W�R���G�H��
�$�Q�W�L�R�T�X�L�D�����V�H���G�D���F�X�P�S�O�L�P�L�H�Q�W�R���D���O�R�V���L�Q�G�L�F�D�G�R�U�H�V���G�H���O�D�V���/�H�\�H�V�����������G�H�����������������������G�H�������������\�����������G�H���������������O�R�V���F�X�D�O�H�V��
�V�R�Q�� �P�R�Q�L�W�R�U�H�D�G�R�V�� �F�R�Q�V�W�D�Q�W�H�P�H�Q�W�H�� �F�R�Q�� �H�O�� �I�L�Q�� �G�H�� �F�R�Q�W�U�R�O�D�U�� �L�P�S�U�H�Y�L�V�W�R�V�� �I�X�W�X�U�R�V�� �S�D�U�D�� �Q�R�� �V�R�E�U�H�S�D�V�D�U�� �O�R�V�� �O�t�P�L�W�H�V��
�L�Q�G�L�F�D�G�R�V����
��
Tabla 11. Indicadores de Ley 
��

��
�)�X�H�Q�W�H�����6�H�F�U�H�W�D�U�t�D���G�H���+�D�F�L�H�Q�G�D�����’�L�U�H�F�F�L�y�Q���G�H���7�H�V�R�U�H�U�t�D�����’�H�S�D�U�W�D�P�H�Q�W�R���G�H���$�Q�W�L�R�T�X�L�D����������������
��
�&�R�P�R���V�H���R�E�V�H�U�Y�D���H�Q���O�D���W�D�E�O�D���D�Q�W�H�U�L�R�U�����W�R�G�R�V���O�R�V���L�Q�G�L�F�D�G�R�U�H�V���H�V�W�i�Q���G�H�Q�W�U�R���G�H���O�R�V���O�t�P�L�W�H�V���H�V�W�D�E�O�H�F�L�G�R�V�����V�L�Q�y�Q�L�P�R���G�H��
�E�X�H�Q�D���V�D�O�X�G���I�L�Q�D�Q�F�L�H�U�D�����(�V�S�H�F�t�I�L�F�D�P�H�Q�W�H���H�O���L�Q�G�L�F�D�G�R�U���G�H���V�R�V�W�H�Q�L�E�L�O�L�G�D�G���G�H���O�D���/�H�\�����������G�H�������������H�V�W�i���S�U�R�\�H�F�W�D�G�R���F�R�Q��
�O�R�V���U�H�F�X�U�V�R�V���G�H�O���F�U�p�G�L�W�R���T�X�H���I�L�Q�D�Q�F�L�D�U�i�Q���H�O���3�O�D�Q���G�H���,�Q�Y�H�U�V�L�R�Q�H�V���G�H�O���3�O�D�Q���G�H���’�H�V�D�U�U�R�O�O�R����
��
Plan cuatrienal de inversiones 

 
�/�D���G�H�I�L�Q�L�F�L�y�Q���G�H�O���S�O�D�Q���F�X�D�W�U�L�H�Q�D�O���G�H���L�Q�Y�H�U�V�L�R�Q�H�V�����S�D�U�W�H��
�G�H���O�D���L�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�F�L�y�Q���G�H���O�R�V���S�U�R�J�U�D�P�D�V���T�X�H���O�O�H�Y�D�U�D�Q���D��
�F�D�E�R���O�D���L�Q�Y�H�U�V�L�y�Q���H�Q���O�D�V���G�L�I�H�U�H�Q�W�H�V���O�t�Q�H�D�V���G�H�O���S�O�D�Q���G�H��
�G�H�V�D�U�U�R�O�O�R�����&�R�Q���R�F�D�V�L�y�Q���G�H���O�D���U�X�W�D���G�H���W�U�D�]�D�G�D���H�Q���F�D�G�D��
�X�Q�R�� �G�H�� �O�R�V�� �G�L�D�J�Q�y�V�W�L�F�R�V���� �V�H�� �K�D�� �F�D�U�D�F�W�H�U�L�]�D�G�R�� �O�D�V��
�Q�H�F�H�V�L�G�D�G�H�V�� �G�H�O�� �G�H�S�D�U�W�D�P�H�Q�W�R���� �H�Q�W�H�Q�G�L�H�Q�G�R�� �O�D�V��
�S�U�L�R�U�L�G�D�G�H�V�� �\�� �S�D�U�W�L�F�X�O�D�U�L�G�D�G�H�V�� �T�X�H�� �F�R�Q�W�L�H�Q�H�� �F�D�G�D��
�H�V�S�D�F�L�R���G�H�O���W�H�U�U�L�W�R�U�L�R���D�Q�W�L�R�T�X�H�x�R�����D�G�H�P�i�V���G�H���O�D���D�F�W�X�D�O��
�V�L�W�X�D�F�L�y�Q���J�O�R�E�D�O���H�Q���O�D���F�X�D�O���V�H���Y�H���D�E�R�F�D�G�R���H�O���H�M�H�U�F�L�F�L�R��
�G�H���S�O�D�Q�L�I�L�F�D�F�L�y�Q�����F�R�P�R���H�V���O�D���V�L�W�X�D�F�L�y�Q���G�H���S�D�Q�G�H�P�L�D����
�(�Q�� �F�R�Q�F�R�U�G�D�Q�F�L�D���� �V�H�� �K�D�Q�� �H�V�W�L�P�D�G�R�� �O�R�V�� �F�R�V�W�R�V�� �\��
�I�X�H�Q�W�H�V���G�H���I�L�Q�D�Q�F�L�D�F�L�y�Q���S�D�U�D���O�D���S�X�H�V�W�D���H�Q���P�D�U�F�K�D���G�H��
�F�D�G�D�� �X�Q�R�� �G�H�� �O�R�V�� �F�R�P�S�R�Q�H�Q�W�H�V�� �T�X�H�� �H�V�W�U�X�F�W�X�U�D�Q�� �O�D�V��
�O�t�Q�H�D�V�� �G�H�O�� �S�O�D�Q�� �G�H�� �G�H�V�D�U�U�R�O�O�R���� �F�R�Q�� �H�O�� �I�L�Q�� �G�H�� �O�R�J�U�D�U��
�F�X�P�S�O�L�U���O�D�V���P�H�W�D�V���G�H�O���3�O�D�Q�����H�Q���E�X�V�F�D���G�H���X�Q���G�H�V�D�U�U�R�O�O�R��
�H�F�R�Q�y�P�L�F�R���\���V�R�F�L�D�O���I�D�Y�R�U�D�E�O�H���S�D�U�D���O�D���F�R�P�X�Q�L�G�D�G������
��
�3�D�U�D���O�D���H�V�W�U�X�F�W�X�U�D�F�L�y�Q���G�H���O�D���L�Q�Y�H�U�V�L�y�Q���G�H�O���F�X�D�W�U�L�H�Q�L�R����
�V�H�� �S�D�U�W�L�y�� �G�H�� �O�D�� �L�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�F�L�y�Q�� �G�H�� �O�D�V�� �S�U�L�Q�F�L�S�D�O�H�V��

�S�U�L�R�U�L�G�D�G�H�V�� �H�Q�� �F�D�G�D�� �X�Q�R�� �G�H�� �O�R�V�� �S�U�R�J�U�D�P�D�V����
�D�V�L�J�Q�D�Q�G�R���G�H���H�V�W�D���P�D�Q�H�U�D���W�R�G�R�V���O�R�V���U�H�F�X�U�V�R�V���T�X�H���O�D��
�O�H�\�� �R�U�L�H�Q�W�D�� �V�X�� �G�H�V�W�L�Q�D�F�L�y�Q�� �H�V�S�H�F�t�I�L�F�D���� �(�Q�� �D�G�L�F�L�y�Q�� �D��
�H�O�O�R���� �H�O�� �S�U�H�V�X�S�X�H�V�W�R�� �R�U�G�L�Q�D�U�L�R�� �V�H�� �G�L�V�W�U�L�E�X�\�y���� �E�D�V�D�G�R��
�H�Q�� �O�D�� �Q�H�F�H�V�L�G�D�G�� �\�� �U�H�O�H�Y�D�Q�F�L�D�� �T�X�H�� �F�D�G�D�� �S�U�R�J�U�D�P�D��
�W�L�H�Q�H�� �H�Q�� �V�X�V�� �G�L�I�H�U�H�Q�W�H�V�� �O�t�Q�H�D�V���� �F�R�P�S�R�Q�H�Q�W�H�V�� �\��
�S�U�R�J�U�D�P�D�V���� �D�V�t�� �F�R�P�R�� �O�D�� �L�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�F�L�y�Q���� �S�R�U�� �S�D�U�W�H�� �G�H��
�O�D�V���J�H�U�H�Q�F�L�D�V���G�H���O�t�Q�H�D�����G�H���O�D���U�H�O�H�Y�D�Q�F�L�D���S�U�H�V�X�S�X�H�V�W�D�O��
�S�D�U�D���G�L�F�K�D���H�M�H�F�X�F�L�y�Q��������
��
�$�� �F�R�Q�W�L�Q�X�D�F�L�y�Q���� �V�H�� �U�H�O�D�F�L�R�Q�D�� �H�O�� �S�O�D�Q�� �G�H�� �L�Q�Y�H�U�V�L�R�Q�H�V��
���U�H�F�X�U�V�R�V�� �L�Q�W�H�U�Q�R�V�� �P�i�V�� �D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�R�V������ �H�Q�� �H�O�� �F�X�D�O�� �O�D��
�O�t�Q�H�D�� ���� �1�X�H�V�W�U�D�� �*�H�Q�W�H�� �W�H�Q�G�U�i�� �X�Q�D�� �L�Q�Y�H�U�V�L�y�Q�� �G�H��
���������������������� �P�L�O�O�R�Q�H�V���� �O�D�� �O�t�Q�H�D�� ���� �1�X�H�V�W�U�D�� �(�F�R�Q�R�P�t�D��
�S�U�R�\�H�F�W�D�� �X�Q�D�� �L�Q�Y�H�U�V�L�y�Q�� �G�H�� ���������������������� �P�L�O�O�R�Q�H�V���� �O�D��
�O�t�Q�H�D�������1�X�H�V�W�U�R���3�O�D�Q�H�W�D���V�H�U�i���G�H�������������������������P�L�O�O�R�Q�H�V����
�O�D���O�t�Q�H�D�������1�X�H�V�W�U�D���9�L�G�D���W�L�H�Q�H���X�Q���Y�D�O�R�U���G�H������������������������
�P�L�O�O�R�Q�H�V�� �\�� �O�D�� �O�t�Q�H�D�� ���� �1�X�H�V�W�U�D�� �*�R�E�H�U�Q�D�Q�]�D�� �W�L�H�Q�H�� �X�Q��
�Y�D�O�R�U���G�H����������������������
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Tabla 12. Plan cuatrienal de inversiones 
��

Línea / Componente / Programa 
Plan 

Plurianual de 
Inversión 

Fuentes 
Alternativas 

Total 
Inversión 

Total general $ 10.625.962 $ 8.350.911 $ 18.976.873 
1 Nuestra Gente $ 5.375.833 $ 608.954 $ 5.984.787 

1.1 Tránsitos exitosos y trayectorias completas $ 4.439.149 $ 272.954 $ 4.712.104 
�������������3�U�L�P�H�U�D���H�V�F�X�H�O�D�� ���������������� ������ ����������������
�������������(�V�F�X�H�O�D�V���U�X�W�D�V���G�H���F�D�O�L�G�D�G�� ������������������������ ������������������ ������������������������
�������������8�Q���H�Q�I�R�T�X�H���D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�R���S�D�U�D���O�D���H�G�X�F�D�F�L�y�Q���P�H�G�L�D�� ���������������� ������ ����������������
�������������(�V�F�X�H�O�D���U�X�U�D�O�� ������������������ ������ ������������������
�������������(�V�F�X�H�O�D���G�L�Y�H�U�V�D���H���L�Q�F�O�X�V�L�Y�D�� ������������������ ������ ������������������
�������������(�V�S�D�F�L�R�V���F�R�O�H�F�W�L�Y�R�V���G�H���F�U�H�D�F�L�y�Q���\���D�S�U�H�Q�G�L�]�D�M�H�� �������������������� ������������������ ��������������������
�������������8�Q�L�G�R�V���D���X�Q���F�O�L�F�� ������������������ �������������������� ��������������������

1.2 Maestros y maestras para la vida $ 21.632 $  $ 21.632 
�������������)�R�U�P�D�F�L�y�Q���S�D�U�D���H�O���V�H�U�� ������������������ ������ ������������������
�������������0�D�H�V�W�U�R�V�����H�V�F�X�H�O�D�V���\���W�H�U�U�L�W�R�U�L�R�V�� ���������������� ������ ����������������

1.3 Educación terciaria $ 582.782 $  $ 582.782 
�������������(�G�X�F�D�F�L�y�Q���V�X�S�H�U�L�R�U���\���H�G�X�F�D�F�L�y�Q���S�D�U�D���H�O���W�U�D�E�D�M�R���\���H�O���G�H�V�D�U�U�R�O�O�R��

�K�X�P�D�Q�R���H�Q���O�D�V���V�X�E�U�H�J�L�R�Q�H�V�� �������������������� ������ ��������������������

�������������)�R�Q�G�R���G�H���E�H�F�D�V���S�D�U�D���O�D���H�G�X�F�D�F�L�y�Q���V�X�S�H�U�L�R�U���\���W�p�F�Q�L�F�D�� ������������������ ������ ������������������
�������������6�H�P�H�V�W�U�H���F�H�U�R�� ���������������� ������ ����������������

1.4 Antioquia unida por la creación y la cultura $ 23.475 $  $ 23.475 
�������������8�Q�L�G�R�V���S�D�U�D���O�D���F�U�H�D�F�L�y�Q�����H�O���D�U�W�H���\���O�D���F�X�O�W�X�U�D�� ���������������� ������ ����������������
�������������$�Q�W�L�R�T�X�L�D���Y�L�Y�H�� ���������������� ������ ����������������
�������������8�Q�L�G�R�V���S�D�U�D���O�D���I�R�U�P�D�F�L�y�Q���D�U�W�t�V�W�L�F�D���\���F�X�O�W�X�U�D�O�� ���������������� ������ ����������������
�������������8�Q�L�G�R�V���S�R�U���H�O���S�D�W�U�L�P�R�Q�L�R���\���O�D���P�H�P�R�U�L�D�� ������������������ ������ ������������������
�������������8�Q�L�G�R�V���S�R�U���O�D���L�Q�I�U�D�H�V�W�U�X�F�W�X�U�D���\���O�D���G�R�W�D�F�L�y�Q���F�X�O�W�X�U�D�O�� ���������������� ������ ����������������
�������������8�Q�L�G�R�V���S�R�U���O�D���S�D�U�W�L�F�L�S�D�F�L�y�Q���\���O�D���F�L�X�G�D�G�D�Q�t�D���F�X�O�W�X�U�D�O�� ���������������� ������ ����������������

1.5 Antioquia un hogar para el desarrollo integral $ 202.760 $ 333.000 $ 535.760 
�������������$�Q�W�L�R�T�X�L�D���H�Q���I�D�P�L�O�L�D�� ���������������� ������ ����������������
�������������8�Q�L�G�R�V���S�R�U���O�D���S�U�L�P�H�U�D���L�Q�I�D�Q�F�L�D�� �������������������� �������������������� ��������������������
�������������$�Q�W�L�R�T�X�L�D���S�D�U�D���O�D���L�Q�I�D�Q�F�L�D���\���O�D���D�G�R�O�H�V�F�H�Q�F�L�D�� ���������������� ������ ����������������
�������������-�y�Y�H�Q�H�V���S�R�U���O�D���Y�L�G�D�� ���������������� ������ ����������������
�������������$�Q�W�L�R�T�X�L�D���U�H�L�Y�L�Q�G�L�F�D�Q�G�R���O�R�V���G�H�U�H�F�K�R�V���G�H�O���D�G�X�O�W�R���P�D�\�R�U���� ������������������ ���������������� ������������������

1.6 Antioquia, hogar diverso y equitativo $ 16.091 $ 3.000 $ 19.091 
���%�X�H�Q���F�R�U�D�]�y�Q�� ���������������� ������ ����������������

�������������.�L�U�L�Q�F�K�D���%�L�D�������%�X�H�Q���S�H�Q�V�D�U�� ������������ ������ ������������
�������������%�L�D�Q�L�E�D�L�W�D�������%�X�H�Q���Y�L�Y�L�U���� ���������������� ������ ����������������
�������������$�Q�W�L�R�T�X�L�D���,�G�H�Q�W�L�G�D�G���$�I�U�R�� ���������������� ������ ����������������
�������������$�Q�W�L�R�T�X�L�D���U�H�J�L�y�Q���D�U�F�R�t�U�L�V�� ���������������� ������ ����������������
�������������0�D�V�F�X�O�L�Q�L�G�D�G�H�V���D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�D�V�� ���������������� ������ ����������������
�������������$�S�R�\�R���L�Q�W�H�U�V�H�F�W�R�U�L�D�O���D���O�D���S�R�E�O�D�F�L�y�Q���F�R�Q���G�L�V�F�D�S�D�F�L�G�D�G�� ���������������� ���������������� ����������������
�������������$�S�R�\�R���L�Q�W�H�U�V�H�F�W�R�U�L�D�O���D���O�D���S�R�E�O�D�F�L�y�Q���K�D�E�L�W�D�Q�W�H���G�H���F�D�O�O�H�� ���������������� ���������������� ����������������

1.7 Es el momento de la equidad para las mujeres $ 20.970 $  $ 20.970 
�������������$�X�W�R�Q�R�P�t�D���H�F�R�Q�y�P�L�F�D���G�H���O�D�V���P�X�M�H�U�H�V���S�D�U�D���X�Q���G�H�V�D�U�U�R�O�O�R���H�T�X�L�W�D�W�L�Y�R���\��

�V�R�V�W�H�Q�L�E�O�H�� ���������������� ������ ����������������

�������������0�X�M�H�U�H�V���V�D�Q�D�V���\���F�R�Q���E�L�H�Q�H�V�W�D�U���S�D�U�D���X�Q���E�X�H�Q���Y�L�Y�L�U�� ������������ ������ ������������
�������������0�X�M�H�U�H�V���S�R�O�t�W�L�F�D�V���S�D�U�D���W�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�U���O�R�V���W�H�U�U�L�W�R�U�L�R�V�� ������������ ������ ������������
�������������0�X�M�H�U�H�V���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�R�U�D�V���G�H���S�D�]�����S�U�R�P�R�W�R�U�D�V���G�H���O�D���1�R�Y�L�R�O�H�Q�F�L�D�� ���������������� ������ ����������������
�������������0�X�M�H�U�H�V���Y�L�Y�L�H�Q�G�R���O�L�E�U�H�V���G�H���Y�L�R�O�H�Q�F�L�D�V���S�D�U�D���X�Q�D���V�R�F�L�H�G�D�G���H�Q���S�D�]�� ���������������� ������ ����������������
�������������(�V���H�O���P�R�P�H�Q�W�R���G�H���O�D�V���P�X�M�H�U�H�V���U�X�U�D�O�H�V���S�D�U�D���G�L�J�Q�L�I�L�F�D�U���H�O���F�D�P�S�R�� ���������������� ������ ����������������
�������������(�V���H�O���P�R�P�H�Q�W�R���G�H���W�U�D�Q�V�Y�H�U�V�D�O�L�]�D�U���O�D���H�T�X�L�G�D�G���G�H���J�p�Q�H�U�R���S�D�U�D��

�W�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�U���O�D���F�X�O�W�X�U�D�� ���������������� ������ ����������������

1.8 Antioquia unida por el potencial deportivo $ 68.974 $  $ 68.974 
�������������$�Q�W�L�R�T�X�L�D���U�H�I�H�U�H�Q�W�H���G�H�S�R�U�W�L�Y�R�� ������������������ ������ ������������������
�������������6�L�V�W�H�P�D���G�H�S�D�U�W�D�P�H�Q�W�D�O���G�H���F�D�S�D�F�L�W�D�F�L�y�Q���S�D�U�D���H�O���G�H�S�R�U�W�H�� ���������������� ������ ����������������
�������������’�H�V�D�U�U�R�O�O�R���\���I�R�U�W�D�O�H�F�L�P�L�H�Q�W�R���L�Q�V�W�L�W�X�F�L�R�Q�D�O���� ���������������� ������ ����������������

2 Nuestra Economía $ 864.772 $ 2.458.135 $ 3.322.907 
2.1 Competitividad para la Antioquia del futuro, Antioquia 4.0 $ 106.919 $ 66.000 $ 172.919 

ɻɹɶ
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�������������8�Q�D���Q�X�H�Y�D���H�F�R�Q�R�P�t�D���S�D�U�D���X�Q�D���Q�X�H�Y�D���U�H�D�O�L�G�D�G�� ���������������� ������ ����������������
�������������$�Q�W�L�R�T�X�L�D���(�P�S�U�H�Q�G�H�� ������������������ ������ ������������������
�������������7�U�D�E�D�M�R���G�H�F�H�Q�W�H���\���I�R�U�W�D�O�H�F�L�P�L�H�Q�W�R���H�P�S�U�H�V�D�U�L�D�O�� ������������ ������ ������������
�������������(�F�R�Q�R�P�t�D���V�R�F�L�D�O���\���V�R�O�L�G�D�U�L�D�� ������������ ������ ������������
�������������'�H�O���G�H�V�S�H�U�G�L�F�L�R���D�O���Y�D�O�R�U�����$�J�H�Q�G�D���G�H���F�U�H�F�L�P�L�H�Q�W�R���Y�H�U�G�H�� ���������������� ������ ����������������
�������������(�F�R�V�L�V�W�H�P�D���V�X�E�U�H�J�L�R�Q�D�O���G�H���&�7�H�,�� ���������������� ������ ����������������
�������������1�H�J�R�F�L�R�V���L�Q�W�H�O�L�J�H�Q�W�H�V���\���F�R�P�S�H�W�L�W�L�Y�R�V�� ������������ ������������������ ������������������
�������������)�i�E�U�L�F�D���G�H���/�L�F�R�U�H�V���\���$�O�F�R�K�R�O�H�V���G�H���$�Q�W�L�R�T�X�L�D�� ������������������ ������ ������������������

���������&�R�P�S�H�W�L�W�L�Y�L�G�D�G���S�D�U�D���O�R�V���V�H�F�W�R�U�H�V���S�U�R�G�X�F�W�L�Y�R�V���W�U�D�G�L�F�L�R�Q�D�O�H�V�����$�J�H�Q�G�D��
�$�J�U�R�� ������������������ �������������������� ��������������������

�������������)�R�U�P�D�F�L�y�Q���S�D�U�D���O�D���S�U�R�G�X�F�W�L�Y�L�G�D�G���U�X�U�D�O�� ���������������� ���������������� ����������������
�������������$�V�R�F�L�D�W�L�Y�L�G�D�G���U�X�U�D�O���S�D�U�D���H�O���F�L�H�U�U�H���G�H���E�U�H�F�K�D�V�� ���������������� ���������������� ����������������
�������������3�U�R�G�X�F�W�L�Y�L�G�D�G���D�J�U�R�S�H�F�X�D�U�L�D���\���U�H�F�R�Q�Y�H�U�V�L�y�Q���G�H���O�R�V���V�L�V�W�H�P�D�V��

�S�U�R�G�X�F�W�L�Y�R�V���D���S�R�O�R�V���G�H���G�H�V�D�U�U�R�O�O�R���D�J�U�R�W�H�F�Q�R�O�y�J�L�F�R�V�� ������������������ ���������������� ������������������

�������������/�R�J�t�V�W�L�F�D�����P�D�U�N�H�W�L�Q�J���U�H�J�L�R�Q�D�O���\���D�S�H�U�W�X�U�D���G�H���P�H�U�F�D�G�R�V���S�D�U�D���X�Q��
�F�R�P�H�U�F�L�R���M�X�V�W�R�����V�R�V�W�H�Q�L�E�O�H���\���F�R�P�S�H�W�L�W�L�Y�R�� ������������������ ���������������� ������������������

�������������,�Q�I�U�D�H�V�W�U�X�F�W�X�U�D���\���W�H�F�Q�R�O�R�J�t�D���S�D�U�D���H�O���D�S�R�\�R���D���O�D���D�V�R�F�L�D�W�L�Y�L�G�D�G���\���O�D��
�F�R�P�H�U�F�L�D�O�L�]�D�F�L�y�Q�����Q�X�H�Y�D���J�H�Q�H�U�D�F�L�y�Q���G�H���S�O�D�]�D�V���G�H���P�H�U�F�D�G�R���\���F�L�X�G�D�G�H�O�D�V��
�D�J�U�R�W�H�F�Q�R�O�y�J�L�F�D�V��

���������������� ������ ����������������

�������������2�U�G�H�Q�D�P�L�H�Q�W�R���V�R�F�L�D�O���\���D�F�F�H�V�R���D���O�D���S�U�R�S�L�H�G�D�G���U�X�U�D�O�� ������������ �������������������� ��������������������
���������$�Q�W�L�R�T�X�L�D���J�O�R�E�D�O�� ������������������ ������ ������������������

�������������$�J�H�Q�G�D���L�Q�W�H�U�Q�D�F�L�R�Q�D�O���G�H���$�Q�W�L�R�T�X�L�D�� ���������������� ������ ����������������
�������������$�Q�W�L�R�T�X�L�D���H�V���0�i�J�L�F�D�����'�H�V�D�U�U�R�O�O�R���G�H���P�H�U�F�D�G�R�V���W�X�U�t�V�W�L�F�R�V��

�H�V�S�H�F�L�D�O�L�]�D�G�R�V�� ������������������ ������ ������������������

�������������'�H�V�D�U�U�R�O�O�R���G�H���K�D�E�L�O�L�G�D�G�H�V���W�H�U�U�L�W�R�U�L�D�O�H�V���S�D�U�D���H�O���W�X�U�L�V�P�R�� ���������������� ������ ����������������
�������������0�D�U�N�H�W�L�Q�J���W�X�U�t�V�W�L�F�R�� ���������������� ������ ����������������

���������(�F�R�P�L�Q�H�U�t�D�����8�Q�L�G�R�V���E�D�M�R���X�Q���P�L�V�P�R���F�L�H�O�R���D�]�X�O�� ������������������ ������ ������������������
�������������$�Q�W�L�R�T�X�L�D�����P�L�Q�H�U�t�D���W�L�W�X�O�D�G�D���\���I�R�U�P�D�O�L�]�D�G�D�� ������������������ ������ ������������������
�������������,�Q�V�S�H�F�F�L�y�Q�����V�H�J�X�L�P�L�H�Q�W�R���\���F�R�Q�W�U�R�O���D���O�D���D�F�W�L�Y�L�G�D�G���P�L�Q�H�U�D���H�Q���$�Q�W�L�R�T�X�L�D�� ���������������� ������ ����������������
�������������%�X�H�Q�D�V���S�U�i�F�W�L�F�D�V���S�D�U�D���O�D���V�X�V�W�H�Q�W�D�E�L�O�L�G�D�G���P�L�Q�H�U�D�� ������������������ ������ ������������������

���������,�Q�I�U�D�H�V�W�U�X�F�W�X�U�D���F�R�Q���S�U�R�S�y�V�L�W�R���V�R�F�L�D�O���S�D�U�D���O�D���F�R�P�S�H�W�L�W�L�Y�L�G�D�G�� �������������������� ������������������������ ������������������������
�������������*�H�V�W�L�y�Q���L�Q�W�H�U�V�H�F�W�R�U�L�D�O���S�D�U�D���O�D���F�R�Q�V�W�U�X�F�F�L�y�Q���G�H���Y�t�D�V���Q�D�F�L�R�Q�D�O�H�V���H�Q���H�O��

�G�H�S�D�U�W�D�P�H�Q�W�R�� �������������������� ������������������������ ������������������������

�������������)�R�U�W�D�O�H�F�L�P�L�H�Q�W�R���G�H�O���V�L�V�W�H�P�D���D�H�U�R�S�R�U�W�X�D�U�L�R�� ������������������ ������ ������������������
�������������6�L�V�W�H�P�D�V���O�R�J�t�V�W�L�F�R�V���\���S�R�U�W�X�D�U�L�R�V�� ���������������� ������ ����������������
�������������&�D�E�O�H�V���D�p�U�H�R�V�� ���������������� ������ ����������������
�������������)�R�P�H�Q�W�R���\���S�U�R�P�R�F�L�y�Q���G�H���O�D���L�Q�I�U�D�H�V�W�U�X�F�W�X�U�D���I�p�U�U�H�D���\���O�R�J�t�V�W�L�F�D���G�H��

�$�Q�W�L�R�T�X�L�D���\���V�X���F�R�Q�H�F�W�L�Y�L�G�D�G��
���������������� �������������������� ��������������������

���������8�Q�L�G�R�V���S�R�U���O�D���H�Q�H�U�J�t�D���V�R�V�W�H�Q�L�E�O�H���S�D�U�D���H�O���G�H�V�D�U�U�R�O�O�R���W�H�U�U�L�W�R�U�L�D�O�� ������������������ ������������������ ������������������
�������������8�Q�L�G�R�V���S�R�U���O�D���H�Q�H�U�J�t�D���S�D�U�D���O�D���H�T�X�L�G�D�G���W�H�U�U�L�W�R�U�L�D�O�� ������������������ ������������������ ������������������

���������$�Q�W�L�R�T�X�L�D���'�L�J�L�W�D�O�� ���������������� ������ ����������������
�������������7�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�F�L�y�Q���S�D�U�D���X�Q�D���$�Q�W�L�R�T�X�L�D���G�L�J�L�W�D�O�� ���������������� ������ ����������������
�������������8�V�R���\���D�S�U�R�S�L�D�F�L�y�Q���G�H���O�D�V���W�H�F�Q�R�O�R�J�t�D�V���G�H���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�y�Q���S�D�U�D���H�O��

�'�H�S�D�U�W�D�P�H�Q�W�R���G�H���$�Q�W�L�R�T�X�L�D���� ���������������� ������ ����������������

�������������&�R�Q�H�F�W�L�Y�L�G�D�G���H���L�Q�I�U�D�H�V�W�U�X�F�W�X�U�D���7�,�&�� ���������������� ������ ����������������
�����1�X�H�V�W�U�R���3�O�D�Q�H�W�D�� ������������������������ ������������������������ ������������������������

���������$�Q�W�L�R�T�X�L�D���K�i�E�L�W�D�W���V�R�V�W�H�Q�L�E�O�H���� �������������������� ������������������������ ������������������������
�������������9�L�Y�L�H�Q�G�D�V���G�L�J�Q�D�V���S�D�U�D���O�D���Y�L�G�D�� ������������������ ������������������������ ������������������������
�������������0�H�M�R�U�D�P�L�H�Q�W�R�����O�H�J�D�O�L�]�D�F�L�y�Q���\���W�L�W�X�O�D�F�L�y�Q���G�H���Y�L�Y�L�H�Q�G�D���V�R�F�L�D�O�� ������������������ �������������������� ��������������������
�������������+�i�E�L�W�D�W���S�D�U�D���O�D���H�T�X�L�G�D�G�� ������������������ �������������������� ��������������������
�������������8�Q�L�G�R�V���S�R�U���H�O���D�J�X�D���S�R�W�D�E�O�H���S�D�U�D���$�Q�W�L�R�T�X�L�D�� ������������������ �������������������� ��������������������
�������������6�D�Q�H�D�P�L�H�Q�W�R���S�D�U�D���O�D���S�U�R�W�H�F�F�L�y�Q���G�H�O���P�H�G�L�R���D�P�E�L�H�Q�W�H�� ������������������ ������������������ ��������������������
�������������*�H�V�W�L�y�Q���L�Q�W�H�J�U�D�O���G�H���U�H�V�L�G�X�R�V���V�y�O�L�G�R�V�� ���������������� ������������������ ������������������
�������������)�R�U�W�D�O�H�F�L�P�L�H�Q�W�R���S�D�U�D���O�D���S�U�H�V�W�D�F�L�y�Q���G�H���V�H�U�Y�L�F�L�R�V���S�~�E�O�L�F�R�V�� ������������������ ������ ������������������
�������������$�F�R�P�S�D�x�D�P�L�H�Q�W�R���H�Q���O�D���L�Q�I�U�D�H�V�W�U�X�F�W�X�U�D���I�t�V�L�F�D���G�H���O�R�V���0�X�Q�L�F�L�S�L�R�V�� ������������������ �������������������� ��������������������
�������������,�Q�I�U�D�H�V�W�U�X�F�W�X�U�D���G�H�S�R�U�W�L�Y�D���S�D�U�D���$�Q�W�L�R�T�X�L�D�� ������������������ ������������������ ������������������

���������6�R�V�W�H�Q�L�E�L�O�L�G�D�G���D�P�E�L�H�Q�W�D�O���\���U�H�V�L�O�L�H�Q�F�L�D���D�O���F�D�P�E�L�R���F�O�L�P�i�W�L�F�R�� ������������������ ������������������ ��������������������
�������������0�L�W�L�J�D�F�L�y�Q���\���D�G�D�S�W�D�F�L�y�Q���D�O���F�D�P�E�L�R���F�O�L�P�i�W�L�F�R�� ���������������� ������������������ ������������������
�������������(�F�R�V�L�V�W�H�P�D�V���H�V�W�U�D�W�p�J�L�F�R�V���\���F�R�U�U�H�G�R�U�H�V���H�F�R�O�y�J�L�F�R�V���S�D�U�D���O�D��

�S�U�H�V�H�U�Y�D�F�L�y�Q���G�H���O�D���E�L�R�G�L�Y�H�U�V�L�G�D�G�� ������������ ������ ������������

�������������&�X�L�G�D�G�R���G�H���Q�X�H�V�W�U�R�V���H�F�R�V�L�V�W�H�P�D�V���K�t�G�U�L�F�R�V�� ������������������ ������������������ ������������������
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�������������&�X�O�W�X�U�D���G�H�O���F�X�L�G�D�G�R���D�P�E�L�H�Q�W�D�O���\���I�R�U�W�D�O�H�F�L�P�L�H�Q�W�R���L�Q�V�W�L�W�X�F�L�R�Q�D�O���S�D�U�D���O�D��
�U�H�V�L�O�L�H�Q�F�L�D���D�O���F�D�P�E�L�R���F�O�L�P�i�W�L�F�R�� ���������������� ������������������ ������������������

�������������8�V�R���H�I�L�F�L�H�Q�W�H���G�H���O�R�V���U�H�F�X�U�V�R�V���Q�D�W�X�U�D�O�H�V���S�D�U�D���O�D���S�U�R�G�X�F�F�L�y�Q���V�R�V�W�H�Q�L�E�O�H���� ���������������� ���������������� ����������������
�������������’�H�V�D�U�U�R�O�O�R���D�J�U�R�I�R�U�H�V�W�D�O���\���D�J�U�L�F�X�O�W�X�U�D���V�R�V�W�H�Q�L�E�O�H�� ���������������� ���������������� ����������������

3.3 Gestión del riesgo de desastres $ 41.000 $  $ 41.000 
�������������&�R�Q�R�F�L�P�L�H�Q�W�R���G�H�O���U�L�H�V�J�R�� ������������������ ������ ������������������
�������������5�H�G�X�F�F�L�y�Q���G�H�O���U�L�H�V�J�R�� ������������������ ������ ������������������
�������������0�D�Q�H�M�R���G�H���G�H�V�D�V�W�U�H�V���� ������������������ ������ ������������������

3.4 Infraestructura para la movilidad sostenible $ 904.142 $ 1.673.025 $ 2.577.167 
�������������,�Q�I�U�D�H�V�W�U�X�F�W�X�U�D���V�H�J�X�U�D�� ������������ ������ ������������
�������������0�R�Y�L�O�L�G�D�G���V�R�V�W�H�Q�L�E�O�H���\���F�R�Q�H�F�W�L�Y�L�G�D�G���G�H�O���¨�U�H�D���0�H�W�U�R�S�R�O�L�W�D�Q�D���G�H�O���9�D�O�O�H��

�G�H���$�E�X�U�U�i�� ���������������� ������ ����������������

�������������*�H�V�W�L�y�Q�����G�L�V�H�x�R�����F�R�Q�V�W�U�X�F�F�L�y�Q���\���P�H�M�R�U�D�P�L�H�Q�W�R���G�H���O�D�V���Y�t�D�V��
�’�H�S�D�U�W�D�P�H�Q�W�D�O�H�V�� �������������������� ������������������������ ������������������������

�������������0�H�M�R�U�D�P�L�H�Q�W�R�����P�D�Q�W�H�Q�L�P�L�H�Q�W�R���\���R�S�H�U�D�F�L�y�Q���G�H���O�D�V���Y�t�D�V���G�H�O��
�’�H�S�D�U�W�D�P�H�Q�W�R���\���G�H���O�R�V���0�X�Q�L�F�L�S�L�R�V���� �������������������� ������ ��������������������

�������������$�Q�W�L�R�T�X�L�D���W�U�D�Q�V�L�W�D�E�O�H���\���H�Q���%�L�F�L�� ������������������ ������ ������������������
3.5 Bienestar y protección animal $ 23.490 $ 9.500 $ 32.990 

�������������3�U�R�W�H�F�F�L�y�Q���G�H���O�D���Y�L�G�D���V�L�O�Y�H�V�W�U�H�� ���������������� ���������������� ����������������
�������������6�D�O�X�G���S�~�E�O�L�F�D���H�Q���O�D���S�U�R�W�H�F�F�L�y�Q���D�Q�L�P�D�O�� ������������������ ������ ������������������
�������������7�U�D�W�R���G�L�J�Q�R���G�H���O�R�V���D�Q�L�P�D�O�H�V�� ������������ ������ ������������
�������������6�X�V�W�L�W�X�F�L�y�Q���G�H���Y�H�K�t�F�X�O�R�V���G�H���W�U�D�F�F�L�y�Q���D�Q�L�P�D�O���H�Q���H�O���’�H�S�D�U�W�D�P�H�Q�W�R���G�H��

�$�Q�W�L�R�T�X�L�D�� ������������ ���������������� ����������������

�������������0�L���D�Q�L�P�D�O�����P�L���D�P�L�J�R�� ������������ ������ ������������
3.6 Sistema urbano regional $ 56.942 $ 113.000 $ 169.942 

�������������3�O�D�Q�H�D�F�L�y�Q���W�H�U�U�L�W�R�U�L�D�O���H�Q���$�Q�W�L�R�T�X�L�D�� ���������������� ������������������ ������������������
�������������,�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�F�L�y�Q���G�H�O���F�D�W�D�V�W�U�R���F�R�Q���H�Q�I�R�T�X�H���P�X�O�W�L�S�U�R�S�y�V�L�W�R�� ������������������ ������ ������������������
�������������7�D�O�O�H�U���$�Q�W�L�R�T�X�L�D�� ���������������� ������ ����������������
�������������3�O�D�Q�H�D�F�L�y�Q���V�R�V�W�H�Q�L�E�O�H���\���H�V�W�U�D�W�p�J�L�F�D���G�H���O�D���L�Q�I�U�D�H�V�W�U�X�F�W�X�U�D���\���O�D��

�P�R�Y�L�O�L�G�D�G���� ������������������ ������ ������������������
�������������&�,�)�5�$�����&�H�Q�W�U�R���G�H���,�Q�I�R�U�P�D�F�L�y�Q���G�H���$�Q�W�L�R�T�X�L�D�� ������������ �������������������� ��������������������
�������������8�Q�L�G�R�V���S�R�U���H�O���$�W�U�D�W�R���$�Q�W�L�R�T�X�H�x�R�� ���������������� ������ ����������������
�������������3�O�D�Q�H�D�F�L�y�Q�����D�U�W�L�F�X�O�D�F�L�y�Q���H���L�Q�W�H�J�U�D�F�L�y�Q���F�R�Q���V�X�E�U�H�J�L�R�Q�H�V���\��

�G�H�S�D�U�W�D�P�H�Q�W�R�V���K�H�U�P�D�Q�R�V�� ���������������� ������ ����������������
4 Nuestra Vida $ 2.409.088 $ 501.750 $ 2.910.838 

4.1 Es el momento de la vida, la seguridad humana y la convivencia $ 132.751 $ 390.000 $ 522.751 
�������������6�H�J�X�U�L�G�D�G���F�L�X�G�D�G�D�Q�D���\���F�R�Q�Y�L�Y�H�Q�F�L�D���� �������������������� �������������������� ��������������������
�������������&�R�Q�W�U�R�O���G�H���O�D�V���H�F�R�Q�R�P�t�D�V���F�U�L�P�L�Q�D�O�H�V�����L�O�t�F�L�W�D�V���H���L�O�H�J�D�O�H�V�� ���������������� ������ ����������������
�������������)�R�U�W�D�O�H�F�L�P�L�H�Q�W�R���L�Q�V�W�L�W�X�F�L�R�Q�D�O���S�D�U�D���O�D���D�W�H�Q�F�L�y�Q���L�Q�W�H�J�U�D�O���D���Y�t�F�W�L�P�D�V�� ���������������� ������ ����������������
�������������$�Q�W�L�R�T�X�L�D���S�U�R�W�H�J�H���O�R�V���G�H�U�H�F�K�R�V���K�X�P�D�Q�R�V�����S�U�R�P�X�H�Y�H���O�D���Q�R�Y�L�R�O�H�Q�F�L�D���\��

�O�D���U�H�F�R�Q�F�L�O�L�D�F�L�y�Q�� ���������������� ������ ����������������

�������������3�U�R�P�R�F�L�y�Q���G�H���D�F�F�L�R�Q�H�V���G�H���S�U�R�W�H�F�F�L�y�Q���D���O�D���O�D�E�R�U���G�H���O�t�G�H�U�H�V���\��
�G�H�I�H�Q�V�R�U�H�V���G�H���’�H�U�H�F�K�R�V���+�X�P�D�Q�R�V���� ������������ ������ ������������

�������������)�R�U�W�D�O�H�F�L�P�L�H�Q�W�R���L�Q�V�W�L�W�X�F�L�R�Q�D�O���S�D�U�D���O�D���U�H�V�S�X�H�V�W�D���L�Q�W�H�J�U�D�O���D���O�D���S�R�E�O�D�F�L�y�Q��
�P�L�J�U�D�Q�W�H���� ������������ ������ ������������

�������������$�Q�W�L�R�T�X�L�D���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�R�U�D���G�H���S�D�]�� ���������������� ������ ����������������
4.2 Bienestar activo y saludable para Antioquia $ 1.958.120 $ 48.000 $ 2.006.120 

�������������$�W�H�Q�F�L�y�Q���S�U�L�P�D�U�L�D���H�Q���V�D�O�X�G�����D�F�H�U�F�D�Q�G�R���O�R�V���V�H�U�Y�L�F�L�R�V���V�R�F�L�D�O�H�V���G�H���V�D�O�X�G��
�D���O�D���S�R�E�O�D�F�L�y�Q���D�Q�W�L�R�T�X�H�x�D�� ������������������ ���������������� ������������������

�������������0�H�M�R�U�D�P�L�H�Q�W�R���G�H���O�D���V�L�W�X�D�F�L�y�Q���G�H���V�D�O�X�G���G�H���$�Q�W�L�R�T�X�L�D�� ������������������ ���������������� ������������������
�������������$�V�H�J�X�U�D�P�L�H�Q�W�R���G�H���O�D���S�R�E�O�D�F�L�y�Q���D�O���V�L�V�W�H�P�D���J�H�Q�H�U�D�O���G�H���V�H�J�X�U�L�G�D�G��

�V�R�F�L�D�O���H�Q���V�D�O�X�G���� ������������������������ ������ ������������������������

�������������$�X�W�R�U�L�G�D�G���V�D�Q�L�W�D�U�L�D�������J�R�E�H�U�Q�D�Q�]�D�� ������������������ ������ ������������������
�������������)�R�U�W�D�O�H�F�L�P�L�H�Q�W�R���G�H���O�D���U�H�G���G�H���S�U�H�V�W�D�G�R�U�H�V���G�H���V�H�U�Y�L�F�L�R�V���G�H���V�D�O�X�G�� �������������������� ������ ��������������������
�������������7�H�O�H�V�D�O�X�G�� ���������������� ������������������ ������������������
�������������6�D�O�X�G���S�D�U�D���H�O���D�O�P�D�����V�D�O�X�G���P�H�Q�W�D�O���\���F�R�Q�Y�L�Y�H�Q�F�L�D�� ������������������ ���������������� ������������������
�������������)�R�U�W�D�O�H�F�L�P�L�H�Q�W�R���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�R�����W�p�F�Q�L�F�R���\���I�L�Q�D�Q�F�L�H�U�R���G�H���6�D�Y�L�D���6�D�O�X�G��

�(�3�6�� ������ ������ ������

�������������6�D�O�X�G���D�P�E�L�H�Q�W�D�O���\���I�D�F�W�R�U�H�V���G�H���U�L�H�V�J�R�� �������������������� ������ ��������������������
���������������’�H�S�R�U�W�H���\���V�D�O�X�G���S�D�U�D���O�D���Y�L�G�D�� ������������������ ������ ������������������
���������������8�Q�L�G�R�V���S�D�U�D���O�D���U�H�V�S�X�H�V�W�D���L�Q�W�H�J�U�D�O���H�Q���V�D�O�X�G���I�U�H�Q�W�H���D���&�2�9�,�’������ �� ������������������ ������ ������������������

ɻɹɸ



��

4.3 Maná Plus: Seguridad alimentaria y nutricional para Antioquia $ 308.900 $ 63.750 $ 372.650 
�������������*�H�V�W�L�y�Q���W�H�U�U�L�W�R�U�L�D�O���G�H���O�D���V�H�J�X�U�L�G�D�G���D�O�L�P�H�Q�W�D�U�L�D���\���Q�X�W�U�L�F�L�R�Q�D�O�� ���������������� ���������������� ����������������
�������������3�U�R�G�X�F�F�L�y�Q���\���G�L�V�W�U�L�E�X�F�L�y�Q���V�R�V�W�H�Q�L�E�O�H���\���V�X�V�W�H�Q�W�D�E�O�H���G�H���D�O�L�P�H�Q�W�R�V���� ���������������� ������ ����������������
�������������/�D���J�R�E�H�U�Q�D�Q�]�D���F�R�P�R���H�V�W�U�D�W�H�J�L�D���W�H�U�U�L�W�R�U�L�D�O���S�D�U�D���O�D���V�H�J�X�U�L�G�D�G��

�D�O�L�P�H�Q�W�D�U�L�D���\���Q�X�W�U�L�F�L�R�Q�D�O���G�H���$�Q�W�L�R�T�X�L�D�� ���������������� ������ ����������������

�������������$�P�E�L�H�Q�W�H�V���D�O�L�P�H�Q�W�D�U�L�R�V���V�D�O�X�G�D�E�O�H�V���\���V�X�V�W�H�Q�W�D�E�O�H�V���� ���������������� ������ ����������������
�������������3�U�R�W�H�F�F�L�y�Q���V�R�F�L�D�O���S�D�U�D���O�D���J�D�U�D�Q�W�t�D���G�H�O���G�H�U�H�F�K�R���K�X�P�D�Q�R���D���O�D��

�D�O�L�P�H�Q�W�D�F�L�y�Q���V�D�O�X�G�D�E�O�H���� �������������������� ������������������ ��������������������

�������������&�L�H�Q�F�L�D�����W�H�F�Q�R�O�R�J�t�D���H���L�Q�Q�R�Y�D�F�L�y�Q���S�D�U�D���H�O���6�L�V�W�H�P�D���$�O�L�P�H�Q�W�D�U�L�R���\��
�1�X�W�U�L�F�L�R�Q�D�O���� ���������������� ������ ����������������

4.4 Es el momento de la movilidad saludable, segura y sostenible en 
Antioquia 

$ 9.318 $  $ 9.318 

�������������)�R�U�W�D�O�H�F�L�P�L�H�Q�W�R���L�Q�V�W�L�W�X�F�L�R�Q�D�O���S�D�U�D���H�O���O�L�G�H�U�D�]�J�R���G�H���O�D���P�R�Y�L�O�L�G�D�G�� ���������������� ������ ����������������
�������������*�H�V�W�L�y�Q���G�H�O���F�R�P�S�R�U�W�D�P�L�H�Q�W�R���K�X�P�D�Q�R���V�H�J�X�U�R���H�Q���O�D�V���Y�t�D�V�� ���������������� ������ ����������������
�������������$�W�H�Q�F�L�y�Q���D���Y�t�F�W�L�P�D�V���Y�L�D�O�H�V���G�H���$�Q�W�L�R�T�X�L�D�� ������������ ������ ������������

5 Nuestra Gobernanza $ 489.398 $  $ 489.398 
5.1 Agenda Antioquia 2040 $ 2.539 $  $ 2.539 

�������������$�J�H�Q�G�D���$�Q�W�L�R�T�X�L�D������������ ���������������� ������ ����������������
�������������3�D�U�W�L�F�L�S�D�F�L�y�Q���F�L�X�G�D�G�D�Q�D���S�D�U�D���O�D���D�J�H�Q�G�D���$�Q�W�L�R�T�X�L�D������������ ������������ ������ ������������

5.2 Ciudadanía activa y acción colectiva $ 8.634 $  $ 8.634 
�������������&�R�Q�V�W�U�X�F�F�L�y�Q���\���I�R�U�W�D�O�H�F�L�P�L�H�Q�W�R���G�H���O�D���F�L�X�G�D�G�D�Q�t�D�� ���������������� ������ ����������������
�������������&�X�O�W�X�U�D���G�H�O���E�X�H�Q���U�H�O�D�F�L�R�Q�D�P�L�H�Q�W�R���F�R�P�R���D�F�F�L�y�Q���F�R�O�H�F�W�L�Y�D�� ���������������� ������ ����������������
�������������)�R�U�W�D�O�H�F�L�P�L�H�Q�W�R���G�H���O�D���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�y�Q���F�R�P�X�Q�D�O�� ���������������� ������ ����������������
�������������,�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�F�L�y�Q���G�H���O�D���3�R�O�t�W�L�F�D���S�~�E�O�L�F�D���L�Q�W�H�J�U�D�O���G�H���O�L�E�H�U�W�D�G���U�H�O�L�J�L�R�V�D���\��

�G�H���F�X�O�W�R�� ���������� ������ ����������

5.3 Buen gobierno de cara a la ciudadanía $ 34.172 $  $ 34.172 
�������������$�Q�W�L�R�T�X�L�D���V�H���W�R�P�D���O�D���S�D�O�D�E�U�D�� ������������ ������ ������������
�������������&�R�Q�I�L�D�Q�]�D���S�D�U�D���O�D���O�H�J�L�W�L�P�L�G�D�G���G�H�O���(�V�W�D�G�R�� ������������ ������ ������������
�������������&�R�Q�Y�L�W�H�V���F�L�X�G�D�G�D�Q�R�V���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�Y�R�V���\���Y�L�Y�L�U���O�R�V���W�H�U�U�L�W�R�U�L�R�V���G�H���$�Q�W�L�R�T�X�L�D�� ���������������� ������ ����������������
�������������,�Q�L�F�L�D�W�L�Y�D�V���\���H�V�W�t�P�X�O�R�V���8�1�,�’�2�6���S�R�U���O�D���S�D�U�W�L�F�L�S�D�F�L�y�Q�� ���������������� ������ ����������������
�������������-�R�U�Q�D�G�D�V���G�H���$�F�X�H�U�G�R�V���P�X�Q�L�F�L�S�D�O�H�V�� ���������������� ������ ����������������
�������������$�Q�W�L�R�T�X�L�D���6�R�O�L�G�D�U�L�D�� ���������������� ������ ����������������
�������������&�R�Q�V�R�O�L�G�D�F�L�y�Q���G�H�O���P�R�G�H�O�R���L�Q�W�H�J�U�D�O���G�H���D�W�H�Q�F�L�y�Q���D���O�D���F�L�X�G�D�G�D�Q�t�D�� ������������������ ������ ������������������

5.4 Transparencia y probidad $ 283.496 $  $ 283.496 
�������������*�H�V�W�L�y�Q���S�~�E�O�L�F�D���Y�L�V�L�E�O�H���\���G�L�V�S�R�Q�L�E�O�H�� ������������������ ������ ������������������
�������������,�Q�V�W�L�W�X�F�L�R�Q�D�O�L�G�D�G���V�y�O�L�G�D�� ���������������� ������ ����������������
�������������6�H�J�X�L�P�L�H�Q�W�R���\���P�R�Q�L�W�R�U�H�R�� ���������������� ������ ����������������
�������������*�H�V�W�L�y�Q���S�D�U�D���U�H�V�X�O�W�D�G�R�V�� ���������������� ������ ����������������
�������������2�E�V�H�U�Y�D�W�R�U�L�R���G�H���3�R�O�t�W�L�F�D�V���3�~�E�O�L�F�D�V���G�H���$�Q�W�L�R�T�X�L�D���2�3�3�$�� ���������������� ������ ����������������
�������������*�H�V�W�L�y�Q���S�U�H�V�X�S�X�H�V�W�D�O���\���H�I�L�F�L�H�Q�F�L�D���G�H�O���J�D�V�W�R���S�~�E�O�L�F�R�� �������������������� ������ ��������������������

5.5 Fortalecimiento organizacional $ 136.044 $  $ 136.044 
�������������0�R�G�H�U�Q�L�]�D�F�L�y�Q���\���H�V�W�U�X�F�W�X�U�D���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�R�Q�D�O���V�y�O�L�G�D�� ���������������� ������ ����������������
�������������6�L�V�W�H�P�D���L�Q�W�H�J�U�D�G�R���G�H���J�H�V�W�L�y�Q���J�H�Q�H�U�D�G�R�U���G�H���Y�D�O�R�U�� ������������ ������ ������������
�������������3�U�i�F�W�L�F�D�V���O�D�E�R�U�D�O�H�V���S�H�U�W�L�Q�H�Q�W�H�V�� ���������������� ������ ����������������
�������������&�D�S�L�W�D�O���L�Q�W�H�O�H�F�W�X�D�O���\���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�R�Q�D�O���F�R�Q�V�R�O�L�G�D�G�R�� ���������������� ������ ����������������
�������������*�H�V�W�L�y�Q���G�H���O�D���V�H�J�X�U�L�G�D�G���\���O�D���V�D�O�X�G���H�Q���H�O���W�U�D�E�D�M�R�� ���������������� ������ ����������������
�������������8�Q�L�G�R�V���S�R�U���H�O���E�L�H�Q�H�V�W�D�U���O�D�E�R�U�D�O���\���O�D���F�D�O�L�G�D�G���G�H���Y�L�G�D�� �������������������� ������ ��������������������
�������������8�Q�L�G�R�V���S�R�U���H�O���V�D�E�H�U�� ���������������� ������ ����������������
�������������*�H�V�W�L�y�Q���H�I�L�F�L�H�Q�W�H���G�H�O���S�D�V�L�Y�R���S�H�Q�V�L�R�Q�D�O���� ���������� ������ ����������
�������������8�Q�L�G�R�V���S�R�U���H�O���H�P�S�O�H�R���S�~�E�O�L�F�R�� ������������ ������ ������������

5.6 Fortalecimiento de la infraestructura, el sistema de seguridad y la 
gestión ambiental institucional 

$ 10.978 $  $ 10.978 

�������������0�R�G�H�U�Q�L�]�D�F�L�y�Q���G�H���O�D���L�Q�I�U�D�H�V�W�U�X�F�W�X�U�D���I�t�V�L�F�D���\���H�O���S�D�U�T�X�H���D�X�W�R�P�R�W�R�U���G�H���O�D��
�*�R�E�H�U�Q�D�F�L�y�Q���G�H���$�Q�W�L�R�T�X�L�D�� ���������������� ������ ����������������

�������������)�R�U�W�D�O�H�F�L�P�L�H�Q�W�R���G�H���O�D���J�H�V�W�L�y�Q���H�Q���V�H�J�X�U�L�G�D�G���S�D�U�D���O�D�V���S�H�U�V�R�Q�D�V���\��
�E�L�H�Q�H�V���G�H�O���’�H�S�D�U�W�D�P�H�Q�W�R���G�H���$�Q�W�L�R�T�X�L�D�� ���������������� ������ ����������������

�������������*�H�V�W�L�y�Q���S�~�E�O�L�F�D���V�R�V�W�H�Q�L�E�O�H�� ���������������� ������ ����������������
5.7 Gobierno digital $ 13.534 $  $ 13.534 

�������������)�R�U�W�D�O�H�F�L�P�L�H�Q�W�R���G�H���O�D�V���W�H�F�Q�R�O�R�J�t�D�V���G�H���O�D���,�Q�I�R�U�P�D�F�L�y�Q���\���O�D�V��
�F�R�P�X�Q�L�F�D�F�L�R�Q�H�V���7�,�&�6�� ���������������� ������ ����������������

ɻɹɹ



��

�������������*�H�V�W�L�y�Q���\���I�R�U�W�D�O�H�F�L�P�L�H�Q�W�R���G�H���O�R�V���V�L�V�W�H�P�D�V���G�H���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�y�Q���\���H�V�W�U�D�W�H�J�L�D��
�G�H���G�D�W�R�V���D�E�L�H�U�W�R�V�� ���������������� ������ ����������������

��
�)�X�H�Q�W�H�����6�H�F�U�H�W�D�U�t�D���G�H���+�D�F�L�H�Q�G�D���\���’�H�S�D�U�W�D�P�H�Q�W�R���$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�R���G�H���3�O�D�Q�H�D�F�L�y�Q�����*�R�E�H�U�Q�D�F�L�y�Q���G�H���$�Q�W�L�R�T�X�L�D����������������
�1�R�W�D�����F�L�I�U�D�V���H�Q���P�L�O�O�R�Q�H�V���G�H���S�H�V�R�V���F�R�U�U�L�H�Q�W�H�V��
��
��

��
Fuentes no convencionales 
��
Sistema General de Regalías SGR Departamento 
��
�(�O�� �V�L�V�W�H�P�D�� �*�H�Q�H�U�D�O�� �G�H�� �5�H�J�D�O�t�D�V�� ���6�*�5������
�L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�G�R���S�R�U���H�O���*�R�E�L�H�U�Q�R���1�D�F�L�R�Q�D�O���G�H�V�G�H���H�O���D�x�R��
������������ ���G�H�W�H�U�P�L�Q�D�� �O�D�� �G�L�V�W�U�L�E�X�F�L�y�Q���� �R�E�M�H�W�L�Y�R�V���� �I�L�Q�H�V����
�D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�F�L�y�Q���� �H�M�H�F�X�F�L�y�Q���� �F�R�Q�W�U�R�O���� �X�V�R�� �H�I�L�F�L�H�Q�W�H�� �\�� �O�D��
�G�H�V�W�L�Q�D�F�L�y�Q�� �G�H�� �O�R�V�� �L�Q�J�U�H�V�R�V�� �S�U�R�Y�H�Q�L�H�Q�W�H�V�� �G�H�� �O�D��
�H�[�S�O�R�W�D�F�L�y�Q���G�H���O�R�V���U�H�F�X�U�V�R�V���Q�D�W�X�U�D�O�H�V���Q�R���U�H�Q�R�Y�D�E�O�H�V��
�S�U�H�F�L�V�D�Q�G�R�� �O�D�V�� �F�R�Q�G�L�F�L�R�Q�H�V�� �G�H�� �S�D�U�W�L�F�L�S�D�F�L�y�Q�� �G�H�� �V�X�V��

����

��
�$�� �F�R�Q�W�L�Q�X�D�F�L�y�Q���� �V�H�� �G�H�V�F�U�L�E�H�Q�� �O�D�V�� �I�X�H�Q�W�H�V�� �G�H��
�I�L�Q�D�Q�F�L�D�F�L�y�Q���G�H�O���6�L�V�W�H�P�D���*�H�Q�H�U�D�O���G�H���5�H�J�D�O�t�D�V��
��
Asignaciones Directas 

 
�/�D�V�� �H�Q�W�L�G�D�G�H�V�� �W�H�U�U�L�W�R�U�L�D�O�H�V�� �H�Q�� �F�X�\�R�� �W�H�U�U�L�W�R�U�L�R�� �V�H��
�D�G�H�O�D�Q�W�H�Q�� �H�[�S�O�R�W�D�F�L�R�Q�H�V�� �G�H�� �U�H�F�X�U�V�R�V�� �Q�R�� �U�H�Q�R�Y�D�E�O�H�V��
���5�1�1�5������ �D�V�t�� �F�R�P�R�� �O�R�V�� �P�X�Q�L�F�L�S�L�R�V�� �\�� �G�L�V�W�U�L�W�R�V�� �F�R�Q��
�S�X�H�U�W�R�V�� �P�D�U�t�W�L�P�R�V�� �\�� �I�O�X�Y�L�D�O�H�V�� �G�R�Q�G�H�� �V�H�� �W�U�D�Q�V�S�R�U�W�D�Q��
�G�L�F�K�R�V�� �U�H�F�X�U�V�R�V�� �R�� �S�U�R�G�X�F�W�R�V�� �G�H�U�L�Y�D�G�R�V�� �G�H�� �O�R�V��
�P�L�V�P�R�V�����W�H�Q�G�U�i�Q���G�H�U�H�F�K�R���D���S�D�U�W�L�F�L�S�D�U���H�Q���O�D�V���U�H�J�D�O�t�D�V��
�\�� �F�R�P�S�H�Q�V�D�F�L�R�Q�H�V���� �D�V�t�� �F�R�P�R�� �D�� �H�M�H�F�X�W�D�U�O�D�V��
�G�L�U�H�F�W�D�P�H�Q�W�H������
��
Fondo de Desarrollo Regional  

 
�7�L�H�Q�H���F�R�P�R�� �R�E�M�H�W�L�Y�R���P�H�M�R�U�D�U���O�D�� �F�R�P�S�H�W�L�W�L�Y�L�G�D�G���G�H���O�D��
�H�F�R�Q�R�P�t�D���� �D�V�t�� �F�R�P�R�� �S�U�R�P�R�Y�H�U�� �H�O�� �G�H�V�D�U�U�R�O�O�R�� �V�R�F�L�D�O����
�H�F�R�Q�y�P�L�F�R�����L�Q�V�W�L�W�X�F�L�R�Q�D�O���\���D�P�E�L�H�Q�W�D�O���G�H���O�D�V���H�Q�W�L�G�D�G�H�V��
�W�H�U�U�L�W�R�U�L�D�O�H�V�����P�H�G�L�D�Q�W�H���O�D���I�L�Q�D�Q�F�L�D�F�L�y�Q���G�H���S�U�R�\�H�F�W�R�V���G�H��
�L�Q�Y�H�U�V�L�y�Q���G�H�� �L�P�S�D�F�W�R���U�H�J�L�R�Q�D�O���� �G�R�Q�G�H�� �V�H�� �E�H�Q�H�I�L�F�L�H���D��
�P�i�V�� �G�H�� �X�Q�� �P�X�Q�L�F�L�S�L�R���� �D�F�R�U�G�D�G�R�V�� �H�Q�W�U�H�� �H�O�� �*�R�E�L�H�U�Q�R��
�Q�D�F�L�R�Q�D�O���\���O�D�V���H�Q�W�L�G�D�G�H�V���W�H�U�U�L�W�R�U�L�D�O�H�V���H�Q���H�O���P�D�U�F�R���G�H��
�O�R�V���H�V�T�X�H�P�D�V���D�V�R�F�L�D�F�L�y�Q���T�X�H���V�H���F�U�H�H�Q�������/�R�V���U�H�F�X�U�V�R�V��
�G�H�O�� �)�’�5�� �V�R�Q�� �G�L�V�W�U�L�E�X�L�G�R�V�� �H�Q�W�U�H�� �O�R�V�� �G�H�S�D�U�W�D�P�H�Q�W�R�V����
�D�W�H�Q�G�L�H�Q�G�R�� �D�� �F�U�L�W�H�U�L�R�V�� �G�H�� �S�R�E�O�D�F�L�y�Q�� �\�� �S�R�E�U�H�]�D��
�U�H�O�D�W�L�Y�D������
 

������������������������������������������������������������������������������������������������������
�����/�H�\�������������G�H������������
�����&�R�Q�V�W�L�W�X�F�L�y�Q���3�R�O�t�W�L�F�D�����L�Q�F�L�V�R�������G�H�O���$�U�W�t�F�X�O�R������������
�����/�H�\�������������G�H���������������$�U�W�t�F�X�O�R��������

Fondo de Compensación Regional 

 
�6�H�� �G�H�V�W�L�Q�D�U�i�Q�� �D�� �O�D�� �I�L�Q�D�Q�F�L�D�F�L�y�Q�� �G�H�� �S�U�R�\�H�F�W�R�V�� �G�H��
�G�H�V�D�U�U�R�O�O�R�� �G�H�� �L�P�S�D�F�W�R�� �U�H�J�L�R�Q�D�O�� �R�� �O�R�F�D�O�� �G�H�� �G�H�V�D�U�U�R�O�O�R��
�H�Q���O�D�V���H�Q�W�L�G�D�G�H�V���W�H�U�U�L�W�R�U�L�D�O�H�V���P�i�V���S�R�E�U�H�V���G�H�O���S�D�t�V�����F�R�Q��
�S�U�L�R�U�L�G�D�G�� �H�Q�� �O�D�V�� �]�R�Q�D�V�� �F�R�V�W�H�U�D�V���� �I�U�R�Q�W�H�U�L�]�D�V�� �\�� �G�H�� �O�D��
�S�H�U�L�I�H�U�L�D������ �D�O�� �L�J�X�D�O�� �T�X�H�� �H�O�� �I�R�Q�G�R�� �G�H�� �’�H�V�D�U�U�R�O�O�R��
�5�H�J�L�R�Q�D�O�����O�R�V���S�U�R�\�H�F�W�R�V���G�H�E�H�Q���E�H�Q�H�I�L�F�L�D�U���D���P�i�V���G�H���X�Q��
�P�X�Q�L�F�L�S�L�R�����(�O�����������G�H���O�R�V���U�H�F�X�U�V�R�V���V�H���G�L�V�W�U�L�E�X�\�H�Q���D���O�R�V��
�G�H�S�D�U�W�D�P�H�Q�W�R�V�� �G�H�� �D�F�X�H�U�G�R�� �F�R�Q�� �O�R�V�� �F�U�L�W�H�U�L�R�V�� �G�H��
�S�R�E�U�H�]�D���� �S�R�E�O�D�F�L�y�Q�� �\�� �G�H�V�H�P�S�O�H�R���� �X�Q�� �S�R�U�F�H�Q�W�D�M�H��
�G�H�V�W�L�Q�D�G�R�� �D�� �S�U�R�\�H�F�W�R�V�� �G�H�� �L�P�S�D�F�W�R�� �O�R�F�D�O�� �H�Q�� �O�R�V��
�P�X�Q�L�F�L�S�L�R�V���P�i�V���S�R�E�U�H�V���G�H�O���S�D�t�V������
��
Fondo de Ciencia, tecnología e innovación  
��
�7�L�H�Q�H�� �F�R�P�R�� �R�E�M�H�W�L�Y�R�� �L�Q�F�U�H�P�H�Q�W�D�U�� �O�D�� �F�D�S�D�F�L�G�D�G��
�F�L�H�Q�W�t�I�L�F�D���� �W�H�F�Q�R�O�y�J�L�F�D���� �G�H�� �L�Q�Q�R�Y�D�F�L�y�Q�� �\�� �G�H��
�F�R�P�S�H�W�L�W�L�Y�L�G�D�G���G�H���O�D�V���U�H�J�L�R�Q�D�O�H�V�����P�H�G�L�D�Q�W�H���S�U�R�\�H�F�W�R�V��
�T�X�H�� �F�R�Q�W�U�L�E�X�\�D�Q�� �D�� �O�D�� �S�U�R�G�X�F�F�L�y�Q���� �X�V�R���� �L�Q�W�H�J�U�D�F�L�y�Q�� �\��
�D�S�U�R�S�L�D�F�L�y�Q�� �G�H�O�� �F�R�Q�R�F�L�P�L�H�Q�W�R�� �H�Q�� �H�O�� �D�S�D�U�D�W�R��
�S�U�R�G�X�F�W�L�Y�R�� �\�� �H�Q�� �O�D�� �V�R�F�L�H�G�D�G�� �H�Q�� �J�H�Q�H�U�D�O������ �(�V�W�R�V��
�U�H�F�X�U�V�R�V�� �V�R�Q�� �S�R�U�� �F�R�Q�Y�R�F�D�W�R�U�L�D���� �V�H�� �S�R�G�U�i�� �S�U�H�V�H�Q�W�D�U��
�O�D�V���H�Q�W�L�G�D�G�H�V���T�X�H���K�D�J�D�Q���S�D�U�W�H���G�H�O���6�L�V�W�H�P�D���1�D�F�L�R�Q�D�O��
�G�H���&�L�H�Q�F�L�D�����7�H�F�Q�R�O�R�J�t�D���H���,�Q�Q�R�Y�D�F�L�y�Q���6�1�&�7�,�����G�H�V�G�H���O�D��
�*�R�E�H�U�Q�D�F�L�y�Q�� �G�H�� �$�Q�W�L�R�T�X�L�D�� �V�H�� �D�U�W�L�F�X�O�D�U�i�� �O�D��
�S�D�U�W�L�F�L�S�D�F�L�y�Q�� �H�Q�� �O�R�V�� �S�U�R�\�H�F�W�R�V�� �I�L�Q�D�Q�F�L�D�G�R�V�� �S�R�U�� �H�V�W�H��
�I�R�Q�G�R�����S�D�U�D���D�V�H�J�X�U�D�U���T�X�H���O�R�V���S�U�R�\�H�F�W�R�V���Y�D�\�D�Q���D�F�R�U�G�H��
�D�� �O�D�V�� �P�H�W�D�V�� �S�U�R�S�X�H�V�W�D�V�� �H�Q�� �H�O�� �S�O�D�Q�� �G�H�� �’�H�V�D�U�U�R�O�O�R��
�’�H�S�D�U�W�D�P�H�Q�W�D�O����
��
�(�Q�� �O�D�� �V�L�J�X�L�H�Q�W�H�� �W�D�E�O�D�� �V�H�� �G�H�W�D�O�O�D�Q�� �O�R�V�� �U�H�F�X�U�V�R�V�� �S�R�U��
�I�R�Q�G�R���G�H�O���6�L�V�W�H�P�D���*�H�Q�H�U�D�O���G�H���5�H�J�D�O�t�D�V�����6�*�5���S�D�U�D��
�H�O�� �’�H�S�D�U�W�D�P�H�Q�W�R�� �G�H�� �$�Q�W�L�R�T�X�L�D���� �V�H�� �D�F�O�D�U�D�� �T�X�H�� �O�R�V��
�U�H�F�X�U�V�R�V���D�������������V�R�Q���O�R�V���T�X�H���U�H�F�L�E�L�U�i���H�O���’�H�S�D�U�W�D�P�H�Q�W�R��
�F�R�Q�I�R�U�P�H���D���O�D���/�H�\�������������G�H�������������\���O�R�V���U�H�F�X�U�V�R�V������������

�� ���������� �H�V�� �X�Q�D�� �S�U�R�\�H�F�F�L�y�Q�� �W�R�P�D�G�D�� �G�H�O�� �D�S�O�L�F�D�W�L�Y�R��
�6�L�F�R�G�L�V��

�����&�R�Q�V�W�L�W�X�F�L�y�Q���3�R�O�t�W�L�F�D�����L�Q�F�L�V�R�������G�H�O���D�U�W�t�F�X�O�R����������
�����&�R�Q�V�W�L�W�X�F�L�y�Q���3�R�O�t�W�L�F�D�����L�Q�F�L�V�R�������G�H�O���D�U�W�t�F�X�O�R����������

ɻɹɺ



��

Tabla 13. Recursos de Sistema General de Regalías 2020  2023 Departamento de Antioquia 
��

�)�X�H�Q�W�H�����6�L�F�R�G�L�V��������������
��
�(�V���L�P�S�R�U�W�D�U�W�H���P�H�Q�F�L�R�Q�D�U���T�X�H���O�R�V���y�U�J�D�Q�R�V���F�R�O�H�J�L�D�G�R�V��
�G�H�� �D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�F�L�y�Q�� �\�� �G�H�F�L�V�L�y�Q�� �S�R�G�U�i�Q�� �D�S�U�R�E�D�U��
�S�U�R�\�H�F�W�R�V�� �K�D�V�W�D�� �H�O�� �������� �G�H�O�� �P�R�Q�W�R�� �G�H�� �O�D�V��
�D�S�U�R�S�L�D�F�L�R�Q�H�V���� �(�O�� �������� �U�H�V�W�D�Q�W�H�� �S�R�G�U�i�� �V�H�U�� �X�W�L�O�L�]�D�G�R��
�X�Q�D�� �Y�H�]�� �O�D�� �&�R�P�L�V�L�y�Q�� �5�H�F�W�R�U�D�� �G�H�W�H�U�P�L�Q�H�� �T�X�H�� �O�D��
�S�U�R�\�H�F�F�L�y�Q���G�H���U�H�F�X�U�V�R�V���F�R�Q�W�H�Q�L�G�D���H�Q���H�O���S�U�H�V�X�S�X�H�V�W�R��
�V�H�U�i�� �F�R�P�S�D�W�L�E�O�H�� �F�R�Q�� �H�O�� �F�R�P�S�R�U�W�D�P�L�H�Q�W�R�� �G�H�� �O�R�V��
�U�H�F�D�X�G�R�V�����H�Q���H�O���W�H�U�F�H�U���V�H�P�H�V�W�U�H���G�H���O�D���E�L�H�Q�D�O�L�G�D�G�������/�R�V��
�D�Q�W�H�U�L�R�U�H�V���G�D�W�R�V���F�R�P�S�U�H�Q�G�H�Q���H�O���D�Q�i�O�L�V�L�V���F�R�Q���E�D�V�H���D��
�O�D�V�� �S�U�R�\�H�F�F�L�R�Q�H�V�� �G�H�� �O�D�� �I�X�H�Q�W�H�� �G�H�� �L�Q�I�R�U�P�D�F�L�y�Q��
�6�,�&�2�’�,�6���� �Q�R�� �R�E�V�W�D�Q�W�H���� �D�� �O�D�V�� �S�U�R�\�H�F�F�L�R�Q�H�V��
�R�E�V�H�U�Y�D�G�D�V���� �V�H�� �O�H�V�� �G�H�V�F�X�H�Q�W�D�� �H�O�� �������� �S�R�U�� �O�D�� �F�D�t�G�D��
�S�U�R�Q�X�Q�F�L�D�G�D���H�Q���O�R�V���S�U�H�F�L�R�V���G�H�O���S�H�W�U�y�O�H�R���D���U�D�t�]���G�H���O�D��
�H�P�H�U�J�H�Q�F�L�D���G�H�O���&�2�9�,�’����������
��
Asignación para la Paz��
 
�(�O���L�Q�F�L�V�R�������G�H�O���S�D�U�i�J�U�D�I�R�������W�U�D�Q�V�L�W�R�U�L�R���G�H�O���D�U�W�t�F�X�O�R����������
�G�H�� �O�D�� �&�R�Q�V�W�L�W�X�F�L�y�Q�� �3�R�O�t�W�L�F�D�� �L�Q�G�L�F�D�� �T�X�H�� �H�O�� ������ �G�H�� �O�R�V��
�L�Q�J�U�H�V�R�V���G�H�O���6�*�5���G�H�E�H�Q���G�H�V�W�L�Q�D�U�V�H���D���O�D���I�L�Q�D�Q�F�L�D�F�L�y�Q��
�G�H���S�U�R�\�H�F�W�R�V���G�H���L�Q�Y�H�U�V�L�y�Q���S�D�U�D���O�D���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�F�L�y�Q���G�H�O��
�$�F�X�H�U�G�R���)�L�Q�D�O���S�D�U�D���O�D���7�H�U�P�L�Q�D�F�L�y�Q���G�H�O���&�R�Q�I�O�L�F�W�R���\���O�D��
�&�R�Q�V�W�U�X�F�F�L�y�Q�� �G�H�� �X�Q�D�� �3�D�]�� �(�V�W�D�E�O�H�� �\�� �’�X�U�D�G�H�U�D����
�L�Q�F�O�X�\�H�Q�G�R���O�D���I�L�Q�D�Q�F�L�D�F�L�y�Q���G�H���S�U�R�\�H�F�W�R�V���G�H�V�W�L�Q�D�G�R�V���D��
�O�D���U�H�S�D�U�D�F�L�y�Q���G�H���O�D�V���Y�t�F�W�L�P�D�V���� �(�V�W�R�V���U�H�F�X�U�V�R�V���K�D�F�H�Q��
�S�D�U�W�H���G�H���X�Q�D���E�R�O�V�D���F�R�Q�F�X�U�V�D�E�O�H���D���Q�L�Y�H�O���S�D�t�V�����G�R�Q�G�H���H�O��
�’�1�3���H�M�H�U�F�H���O�D���V�H�F�U�H�W�D�U�t�D���W�p�F�Q�L�F�D���\���G�H�I�L�Q�H���O�R�V���V�H�F�W�R�U�H�V��
�G�H�� �L�Q�Y�H�U�V�L�y�Q�� �S�D�U�D�� �T�X�H�� �O�D�V�� �H�Q�W�L�G�D�G�H�V�� �W�H�U�U�L�W�R�U�L�D�O�H�V��
�S�U�H�V�H�Q�W�H�Q�� �O�R�V�� �S�U�R�\�H�F�W�R�V���� �D�� �O�D�� �I�H�F�K�D���� �O�R�V�� �V�H�F�W�R�U�H�V��
�S�U�L�R�U�L�]�D�G�R�V�� �V�R�Q���� �W�U�D�Q�V�S�R�U�W�H���� �D�J�X�D�� �S�R�W�D�E�O�H�� �\��
�V�D�Q�H�D�P�L�H�Q�W�R���E�i�V�L�F�R���\���H�O�H�F�W�U�L�I�L�F�D�F�L�y�Q���U�X�U�D�O�����$�Q�W�L�R�T�X�L�D����
�J�H�V�W�L�R�Q�D�U�i�� �D�Q�W�H�� �H�O�� �’�1�3�� �S�U�R�\�H�F�W�R�V�� �S�R�U�� �H�V�W�D��
�D�V�L�J�Q�D�F�L�y�Q�� �F�X�\�R�� �R�E�M�H�W�R�� �G�H�� �L�Q�W�H�U�Y�H�Q�F�L�y�Q�� �V�R�Q�� �O�R�V��
�P�X�Q�L�F�L�S�L�R�V�� �I�R�F�D�O�L�]�D�G�R�V�� �H�Q�� �O�R�V�� �3�U�R�J�U�D�P�D�V�� �G�H��
�’�H�V�D�U�U�R�O�O�R���F�R�Q���(�Q�I�R�T�X�H���7�H�U�U�L�W�R�U�L�D�O�����3�’�(�7����
��

������������������������������������������������������������������������������������������������������
�����’�H�F�U�H�W�R�������������G�H���������������D�U�W��������������������������������

�$�F�W�X�D�O�P�H�Q�W�H�� �H�O�� �J�R�E�L�H�U�Q�R�� �Q�D�F�L�R�Q�D�O�� �F�X�H�Q�W�D�� �F�R�Q�� �X�Q�D��
�E�R�O�V�D�� �F�R�Q�F�X�U�V�D�E�O�H�� �D�� �Q�L�Y�H�O�� �Q�D�F�L�R�Q�D�O�� �G�H��
�D�S�U�R�[�L�P�D�G�D�P�H�Q�W�H�������������������P�L�O�O�R�Q�H�V���� �G�R�Q�G�H������������������
�P�L�O�O�R�Q�H�V�� �V�R�Q�� �S�D�U�D�� �I�L�Q�D�Q�F�L�D�U�� �S�U�R�\�H�F�W�R�V�� �G�H�� �D�J�X�D��
�S�R�W�D�E�O�H�� �\�� �V�D�Q�H�D�P�L�H�Q�W�R�� �E�i�V�L�F�R�� �\�� ���������������� �P�L�O�O�R�Q�H�V��
�S�D�U�D���H�O�H�F�W�U�L�I�L�F�D�F�L�y�Q���U�X�U�D�O����
��
Meta cuatrienio: �(�O�� �J�R�E�L�H�U�Q�R�� �G�H�S�D�U�W�D�P�H�Q�W�D�O�� �O�H��
�D�S�X�H�V�W�D�� �D�� �O�D�� �J�H�V�W�L�y�Q�� �G�H�� ���������������� �P�L�O�O�R�Q�H�V�� �S�D�U�D�� �O�D��
�U�H�D�O�L�]�D�F�L�y�Q�� �G�H�� �S�U�R�\�H�F�W�R�V�� �H�Q�� �H�O�� �P�D�U�F�R�� �G�H�� �O�R�V�� �I�R�F�R�V��
�V�H�x�D�O�D�G�R�V����
��
Regalías Municipales ��
��
�6�R�Q���D�T�X�H�O�O�R�V���U�H�F�X�U�V�R�V���T�X�H���U�H�F�L�E�H���F�D�G�D���P�X�Q�L�F�L�S�L�R���S�R�U��
�H�O�� �6�*�5�� �F�R�Q�� �O�R�V�� �F�X�D�O�H�V�� �I�L�Q�D�Q�F�L�D�U�i�Q�� �S�U�R�\�H�F�W�R�V�� �G�H��
�L�Q�Y�H�U�V�L�y�Q���� �G�L�F�K�R�V�� �S�U�R�\�H�F�W�R�V�� �V�R�Q�� �S�U�H�V�H�Q�W�D�G�R�V�� �S�R�U��
�F�D�G�D���H�Q�W�L�G�D�G���W�H�U�U�L�W�R�U�L�D�O���D���O�R�V���ˇ�U�J�D�Q�R�V���&�R�O�H�J�L�D�G�R�V���G�H��
�$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�F�L�y�Q�� �\�� �’�H�F�L�V�L�y�Q���� �2�&�$�’�� �P�X�Q�L�F�L�S�D�O�� �\�� �H�O��
�V�H�F�W�R�U���G�H���L�Q�Y�H�U�V�L�y�Q���G�H���H�V�W�R�V���S�U�R�\�H�F�W�R�V���O�R�V���S�U�L�R�U�L�]�D���H�O��
�D�O�F�D�O�G�H������
��
�’�H���D�F�X�H�U�G�R���F�R�Q���O�D�V���S�U�R�\�H�F�F�L�R�Q�H�V���H�V�W�D�E�O�H�F�L�G�D�V���S�R�U���H�O��
�’�1�3���� �O�D�V�� �D�O�F�D�O�G�t�D�V�� �G�H�O�� �G�H�S�D�U�W�D�P�H�Q�W�R���� �H�Q�� �H�O�� �S�H�U�L�R�G�R��
���������������������������F�X�H�Q�W�D�Q���F�R�Q���U�H�F�X�U�V�R�V���D�S�U�R�[�L�P�D�G�R�V���S�D�U�D��
�L�Q�Y�H�U�V�L�y�Q���G�H�����������P�L�O���P�L�O�O�R�Q�H�V�����6�L���E�L�H�Q���O�R�V���U�H�F�X�U�V�R�V���V�R�Q��
�S�U�L�R�U�L�]�D�G�R�V�� �S�R�U�� �O�R�V�� �D�O�F�D�O�G�H�V���� �G�H�V�G�H�� �H�O�� �J�R�E�L�H�U�Q�R��
�G�H�S�D�U�W�D�P�H�Q�W�D�O�����H�Q���D�O�L�D�Q�]�D���F�R�Q���L�Q�V�W�L�W�X�F�L�R�Q�H�V���G�H�O���R�U�G�H�Q��
�Q�D�F�L�R�Q�D�O�� �\�� �O�R�F�D�O���� �D�S�R�\�D�U�i�� �D�� �O�D�V�� �D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�F�L�R�Q�H�V��
�P�X�Q�L�F�L�S�D�O�H�V�� �H�Q�� �O�D�� �I�R�U�P�X�O�D�F�L�y�Q���� �H�M�H�F�X�F�L�y�Q�� �\��
�V�H�J�X�L�P�L�H�Q�W�R���G�H���H�V�W�R�V���U�H�F�X�U�V�R�V���S�D�U�D���O�R�J�U�D�U���G�H���P�D�Q�H�U�D��
�H�[�L�W�R�V�D�� �O�D�� �F�R�I�L�Q�D�Q�F�L�D�F�L�y�Q�� �G�H�� �S�U�R�\�H�F�W�R�V�� �G�H�� �L�Q�Y�H�U�V�L�y�Q��
�T�X�H���F�R�Q�W�U�L�E�X�\�D�Q���D�O���P�H�M�R�U�D�P�L�H�Q�W�R���G�H���O�D�V���F�R�Q�G�L�F�L�R�Q�H�V��
�G�H���Y�L�G�D���G�H���W�R�G�D�V���O�D�V���D�Q�W�L�R�T�X�H�x�D�V���\���D�Q�W�L�R�T�X�H�x�R�V����
��
 

ɻɹɻ



��

Obras por impuesto ��
 
�(�V�� �X�Q�� �P�H�F�D�Q�L�V�P�R�� �T�X�H�� �S�H�U�P�L�W�H�� �T�X�H�� �O�D�V�� �H�P�S�U�H�V�D�V��
�S�U�L�Y�D�G�D�V�� �F�R�R�U�G�L�Q�H�Q�� �F�R�Q�� �O�R�V�� �J�R�E�L�H�U�Q�R�V�� �U�H�J�L�R�Q�D�O�H�V�� �\��
�O�R�F�D�O�H�V�� �S�D�U�D�� �H�M�H�F�X�W�D�U�� �R�E�U�D�V�� �G�H�� �D�O�W�D�� �S�U�L�R�U�L�G�D�G���� �D��
�F�D�P�E�L�R�� �G�H�� �H�V�W�R���� �O�D�� �L�Q�Y�H�U�V�L�y�Q�� �U�H�D�O�L�]�D�G�D�� �S�R�U�� �S�D�U�W�H�� �G�H��
�H�V�W�D�V���H�P�S�U�H�V�D�V���H�Q���H�O���I�L�Q�D�Q�F�L�D�P�L�H�Q�W�R���G�H���G�L�F�K�D�V���R�E�U�D�V����
�V�H�U�i�Q���G�H�V�F�R�Q�W�D�G�D�V���K�D�V�W�D���H�Q���H�O�����������G�H���V�X���,�P�S�X�H�V�W�R��
�D���O�D���U�H�Q�W�D�������/�D���J�R�E�H�U�Q�D�F�L�y�Q���G�H���$�Q�W�L�R�T�X�L�D���V�H�U�i���H�O���D�F�W�R�U��
�T�X�H�� �D�U�W�L�F�X�O�H�� �H�O�� �U�H�O�D�F�L�R�Q�D�P�L�H�Q�W�R�� �H�Q�W�U�H�� �W�R�G�R�V�� �O�R�V��
�S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�H�V�� �G�H�O�� �V�L�V�W�H�P�D���� �H�P�S�U�H�V�D�U�L�R�V���� �$�J�H�Q�F�L�D�� �G�H��
�5�H�Q�R�Y�D�F�L�y�Q�� �G�H�O�� �7�H�U�U�L�W�R�U�L�R�� �$�5�7���� �R�W�U�R�V�� �D�F�W�R�U�H�V��
�Q�D�F�L�R�Q�D�O�H�V�� �\�� �O�D�V�� �F�R�P�X�Q�L�G�D�G�H�V�� �S�D�U�D�� �F�R�Q�W�U�L�E�X�L�U�� �D�O��
�E�L�H�Q�H�V�W�D�U�� �G�H�� �W�R�G�R�V�� �O�R�V�� �K�D�E�L�W�D�Q�W�H�V�� �G�H�� �O�R�V�� �W�H�U�U�L�W�R�U�L�R�V��
�I�R�F�D�O�L�]�D�G�R�V���F�R�P�R���P�X�Q�L�F�L�S�L�R�V���3�’�(�7���\���=�2�0�$�&����

��
�’�H�� �D�F�X�H�U�G�R�� �F�R�Q�� �D�O�J�X�Q�D�V�� �S�U�R�\�H�F�F�L�R�Q�H�V���� �O�D��
�J�R�E�H�U�Q�D�F�L�y�Q�� �H�V�W�L�P�D�� �T�X�H�� �S�R�G�U�i�� �F�R�Q�W�U�L�E�X�L�U�� �H�Q�� �O�D��
�I�L�Q�D�Q�F�L�D�F�L�y�Q�� �G�H�� �R�E�U�D�V�� �E�D�M�R�� �H�V�W�H�� �P�H�F�D�Q�L�V�P�R�� �S�R�U��
�D�S�U�R�[�L�P�D�G�D�P�H�Q�W�H�������������������P�L�O�O�R�Q�H�V���H�Q���H�O���S�H�U�L�R�G�R���G�H��
�J�R�E�L�H�U�Q�R���� �G�H�V�W�L�Q�D�G�R�V�� �D�� �S�U�R�\�H�F�W�R�� �G�H�� �L�Q�I�U�D�H�V�W�U�X�F�W�X�U�D��
�Y�L�D�O���� �H�G�X�F�D�W�L�Y�D���� �G�R�W�D�F�L�y�Q�� �H�V�F�R�O�D�U�� �\�� �D�J�X�D�� �S�R�W�D�E�O�H�� �\��
�V�D�Q�H�D�P�L�H�Q�W�R�� �E�i�V�L�F�R���� �6�H���U�H�V�D�O�W�D�Q�� �D�O�J�X�Q�D�V���H�P�S�U�H�V�D�V��
�T�X�H�� �V�H�� �K�D�Q�� �Y�L�Q�F�X�O�D�G�R�� �D�O�� �P�H�F�D�Q�L�V�P�R���� �$�F�H�V�F�R����
�%�D�Y�D�U�L�D���� �&�U�H�S�H�V�� �D�Q�G�� �:�D�I�I�O�H�V���� �1�D�F�L�R�Q�D�O�� �G�H��
�&�K�R�F�R�O�D�W�H�V�����(�F�R�S�H�W�U�R�O�����)�D�F�L�O�t�V�L�P�R�����0�D�Q�X�H�O�L�W�D�����3�D�U�H�[����
�,�V�D���� �$�U�W�X�U�R�� �&�D�O�O�H���� �(�S�P���� �&�H�O�V�L�D���� �&�R�U�R�Q�D���� �H�Q�W�U�H�� �R�W�U�R�V����
���5�H�Q�R�Y�D�F�L�y�Q���7�H�U�U�L�W�R�U�L�R������������������
��
��

 

 
Fuentes alternativas de financiación 
 

Cofinanciación Gobierno Nacional 

 
�/�D�� �&�R�I�L�Q�D�Q�F�L�D�F�L�y�Q�� �H�V�� �X�Q�� �L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�R�� �I�L�Q�D�Q�F�L�H�U�R��
�F�R�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�U�L�R�� �S�D�U�D�� �D�S�R�\�D�U�� �F�R�Q�� �U�H�F�X�U�V�R�V�� �Q�R��
�U�H�H�P�E�R�O�V�D�E�O�H�V�� �G�H�O�� �3�U�H�V�X�S�X�H�V�W�R�� �*�H�Q�H�U�D�O�� �G�H�� �O�D��
�1�D�F�L�R�Q�D�O�� �O�D�� �H�M�H�F�X�F�L�y�Q�� �G�H�� �S�U�R�\�H�F�W�R�V�� �G�H�� �F�R�P�S�H�W�H�Q�F�L�D��
�W�H�U�U�L�W�R�U�L�D�O���� �H�Q�� �H�O�� �P�D�U�F�R�� �G�H�� �O�D�V�� �S�R�O�t�W�L�F�D�V�� �G�H�� �L�Q�W�H�U�p�V��
�Q�D�F�L�R�Q�D�O�����(�Q���H�V�W�H���F�D�V�R�����V�H���H�V�W�L�P�D���T�X�H���O�D���J�R�E�H�U�Q�D�F�L�y�Q��
�O�R�J�U�D�U�i�� �J�H�V�W�L�R�Q�D�U�� ���� �E�L�O�O�R�Q�H�V�� �G�H�� �S�H�V�R�V�� �S�R�U�� �F�R�Q�F�H�S�W�R��
�G�H�O���J�R�E�L�H�U�Q�R���Q�D�F�L�R�Q�D�O����
��
Becas por Impuestos 
��
�/�D�V�� �E�H�F�D�V�� �S�R�U�� �L�P�S�X�H�V�W�R�V�� �V�R�Q�� �X�Q�D�� �L�Q�L�F�L�D�W�L�Y�D�� �G�H�O��
�*�R�E�L�H�U�Q�R�� �1�D�F�L�R�Q�D�O���� ���0�L�Q�L�V�W�H�U�L�R�� �G�H�� �(�G�X�F�D�F�L�y�Q������ �S�D�U�D��
�L�Q�F�H�Q�W�L�Y�D�U�� �D�� �O�D�V�� �S�H�U�V�R�Q�D�V�� �M�X�U�t�G�L�F�D�V�� �\�� �Q�D�W�X�U�D�O�H�V�� �T�X�H��
�D�S�R�U�W�H�Q���U�H�F�X�U�V�R�V���\���G�R�Q�D�F�L�R�Q�H�V���S�D�U�D���V�H�U���G�H�V�W�L�Q�D�G�R�V���D��
�O�D�� �I�L�Q�D�Q�F�L�D�F�L�y�Q�� �G�H�� �O�D�� �H�G�X�F�D�F�L�y�Q�� �V�X�S�H�U�L�R�U�� �G�H�� �M�y�Y�H�Q�H�V��
�G�H���H�V�W�U�D�W�R�V�������������\���������(�V�W�R���S�H�U�P�L�W�H�����D���T�X�L�H�Q�H�V���J�H�Q�H�U�H�Q��
�H�V�W�H�� �E�H�Q�H�I�L�F�L�R�� ���O�R�V�� �H�P�S�U�H�V�D�U�L�R�V������ �R�E�W�H�Q�H�U��
�G�H�G�X�F�F�L�R�Q�H�V�� �G�H�� �L�P�S�X�H�V�W�R�V�� �\�� �G�H�V�F�X�H�Q�W�R�V�� �H�Q�� �V�X�V��
�G�H�F�O�D�U�D�F�L�R�Q�H�V���G�H���U�H�Q�W�D�����X�Q���L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�R���P�X�\���V�L�P�L�O�D�U���D�O��
�G�H���R�E�U�D�V���S�R�U���L�P�S�X�H�V�W�R�V�����’�H���K�H�F�K�R�����V�H�U�i�Q���G�H�G�X�F�L�E�O�H�V��
�H�Q���H�O���S�H�U�L�R�G�R���J�U�D�Y�D�E�O�H���H�Q���T�X�H���V�H���U�H�D�O�L�]�D�Q�����K�D�V�W�D���S�R�U��
�H�O���P�R�Q�W�R���P�i�[�L�P�R���T�X�H���V�H�D���G�H�I�L�Q�L�G�R���D�Q�X�D�O�P�H�Q�W�H���S�R�U���H�O��
�&�R�Q�V�H�M�R�� �1�D�F�L�R�Q�D�O�� �G�H�� �%�H�Q�H�I�L�F�L�R�V�� �7�U�L�E�X�W�D�U�L�R�V�� �H�Q��
�&�L�H�Q�F�L�D�����7�H�F�Q�R�O�R�J�t�D���H���,�Q�Q�R�Y�D�F�L�y�Q�����&�1�%�7������
��
�(�O���I�R�F�R���G�H���H�V�W�R���H�V�W�i���H�Q���O�D�V���,�Q�V�W�L�W�X�F�L�R�Q�H�V���G�H���(�G�X�F�D�F�L�y�Q��
�6�X�S�H�U�L�R�U�� �T�X�H�� �F�X�P�S�O�D�Q�� �F�R�Q�� �O�R�V�� �S�D�U�i�P�H�W�U�R�V�� �P�t�Q�L�P�R�V��
�S�D�U�D�� �I�L�Q�D�Q�F�L�D�U�� �V�X�V�� �S�U�R�J�U�D�P�D�V�� �G�H�� �E�H�F�D�V�� �F�R�Q�� �O�D�V��
�G�R�Q�D�F�L�R�Q�H�V���� �3�D�U�D�� �D�F�F�H�G�H�U�� �D�� �G�L�F�K�R�V�� �U�H�F�X�U�V�R�V�� �V�H��
������������������������������������������������������������������������������������������������������
�����’�H�F�U�H�W�R�������������G�H������������

�W�L�H�Q�H�Q�� �T�X�H�� �F�X�P�S�O�L�U�� �G�R�V�� �I�D�V�H�V���� �O�D�� �S�U�L�P�H�U�D�� �H�V�� �O�D��
�D�S�U�R�E�D�F�L�y�Q�� �G�H�O�� �S�U�R�J�U�D�P�D�� �G�H�� �E�H�F�D�V�� �D�� �F�D�U�J�R�� �G�H�O��
�0�L�Q�L�V�W�H�U�L�R�� �G�H�� �(�G�X�F�D�F�L�y�Q�� �\�� �O�D�� �V�H�J�X�Q�G�D�� �H�V�� �O�D��
�D�X�W�R�U�L�]�D�F�L�y�Q�� �S�R�U�� �S�D�U�W�H�� �G�H�O�� �&�R�Q�V�H�M�R�� �1�D�F�L�R�Q�D�O�� �G�H��
�%�H�Q�H�I�L�F�L�R�V���7�U�L�E�X�W�D�U�L�R�V���G�H���O�D�V���G�R�Q�D�F�L�R�Q�H�V���J�H�V�W�L�R�Q�D�G�D�V��
�S�R�U�� �O�D�V�� �,�(�6�� �R�� �H�O�� �,�F�H�W�H�[���� �7�H�Q�L�H�Q�G�R�� �H�Q�� �F�X�H�Q�W�D�� �O�R��
�D�Q�W�H�U�L�R�U���� �V�H�� �W�L�H�Q�H�� �T�X�H�� �Y�H�U�L�I�L�F�D�U�� �F�X�D�O�H�V�� �0�X�Q�L�F�L�S�L�R�V��
�F�X�H�Q�W�D�Q�� �F�R�Q�� �,�Q�V�W�L�W�X�F�L�R�Q�H�V�� �7�p�F�Q�L�F�R���S�U�R�I�H�V�L�R�Q�D�O�H�V����
�,�Q�V�W�L�W�X�F�L�R�Q�H�V�� �7�H�F�Q�R�O�y�J�L�F�D�V���� �,�Q�V�W�L�W�X�F�L�R�Q�H�V��
�8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�D�U�L�D�V���� �(�V�F�X�H�O�D�V�� �7�H�F�Q�R�O�y�J�L�F�D�V�� �\��
�8�Q�L�Y�H�U�V�L�G�D�G�H�V����
��
�%�D�M�R�� �H�V�W�H�� �F�R�Q�W�H�[�W�R���� �V�H�� �S�R�Q�H�� �D�� �F�R�Q�V�L�G�H�U�D�F�L�y�Q��
�J�H�V�W�L�R�Q�D�U�� �U�H�F�X�U�V�R�V�� �S�R�U�� �H�V�W�H�� �F�R�Q�F�H�S�W�R���� �T�X�H�� �S�H�U�P�L�W�D��
�D�S�D�O�D�Q�F�D�U�� �S�U�R�J�U�D�P�D�V�� �G�H�� �E�H�F�D�V�� �S�D�U�D�� �H�G�X�F�D�F�L�y�Q��
�V�X�S�H�U�L�R�U���S�D�U�D���H�O���’�H�S�D�U�W�D�P�H�Q�W�R���G�H���$�Q�W�L�R�T�X�L�D����
��
Crédito a Largo plazo 
��
�%�D�M�R�� �X�Q�� �F�R�Q�W�H�[�W�R�� �G�H�� �X�U�J�H�Q�W�H�V�� �Q�H�F�H�V�L�G�D�G�H�V��
�S�U�H�V�X�S�X�H�V�W�D�O�H�V�� �G�H�E�L�G�R�� �D�� �O�D�� �F�U�L�V�L�V�� �J�H�Q�H�U�D�G�D�� �S�R�U�� �O�D��
�S�D�Q�G�H�P�L�D�� �G�H�O�� �&�2�9�,�’���������� �O�R�V�� �J�R�E�L�H�U�Q�R�V�� �H�Q�I�U�H�Q�W�D�Q��
�J�U�D�Q�G�H�V���G�H�V�D�I�t�R�V���G�H���I�L�Q�D�Q�F�L�D�P�L�H�Q�W�R������
��
�/�D�V�� �P�H�G�L�G�D�V�� �G�H�� �F�R�Q�I�L�Q�D�P�L�H�Q�W�R�� �\�� �D�L�V�O�D�P�L�H�Q�W�R�� �V�R�F�L�D�O��
�G�H�F�U�H�W�D�G�D�V���S�D�U�D���I�U�H�Q�D�U���O�D���S�U�R�S�D�J�D�F�L�y�Q���V�H���W�U�D�G�X�F�L�U�i�Q��
�H�Q���O�D���S�p�U�G�L�G�D���G�H���H�P�S�O�H�R�V���H���L�Q�F�U�H�P�H�Q�W�R���G�H���O�D���S�R�E�U�H�]�D����
�F�X�\�R�� �L�P�S�D�F�W�R�� �U�H�D�O�� �G�H�S�H�Q�G�H�U�i�� �G�H�� �O�D�� �P�D�J�Q�L�W�X�G�� �\�� �O�D��
�S�U�R�O�R�Q�J�D�F�L�y�Q���H�Q���H�O���W�L�H�P�S�R������
��
�6�L�� �E�L�H�Q���$�Q�W�L�R�T�X�L�D���K�D�� �W�R�P�D�G�R���P�H�G�L�G�D�V�� �S�D�U�D�� �H�Y�L�W�D�U���O�D��
�S�U�R�S�D�J�D�F�L�y�Q�� �G�H�O�� �&�2�9�,�’�������� �H�Q�� �F�R�R�U�G�L�Q�D�F�L�y�Q�� �F�R�Q��

ɻɹɼ



��

�J�R�E�L�H�U�Q�R�V�� �P�X�Q�L�F�L�S�D�O�H�V�� �\�� �H�O�� �J�R�E�L�H�U�Q�R�� �Q�D�F�L�R�Q�D�O���� �H�O��
�G�H�S�D�U�W�D�P�H�Q�W�R���Q�R���K�D���V�L�G�R���D�M�H�Q�R���D���H�V�W�D���S�U�R�E�O�H�P�i�W�L�F�D���\��
�D�F�W�X�D�O�P�H�Q�W�H�� �H�V�� �H�O�� �W�H�U�F�H�U�� �G�H�S�D�U�W�D�P�H�Q�W�R�� �F�R�Q�� �P�D�\�R�U��
�Q�~�P�H�U�R�� �G�H�� �F�R�Q�W�D�J�L�R�V�� �H�Q�� �H�O�� �S�D�t�V���� �H�V�W�H�� �F�U�p�G�L�W�R�� �V�H�U�i��
�H�Q�I�R�F�D�G�R�� �D�� �J�H�Q�H�U�D�U�� �F�R�Q�G�L�F�L�R�Q�H�V�� �G�H�� �E�L�H�Q�H�V�W�D�U�� �\��
�H�P�S�O�H�R���T�X�H���F�R�Q�W�U�L�E�X�\�D�Q���D���P�L�W�L�J�D�U���O�D���S�R�E�U�H�]�D���D���W�U�D�Y�p�V��
�G�H���O�D���J�H�Q�H�U�D�F�L�y�Q���G�H���H�P�S�O�H�R���H���L�Q�Y�H�U�V�L�y�Q���S�U�R�G�X�F�W�L�Y�D���H�Q��
�9�L�Y�L�H�Q�G�D���� �+�i�E�L�W�D�W�� �\�� �’�H�V�D�U�U�R�O�O�R�� �7�H�U�U�L�W�R�U�L�D�O���� �$�J�X�D�� �\��
�6�D�Q�H�D�P�L�H�Q�W�R�� �%�i�V�L�F�R���� �,�Q�I�U�D�H�V�W�U�X�F�W�X�U�D�� �U�H�V�L�O�L�H�Q�W�H�� �\��
�W�U�D�Q�V�S�R�U�W�H��
��
�$�G�L�F�L�R�Q�D�O���D���O�R�V���U�H�F�X�U�V�R�V���H�Y�L�G�H�Q�F�L�D�G�R�V���H�Q���O�D���W�D�E�O�D����������
�H�Q�� �U�H�O�D�F�L�y�Q�� �D�O�� �W�H�P�D�� �G�H�� �U�H�J�D�O�t�D�V���� �H�[�L�V�W�H�Q�� �R�W�U�R�V��
�U�H�F�X�U�V�R�V���S�R�W�H�Q�F�L�D�O�H�V�� �T�X�H���O�D�� �J�R�E�H�U�Q�D�F�L�y�Q�� �J�H�V�W�L�R�Q�D�U�i��
�S�D�U�D�� �F�R�I�L�Q�D�Q�F�L�D�U�� �S�U�R�\�H�F�W�R�V���� �W�D�O�H�V�� �F�R�P�R�� �� �F�U�p�G�L�W�R�V�� �D��
�O�D�U�J�R���S�O�D�]�R�����O�D�V���U�H�J�D�O�t�D�V���D�V�L�J�Q�D�G�D�V���D���O�R�V���P�X�Q�L�F�L�S�L�R�V����
�U�H�J�D�O�t�D�V�� �G�H�O�� �2�&�$�’�� �S�D�]�� �T�X�H�� �V�H�� �D�S�U�R�S�L�D�Q�� �Y�t�D��
�F�R�Q�Y�R�F�D�W�R�U�L�D���� �J�H�V�W�L�y�Q�� �G�H�� �U�H�F�X�U�V�R�V�� �D�Q�W�H�� �H�O�� �J�R�E�L�H�U�Q�R��
�Q�D�F�L�R�Q�D�O���� �R�E�U�D�V�� �S�R�U�� �L�P�S�X�H�V�W�R�V���� �$�O�L�D�Q�]�D�V�� �S�~�E�O�L�F�R��
�S�U�L�Y�D�G�D�V���� �F�R�Q�F�H�V�L�R�Q�H�V���� �D�S�R�U�W�H�V�� �G�H�O�� �*�R�E�L�H�U�Q�R��
�Q�D�F�L�R�Q�D�O���� �F�R�U�S�R�U�D�F�L�R�Q�H�V�� �D�X�W�y�Q�R�P�D�V���� �V�H�F�W�R�U�� �V�R�F�L�D�O�� �\��
�V�R�O�L�G�D�U�L�R�����F�D�M�D�V���G�H���F�R�P�S�H�Q�V�D�F�L�y�Q���I�D�P�L�O�L�D�U�����I�R�Q�G�R���&�7�,����
�Y�D�O�R�U�L�]�D�F�L�y�Q�����&�R�Q�V�R�U�F�L�R���)�R�Q�G�R���G�H���,�Q�Y�H�U�V�L�y�Q���G�H���$�J�X�D��
���)�,�$�������H�Q�W�U�H���R�W�U�R�V���I�R�Q�G�R�V���\���H�Q�W�L�G�D�G�H�V���D���O�R�V���F�X�D�O�H�V���V�H��
�S�X�H�G�D�Q�� �W�H�Q�H�U�� �D�F�F�H�V�R�� �S�R�U�� �S�D�U�W�H�� �G�H�� �O�D�� �J�H�V�W�L�y�Q�� �G�H�� �O�D��
�D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�F�L�y�Q����
��
Tabla 14. Fuentes alternativas de financiación 
��

�)�X�H�Q�W�H�����’�H�S�D�U�W�D�P�H�Q�W�R���$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�R���G�H���3�O�D�Q�H�D�F�L�y�Q��

��
�’�H�� �H�V�W�D�� �I�R�U�P�D���� �H�Q�� �O�D�� �W�D�E�O�D�� ������ �V�H�� �H�V�W�L�P�D�Q���� �F�D�S�L�W�D�O�H�V��
�D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�R�V�� �S�R�U�� �Y�D�O�R�U�� �G�H�� ������������ �E�L�O�O�R�Q�H�V���� �(�V�W�D�� �F�L�I�U�D��
�U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D���X�Q���U�H�W�R���L�P�S�R�U�W�D�Q�W�H���S�D�U�D���O�D���$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�F�L�y�Q��
�’�H�S�D�U�W�D�P�H�Q�W�D�O���� �H�Q�� �O�D�� �J�H�V�W�L�y�Q�� �G�H�� �U�H�F�X�U�V�R�V�� �F�R�Q��
�H�Q�W�L�G�D�G�H�V�� �\�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�R�Q�H�V�� �S�U�L�Y�D�G�D�V�� �\�� �S�~�E�O�L�F�D�V�� �H�Q��
�D�U�W�L�F�X�O�D�F�L�y�Q�� �F�R�Q�� �G�L�I�H�U�H�Q�W�H�V�� �D�F�W�R�U�H�V�� �V�R�F�L�D�O�H�V�� �\��
�H�F�R�Q�y�P�L�F�R�V���G�H�O���G�H�S�D�U�W�D�P�H�Q�W�R�����O�D���Q�D�F�L�y�Q���\���H�O���P�X�Q�G�R����
�’�H���H�V�W�D���I�R�U�P�D�����V�H���E�X�V�F�D���D�O�F�D�Q�]�D�U���X�Q���P�D�\�R�U���L�P�S�D�F�W�R��
�H�Q���H�O���O�R�J�U�R���G�H���O�R�V���R�E�M�H�W�L�Y�R�V���G�H���F�D�G�D���X�Q�D���G�H���O�D�V���O�t�Q�H�D�V��
�G�H�O�� �3�O�D�Q���� �S�H�U�P�L�W�L�H�Q�G�R�� �L�Q�Y�H�U�W�L�U�� �P�i�V�� �U�H�F�X�U�V�R�V�� �H�Q��
�$�Q�W�L�R�T�X�L�D���� �S�R�U�� �P�H�G�L�R�� �G�H�O�� �H�Q�W�H�� �J�X�E�H�U�Q�D�P�H�Q�W�D�O�� �R�� �D��
�W�U�D�Y�p�V���G�H���H�V�W�H����
��
�/�D���L�Q�F�R�U�S�R�U�D�F�L�y�Q���G�H���H�V�W�R�V���U�H�F�X�U�V�R�V���D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�R�V�����V�R�Q��
�S�H�U�P�L�V�L�E�O�H�V���H�Q���F�R�Q�V�R�Q�D�Q�F�L�D���F�R�Q���O�D���Q�R�U�P�D���G�H���I�L�Q�D�Q�]�D�V��
�S�~�E�O�L�F�D�� �F�R�O�R�P�E�L�D�Q�D���� �O�D�� �F�X�D�O�� �F�R�Q�I�L�J�X�U�D�� �I�X�H�Q�W�H�V��
�D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�D�V���D���O�R�V���U�H�F�X�U�V�R�V���L�Q�L�F�L�D�O�H�V���F�R�Q�W�H�P�S�O�D�G�R�V���H�Q��
�H�O���3�O�D�Q�����(�V���S�R�U���H�O�O�R�����T�X�H���Q�R���V�H���L�Q�F�R�U�S�R�U�D�Q���H�Q���H�O���3�O�D�Q��
�)�L�Q�D�Q�F�L�H�U�R���G�H�O���0�D�U�F�R���)�L�V�F�D�O���G�H���0�H�G�L�D�Q�R���3�O�D�]�R�����S�D�U�D��
�Q�R�� �V�R�E�U�H�Y�D�O�R�U�D�U���O�R�V���L�Q�J�U�H�V�R�V�� �G�H�O���G�H�S�D�U�W�D�P�H�Q�W�R���\�� �V�H��
�J�H�Q�H�U�H�Q�� �G�p�I�L�F�L�W�V�� �S�U�H�V�X�S�X�H�V�W�D�O�H�V�� �D�O�� �P�R�P�H�Q�W�R�� �G�H�� �O�D��
�S�X�H�V�W�D�� �H�Q�� �P�D�U�F�K�D�� �G�H�O�� �3�O�D�Q�� �G�H�� �’�H�V�D�U�U�R�O�O�R���� �6�L�Q��
�H�P�E�D�U�J�R���� �H�Q�� �O�D�� �W�D�E�O�D�� ������ �3�O�D�Q�� �F�X�D�W�U�L�H�Q�D�O�� �G�H��
�L�Q�Y�H�U�V�L�R�Q�H�V�����V�H���G�H�W�D�O�O�D�����H�Q���X�Q�D���F�R�O�X�P�Q�D���D�G�L�F�L�R�Q�D�O�����O�D��
�S�R�V�L�E�O�H���I�L�Q�D�Q�F�L�D�F�L�y�Q���G�H���O�R�V���S�U�R�J�U�D�P�D�V���F�R�Q���O�D���J�H�V�W�L�y�Q��
�G�H���H�V�W�R�V���U�H�F�X�U�V�R�V���D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�R�V������
��
�(�Q�� �D�G�L�F�L�y�Q���� �O�R�V�� �U�H�F�X�U�V�R�V�� �D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�R�V�� �S�D�U�D�� �H�O��
�F�R�P�S�R�Q�H�Q�W�H���G�H���*�H�V�W�L�y�Q���G�H�O���5�L�H�V�J�R���G�H���’�H�V�D�V�W�U�H�V���V�H��
�J�H�V�W�L�R�Q�D�U�i�Q�� �D�Q�W�H�� �H�O�� �6�L�V�W�H�P�D�� �*�H�Q�H�U�D�O�� �G�H�� �5�H�J�D�O�t�D�V�� ��
�6�*�5�������O�D���8�Q�L�G�D�G���1�D�F�L�R�Q�D�O���G�H���*�H�V�W�L�y�Q���G�H�O���5�L�H�V�J�R���G�H��
�’�H�V�D�V�W�U�H�V�� ���8�1�*�5�’������ �’�L�U�H�F�F�L�y�Q�� �1�D�F�L�R�Q�D�O�� �G�H��
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�6�H�J�X�L�P�L�H�Q�W�R�� �J�H�Q�H�U�D�U�� �L�Q�G�L�F�D�G�R�U�H�V�� �F�O�D�Y�H�� �G�H��
�G�H�V�H�P�S�H�x�R�� �H�Q�� �F�X�D�Q�W�R�� �D�O�� �F�X�P�S�O�L�P�L�H�Q�W�R�� �G�H�� �O�R��
�S�O�D�Q�H�D�G�R���� �\�� �D�O�� �D�Y�D�Q�F�H�� �I�t�V�L�F�R�� �V�R�E�U�H�� �O�D�V�� �P�H�W�D�V��
�&�X�D�W�U�L�H�Q�D�O�H�V�� �R�� �$�Q�X�D�O�H�V���� �S�D�U�D�� �H�V�F�H�Q�D�U�L�R�V�� �G�H��
�U�H�Q�G�L�F�L�R�Q�H�V���S�~�E�O�L�F�D�V�����U�H�Q�G�L�F�L�R�Q�H�V���L�Q�W�H�U�Q�D�V�����U�H�S�R�U�W�H���G�H��
�L�Q�I�R�U�P�D�F�L�y�Q�� �D�� �H�Q�W�H�V�� �H�[�W�H�U�Q�R�V���� �S�X�E�O�L�F�D�F�L�R�Q�H�V����
�S�U�R�F�H�V�R�V�� �G�H���S�U�H�V�X�S�X�H�V�W�D�F�L�y�Q���S�R�U���U�H�V�X�O�W�D�G�R�V�����3�3�5������
�H�Q�W�U�H���R�W�U�R�V�����(�Q���H�V�W�D���P�D�W�U�L�]���,�Q�L�F�L�D�O���G�H���6�H�J�X�L�P�L�H�Q�W�R���V�H��
�S�X�H�G�H�Q���D�S�U�H�F�L�D�U���O�R�V���V�L�J�X�L�H�Q�W�H�V���W�L�S�R�V���G�H���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�y�Q����

��

�7�D�E�O�D���������,�Q�I�R�U�P�D�F�L�y�Q���G�H���O�D���(�V�W�U�X�F�W�X�U�D���G�H���3�O�D�Q���G�H���'�H�V�D�U�U�R�O�O�R��

��

�&�D�G�D�� �L�Q�G�L�F�D�G�R�U�� �R�F�X�S�D�� �X�Q�D�� �I�L�O�D�� �K�R�U�L�]�R�Q�W�D�O���� �\�� �H�V�W�i��
�D�V�R�F�L�D�G�R���D���X�Q���H�O�H�P�H�Q�W�R���G�H���O�D���H�V�W�U�X�F�W�X�U�D���G�H�O���3�O�D�Q���G�H��
�'�H�V�D�U�U�R�O�O�R�����O�R�V���,�Q�G�L�F�D�G�R�U�H�V���G�H���5�H�V�X�O�W�D�G�R���V�H���D�V�R�F�L�D�Q��
�D�� �F�R�P�S�R�Q�H�Q�W�H�V�� �\�� �O�R�V�� �,�Q�G�L�F�D�G�R�U�H�V�� �G�H�� �3�U�R�G�X�F�W�R�� �V�H��
�D�V�R�F�L�D�Q�� �D���3�U�R�J�U�D�P�D�V���� �� �(�Q���O�D�� �J�U�i�I�L�F�D���D�S�U�H�F�L�D�P�R�V���H�Q��
�V�X�� �R�U�G�H�Q�� �O�D�� �/�t�Q�H�D�� �(�V�W�U�D�W�p�J�L�F�D�� ���G�R�V�� �S�U�L�P�H�U�D�V��

�F�R�O�X�P�Q�D�V�������H�O���F�R�P�S�R�Q�H�Q�W�H�����F�R�O�X�P�Q�D���W�U�H�V���\���F�X�D�W�U�R�������H�O��
�S�U�R�J�U�D�P�D�� ���F�R�O�X�P�Q�D�� �F�L�Q�F�R�� �\�� �V�H�L�V������ �\�� �H�Q�� �O�D�� �F�R�O�X�P�Q�D��
�V�L�H�W�H�� �V�H�� �D�S�U�H�F�L�D�� �H�O�� �U�H�V�S�R�Q�V�D�E�O�H�� �G�H�� �S�U�R�J�U�D�P�D���� �� �(�V�W�D��
�L�Q�I�R�U�P�D�F�L�y�Q�� �D�U�W�L�F�X�O�D�� �F�D�G�D�� �L�Q�G�L�F�D�G�R�U�� �G�H�Q�W�U�R�� �G�H�� �O�D��
�H�V�W�U�X�F�W�X�U�D���G�H���3�O�D�Q���G�H���'�H�V�D�U�U�R�O�O�R��

��

�7�D�E�O�D���������,�Q�I�R�U�P�D�F�L�y�Q���G�H�O���L�Q�G�L�F�D�G�R�U��

��

�{�z�x



��

�(�Q���H�V�W�D���S�D�U�W�H���G�H���O�D���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�y�Q�����V�H���U�H�I�L�H�U�H���D�O���,�Q�G�L�F�D�G�R�U��
�P�R�V�W�U�D�Q�G�R�� �H�O�� �F�y�G�L�J�R�� �G�H�� �D�V�R�F�L�D�F�L�y�Q�� ���P�X�H�V�W�U�D�� �D�� �T�X�p��
�S�D�U�W�H���G�H���O�D���H�V�W�U�X�F�W�X�U�D���H�V�W�i���D�V�R�F�L�D�G�R���H�O���L�Q�G�L�F�D�G�R�U�������H�O��
�W�L�S�R���G�H���,�Q�G�L�F�D�G�R�U�����G�L�F�H���V�L���H�V���L�Q�G�L�F�D�G�R�U���G�H���5�H�V�X�O�W�D�G�R���R��
�G�H���3�U�R�G�X�F�W�R�������O�D���G�H�V�F�U�L�S�F�L�y�Q���R���Q�R�P�E�U�H���G�H�O���L�Q�G�L�F�D�G�R�U����

�H�O�� �U�H�V�S�R�Q�V�D�E�O�H���G�H�� �V�X�� �U�H�S�R�U�W�H�� �\�� �J�H�V�W�L�y�Q���� �O�D�� �I�R�U�P�D���G�H��
�F�i�O�F�X�O�R�� ���F�y�P�R�� �V�H�� �U�H�S�R�U�W�D�Q�� �O�D�V�� �F�D�Q�W�L�G�D�G�H�V�� �G�H�O��
�L�Q�G�L�F�D�G�R�U�������\���O�D���X�Q�L�G�D�G���G�H���P�H�G�L�G�D�����X�Q�L�G�D�G���H�Q���O�D���T�X�H��
�V�H���S�O�D�Q�L�I�L�F�D���\���U�H�S�R�U�W�D���O�D�V���F�D�Q�W�L�G�D�G�H�V���G�H�O���L�Q�G�L�F�D�G�R�U������

 

Tabla 3: Planificación cuatrienal��
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�(�Q���H�V�W�D���S�D�U�W�H���G�H���O�D���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�y�Q���V�H���P�X�H�V�W�U�D���H�O���S�X�Q�W�R��
�G�H���S�D�U�W�L�G�D���S�D�U�D���H�O���F�X�D�W�U�L�H�Q�L�R���H�Q���F�D�G�D���L�Q�G�L�F�D�G�R�U�����/�t�Q�H�D��
�E�D�V�H���� �\�� �O�D�� �P�H�W�D�� �F�X�D�W�U�L�H�Q�D�O�� ������������������������ �G�H�� �G�L�F�K�R��
�L�Q�G�L�F�D�G�R�U����

�7�R�G�D�� �H�V�W�D�� �L�Q�I�R�U�P�D�F�L�y�Q�� �L�Q�L�F�L�D�O���� �S�H�U�P�L�W�L�U�i�� �J�H�Q�H�U�D�U��
�F�i�O�F�X�O�R�V���D�F�H�U�F�D���G�H�O���F�X�P�S�O�L�P�L�H�Q�W�R���G�H���O�D���S�U�R�J�U�D�P�D�F�L�y�Q����

�\�� �H�O�� �D�Y�D�Q�F�H�� �I�t�V�L�F�R�� �V�R�E�U�H�� �O�D�� �P�H�W�D�� �F�X�D�W�U�L�H�Q�D�O���� �R�� �E�L�H�Q��
�V�R�E�U�H���O�D���P�H�W�D���S�D�U�F�L�D�O���G�H���F�D�G�D���D�x�R�����F�R�Q�W�D�Q�G�R���F�R�Q���O�D�V��
�H�V�S�H�F�L�I�L�F�D�F�L�R�Q�H�V���G�H���S�O�D�Q�L�I�L�F�D�F�L�y�Q���D�Q�X�D�O���\���W�U�L�P�H�V�W�U�D�O�����\��
�G�H�V�G�H���O�X�H�J�R���F�R�Q���X�Q���U�H�S�R�U�W�H���G�H���O�R�J�U�R�V���F�R�Q���I�U�H�F�X�H�Q�F�L�D��
�W�U�L�P�H�V�W�U�D�O����

��

�(�V�W�H�� �V�L�V�W�H�P�D�� �G�H�� �L�Q�G�L�F�D�G�R�U�H�V�� �S�H�U�P�L�W�L�U�i�� �L�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�U�� �O�R�V��
�W�H�P�D�V�� �F�U�t�W�L�F�R�V�� �G�H�� �Q�X�H�V�W�U�R�� �G�H�S�D�U�W�D�P�H�Q�W�R�� �\�� �W�U�D�]�D�U��
�P�H�W�D�V���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�W�L�Y�D�V���S�D�U�D���D�O�F�D�Q�]�D�U���X�Q�D���P�H�M�R�U���F�D�O�L�G�D�G��
�G�H���Y�L�G�D���G�H���Q�X�H�V�W�U�D���F�R�P�X�Q�L�G�D�G�����O�R���T�X�H���U�H�T�X�H�U�L�U�i���G�H���X�Q��
�H�M�H�U�F�L�F�L�R�� �G�H�� �V�H�J�X�L�P�L�H�Q�W�R�� �\�� �P�R�Q�L�W�R�U�H�R�� �U�L�J�X�U�R�V�R���� �8�Q�D��
�P�H�G�L�F�L�y�Q�� �F�R�Q�V�W�D�Q�W�H�� �S�H�U�P�L�W�H�� �F�R�U�U�H�J�L�U�� �D�� �W�L�H�P�S�R��
�S�R�V�L�E�O�H�V���G�H�V�Y�L�D�F�L�R�Q�H�V�����R���P�H�M�R�U�D�U���O�R���H�[�L�V�W�H�Q�W�H���\���S�D�U�D��
�H�V�W�D�� �D�F�F�L�y�Q�� �H�V�� �I�X�Q�G�D�P�H�Q�W�D�O�� �L�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�U�� �O�D�V�� �G�L�V�W�L�Q�W�D�V��
�I�X�H�Q�W�H�V�� �G�H�� �G�D�W�R�V�� �X�W�L�O�L�]�D�G�D�V���� �H�V�W�D�V�� �V�H�� �R�E�W�L�H�Q�H�Q�� �G�H��
�L�Q�V�W�L�W�X�F�L�R�Q�H�V���S�~�E�O�L�F�D�V���G�H�O���R�U�G�H�Q���O�R�F�D�O�����G�H�S�D�U�W�D�P�H�Q�W�D�O��

�\�� �Q�D�F�L�R�Q�D�O���� �G�H�O�� �V�H�F�W�R�U�� �D�F�D�G�p�P�L�F�R���� �V�R�F�L�D�O�� �\��
�H�P�S�U�H�V�D�U�L�D�O�����S�H�U�P�L�W�L�H�Q�G�R���W�H�Q�H�U���X�Q�D���Y�L�V�L�y�Q���W�U�D�Q�V�Y�H�U�V�D�O��
�G�H���O�D���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�y�Q���\���G�H���G�D�W�R�V���D�F�W�X�D�O�L�]�D�G�R�V���T�X�H���J�X�t�D�Q��
�O�D���W�R�P�D���G�H���G�H�F�L�V�L�R�Q�H�V�����O�D���R�S�W�L�P�L�]�D�F�L�y�Q���G�H���U�H�F�X�U�V�R�V���\��
�H�O���G�L�U�H�F�F�L�R�Q�D�P�L�H�Q�W�R���H�V�W�U�D�W�p�J�L�F�R���G�H���O�D�V���L�Q�W�H�U�Y�H�Q�F�L�R�Q�H�V��
�V�R�E�U�H�� �H�O�� �W�H�U�U�L�W�R�U�L�R���� �D�F�F�L�R�Q�H�V�� �T�X�H�� �J�D�U�D�Q�W�L�]�D�Q�� �H�O��
�F�X�P�S�O�L�P�L�H�Q�W�R���G�H���O�R�V���R�E�M�H�W�L�Y�R�V���G�H���Q�X�H�V�W�U�R���3�O�D�Q����

�$�� �F�R�Q�W�L�Q�X�D�F�L�y�Q�� �V�H�� �S�U�H�V�H�Q�W�D�Q�� �O�D�V�� �I�X�H�Q�W�H�V�� �X�W�L�O�L�]�D�G�D�V��
�S�R�U�� �F�D�G�D�� �X�Q�R�� �G�H�� �O�R�V�� �V�H�F�W�R�U�H�V���� �H�Q�� �H�O�� �S�U�R�F�H�V�R�� �G�H��
�I�R�U�P�X�O�D�F�L�y�Q�� �\�� �F�R�Q�V�W�U�X�F�F�L�y�Q�� �G�H�O�� �3�O�D�Q�� �G�H�� �’�H�V�D�U�U�R�O�O�R��
UNIDOS POR LA VIDA 2020-2023

Tabla 1: Fuentes de datos para la estructuración del sistema de indicadores 
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ARTÍCULO 3°.�� �,�Q�Y�H�U�V�L�R�Q�H�V���� �)�L�Q�D�Q�F�L�D�F�L�y�Q�� �\�� �6�H�J�X�L�P�L�H�Q�W�R���� �$�G�R�S�W�D�U�� �H�O�� �3�O�D�Q�� �)�L�Q�D�Q�F�L�H�U�R���� �H�O�� �3�O�D�Q�� �3�O�X�U�L�D�Q�X�D�O�� �G�H��
�,�Q�Y�H�U�V�L�R�Q�H�V���\���V�X�V���I�X�H�Q�W�H�V���G�H���I�L�Q�D�Q�F�L�D�F�L�y�Q�����D�V�t���F�R�P�R���H�O���3�U�R�J�U�D�P�D���G�H���(�Y�D�O�X�D�F�L�y�Q���\���6�H�J�X�L�P�L�H�Q�W�R������

�3�$�5�7�(���������3�/�$�1���)�,�1�$�1�&�,�(�5�2����

�3�$�5�7�(���������(�9�$�/�8�$�&�,�ˇ�1���<���6�(�*�8�,�0�,�(�1�7�2����

ARTICULO 4°.�� ��
�G�H�� �D�F�X�H�U�G�R�� �F�R�Q�� �O�D�V�� �F�R�P�S�H�W�H�Q�F�L�D�V�� �G�H�O�� �’�H�S�D�U�W�D�P�H�Q�W�R�� �D�W�H�Q�G�L�H�Q�G�R�� �O�R�V�� �S�U�L�Q�F�L�S�L�R�V�� �G�H�� �F�R�R�U�G�L�Q�D�F�L�y�Q����
�F�R�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�U�L�H�G�D�G�����V�X�E�V�L�G�L�D�U�L�G�D�G�����H�T�X�L�G�D�G���\���H�I�L�F�L�H�Q�F�L�D������
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DISPOSICIONES GENERALES 
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ARTÍCULO 5°.��Plan Territorial de Salud de Antioquia.���$�G�R�S�W�D�U���H�O���3�O�D�Q���7�H�U�U�L�W�R�U�L�D�O���G�H���6�D�O�X�G���G�H���$�Q�W�L�R�T�X�L�D���\���G�H��
�,�Q�Y�H�U�V�L�y�Q���3�O�X�U�L�D�Q�X�D�O���G�H�O���P�L�V�P�R�����H�Q���O�R�V���W�p�U�P�L�Q�R�V���G�H���O�D���5�H�V�R�O�X�F�L�y�Q�������������G�H�������������H�[�S�H�G�L�G�D���S�R�U���H�O���0�L�Q�L�V�W�H�U�L�R���G�H���6�D�O�X�G��
�\���3�U�R�W�H�F�F�L�y�Q���6�R�F�L�D�O���\���G�H�P�i�V���Q�R�U�P�D�V���T�X�H���O�D���F�R�P�S�O�H�P�H�Q�W�H�Q���P�R�G�L�I�L�T�X�H�Q���R���V�X�V�W�L�W�X�\�D�Q�����H�O���F�X�D�O���K�D�F�H���S�D�U�W�H���L�Q�W�H�J�U�D�O���G�H�O��

�� ��

��

ARTÍCULO 6°�� - Presupuesto año 
2020�����)�D�F�X�O�W�D�U���D�O���*�R�E�H�U�Q�D�G�R�U���G�H���$�Q�W�L�R�T�X�L�D�����S�R�U���H�O���W�p�U�P�L�Q�R���G�H���F�L�Q�F�R�����������P�H�V�H�V�����S�D�U�D���P�R�G�L�I�L�F�D�U���H�O���S�U�H�V�X�S�X�H�V�W�R���G�H�O��

��
�K�R�P�R�O�R�J�D�U���O�R�V���S�U�R�\�H�F�W�R�V���\���U�H�D�O�L�]�D�U���O�R�V���W�U�D�V�O�D�G�R�V���S�U�H�V�X�S�X�H�V�W�D�O�H�V���G�H�Q�W�U�R���\���H�Q�W�U�H���O�R�V���D�J�U�H�J�D�G�R�V���G�H���I�X�Q�F�L�R�Q�D�P�L�H�Q�W�R����
�V�H�U�Y�L�F�L�R�� �G�H�� �O�D�� �G�H�X�G�D�� �H�� �L�Q�Y�H�U�V�L�y�Q���� �/�D�� �$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�F�L�y�Q�� �S�U�H�V�H�Q�W�D�U�i�� �D�� �O�D�� �$�V�D�P�E�O�H�D�� �X�Q�� �L�Q�I�R�U�P�H�� �V�R�E�U�H�� �O�R�V�� �D�F�W�R�V��
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